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الجمعية السعودية للعلوم التربوية  ،م2026 /هــ1447 ©

 والنفسية

 جميع الحقوق محفوظة. •

دون  ةلا يسمح بإعادة طبع أي جزء من المجلة أو نسخ   

و رئيس موافقة كتابية من رئيس التحرير أ الحصول على

 .الجمعية

م رئيس التحرير على توجه جميع المراسلات باس •

 ي:العنوان الآت

 ،2458: ص.ب التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 المملكة العربية السعودية ،11451الرياض:

 4674664فاكس:   4677017هاتف: 

 رابط النظام الإلكتروني للمجلة
https://sjes.org.sa 

 

ر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة أو الجمعية المجلةفي هذه  الآراءجميع  ِّ
عب 
ُ
ر عن وجهة نظر كاتبها ولا ت ِّ

عب 
ُ
 ت

https://sjes.org.sa/


 مجلة دورية محكّمة

تصدر في )مارس، يونيو، سبتمبر، ديسمبر(، وتصدرها الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية وتهتم بجميع موضوعات 

ات التربوية على أسس البحث العلمي الرصين، وتتطلع للارتقاء بمستوى والاسهام في تطوير الممارس وقضايا التربية والتعليم

 .يتسق مع القيم الإسلامية ويحقق معايير الجودة العالمية للنشر العلمي البحوث والدراسات التربوية إلى مستويات متميزة وبما

 
 الأهداف –الرسالة  –الرؤية 

 الرؤية:

 . والمبتكرةالتميّز والريادة محليًا وعربيًا ودوليًا في نشر البحوث التربوية الأصيلة 

 الرسالة:

نشر البحوث العلمية الرصينة في مجال التربية والتعليم والاسهام في تطوير الممارسات التربوية على أسس البحث العلمي ونقل 

 الخارجي.التجارب في البيئة السعودية والعربية للعالم 

 الأهداف:

الثقافية تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات العلمية والمعرفية في إطار المعطيات  -
 . والعلمية

 المساهمة في تطوير العلوم التربوية وتطبيقاتها من خلال نشر البحوث النظرية والتطبيقية.  -
اقع المحلي والعالمي. نشر البحوث المتميزة التي تتسم بالجودة العالي -  ة والأصالة والابتكار وترتبط بالو
 التطوير في مجالي التربية والتعليم. تسهم فينشر البحوث التي  -
- .

ً
 وعالميا

ً
 توفير وعاء نشر للباحثين المتميزين والتسويق لأبحاثهم محليا

 .وعلم النفس عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق بالتربية -

 مجالات النشر:

بالأنظمة التعليمية، تنشر المجلة جميع التخصصات التربوية والتعليمية التي تهتم بالقضايا التربوية والمشكلات التي تتعلق 

 والمنهج.  ،والطالب ،والمعلم ،المدرسةو 

 
 حقائق وتواريخ

 م1990هـ/ مارس 1410شعبان  صدر أول عدد بعنوان "رسالة التربية وعلم النفس"

 م2018  -مارس -12هـ/ 1439 -جمادى الأولى  -27 تغير اسم المجلة إلى "المجلة السعودية للعلوم التربوية"



 


 
 



 

 

 هداف المجلة أ

تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات   •

 .العلمية والمعرفية في إطار المعطيات الثقافية والعلمية

نشر  • خلال  من  وتطبيقاتها  التربوية  العلوم  تطوير  في  المساهمة 

 .البحوث النظرية والتطبيقية

والأص • العالية  بالجودة  تتسم  التي  المتميزة  البحوث  الة  نشر 

 .وترتبط بالواقع المحلي والعالمي والابتكار

 .نشر البحوث التي تسهم في التطوير في مجالي التربية والتعليم •

•  
ً
محليا لأبحاثهم  والتسويق  المتميزين  للباحثين  نشر  وعاء  توفير 

 
ً
 .وعالميا

عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق   •

 .بالتربية وعلم النفس

 جلة ياسة المس

جميع   • في  المجلة  يتماتلتزم  بما  فيها  ينشر  النهج  ما  مع  ش ى 

معايير   وكذلك  السعودي،  المجتمع  عليه  يقوم  الذي  الإسلامي 

 
ً
 .النشر العالمية والاخلاقية المعتبرة عالميا

قضايا   • تناقش  التي  الأصيلة  العلمية  الأوراق  المجلة  تنشر 

التربية تقدم  وموضوعات  ولم  نشرها،  يسبق  لم  لجهة   والتي 

 .أخرى 

العربية أو الإنجليزية مع ملخص في كلتا   غتين لباة  النشر في المجل •

 .( كلمة200الحالتين لا يزيد عن )

 تناهض   •
ً
لا تقبل المجلة استلام أي ورقة أو تحكيم تحمل أفكارا

التحامل،   أنواع  الأمن الفكري والمجتمعي، أو تحمل أي نوع من 

 .لوجييديو لأ دق ا أو التطرف أو التش ،العدوانيةأو 

الأ  • استقبال  لليتم  العلمية  حالة وراق  وفي  العام  مدار  على  نشر 

البريد   على  يصلكم  تلقائي  رد  وضع  سيتم  توقف  وجود 

 .الإلكتروني 

 .تستقبل المجلة مراجعات الكتب ذات الصلة بتوجه المجلة •

مال • رسوم  أو  أجر  أي  تتقاض ى  لا  المجلة   
ً
عملية حاليا مقابل  ية 

 .حثين( ابلنشر مجانًا لجميع الته )ااجراءالنشر العلمي وإ

العلمية المستلة من الرسائل العلمية، على  • تقبل المجلة الأوراق 

ذل على  النص  يتم  أأن  يجب  كما  المستلة  ك،  الورقة  تكون  لا 

 في الرسالة الأصل. والإجراءاتس البيانات بنف

في غضون  ت • للمجلة  الإلكتروني  الموقع  العلمية على  الأوراق  نشر 

للمجلة   100تزيد عن    فترة لا تسليمه  يوم كمتوسط عمل منذ 

 .وإعطائه رقم قيد

لا يسمح بإعادة  والنشر محفوظة للمجلة، و بع  ق الطجميع حقو  •

شر أي جزء من المجلة أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة  طبع أو ن

أو   إلكترونية  والتسجيل  كانت  التصوير  ذلك  في  بما  آلية 

أ معلومات  حفظ  نظام  أي  في  دون  والإدخال  استعادتها  و 

 .الحصول على موافقة كتابية من رئيس هيئة التحرير

 المجلة ي نشر فشروط ال

التعهد • بنود  نظا   قراءة  يتضمنها  العلمية  التي  الورقة  م استقبال 

 .الالكتروني والموافقة عليها

بدون أسم المؤلف أو   (DOC) ث بصيغة الوورد أرفاق ملف البح •

تضمين ما يكشف هويته في  مدع بياناته، وهنا يجب على المؤلف

هو   كما  سيرسل  البحث"  "ملف  ان  حيث  البحث"،  "ملف 

 .مين للمحك

ا • البيانات  جميع  والمعلتعبئة  بالبحث  الشخصية  لمتعلقة  ومات 

ع بذلك  الخاصة  الحقول  في  المشاركين  والباحثين  لى للباحث 

 .نظام المجلة الالكتروني

 لسياسة المجلة، فإنه يتوجب على الباحثي •
ً
ن ضبط أوراقهم  وفقا

 لشروط ومواصفات  
ً
بدقة العلمية وفقا واتباعها  البحث،  ملف 

ل  أي وجه من الأوجه سيمثإن عدم الالتزام بها بحيث    اهية،متن

 لنشر الورقة
ً
 .عائقا

 مواصفات الورقة العلمية 

يتجاوز ع • العلمية  ألا  الورقة  كلمات  حال    8000دد  أي  في  كلمة 

والجدا المراجع  )شاملة  الأحوال  والملخصان  من  والأشكال  ول 

 .العربي والإنجليزي والهوامش والرومنة(

كلمة. يوضح فيه عنوان    200لملخص عن  كلمات ا  ددألا تزيد ع •

 .لمية وأهدافها ومنهجها ونتائجه والكلمات المفتاحيةالورقة الع

مع    14للعربي والإنجليزي بنط   Sakkal Majalla الخط  يستخدم •

 .تغميق العناوين الرئيسية

الأولى كتاب • الصفحة  ماعدا  عمودين  شكل  على  البحث  متن  ة 

 .صين )العربي والإنجليزي(ة والمخلرقعنوان الو  والتي تتضمن

سم من جميع الجهات عدى الجهة اليمنى    2.5هوامش الصفحة •

 .سم 1دين سم؛ والمسافة بين العمو  3

 .تباعد الاسطر في المتن مفرد •

 .12الجدول بنط ، وعنوان 10مقاس بنط الخط في الجداول  •

 . 1,2,3,4جميع الأرقام في البحث تكتب بالعربي كالآتي:  •

 .الإصدار السابع في الكتابة والتوثيق APA ام بنظامتز الال •

ودمجها   • العربية  المصادر  جميع  المراج  ضمنرومنة  ع قائمة 

  ة الصحيحة يمكنك تتبعوللتعرف على طريقة الرومن،  الإنجليزية

الرابط 

www.youtube.com/watch?v=JXKSn18lpTs&ab_https://

channel=DrRizwanAhmad%2CPh.D . 

 

 

 النشر  تعليمات

https://www.youtube.com/watch?v=JXKSn18lpTs&ab_channel=DrRizwanAhmad%2CPh.D
https://www.youtube.com/watch?v=JXKSn18lpTs&ab_channel=DrRizwanAhmad%2CPh.D


 

 

 آلية استقبال الورقة وتحكيمها

)الباحث( إيتطلب   • المؤلف  يكون  أن  العلمية  الورقة  رسال 

ال المجلة  نظام  في  للمؤلف  مسجل  يكون  أن  يجب  لذا  كتروني، 

 .حساب )اسم مستخدم وكلمة سر( على النظام

يطلع  ينبغي   • بع أن  عالباحث  الدخول  على سياسة    لىد  حسابه 

 .المجلة وتعليمات وشروط النشر

"طلب جديد" يمكن للمؤلف تقديم ورقته العلمية من خلال  من   •

 .عدة خطوات متدرجة، حتى إتمام رفع الطلب

 ستقبال الورقة وتحكيمهاآلية ايتبع 

هيئة  • رئيس  يستقبل  الطلب  رفع  إتمام  من  الانتهاء  بمجرد 

اا وبعلتحرير  علطلب،  اطلاعه  التحرير لي د  لهيئة  يحول  ه 

 .للفحص الأولي

يحال   • مبدئيا  البحث  صلاحية  على  التحرير  هيئة  موافقة  عند 

 .في مجال الورقة العلمية نمتخصصيلمحكمين 

ويتخذ قرار  طلع رئيس التحرير عليها، بعد عودة ردود المحكمين ي •

 لبتحوي
ً
للباحث وفقا إما    ها  المحكمين  الرأي  أوبإجراء   لتعديلات 

 .للباحثر الاعتذا

تعرض الورقة العلمية بعد إجراء التعديلات على رئيس التحرير   •

 .مع ملف يتضمن جدول لبيان تنفيذ الملاحظات

لل • للمدقق  العلمية  الورقة  التحرير ملف  رئيس  حكم على يحول 

 .بتنفيذ الملاحظاتمدى التزام المؤلف 

يعرض   • المدقق  من  الرد  يصل  أن  هيئةبعد  وب  على  ناء  التحرير 

 .خاطب الباحث بالقرار النهائيي عليه

 

 

 مهام هيئة التحرير 

 .رسم السياسة العامة للمجلة والتأكد من متابعة تنفيذها •

 .العمل على تطوير الدورية والارتقاء بمستواها •

واستقطابالإعلا  • بالدورية  والتعريف  للمشاركة    م  الباحثين 

 .ببحوثهم

البحوث ومر  • ااجعتها و استقبال  شروط   معنطباقها  تحديد مدى 

 .النشر في الدورية

من  • نشرها  وإمكان  أبحاثهم  تسلم  عن  البحوث  أصحاب  إبلاغ 

 .عدمه

 .إرسال البحوث إلى المحكمين واستقبالها منهم •

 .لبحث لبعض التعديلاتالتنسيق مع الباحث عند حاجة ا •

ال • آراء  اتخاذ  مراجعة  بعد  عدمه  من  البحث  نشر  بشأن  قرار 

 .احث لهااستجابة البحكمين و الم

 .ستقبال طلبات الاشتراك في الدوريةا •

 .متابعة إجراءات النشر •

من  • سلامتها  من  للتأكد  إصدار  كل  من  الأولى  النسخة  مراجعة 

 .الأخطاء

 

   **** 

 

 النشر  تعليمات



 

 
وصحبه الطيبين، ومن تبعهم بإحسان  هوآلمحمد  نبيناالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على     

 إلى يوم الدّين. أمّا بعد:

المجلة السعودية للعلوم )من  والعشرون الثانيلقراء والباحثين الكرام العدد نسعد أن نقدم ل

 من (التربوية
ً
اقع التي تسهم في الرفع من  البحوث، لنضيف لميدان البحث العلمي عددا  التربوي فهمنا للو

 .وتساعد في حل مشكلاته

فاعلية برنامج  ويتضمّن هذا العدد مجموعة من الدراسات التربوية التي تناولت موضوعات عدّة؛ أوّلها:

ر وثانيها: ، رتدريبي قائم على اليقظة العقلية لتنمية مهارات مناصرة الذات لذوات متلازمة تيرن التنمُّ

ا لنتائج 
ً
التقليدي والإلكتروني وعلاقتهما بالتحصيل الرياض ي لدى طلبة الصف الثاني المتوسط وفق

أثر برنامج تدريبي قائم على تطبيقات  :البحث الثالثفيما تناول ، (TIMSS 2023الدراسة الدولية تيمز )

بينما تناول البحث ، الذكاء الاصطناعي في تنمية الكفاءة الذاتية التدريسية لدى معلمات التربية الخاصة

بات تحقيق التميز المدرس ي من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في المملكة العربية متطل :الرابع

 ،دمج القيم في تعليم الرياضيات وتعلمها: إطار مقترح: خامسالوتناول البحث ، السعودية )دراسة نوعية(

دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية في المدارس الخاصة بمنطقة وتناول البحث السادس: 

كها
ّ

العلاقة بين استخدام الذكاء  :فيما تناول البحث الأخير في العدد ،حائل من وجهة نظر مديريها وملا

 .الاصطناعي في تعليم الرياضيات والنظرية الاتصالية

هيئة تحرير المجلة تأمل في أن يجد القراء والباحثون والمهتمون من هذا العدد ما ينال رضاهم و 

ة لتحسين مستوى ، آملين أن نتلقى ملاحظاتهم ومقترحاتهم الهادفواستحسانهم ويضيف إلى معارفهم

 وعاء علميالمجلة وتطويرها بوصفها 
ً
 ومعرفي ا

ً
 يسهم في تطوير العلوم التربوية. ا

 والله الهادي إلى سواء السبيل،،،

 

 
 



 



 
 
 

 
 

 
 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على اليقظة العقلية لتنمية مهارات مناصرة الذات لذوات متلازمة 

 تيرنر

 د. أحمد سعيد عبدالعزيز إبراهيم

1 

ر التقليدي والإلكتروني وعلاقتهما بالتحصيل الرياض ي لدى طلبة الصف الثاني المتوسط  التنمُّ

ا لنتائج الدراسة الدولية تيمز )
ً
 ( TIMSS 2023وفق

 أ.عهود بنت أحمد الشريف     أ. ساره بنت صالح العطني    ب.د. سمر بنت عبدالعزيز الشلهو أ

19 

أثر برنامج تدريبي قائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية الكفاءة الذاتية التدريسية 

 لدى معلمات التربية الخاصة

 د. هوازن سعيد الحربي      أ.د. علياء عبدالله الجندي    أ. فاطمة زيد آل مسعد

39 

ة نظر مديري المدارس الحكومية في المملكة العربية متطلبات تحقيق التميز المدرس ي من وجه

 السعودية )دراسة نوعية(

 أ.د. علي بن صالح الشايع          د. نوال عبيد العنزي              د. نورة نافع الكثيري 

61 

 ت وتعلمها: إطار مقترحدمج القيم في تعليم الرياضيا

 د. إبراهيم الحسين خليل

77 

دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية في المدارس الخاصة بمنطقة حائل من 

كها
ا

 وجهة نظر مديريها وملا

 أ. نوف نايف الحربي   أ. فاطمة سالم التميمي   ي الدوسر  أ. نورة مبارك   العوفي د. عواطف علي

91 

The Relationship Between the Use of AI in Mathematics Education and 

Connectivism Theory 

Bakri M. Awaji 

111 



 



 احمد سعيد إبراهيم: فاعلية برنامج تدريبي قائم على اليقظة العقلية لتنمية مهارات مناصرة الذات لذوات متلازمة تيرنر

 

1 

       DOI: http://dx.doi.org/10.33948/sjes-ksu-3-22-1   

 فاعلية برنامج تدريبي قائم على اليقظة العقلية لتنمية مهارات مناصرة الذات لذوات متلازمة تيرنر

 (  1)د. أحمد سعيد عبدالعزيز إبراهيم

 ( ه1447 /05/ 14وقبل  - ه11/03/1447)قدم للنشر 

هدفت الدراسة إلى التعرف على فاعلية برنامج تدريبي قائم على اليقظة العقلية في تنمية مهارات مناصرة الذات لذوات متلازمة  :المستخلص

 ت الدراسة المنهج شبه التجريبي واعتمدذوات متلازمة تيرنر،  ( فتيات5، وتكونت العينة من )تيرنر، والكشف عن استمرارية تأثير البرنامج

، باستخدام مقياس مهارات مناصرة الذات، والبرنامج التدريبي القائم على والقياس البعدي والتتبعي والتدخل وفق مراحل الخط القاعدي

في تنمية مهارات مناصرة  فاعلية البرنامج التدريبي القائم على اليقظة العقلية ، وأسفرت النتائج عن(إعداد الباحث)اليقظة العقلية من 

أظهر البرنامج أثرًا والبعدي لصالح البعدي، و مراحل الخط القاعديالذات لذوات متلازمة تيرنر، حيث وُجدت فروق دالة إحصائيًا بين 

التتبعي، حيث لم  قويًا في تحسين القدرة على التعبير عن الذات، وإدراك الحقوق، والتواصل، واستمرار الأثر الإيجابي للبرنامج في القياس

تظهر فروق دالة بين القياسيين البعدي والتتبعي، ما يدل على أن المهارات المكتسبة بقيت محفوظة ومفعّلة بعد انتهاء البرنامج، وأوصت 

تلازمة ذوات الإعاقة، خاصة ملتدخلات النفسية الموجهة لتضمين برامج اليقظة العقلية كأحد المكونات الأساسية في االدراسة بضرورة 

نمية مهارات تيرنر، لما لها من أثر مثبت في تعزيز الوعي بالذات وتنظيم الانفعالات، والعمل على تصميم وتنفيذ برامج تدريبية منهجية لت

 المراكز المتخصصة، بإشراف مختصين في علم النفس والتربية الخاصة.و داخل المدارس  يهنمناصرة الذات لد
 ر.متلازمة تيرن -مناصرة الذات –اليقظة العقلية  –التدريبي  البرنامج :الكلمات المفتاحية

 
The effectiveness of a program based on Mindfulness to develop self-advocacy skills for 

Turner Syndrome 

Ahmed S. Ibrahim(1) 

(Submitted 04-09-2025 and Accepted on 05-11-2025) 

 

Abstract: The study aimed to explore the effectiveness of a mindfulness-based training program in developing 

self-advocacy skills among Turner Syndrome, and examine sustainability of program's impact. sample 

consisted (5) girls. A quasi-experimental methodology was employed, utilizing across baseline, intervention, 

post-test, and follow-up phases. The instruments included a self-advocacy skills scale and a mindfulness-based 

training program developed. Results demonstrated the effectiveness of the mindfulness-based training program 

in enhancing various dimensions of self-advocacy skills in the participants. Statistically significant differences 

were found between the pre-test and post-test scores in favor of the post-test, indicating improvement in self-

expression, rights awareness, and communication skills. Moreover, the follow-up assessment showed no 

significant differences compared to the post-test, suggesting that the acquired skills were retained and 

maintained after the conclusion of the program. The recommended integrating mindfulness-based programs as 

essential components of psychological interventions for girls with disabilities, particularly those with Turner 

Syndrome, due to their proven effectiveness in enhancing self-awareness and emotional regulation. It also 

called for the design and implementation of structured training programs aimed at developing self-advocacy 

skills within schools or specialized centers under the supervision of professionals in psychology and special 

education.  

Keywords: Training Program – Mindfulness – Self-Advocacy – Turner Syndrome. 

 
 ,Associate Professor of Special Education (1) جامعة طيبة-أستاذ التربية الخاصة المشارك قسم التربية الخاصة  ( 1)

Department of Special Education, Taibah University 

 asibrahim@taibahu.edu.samail: -E 
 

 

 

http://dx.doi.org/10.33948/sjes-ksu-3-22-1
http://dx.doi.org/10.33948/sjes-ksu-3-22-1
http://dx.doi.org/10.33948/sjes-ksu-3-22-1
mailto:asibrahim@taibahu.edu.sa


 (2026 مارسه /1447  شوالالرياض )   – 22العدد  – التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

2 

 

 مقدمة

عد الصحة النفسية من أبرز مقومات التوازن      
ُ
ت

ها لا تقتصر على غياب الشخص ي والاجتماعي، حيث إن

بل تشمل التمتع بقدرات نفسية  الاضطرابات

واجتماعية تمكن الفرد من التعامل الفعال مع 

ومع  (WHO, 2022). ةاليوميالتحديات والضغوط 

تصاعد الضغوط المجتمعية وتزايد الحاجة إلى تعزيز 

الرفاه النفس ي، ظهرت توجهات جديدة في مجال 

الصحة النفسية الإيجابية تركز على الوقاية والتنمية، 

التي تهدف إلى تدريب  من أبرزها برامج اليقظة العقلية

الأفراد على الوعي باللحظة الحاضرة والانتباه غير 

 (Li et al., 2023). ار والمشاعرالحُكمي للأفك

البرامج فاعليتها في تعزيز التنظيم هذه وقد أثبتت       

والقلق، وتحسين  الانفعالي، وخفض معدلات التوتر

على  هاوتساعد ممارسات ،الإعاقةذوي جودة الحياة ل

تنمية الوعي الذاتي والتعامل بمرونة مع الانفعالات 

م في تعزيز ثقتهم وتحسين الأداء المعرفي، مما يسه

  (Creswell et al., 2020) .واستقلاليتهمبأنفسهم 

مهارات ازدادت أهمية تطوير ما يُعرف بـ ولقد      

ن الأفراد من 
ّ
مناصرة الذات، وهي المهارات التي تمك

ن حقوقهم، واتخاذ التعبير عن احتياجاتهم، والدفاع ع

خصوصًا الفئات التي تعاني من  قرارات مستقلة،

بات في التعبير والتواصل، وترتبط مناصرة الذات صعو 

إيجابًا بتقدير الذات، والتحكم في السلوك، والاندماج 

الاجتماعي، كما تسهم في رفع جودة الحياة وتعزيز 

 (Test et al., 2023). النفس يالتكيّف 

ومن الفئات التي يظهر عليها صعوبات في التعبير       

لدعم ل تحتاجكفئة  متلازمة تيرنر ذواتوالتواصل 

هي حالة جينية نادرة تصيب و النفس ي والاجتماعي، 

الإناث وتتسم بمجموعة من الخصائص الجسمية 

والنفسية تشمل: قصر القامة، وتأخر النمو الجنس ي، 

ومشكلات في التفاعل الاجتماعي، وانخفاض تقدير 

صعوبات متكررة في المهارات الاجتماعية و ، الذات

ي، مما يؤثر سلبًا على ثقتهن بأنفسهن والتنظيم الانفعال

ورغم   (Lawrence et al., 2024).وقدرتهن على التفاعل

الجهود البحثية التي سعت إلى تحسين الصحة 

ركزت على فسية لهن، إلا أن معظم التدخلات الن

الجوانب الطبية أو الأكاديمية، فيما ظل الجانب 

النفس ي والسلوكي، وخاصة فيما يتعلق بمفاهيم 

اليقظة العقلية ومناصرة الذات، بحاجة إلى مزيد من 

ويلاحظ وجود فجوة في الأبحاث  ،راسة والتطويرالد

العربية التي تتناول هذه الفئة من منظور شمولي يعزز 

فقد أظهرت دراسة  تمكينهن النفس ي والاجتماعي

أن الدمج   Goldberg et al. (2022) جولدبيرج وآخرون

رامج دعم المهارات الاجتماعية بين اليقظة العقلية وب

يحقق نتائج ملحوظة في تحسين التكيف النفس ي 

 .Hunt et alهينت وآخرون  أظهرتوالانفعالي. كما 

فاعلية برامج اليقظة العقلية في دعم أولياء  (2025)

أمور ذوي الإعاقة، مما يشير إلى إمكانية توسيع هذه 

 .التدخلات لتشمل المستفيدات أنفسهن

 دراسةمشكلة ال

عد متلازمة تيرنر من الاضطرابات الجينية النادرة       
ُ
ت

التي تصيب الإناث فقط نتيجة غياب كلي أو جزئي 

ما يؤدي إلى مجموعة من م، Xلأحد كروموسومي

التحديات الجسدية والنفسية والاجتماعية، وعلى 

الرغم من أن معظمهن يمتلكن مستوى ذكاء طبيعي، 

، إضافة إلى بات تعلمإلا أنهن أكثر عرضة لصعو 

 Clemente)مشاكل في التفاعل الاجتماعي والانفعالي

et al., 2022)  إعاقة  هن% من20% إلى 10، ويظهر لدي

% منهن لديهن 70وفكرية بسيطة إلى متوسطة، 

صعوبات تعليمية، ونقص في الانتباه وضعف الأداء 

بدرجة أكبر من اختبار الذكاء اللفظي، وبعضهن تظهر 

نقص  أو ،طيف التوحد اتمات اضطرابعليهن س

الانتباه/فرط النشاط، مما يؤثر على تواصلهن وثقتهن 

بالذات وهو ما قد يفسر سبب صعوباتهن في تكوين 

صداقات في بعض الأحيان، ويواجهن صعوبة في 
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  المهارات الغير لفظية، وبطء وقت الاستجابة

Lawrence et al., 2024).) 

تؤدي إلى عدم الاستقلالية  وهذه المشكلات النفسية   

والثقة بالنفس، وزيادة مشاعر العجز واليأس والغربة، 

وعدم الدفاع عن احتياجاتهن أمام الآخرين مما يظهر 

لديهن نقص مهارات مناصرة الذات، حيث أكد 

على إلى  Gravholt et al, (2019)جرافهولت وآخرون 

أنهن ينسحبن من المواقف الاجتماعية وليس لديهن 

قة بأنفسهن وعدم قدرتهن على التعلم، وأكدت زينيجا ث

Zuniga (2019) في حاجة إلى استراتيجيات هن أن

خاصة في التعلم واحتياجات تعليمية ونفسية وصحية 

 ودعم نفس ي للتعرف على حقوقهن. 

عد اليقظة العقلية أحد الأساليب النفسية الحديثة 
ُ
وت

تعاني من التي أثبتت فاعليتها في دعم الفئات التي 

  (Li et al., 2023). والانفعاليةالتحديات النفسية 

ورغم كثافة الأبحاث حول فعالية اليقظة العقلية      

ومناصرة الذات كلٌ على حدة، إلا أن الفجوة البحثية 

ستهدف تنمية تكمن في غياب دراسات تجريبية ت

من خلال برامج مبنية على  لهن مهارات مناصرة الذات

قلية. وهو ما يدعو إلى تصميم برنامج علمي اليقظة الع

متكامل يستجيب لاحتياجاتهن النفسية والاجتماعية، 

راعي الخصوصيات 
ُ
ويُقيم أثره بدقة في بيئة عربية ت

ومن خلال عمل الباحث  .الثقافية والتربوية لهذه الفئة

من  ينيعان نلازمة تيرنر نادرة الانتشار وأنهاتضح أن مت

خر وتأ نلمشكلات التي تواجههمن الضغوط واكثير 

والشعور بالعجز في بعض الأحيان وعدم  ناستجاباته

تحقيق هدفه المرجو منهن مما يؤثر عليهن نفسيا، 

كذلك ضغوط تتمثل في نظرة الآخرين لطبيعتهن، وهذا 

كله يؤثر على إنجازهن وضعف مهارات مناصرة الذات 

تي لديهن. مما دفع الباحث إلى استقراء الدراسات ال

 تناولت متغيرات الدراسة الحالية من متلازمة تيرنر،

 .واليقظة العقلية، ومناصرة الذات

 :تساؤلات الدراسة 

ا من 
ً
 :الرئيس التساؤل يمكن تحديد شكلة المانطلاق

ما مدى فاعلية البرنامج التدريبي القائم على اليقظة 

ذوات لالعقلية في تنمية مهارات مناصرة الذات 

 متلازمة تيرنر؟

 :الفرعية تساؤلاتال منهويتفرع 

ما مدى وجود فروق بين نتائج مرحلة الخط  .1

القاعدي ومرحلة ما بعد التدخل في أداء ذوات 

متلازمة تيرنر على مقياس مهارات مناصرة الذات 

بعد تطبيق البرنامج التدريبي القائم على اليقظة 

 العقلية؟

ئم ما مدى استمرارية أثر البرنامج التدريبي القا .2

ذوات متلازمة تيرنر من على اليقظة العقلية ل

خلال المقارنة بين مرحلة ما بعد التدخل ومرحلة 

 التتبّع )المتابعة(؟

 أهداف الدراسة:

تصميم برنامج تدريبي قائم على اليقظة العقلية  .1

متلازمة  لذواتلتنمية مهارات مناصرة الذات 

 .تيرنر

رات زيز مهاقياس فاعلية البرنامج التدريبي في تع .2

 ت.مناصرة الذا

التعرف على أثر التدريب على اليقظة العقلية في    .3

تعامل مع تحسين الوعي الانفعالي والقدرة على ال

 .ذوات متلازمة تيرنرالمواقف الاجتماعية ل

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية

سهم الدراسة في إثراء الأدبيات النفسية  .1
ُ
قد ت

تيرنر، وهي فئة  والتربوية المتعلقة بذوات متلازمة

نادرة لا تحظى باهتمام كافٍ في البحوث العربية، 

ومهارات مناصرة الذات، واليقظة العقلية وهو ما 

 يعتبر إضافة الى المكتبة العربية في الوقت الحالي. 

عد من أوائل الدراسات )عربيًا( التي تربط بين  .2
ُ
ت

على  مهارات مناصرة الذات والبرامج القائمة

 .ذوات الإعاقات الجينيةية لاليقظة العقل

تقدم الدراسة نموذجًا بحثيًا يجمع بين بُعدين  .3

المناصرة الذاتية والوعي  :مهمين في تنمية الذات
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الانفعالي، مما يفتح المجال أمام الباحثين لتطوير 

 .دراسات مستقبلية

 الأهمية التطبيقية

تقدم الدراسة برنامجًا تدريبيًا مبنيًا على أسس  .1

هيم حديثة في علم النفس الإيجابي علمية ومفا

ذوات  يقظة العقلية(، وقابل للتطبيق مع)ال

 .متلازمة تيرنر

لمهارات النفسية قد يساعد البرنامج على تطوير ا .2

ذوات متلازمة تيرنر، خاصة في والاجتماعية ل

مجال التواصل والتعبير عن الذات واتخاذ 

 .القرار

والمراكز  يمكن الاستفادة من البرنامج في المدارس .3

النفسية والتأهيلية التي تقدم خدمات لفتيات 

  .متلازمة تيرنر

تسهم الدراسة في بناء مقياس سيكومتري مقنن  .4

لمهارات مناصرة الذات يناسب الخصائص 

النفسية لفئة ذوات متلازمة تيرنر في البيئة 

 .العربية

 محددات الـــــدراسة 

( ذوات 5) : تكونت عينة البحث منالحدود البشريـــــة

 ( عام.20 -10متلازمة تيرنر تراوحت أعمارهن ما بين )

مركز  –)مركز غادة المدينة للتوحد  الحدود المكـانيــة:

مركز قمة  -مركز طيبة التخصص ي –شعاع الأمل 

 .بالمدينة المنورة الهمم(

 م2025الفصل الدراس ي الأول  الحدود الـزمنيـة:

 مصطلحـات الدراسة: 

بأنه عملية  اجرائيا يعرفه الباحثيبي: البرنامج التدر 

مخططة، ومنظمة ومترابطة، قائمة على اليقظة 

العقلية وتهدف إلى اكساب مهارات مناصرة الذات 

 لذوات متلازمة تيرنر.

 اليقظة العقلية: 
ُ
بأنها المراقبة المستمرة  عرفت

للخبرات، والتركيز على الخبرات الراهنة بدلا من التركيز 

لماضية والأحداث المستقبلية، وتقبل على الخبرات ا

الخبرات والانفتاح عليها، ومواجهة الأحداث دون 

 .(Hunt et al., 2025)إصدار أحكام 

: قدرة الفرد على التواصل مهارات مناصرة الذات

بشكل فعال مع احتياجاته، وتفهم نقاط القوة 

والضعف، واتخاذ قرارات واعية، وتوصيل ذلك 

بالدرجة التي  اجرائيا. وتعرف (Briggs, 2014)للآخرين 

ذوات متلازمة تيرنر على مقياس مناصرة  ايحصل عليه

 الذات.

هي اضطراب جيني مزمن، ونادر، متلازمة تيرنر: 

ويسبب مجموعة من وعشوائي، يؤثر في الإناث، 

 قصر القامة، وقصور المبايض منها: المشكلات الطبية

لجنس كروموسوم ا X ويحدث عندما يكون كروموسوم

ا، أوواح )وزارة الصحة  غير مكتمل د مفقودًا كليًّ

 (. 2020السعودية، 

 :الإطار النظري 

تعد طريقة في التفكير تؤكد على  اليقظة العقلية:

الانتباه إلى بيئة الفرد وأحاسيسه الداخلية دون 

إصدار أحكام سلبية أو إيجابية، وأن الفرد عندما 

جيدة أو سيئة،  يمتنع عن إصدار حكم على خبرة بأنها

يمكن أن يعرضه بشكل واقعي وتحقيق استجابة 

تكيفية، وقد ورد تعريفها باعتبارها سمة وحالة؛ وهي 

ا وثيقًا بالشخصية، وهي أكثر 
ً
كسمة ترتبط ارتباط

استقرارًا في شخصية الفرد، في حين أنها كحالة عابرة 

حقق من بشكل أكبر، وحالة مرتفعة من الوعي، وهذا يت

مة باستخدام طرق كسها أمل، وانتشر قياسخلال الت

ترتبط إيجابيًا مع العديد من و  التقدير الذاتي،

ترتبط و الخصائص والسمات النفسية الإيجابية، 

القلبية، سلبيًا مع عوامل الخطر الناتجة عن الأزمات 

 (Ketller, 2013).الاكتئاب و  والقلق، والغضب،

      
ُ
دون  لحظةعرف بأنها الوعي بالخبرات لحظة بوت

إصدار حكم، وبهذا المعنى ينظر إليها على أنها حالة 

وليست سمة، ويمكن تنميتها من خلال الممارسات 

وتتضمن الوعي والانتباه والتركيز  والأنشطة مثل التأمل

على الأحداث الإيجابية أو السلبية في اللحظة الحالية 

 Davis). دون تفسيرها أو إصدار أحكام تقييمية عليها

& Hayes, 2011) 
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والمرونة الانفعالية  وإدارة الذات،تنظيم وتتكون من    

 ،والمعرفية والسلوكية وتوضيح القيم، والتعريض

 مع حقائق وهذه
ً
الثلاثة ها المكونات متسقة تماما

 (. 2021القصد، والانتباه، والاتجاه )سيد، 

التدخلات المبنية تستخدم : تطبيقات اليقظة العقلية

: المزاج )القلق والاكتئاب، معلعقلية على اليقظة ا

والهلوسات، والسلوكيات(، والشره العصبي )الإدمان، 

إيذاء الذات، العنف(، ومشكلات التعلق )الاتجاهات، 

التعاطف(، ومشكلات الذات )الوعي بالذات، كراهية 

إلى خفض أعراض الضغوط النفسية،  (، وتؤديالذات

المزاجية وتحسين جودة الحياة، وتعديل الحالة 

(Myint, Choy & Lam, 2011)                                  . 

وتعمل اليقظة العقلية على تعزيز الشعور بالقدرة      

تعزيز الاستجابات الكيفية بلى إدارة البيئة المحيطة ع

لمواجهة الضغوط، وتحسين الشعور بالتماسك لأن 

 لخبرات،ربما يسهل الانفتاح على االوعي لحظة بلحظة 

 بها، وتعزيز الشعور بمعنى الحياةوالإحساس 

ويمكن ، علاقة الفرد بأفكارهوتغير  ،هواستكشاف

لتنمية وعي ما وراء المعرفة الذي يتم تعلمه  هااستخدام

التفكير والعاطفة  :لملاحظة الأفكار أو المشاعر مثل

 (Goldberg et al., 2022).دون إدراك أنها واقع مطلق

لمتغيرات المهمة صطلح كأحد االمنشأ  رة الذات:مناص

تهم على أن يكونوا ذوي الإعاقة لمساعدبالنسبة ل

  أعضاء مستقلين
ُ
أنها بعرف ومشاركين في المجتمع، وت

عبارة عن مجموعة من السلوكيات التي تعبر عن قدرة 

الأفراد على التحدث عن احتياجاتهم في ضوء فهم 

در من نقاط القوة والضعف، والوصول إلى أكبر ق

الحياة ب لاستقلالية والمشاركة الكاملةا

  (Gravholt et al., 2019).الاجتماعية
ُ
قدرة  بأنهاعرف وت

ياجاتهم، ذوي الإعاقة على التعبير عن آرائهم، واحت

في حياتهم. وتستند إلى  وحقوقهم، واتخاذ قرارات

النموذج الاجتماعي للإعاقة الذي يرى أن العقبة 

نفسها، بل الحواجز  الأساسية ليست الإعاقة

المجتمعية التي تحد من المشاركة. وتتكوّن المناصرة 

الذاتية من ثلاثة عناصر رئيسية: التنمية الشخصية، 

 & Tyabashe) المشاركةالبيئة الداعمة، وفرص 

Kleintjes ,2025) 

 النماذج النظرية للمناصرة الذات

الذي يوضح ر و النموذج الوظيفي لتقرير المصي •

د قادرون على اتخاذ قرارات شخصية أن الأفرا

 عندما تتوفر لهم المهارات والدعم.

يبرز أهمية السماح و  نهج الكرامة في المخاطرة •

للأشخاص باتخاذ قرارات حتى وإن كانت تنطوي 

على بعض المخاطر، باعتبار ذلك جزءًا من 

  الاستقلالية الشخصية

 و  نموذج دعم اتخاذ القرار •
ً
 فعالا

ً
يقدم بديلا

للوصاية القانونية، حيث يُمنح الفرد الاستقلال 

 ,Martino) باتخاذ قراراته بمساندة من يثق بهم

Brantley& Scarpa, 2025). 

 تي تواجه مناصرة الذاتالتحديات والعوائق ال

يتبنى  حيث الذاتالتحيّز الداخلي ضد  •

الشخص نظرة المجتمع السلبية عنه مما يؤثر 

 .على ثقته بنفسه وقدرته على اتخاذ القرارات

مثل نقص  القيود الاجتماعية والمؤسسية •

الفرص في التعليم أو العمل أو المشاركة 

السياسية، رغم وجود أطر حقوقية تدعو 

 & Tyabashe). لأشخاص ذوي الإعاقةلتمكين ا

Kleintjes ,2025)  

 &Kinney)اتفق كل من  أبعاد مناصرة الذات:

Eakman, 2017; Test et al, 2023)  Price, 2018;  على

أن أبعاد مناصرة الذات هي معرفة الذات، ومعرفة 

 .واصل، والقيادةالحقوق، والت

 أهمية مناصرة الذات لذوات متلازمة تيرنر:

تساعد على تحديد نقاط القوة والضعف وسبل       

المرونة الشخصية، وتعلم أكبر قدر من المعلومات حول 

متلازمتهن، والطرق التي تؤثر على حياتهن، وتحديد 

المهارات المفيدة لهن، وتحديد الحواجز الشخصية التي 

تعيقهن أثناء محاولتهن لدفاع عن أنفسهن، ومعالجة 

طفيا مع المواقف الصعبة قدرتهن على التعامل عا

بالمواجهة أو الرفض، والتفكير في اكتساب المنافع 
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الشخصية التي تم الحصول عليها بسبب تعلم الدفاع 

عن النفس، ووضع قائمة بمجالات الحياة التي يجدون 

أنفسهن، والوعي بذواتهن فيها صعوبة في الدفاع عن 

، وطلب الدعم والتفاوض بشكل حازم، وحقوقهن

حياتهن، وإتاحة البدائل الممكنة لهن في اتخاذ  وإدارة

 Test).قرارات حياتهن دون تأثير أو تحكم من الآخرين

et al., 2023) 

اضطراب جيني مزمن، ونادر ويسبب  هيتيرنر: متلازمة 

الممكن ومن مجموعة متنوعة من المشكلات الطبية، 

حدوث تأخر في النمو. وعلى الرغم من اختلاف هذه 

نهن، فقد تكون العلامات الأكثر شيوعًا الخصائص بي

هي قصر القامة الذي يصبح واضحًا في عمر خمس 

متلازمة  - X سنوات ويطلق عليها أيضا أحادي الصبغي

 (Zuniga, 2019). أولريتش تيرنر

 :أنواع متلازمة تيرنر

ا،  X يكون أحد كروموسومات الكلاسيكية: مفقودًا كليًّ

مفقود  X سومات: يكون أحد كرومو الفسيفسائيةو

ا، أو غير    (Gravholt et al, 2019) .طبيعيجزئيًّ

قصر القامة، وتأخر البلوغ، وذراعان يمكن  :الأعراض

ثنيهما للخارج ناحية المرفق، أظافر أصابع الأيدي 

والأرجل ضيقة، وملتفة للأعلى، وتراجع خط الشعر في 

فقدان وظيفة المبيض، وعدم  .الجزء الخلفي للرأس

ر التغيرات الجنسية عند البلوغ، وصدر بدء ظهو 

عريض، وحلمات متباعدة، وطيات من الجلد على 

الرقبة، وسقف فم عال، وتشوهات في الفم، وانتفاخ 

أو تورم في اليدين والقدمين، والتهابات مزمنة في الأذن 

ضيق في الشريان وتالوسطى، ومشكلات في الكلى، 

هر الأعراض تظشوهات في صمام الأبهري، و تالأورطي، و 

بدرجات متفاوتة، اعتمادًا على التركيب الوراثي لكل 

  (Jeanne, William & David, 2019).شخص

ويمكن تشخيص قبل الولادة أو في أثناء  :التشخيص

الطفولة المبكرة. وأحيانًا يتأخر التشخيص إلى مرحلة 

 :المراهقة أو سنوات الشباب، حيث يتم ذلك

الأم، وذلك بأخذ عينة عن طريق فحص  :قبل الولادة

من السائل الأمنيوس ي، أو غيرها من الأنسجة والخلايا؛ 

وفي مرحلة لتحليل الكروموسومات )الصبغيات(، 

، : عندما لا تنمو الفتاة على نحو طبيعيالطفولة

: عند تأخر الوصول إلى مرحلة وخلال سنوات المراهقة

أخذ مثل  اختبارات مجموعةبتشخيص الويتم  ،البلوغ

ة من المشيمية )قبل الولادة(، والتاريخ الطبي عين

فحص الدم النووي؛ و  والتربوي،والتقييم النفس ي 

لتحليل التركيبة الصبغية للفرد، وتحديد وجود 

 (W HO, 2022).والاختبارات الجينية X الكروموسوم

شمل يلمساعدتهن للتعايش مع الحالة، و يتوفر  :العلاج

ب، وعلاج هرمون القلعملية جراحية؛ لتصحيح عيوب 

لزيادة الطول، والعلاج بالهرمونات البديلة،  النمو

الهرمونات،  للتحقق من مستويات المراقبة المنتظمةو 

  (Gravholt et al, 2019) .المنتظمةوالمتابعة 

 الدراسات السابقة

( إلى التحقق من فعالية 2022هدفت دراسة طه )    

رة الذات مية بعض مهارات مناصبرنامج إرشادي في تن

 وطفلة،15ينة من )ذوي الإعاقة، وتكونت العل
ً

 ( طفلا

مناصرة الذات، والتعرف  يواعتمدت الدراسة مقياس 

على ضحايا التنمر، وتوصلت النتائج إلى وجود فروق 

دالة إحصائيا بين متوسطي رتب درجات الأطفال 

علي مقياس  هتطبيق وبعدالضحايا التنمر قبل 

دلالة   اس البعدي، وعدممناصرة الذات لصالح القي

في )بُعد ه وبعدالفروق إحصائيا قبل تطبيق البرنامج 

معرفة الحقوق(، ووجود فروق دالة إحصائيا قبل 

في )التنمر اللفظي، والتنمر ه وبُعدتطبيق البرنامج 

الجسدي، والدرجة الکلية( على مقياس ضحايا التنمر 

يا في اتجاه القياس البعدي، ووجود فروق دالة إحصائ

في )التنمر الاجتماعي( في ه وبعدقبل تطبيق البرنامج 

عدم دلالة الفروق إحصائيا و اتجاه القياس البعدي، 

في القياسين البعدي والتتبعي على مقياس مناصرة 

الذات، ووجود فروق دالة إحصائيا في القياسين 

التنمر في اتجاه البعدي والتتبعي على مقياس ضحايا 

 .القياس التتبعي

( إلى التحقق من 2021دراسة الشهاوى )سعت و    

فاعلية برنامج ارشادي في تنمية بعض مهارات مناصرة 
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الذات لدي عينة من ضحايا التنمر ذوي الإعاقة 

( تلميذا، وأظهرت النتائج وجود 20)ها والبالغ قوام

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات 

بلي والبعدي على المجموعة التجريبية في القياسين الق

أبعاد مقياس مناصرة الذات والدرجة الكلية لصالح 

القياس البعدي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية 

بين القياسين البعدي والتتبعي لدى المجموعة 

التجريبية، مما يعني فاعلية البرنامج الارشادي 

 السلوكي، واستمرار فاعليته.

دعم مشروع  Zuniga (2019)وتناولت دراسة زينيجا   

الاحتياجات  التي تدعم لمعرفة الاستراتيجيات

التعليمية والاجتماعية والعاطفية والصحية لذوات 

متلازمة تيرنر من خلال تطوير ثلاثي الطيات، ودعمهن، 

ومن خلال هذه المعرفة، سيكون المعلمون العامون 

والخاصون من رياض الأطفال وحتى التعليم الثانوي 

 .دعمهمأكثر استعدادًا ل

وسعت دراسة جيانني ويليام وديفيد 

Jeanne, William & David (2019)   إلى تقييم جدوى

المعدّل للتدخل في المهارات  PEERS   ومقبولية برنامج

 7زمة تيرنر، وشملت العينة ذوات متلا لالاجتماعية 

فحص نقص مهاراتهن الاجتماعية  تمو  فتيات

تتبع حالات  واعتمدت الدراسة المنهج التجريبي مع

دّم برنامج
ُ
درسًا  14المكون من  PEERS متعددة، حيث ق

، بشكل أساس ي عبر الإنترنت مع جلسات وجهًا لوجه

وأشارت النتائج إلى أن المشاركات كنّ يعانين من نقص 

في الأداء الاجتماعي ولديهن دافعية عالية للتحسين، 

ستخدم هذه النتائج لتكييف البرنامج وتقدير 
ُ
وست

 .لعينة لتجربة عشوائية مستقبليةحجم ا

على  إلى التعرف( 2019)وهدفت دراسة مصطفى     

فعالية برنامج إرشادي معرفي قائم على اليقظة 

العقلية في خفض مشکلات التنظيم الانفعالي، 

وتحسين صورة الجسم لدى طلاب الجامعة 

 بجامعة 11) عينة منالالمکفوفين، وتکونت 
ً
( طالبا

ارت النتائج إلى فعالية البرنامج وأش الملك خالد،

ذوي تنمية اليقظة العقلية لالتدريبي المستخدم في 

التنظيم  في تحسينله أثر كان مما  الإعاقة البصرية

 .الانفعالي وصورة الجسم لديهم

دراسة  Singh et al( 2017وآخرون ) وأجرى سينه    

هدفت إلى تقييم فاعلية تدخل قائم على اليقظة 

ويلي من -تمكين المراهقين ذوي متلازمة برادر العقلية في

إدارة سلوكيات العدوان اللفظي والجسدي بأنفسهم، 

 Meditation on the" واستخدم الباحثون تقنية

Soles of the Feet" وهي أداة تساعد المشاركين على ،

زات المثيرة للعدوان إلى تحويل انتباههم من المحف

متلازمة مراهقين ذوي ة ثلاثة ، وشملت الدراسالتركيز

ا في -برادر
ً
ويلي، وأظهرت النتائج انخفاضًا ملحوظ

معدلات العدوان اللفظي والجسدي بعد تطبيق 

التدخل، حيث اقتربت مستويات السلوكيات 

العدوانية إلى الصفر، واستمر الأثر الإيجابي لمدة تصل 

              استدامة التدخل مما يعكسنتهاء الا بعد عام  إلى

 Paul,  Arlene& Lih ناولت دراسة باول وأرليني وليهوت

تقييم تدخل قصير لتحسين احترام الذات  (2014)

سيدة تتراوح  (30)ذوات متلازمة تيرنر، وشارك ل

عامًا في ورشة عمل في علم  60و 18أعمارهن بين 

النفس لمدة يوم واحد، تستهدف مشاكل تقدير الذات 

ج المعرفي السلوكي لديهن، واعتمدت الورشة على العلا 

ومهارات العلاج السردي، وركزت على زيادة الوعي 

الذاتي بالصعوبات الشخصية وتحسين القدرة على 

إدارة الذات، وأظهرت النتائج أن جميع النساء الثلاثين 

منهن  30من أصل  27قدمت بيانات أساسية، وقدمت 

، وقدمت 
ً
من أصل  22بيانات ما بعد التدخل مباشرة

أشهر. وقد أدى التدخل  3بيانات المتابعة بعد  منهن 30

بعد  إلى تحسين درجات تقدير الذات والقلق والاكتئاب

وأظهرت التدخلات النفسية القائمة على ، أشهر 3

المهارات العامة القدرة على التكيف لتوفير تدخلات 

لذات قصيرة ومنخفضة التكلفة لتحسين احترام ا

 .وتقليل الضائقة النفسية

وتوماس وجوانني  تناولت دراسة اليزبيثو     

Elizabeth, Joanne & Thomas, (1986)  تقييم

فتاة  17العلاقات الاجتماعية والخصائص السلوكية لـ 
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متلازمة تيرنر مقارنة بمجموعة ضابطة مكونة ذوات 

فتاة قصيرة القامة من نفس العمر والطول  16من 

ومعدل الذكاء اللفظي والحالة الاجتماعية 

الاقتصادية للأسرة. وتضمن التقييم تقييمات و 

بيانات و الاجتماعي والسلوكي الوالدين والمعلمين للأداء 

متلازمة ذوات  التقرير الذاتي. وأظهرت النتائج تصور 

ن حيث العلاقات مع أسوأ م نتيرنر على أن أداؤه

مشاكل سلوكية أكثر من ضوابط قصر  نالأقران ولديه

متلازمة تيرنر من قبل  القامة. وتم وصف موضوعات

 نقليلة، ويحتج نباء والمعلمين على أعداد أصدقائهالآ 

لاجتماعي وإكمال إلى مزيد من التنظيم للتواصل ا

فهم الإشارات  صعوبة أكبر في نالمهام، ويواجه

تأخر النضج عزلة الاجتماعية، و الاجتماعية. و 

 نضج العقل.تأخر ، و الجنس ي، وتشوهات جسدية

الاطلاع عليه من الدراسات السابقة  ومن خلال ما تم

وجد الباحث ندرة في الدراسات التي تناولت متلازمة 

تيرنر بصفة عامة سوى بعض الدراسات من الجانب 

الطبي، لذا تناول بعض الدراسات التي تناولت مهارات 

ذوي الإعاقة بصفة عامة، وكذلك رة الذات لمناص

 . لإعاقةالدراسات تناولت اليقظة العقلية مع ذوي ا

أظهرت دراسات طه : تعليق على الدراسات السابقة

(، فاعلية 2019( ومصطفى )2021( والشهاوي )2022)

البرامج الإرشادية في تعزيز مهارات مناصرة الذات 

وانب الانفعالية والاجتماعية لذوي وتنمية الج

توظيف أساليب متعددة مثل العلاج و الإعاقة، 

عقلية. كما بيّن سينه اليقظة الالسلوكي والمعرفي و 

( أثر 2019ومصطفى ) Singh et al( 2017) ونوآخر 

برامج اليقظة العقلية في خفض السلوكيات العدوانية 

وتحسين التنظيم الانفعالي، مما يعزز أهمية هذا 

. الاعاقةالتوجه في التدخلات النفسية الموجهة لذوي 

وقد استخدمت معظم هذه الدراسات تصاميم شبه 

وقياسات قبلية وبعدية وتتبعية أثبتت من تجريبية 

 .خلالها استمرارية الأثر الإيجابي

 ,.Zuniga, 2019; Jeanne et al)وركزت دراسات 

2019; Paul et al., 2014)  
ً
على متلازمة تيرنر، مؤكدة

ضعف المهارات الاجتماعية وتقدير الذات لديهن، 

 وفاعلية البرامج في تحسين هذه الجوانب. كما أوضحت

وجود  (Elizabeth, Joanne & Thomas, 1986) دراسة

صعوبات واضحة في العلاقات الاجتماعية والنضج 

. وتستند الدراسة الحالية إلى لهنالسلوكي والاجتماعي 

هذه النتائج لتطوير برنامج تدريبي يجمع بين اليقظة 

العقلية ومهارات مناصرة الذات، مستهدفة فئة لم 

 بالتركيز الكافي،
َ
مما يمنحها قيمة علمية مضافة  تحظ

 .وسدًا لفجوة بحثية قائمة

 إجـراءات الـــــدراسـة:

اعتمدت المنهج شبه التجريبي الذي يقوم على  المنهج:

تتبّع التغير في أداء المشاركات عبر ثلاث مراحل رئيسة 

التي تمثل القياس الأول  مرحلة الخط القاعدي :هي

تي شملت ال التدخل قبل تنفيذ البرنامج، تلتها مرحلة

، ثم مرحلة ما بعد التدخل تطبيق البرنامج التدريبي

التي هدفت إلى قياس مدى التحسن  والتتبّع

ويمتاز هذا  .واستمراريته بعد فترة من انتهاء التطبيق

ات السلوكية والمعرفية النهج بقدرته على رصد التغير 

سة التي تتناول ، وهو الأنسب لطبيعة الدراللمشاركات

، حيث يصعب تكوين مجموعات ة نادرة نسبيًافئ

ولتعزيز الصدق الداخلي  مقارنة متماثلة في الخصائص

ضبط العوامل المهددة مثل النضج تم  للدراسة،

الطبيعي وأثر القياسات المتكررة والفروق الزمنية بين 

المراحل، من خلال توحيد ظروف التطبيق لجميع 

وعدد جلسات المشاركات في بيئة واحدة وزمن محدد 

متساوٍ، مع استخدام الأداة ذاتها في جميع مراحل 

القياس، وتقليص الفاصل الزمني بينها لضمان ثبات 

 . الظروف وتعزيز موثوقية النتائج

( فتيات ذوات متلازمة 5تكوّنت من ) :عينـة الـدراســة

يقة قصدية نظرًا لندرة هذه تيرنر تم اختيارهن بطر 

( عامًا 20–10بين )، وتراوحت أعمارهن الفئة

(. من 2.08وانحراف معياري )( سنة 15.9بمتوسط )

)غادة المدينة للتوحد، شعاع الأمل، طيبة  مراكز
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وفق معايير  ،بالمدينة المنورةالتخصص ي، قمة الهمم( 

تمثلت في: التشخيص الطبي المؤكد بمتلازمة تيرنر، 

ة، والقدرة على التواصل والمشاركة في الأنشط

موافقة ولي الأمر. و  ي أحد المراكز،والانتظام ف

بعدت الحالات 
ُ
شديدة أو العاقات الإ  ذواتواست

حالات الغياب و  عصبيةوال نفسيةالضطرابات الا 

 . المتكرر، لضمان تجانس العينة وفاعلية البرنامج

 أدوات الـدراســة

مقياس مهارات مناصرة الذات لذوات متلازمة  .1

 إعداد الباحث(تيرنر )

نظري والدراسات مراجعة الإطار التم  :هوهدف فهوص

 ,Paul, Arlene& Lih ؛2021،الشهاوي )السابقة مثل 

وما أتيح من مقاييس  ,Singh et al) 2017؛ 2014

الإعاقة ذوي ابقة عن مهارات مناصرة الذات لس

 عل
ً
، التوصل إلى الصورة النهائيةتم  يهاواعتمادا

، الأول: ( مفردة، موزعة على أربعة أبعاد35وتتضمن )

عرفة الحقوق ( مفردات، والثاني: م10معرفة الذات )

الرابع: ( مفردات، و 7الث: التواصل )الث( مفردات، و 10)

بصورة فردات الم. وتم إعادة ترتيب ت( مفردا8القيادة )

للتحكيم على  هثم عرض تعليماتالصياغة و  عشوائية،

عشرة محكمين من أساتذة التربية الخاصة ويوضح 

 .أبعاد وأرقام المفردات( 1)جدول 

 1جدول 

 قياس والمفردات التي تقيس كل بعـدالمأبعاد  
 المجموع أرقام المفردات البعد م
معرفة  1

 الذات
1 – 8 – 9 – 16 – 17 – 24 – 25 – 30 
– 33 – 34 

10 

معرفة  2
 الحقوق 

2 – 7 – 10 – 15 – 18 – 23 – 26 – 
31 – 32 – 35 

10 

 7 27 – 22 – 19 – 14 – 11 – 6 – 3 التواصل 3
 8 29 - 28 – 21 – 20 – 13 – 12 – 5 – 4 القيادة 4

 35 الدرجة الكلية

 

 

 

 

 

 

 الخصائص السيكومترية 

 صدق:ال

لتّأكد من مدى وضوح المفردات  صدق المحكمين:

تم عرض  للبعدوحسن صياغتها، ومدى مطابقتها 

تخصصين في م( 10في صورته الأولية على )المقياس 

 بتعليمات  هتم تقديمو بية الخاصة، تر مجال ال
ً
مسبوقا

هارات مناصرة الذات وسبب توضح ماهية م

نتائج تم عمل الوبناء على ، وطبيعة العينة. هاستخدام

تم التحقق وقد . في صياغة بعض العبارات التعديلات

 .لضمان صلاحيته هوثبات همن صدق

في صورته الأولية على عينة استطلاعية ه وتم تطبيق

ذوات إعاقات بسيطة  فتاة( 25لة بلغ عددها )مستق

قادرات على التواصل والمشاركات في برامج تدريبية 

درج ضمن العينة الأساسية
ُ
لضمان  ،مشابهة، ولم ت

استقلالية التحقق من الخصائص السيكومترية عن 

أظهرت النتائج أن جميع ( و 5)الأساسيةالعينة 

قياس دالة معاملات الارتباط بين الفقرات وأبعاد الم

ت معاملات (، كما تراوح0.01إحصائيًا عند مستوى )

( لجميع الأبعاد، مما 0.85 – 0.70ألفا كرونباخ بين )

ا داخليًا 
ً
ا بنائيًا مرتفعًا،  جيدًايعكس اتساق

ً
وصدق

 .ويعزز من موثوقيتها
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تم حساب معاملات الارتباط بين  :الاتساق الداخلي

رجة الكلية للبعد الذي تنتمي له درجة كل مفردة والد

بعد حذف درجة المفردة من الدرجة الكلية للبعد، 

( يوضح ذلك:2وجدول )

 2جدول 

 والدرجة الكلية للبعد  المقياسمعاملات ارتباط بيرسون بين فقرات  
 القيادة التواصل معرفة الحقوق  معرفة الذات

 معامل الارتباط م اطمعامل الارتب م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.667** 11 0.871** 21 0.839** 28 0.769** 
2 0.928** 12 0.865** 22 0.721** 29 0.686** 
3 0.390* 13 0.963** 23 0.608** 30 0.686** 
4 0.781** 14 0.533** 24 0.706** 31 0.585** 
5 0.929** 15 0.873** 25 0.731** 32 0.523** 
6 0.784** 16 0.800** 26 0.608** 33 0.594** 
7 0.729** 17 0.850** 27 0.635** 34 0.566** 
8 0.754** 18 0.850**   35 0.656** 
9 0.945** 19 0.803**     

10 0.929** 20 0.847**     
 (0.05( * معاملات الارتباط عند مستوى )0.01** معاملات الارتباط عند مستوى ) 

م معاملات الارتباط مرتفعة يتضح من الجدول أن قي

( مما يدل على صدق مفردات 0.01ودالة عند مستوى )

 .قياسالم

الاتساق الداخلي )الابعاد مع الدرجة الكلية 

حساب معاملات الارتباط بعد حذف تم  للمقياس(:

( يوضح 3درجة البعد من الدرجة الكلية، وجدول )

 ذلك:

 3جدول 

عد   والدرجة الكلية معاملات الارتباط بين درجة كل بُ
 معامل الارتباط الابعاد

 **0.921 معرفة الذات
 **0.667 معرفة الحقوق 

 **0.821 التواصل
 **0.717 القيادة

 ( 0.05( * معاملات الارتباط عند مستوى )0.01** معاملات الارتباط عند مستوى )

يتضح من الجدول أن قيم معاملات الارتباط مرتفعة 

 بعاد الأ(، مما يدل على صدق 0.01ودالة عند مستوى )

كرونباخ،  –باستخدام معامل ألفا  هتمَّ حساب ات:ثبال

 ( 4وطريقة التجزئة النصفية وبيان ذلك في جدول )

 4جدول 

كرونباخ وطريقة التجزئة  –قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا  

 لنصفية ا
 التجزئة النصفية ألفا كرونباخ الأبعـــاد

 0.648 0.70 معرفة الذات
 0.596 0.77 معرفة الحقوق 

 0.786 0.82 التواصل
 0.801 0.85 القيادة

 0.905 0.90 الدرجة الكلية للمقياس

 (0.7) <مرتفعة  ( 0.7-0.5 متوسطة بين) ( 0.5) >ضعيفة  الفا كرونباخ  

أن معاملات الثبات ألفا كرونباخ  يتضح من الجدول 

، وهي قيم بعادالأ( لجميع 0.85 – 0.70ت بين )تراوح

مرتفعة وتشير إلى اتساق داخلي جيد جدًا بين فقرات 

كل بُعد والدرجة الكلية. كما بلغت قيمة ألفا للدرجة 

، وهي تدل على مستوى عالٍ من الثبات (0.90)الكلية 

ت التجزئة النصفية الكلي للأداة. كذلك أظهرت معاملا 

تقاربًا مع معاملات ألفا كرونباخ، مما يعزز استقرار 

درجة عالية من مما يظهر المقياس وتجانس فقراته. 

 .الثبات والموثوقية

عبارات جميعها تتصف الوحيث إن  الصورة النهائية:

أي منها؛ ولذلك فإن  يستبعدبالصدق والثبات، فإنه لم 

وبتحديد نظام الاستجابة  الصورة الأولية تظل كما هي.

في ضوء مقياس ثلاثي التدريج )دائما، أحيانا، نادرا( 

( في حالة العبارات الموجبة 1، 2، 3وتعطي الدرجات )

والعكس في حالة العبارات السالبة، وتدل الدرجة 

مناصرة المرتفعة على تمتع الفرد بدرجة مرتفعة من 

رجة، ( د105وعلى هذا تكون الدرجة العظمى ) الذات

 ( درجة.35وتكون الدرجة الصغرى )

 الأداة الثانية: البرنامج التدريبي 

يتمثل الهدف الإجرائي الرئيس في تنفيذ : هأهـداف

ي تنمية البرنامج التدريبي القائم على اليقظة العقلية ف

 ذوات متلازمة تيرنر.مهارات مناصرة الذات ل
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من خلال تحقيق الأهداف الفرعية  هويتم تحقيق

 جرائية التالية:الإ 

اكساب مهارة معرفة الذات لذوات متلازمة تيرنر  ▪

 من خلال أبعاد اليقظة العقلية.

اكساب مهارة معرفة الحقوق لذوات متلازمة تيرنر  ▪

 من خلال أبعاد اليقظة العقلية

اكساب مهارة التواصل لذوات متلازمة تيرنر من  ▪

 خلال أبعاد اليقظة العقلية

وات متلازمة تيرنر من اكساب مهارة القيادة لذ  ▪

 خلال أبعاد اليقظة العقلية

 الأســـس النفسية والتربوية:

 العينة.مراعاة الفروق الفردية وخصائص  ▪

وتقدير قدرات  تهيئة جو من الثقة والامن، ▪

 لبلوغ علاقة قوية.يهن وجوانب النجاح لد

استخدام أسلوب التدعيم والتعزيز الإيجابي  ▪

 .التي يأتين بهاوالتشجيع عند تأدية المهارة 

الحرص على عدم الانتقال من مهارة إلى مهارة  ▪

 أخرى إلا بعد التأكد من التدريب عليها.

فيما تم التدريب عليه أثناء الجلسة، تهن مناقش ▪

جلسة على وتدوين ملخص عقب الانتهاء من ال

وذلك لبلوغ  كل مهارة وفنية مستخدمة

 .نار الذاتي لهالاستبص

تم عرضه على  همن صدقللتأكد  صدق البرنامج:

مين مستقلين من المتخصصين في التربية 
ّ
خمسة محك

مون 
ّ
الخاصة والقياس والإرشاد النفس ي. قيّم المحك

أهداف البرنامج وتسلسل جلساته وأنشطته، وبلغت 

بدرجة  ه، مما يشير إلى تمتع(%90)نسبة اتفاقهم نحو 

عالية من صدق المحتوى بعد إدخال التعديلات 

 .لى بعض الجلسات والأنشطةالمقترحة ع

حتوى على مصادر المبناء  اعتمد مصــادر البـرنامـج:

عديدة منها الإطار النظري والدراسات السابقة والتي 

تلقى الضوء على مهارات مناصرة الذات واليقظة 

 ذوي الإعاقة. لالعقلية، وبعض البرامج التدريبية 

 تم استخدام التدريب خدم:وب التدريب المستـلأس

وإعطاء التغذية  بطريقة فردية لذوات متلازمة تيرنر

 الراجعة للمعلمات بالمراكز للتطبيق بالواجب المنزلي.

( جلسة بواقع 16) تتضمن ج:مالبرناات ويـتمح

( دقيقة 50-45جلستين أسبوعيا وزمن الجلسة ما بين )

: ذلك (5جدول ) ويوضحلمدة ثمانية أسابيع 

 5جدول 

 جلسات البرنامج 
 

 الجلسة البُعد  عنوان ال الزمن الهدف  حتوى الم فنيات ال

خريطة  –أنشطة تعارف 
 فيديو –مفاهيم 

مقدمة عن اليقظة ومناصرة  –تعارف 
 –قوانين العمل الجماعي  –الذات 

 .أهداف البرنامج

التعارف، كسر الجمود، 
تقديم البرنامج والمفاهيم 

 الأساسية
 ق 45

أتعرف عليكِ 
وأتعرف على 

 ذاتي
 1 تمهيدي

جلسة  –تأمل تنفس ي 
 تمثيل مشاعر –صمت 

 –دفتر يقظة  –تمارين تنفس مركز 
 .مناقشة حالات من الحياة اليومية

تدريب المشاركات على 
التنفس الواعي والانتباه 

 للحظة
45  

… أنفاس ي
طريقي للهدوء 

 والتركيز

اليقظة 
 العقلية

2 

مرآة  –عصف ذهني 
 رسم ذاتي –النفس 

بطاقات الشخصية  –؟" نشاط "من أنا
 .تمرين يقظة مرتبط بالذات –

اكتشاف الذات ونقاط 
 القوة والضعف

50  
أنا كما أرى 

 نفس ي
 
 
 

معرفة 
 الذات

 

3 

بطاقة  –دفتر مشاعر 
 تأمل جسدي –الغضب 

تمرين الوعي  –تصنيف المشاعر 
إدارة الغضب بتمرين  –بالجسم 

 .التنفس

التعرف على الانفعالات 
 شخصيةوردود الفعل ال

50  
مشاعري من 

 الداخل
4 

سرد –النموذج المعرفي 
 ذاتي

قصة  –أفكاري ومشاعري وسلوكي 
 .أفكر فيها بطريقة مختلفة

إدراك تأثير التفكير على 
 المشاعر والسلوك

45  
فكرتي تؤثر في 

 مشاعري 
5 

تمثيل  –قصة مصورة 
 ورشة تفاعلية –أدوار 

تمرين  –حقي في التعليم والصحة 
قصة فتاة دافعت  –ك" "اعرف حق

 .عن حقها

فهم الحقوق الأساسية 
 للفتيات ذوات الإعاقة

45  
 حقي أعرفه
 وأدافع عنه

 
 

معرفة 
 الحقوق 

 

6 

حوار  –تحليل مواقف 
 جدول الحقوق  –جماعي 

دفتر المطالب  –أريد أم أستحق؟" "
تمرين تحديد الحاجات  –الشخصية 

 .الأساسية

التمييز بين الحق والرغبة 
 لبة بهماوالمطا

50  
هذا حقي 

وليس مجرد 
 رغبة

7 

نموذج "أنا  –لعب أدوار 
 فيديو –…" أشعر لأن

الفرق بين  –كيف أقول رأيي؟" "
تطبيق  –التعبير الإيجابي والعدواني 
 .على مواقف حقيقية

التعبير عن الذات 
والاحتياجات بطريقة 

 واضحة ومحترمة
50  

أتكلم بثقة 
 وأعبر بوضوح

 
 التواصل 

 
8 
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 الجلسة البُعد  عنوان ال الزمن الهدف  حتوى الم فنيات ال
تمثيل  –حوار مزدوج 

دفتر "متى أقول  –مشهد 
 "لا؟

ضبط نبرة  –استخدام كلمات حازمة 
موقف "رفض غير مريح"  –الصوت 

 .وإدارته

تدريب على الرفض الحازم 
 والمهذب

45  
عندما  أقول لا

 أحتاج ذلك

 
 
 

 لتواصلا
 

9 

 –تمرين المرآة –محاكاة 
 تمثيل سيناريو

ء ما هو النقد؟ كيف أميز بين البنا
ردود فعل متزنة باستخدام  –والهدّام؟ 

 .اليقظة

التعامل مع النقد 
 والتعليقات بشكل واثق

45  
لا أخاف من 

 النقد
10 

 –نشاط قيادة جماعي 
لعبة  –تقييم مصغر 
 القرار

تمرين "ماذا  –مواقف تتطلب المبادرة 
 ."لو كنت قائدة الصف؟

فهم القيادة الشخصية 
 واتخاذ القرار

50  
أبدأ … ةأنا قائد

 القيادة بنفس ي
 

11 

تمرين "موقف وأنا 
 دفتر قراراتي –أختار" 

تقييم أثر  –اتخاذ قرارات بسيطة 
 .التفكير قبل الرد –القرار 

تعزيز تحمل المسؤولية 
 والمبادرة

45  
قراري 

 مسؤوليتي
12 

دفتر  –تمثيل مشهد 
مناقشة  –شخص ي 

 جماعية

كيف أستخدم  –مواقف من الحياة 
اتي وحقوقي وتواصلي معرفتي بذ

 وقيادتي؟

دمج المهارات الأربع في 
 مواقف تطبيقية

50  
أعيش المهارة 

 في حياتي
تكامل 
 المهارات

13 

 –تمرين استرجاع 
 –مقياس شعوري 
 تقويم ذاتي

مراجعة الأبعاد الأربعة  –ماذا تعلمت؟ 
 .التخطيط لاستمرار السلوك –

تثبيت المهارات المستفادة 
 يةوتأكيد الاستمرار 

 أتغيّر للأفضل  45
المتابعة 
 والتثبيت

14 

رسومات  –مقياس ذاتي 
 قصة نجاح –

ماذا  –تقييم تطور مهارات المناصرة 
 ماذا بقي أحتاج أن أتعلمه؟ –تغير فيّ؟ 

التقييم النهائي للتغيرات 
على مستوى المهارات 

 والانفعالات
50  

أقيس نفس ي 
 بنفس ي

التقييم 
 الذاتي

15 

كلمة  –شهادات رمزية 
تأمل  –لكل فتاة 

 الامتنان

ماذا أقول لنفس ي  –استعراض الإنجاز 
 –توزيع بطاقات تقدير  –اليوم؟ 

 .تمرين امتنان ختامي

تعزيز الثقة والختام 
 الرمزي للبرنامج

 فخورة بنفس ي  45
ختامية 
 واحتفالية

16 

 إجراءات الدراسة

جمع التراث تم تحديد العنوان و تغيرات المفي ضوء  -1

 .الأدبي

قام الباحث بدراسة استطلاعية، وهي عبارة عن  -2

سؤال مفتوح للقائمين على رعاية ذوات متلازمة 

تيرنر بهدف التعرف على أماكن تواجد ذوات متلازمة 

 .عرفتهم على مهارات مناصرة الذاتتيرنر ومدى م

، والتحقق من مهارات مناصرة الذاتإعداد مقياس  -3

 مترية.خصائصه السيكو 

( من ذوات 5ة البرنامج وقوامها )التوصل إلى عين -4

 متلازمة تيرنر.

بواسطة الباحث بالتعاون مع  البرنامج م تطبيقث -5

ولضمان اتساق  في المراكز ةنفسيالأخصائيات ال

لمتابعة  استخدم قائمة مراجعةتم وجودة التنفيذ، 

الالتزام بخطوات الجلسات ومستوى التفاعل 

ت وضبط الوقت، كما تم تسجيل عدد من الجلسا

صوتيًا ومرئيًا بعد موافقة أولياء الأمور للتحقق من 

 .جودة الأداء وتوحيد أسلوب التطبيق بين الجلسات

قياس بعد الانتهاء من تطبيق المثم إعادة تطبيق  -6

 .رةالبرنامج مباش

)كمتابعة( قياس المبعد مض ى شهر تم إعادة تطبيق  -7

 وذلك للتأكد من مدى استمرار فاعلية البرنامج.

 الأساليب الإحصائية المناسبة. استخدام -8

الخروج و  الدراسات السابقةفي ضوء نتائج التفسير  -9

 ببعض التوصيات.

نظرًا لصغر حجم العينة  ة:ائيصلإحب االيسالأ 

جرَ اختبارات التوزيع الطبيعي 
ُ
وطبيعتها المحدودة، لم ت

أو تجانس التباين، وتم الاكتفاء باستخدام الأساليب 

)اختبار ويلكوكسون للرتب( الإحصائية اللامعلمية 

التي لا تتطلب تحقق هذه الافتراضات، وهو ما يجعلها 

 . معامل ارتباط بيرسون ، و الأنسب لطبيعة الدراسة

 نتــــائـــج الـــدراســــة

  التساؤل الأول نتــــــائــــــج 

ما مدى وجود فروق بين نتائج مرحلة ينص على "و 

ل في أداء ذوات الخط القاعدي ومرحلة ما بعد التدخ

متلازمة تيرنر على مقياس مهارات مناصرة الذات بعد 

 ".تطبيق البرنامج التدريبي القائم على اليقظة العقلية؟

استخدم اختبار ويلكوكسون للمجموعات  تم وللإجابة

 المرتبطة، ويوضح الجدول التالي النتائج.
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 6جدول 

درجاتالوق بين متوسطي رتب ودلالتها للفر  (z)نتائج اختبار ويلكوكسون وقيمة  
حجم 
 التأثير

قيمة  قيمةZ الدلالة
W 

مجموع 
 الرتب

متوسطات 
 الرتب

 توزيع العدد
 الرتب

نوع  المتوسط الانحراف
 القياس

أبعاد 
 القياس

 
 
 
 

1.0 
كبير 
 جدا

 

(0.01)  
0.005 

-2.82 معرفة  قبلي 6.000 1.414 السالبة صفر صفر صفر صفر 
لموجبةا 5 55.000 5.500 الذات  بعدى 13.500 1.581 

(0.01)  
0.005 

-2.82 معرفة  قبلي 8.700 1.252 السالبة صفر صفر صفر صفر 
 بعدى 18.00 2.108 الموجبة 5 55.000 5.500 الحقوق 

(0.01)  
0.005 

-2.82  التواصل قبلي 8.900 1.449 السالبة صفر صفر صفر صفر 
018.20 1.398 الموجبة 5 55.000 5.500  بعدى 

(0.01)  
0.005 

-2.82  القيادة قبلي 8.900 1.449 السالبة صفر صفر صفر صفر 
 بعدى 18.200 1.398 الموجبة 5 55.000 5.500

(0.01)  
0.005 

-2.82 الدرجة  قبلي 23.600 1.955 السالبة صفر صفر صفر صفر 
 بعدي 49.700 3.401 الموجبة 5 55.000 5.500 الكلية

 (1.96) ( تساوي 0.05عند مستوى ) (Z) ( قيمة11( تساوي )0.05عند مستوى ) (W) قيمة

 

( وهى أكبر 2.81-بلغت ) Zأن قيمة جدول اليتضح من 

( بلغت )صفر( W(، وقيمة )1.96من القيمة الحدية )

(، والمتوسط في 8وهي أصغر من القيمة الحدية )

ا ( بينم23.600القياسين متفاوت حيث بلغ في القبلي )

مما يشير إلى وجود فرق ( 49.700المتوسط في البعدي )

بعاد الأدال إحصائيا بين متوسطات رتب درجات 

( في القياس القبلي والبعدي 0.01والدرجة الكلية عند )

 لصالح البعدي.

نتائج وجود ال أظهرت الأول: التساؤل مناقشة نتائج 

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات رتب 

القياسين القبلي والبعدي لصالح البعدي، درجات في ال

شير هذه النتيجة إلى 1.0مع حجم تأثير كبير جدًا )
ُ
(. وت

فاعلية البرنامج التدريبي في تحسين مهارات معرفة 

الذات، ومعرفة الحقوق، والتواصل، والقيادة لدى 

ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن البرنامج  .المشاركات

هجية اليقظة العقلية مع اعتمد في بنائه على دمج من

تدريبات عملية تستهدف أبعاد المناصرة الذاتية، في 

سياق آمن ومشجع وداعم. إذ ساهمت تمارين التنفس 

الواعي والتأملات الذهنية في تدريب المشاركات على 

الانتباه للحظة الحالية وتقبّل الذات، ما عزز من 

وعيهن بانفعالاتهن وسلوكياتهن، وساعد على بناء 

. الذاتية"معرفة الذات" كمكون أساس ي في المناصرة 

 (2019) دراسات مصطفى وهو ما يتفق مع نتائج

أما في بُعد "معرفة الحقوق"،  . Singh et al. (2017)و

فقد اعتمدت الجلسات على أنشطة قصصية وتمثيل 

أدوار ساعدت المشاركات على التعرف على حقوقهن 

بين الحق والرغبة،  التعليمية والاجتماعية، والتمييز

وساعد ذلك على رفع مستوى الوعي القانوني والتربوي 

 التي Zuniga (2019)لديهن، وهذا يتوافق مع دراسة 

وقي ضمن البرامج الموجهة أوصت بدمج التثقيف الحق

وفي  .ذوات متلازمة تيرنر لتمكينهن تربويًا واجتماعيًال

 ،ةبُعد "التواصل"، كان لاستخدام فنيات التوكيدي

ار التبادلي، دور فعّال في وتمارين لعب الأدوار والحو 

على التعبير عن آرائهن، وطلب الحقوق ورفض هن تدريب

ما لا يناسبهن بأسلوب حازم ومحترم. وقد بيّنت دراسة 

أن مثل هذه التدريبات تعزز من قدرة ذوي  (2022) طه

الإعاقة على التعبير عن احتياجاتهم بثقة، وهو ما 

فيما يتعلق ببُعد "القيادة"، فقد و  .النتيجة هذهتدعمه 

ساعدت أنشطة اتخاذ القرار وتحمل المسؤولية، 

مية مهارات التخطيط والمبادرة وتمرين "أنا قائدة" في تن

. كما تم ربط هذه الجلسات بتمارين التأمل يهنلد

عزز الشعور بالاتجاه الذاتي والثقة. وقد 
ُ
الموجه التي ت

نتائج مشابهة عند  (2021) أظهرت دراسة الشهاوي 

وعلى  .استخدام برنامج إرشادي لتقوية هذه المهارات

الرغم من اتفاق نتائج الدراسة مع معظم الدراسات 

بأنها استهدفت فئة نادرة  السابقة، إلا أنها تميزت

، ولم تكتف بتدريب مهارة واحدة، بل تناولت نسبيًا

مهارات المناصرة الذاتية بشكل شمولي ومنهجي، 

يه ودمجتها مع اليقظة العقلية، وهو ما لم تتطرق إل

ظهر  .الدراسات السابقة
ُ
ويرى الباحث أن النتائج ت



 (2026 مارسه /1447  شوالالرياض )   – 22العدد  – التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 
14 

في مهارات مناصرة فاعلية البرنامج في إحداث تحسن 

، ويُعزى هذا التحسن إلى الطابع التكاملي الذات

للبرنامج، الذي راعى الخصائص النمائية والانفعالية 

بات الذهنية والمهارية في بيئة آمنة لهن، ودمج بين التدري

عتماد على أساليب تفاعلية مثل الا وداعمة. كما أن 

تمثيل الأدوار، وتمارين التأمل، والتدريب على التواصل 

والتوكيدية، عزز من دافعية المشاركات وأسهم في 

أن النمط البنائي و ترجمة المعارف إلى سلوك واقعي. 

عي الذاتي وانتهاءً الو  بدءًا من التدريجي للجلسات

، مما انعكس في ساعد على ترسيخ المهارات بالقيادة

الفروق الملحوظة بين القياسين القبلي والبعدي، ويعزز 

عنى بتمكين ذوات لالتوجه من 
ُ
تصميم برامج مماثلة ت

 .متلازمة تيرنر في مجالات الحياة المختلفة

ما مدى استمرارية "ينص على و  ينـاثال تساؤل ج النتائـ

ذوات ئم على اليقظة العقلية لأثر البرنامج التدريبي القا

مرحلة ما بعد متلازمة تيرنر من خلال المقارنة بين 

تم  جابةولإ  ."؟مرحلة التتبّع )المتابعة(و التدخل

استخدم اختبار ويلكوكسون للمجموعات المرتبطة، 

ذلك:( 7ويوضح الجدول )

 

 7جدول 

 تطبيق وفترة المتابعةالبعد  درجاتالودلالتها للفروق بين متوسطي رتب  (z)اختبار ويلكوكسون وقيمة  نتائج 
مجموع  Wقيمة  قيمةZ الدلالة 

 الرتب
متوسطات 
 الرتب

 توزيع العدد
 الرتب

نوع  المتوسط الانحراف
 القياس

أبعاد 
 القياس

0.589 
 غير دالة

-0.540 معرفة  قبلي 13.500 1.581 السالبة 5 6.500 32.500 22.5 
 تتبعي 13.100 1.524 الموجبة 5 4.500 22.500 الذات

0.371 
 غير دالة

-0.894 معرفة  قبلي 18.000 2.108 السالبة 4 3.750 15.000 15 
 تتبعي 18.900 1.853 الموجبة 5 6.000 30.000 الحقوق 

0.254 
 غير دالة

-1.141  التواصل قبلي 18.200 1.398 السالبة 3 4.333 13.000 13 
0032.0  تتبعي 19.00 1.764 الموجبة 6 5.333 

0.384 
 غير دالة

-0.871  القيادة قبلي 49.700 3.401 السالبة 5 3.800 19.000 19 
 تتبعي 51.000 2.449 الموجبة 5 7.200 36.000

0.589 
 غير دالة

-0.540 الدرجة  قبلي 13.500 1.581 السالبة 5 6.500 32.500 22.5 
.5004 22.500 الكلية  تتبعي 13.100 1.524 الموجبة 5 

 (1.96) ( تساوي 0.05عند مستوى ) (Z) ( قيمة8( تساوي )0.05ا عند مستوى ) (W) قيمة

( وهى 0.871-بلغت ) Zأن قيمة جدول اليتضح من 

(، والمتوسط في 1.96أصغر من القيمة الحدية )

القياسين متقارب حيث بلغ في القياس البعدي 

لمتوسط في القياس التتبعي ( بينما ا49.700)

( وهي 19( بلغت )Wكما يتضح أن قيمة )(، 51.000)

(، ويتم الاعتماد على قيمة 8أكبر من القيمة الحدية )

(W(لان عدد العينة أقل من )مما يشير إلى عدم 10 ،)

وجود فروق دال إحصائيا بين متوسطات الرتب 

د قياس والدرجة الكلية وذلك عنالمللدرجات في أبعاد 

( في القياس البعدي والتتبعي وهذا يعني 0.01)

 .جاستمرارية البرنام

 

 

 

 

 8جدول 

الدرجات الفردية للمشاركات الخمس على مقياس مهارات  

 مناصرة الذات في القياسات الثلاثة
رقم 

 المشاركة

مرحلة الخط 

 القاعدي

القياس 

 البعدي

القياس 

 التتبعي

1 42 68 69 

2 45 70 71 

3 40 65 66 

4 44 69 69 

5 43 67 68 

 68.6 67.8 42.8 المتوسط

يتضح من الجدول أن جميع المشاركات حققن ارتفاعًا 

ا في الدرجة الكلية بين مرحلة الخط القاعدي 
ً
ملحوظ

والقياس البعدي، كما حافظن على مستوى متقارب 

من الأداء في القياس التتبعي، مما يدل على استمرارية 

 .أثر البرنامج
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 الثاني:التساؤل  شة نتائجمناق

 فيلا توجد فروق دالة إحصائيًا "نتائج أنه الأظهرت  

مما يشير إلى أن  مرحلتي القياس البعدي والتتبعي

التحسن الذي تحقق بعد تطبيق البرنامج قد استمر 

لفترة بعد انتهاءه، وأن المهارات المكتسبة ظلت محافظة 

لية على مستواها لدى المشاركات، ما يعكس فاع

ويمكن تفسير  .البرنامج واستدامة تأثيره بمرور الوقت

باستناد البرنامج إلى أساليب تدريبية قائمة على  ذلك

التكرار والممارسة والتكامل، وهو ما ساعد على ترسيخ 

وعدم فقدانها بعد انتهاء البرنامج. إذ لم  لديهنالمهارات 

تكن الجلسات مجرد تلقين للمفاهيم، بل تم استخدام 

استراتيجيات داعمة للاستمرارية مثل دفتر المتابعة، 

وتمارين الحياة اليومية، والتأملات المنزلية، بالإضافة 

إلى جلسات ختامية ركزت على "كيف أستمر؟" و"ماذا 

كما ساعدت فنيات اليقظة الذهنية  ."بعد البرنامج؟

على ترسيخ مهارات الوعي الذاتي والانتباه اللحظي، 

ا تدعم بناء عادات ذهنية وانفعالية والتي بطبيعته

 مثليصعب فقدانها بسرعة. فالتأملات الذهنية 

تعزز  ملاحظة الفكر دون الحكمو  س،على التنف التركيز

القدرة على ملاحظة الانفعالات وإدارتها، وهي مهارة 

تمتد في أثرها حتى بعد توقف التدريب المباشر، كما 

التي بينت  Singh et al. (2017) أظهرت ذلك دراسة

ة في خفض استمرار أثر تدخل قائم على اليقظ

 .من الانتهاء من التدريبعام السلوك العدواني بعد 

، والتي (2021)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الشهاوي 

وجدت أن برنامجها أدى إلى تحسن مستمر في مهارات 

القياس التتبعي، مما يدل على في مناصرة الذات 

 (2022) دراسة طهمع ت المهارات. و لم وتثبيترسيخ التع

استمرارًا في مستويات المناصرة الذاتية ت حيث أظهر 

ورغم أن معظم الدراسات السابقة  .بعد انتهاء البرنامج

ركزت على الفاعلية المباشرة للبرامج في القياس 

البعدي، فإن قلة منها اهتمت بقياس الأثر على المدى 

هذه الدراسة  البعيد، وهو ما يُعد من نقاط قوة

الحالية، حيث تم توثيق الأثر الممتد للبرنامج على 

المهارات الأربعة للمناصرة الذاتية. كما أن استخدام 

تمرينات تعتمد على التأمل والملاحظة الذاتية أسهم في 

 .تكوين نمط سلوكي وفكري يصعب التراجع عنه سريعًا

عد مؤشرًا إيجابيًاهذه الويرى الباحث أن 
ُ
ى عل نتائج ت

، ليس فقط على عمق الأثر الذي أحدثه البرنامج

مستوى التحسن اللحظي، بل أيضًا على مستوى 

 تهاستمرارية الأثر بمرور الوقت، وهو ما يُعزز من قيم

من الناحية التطبيقية والاستدامة النفسية 

السلوكية، ويُرجع هذه النتيجة إلى التصميم المدروس 

تنمية المهارات أثناء للبرنامج، الذي لم يقتصر على 

الجلسات، بل أولى اهتمامًا واضحًا بترسيخها من خلال 

ممارسات قابلة للتكرار الذاتي مثل التأملات المنزلية، 

نمي 
ُ
ودعم الاستقلالية الذاتية، وتضمين أنشطة ت

الاستمرارية والمتابعة الذاتية بعد انتهاء البرنامج. كما 

ة العقلية كان له عتماد على منهجية اليقظالا يؤكد أن 

دور فعّال في بناء أنماط ذهنية مرنة ومستقرة، مما 

، وهو ما 
ً

يجعل تراجع الأثر مع الوقت أمرًا أقل احتمالا

 تؤكده نتائج القياس التتبعي. 

ا بعد أظهرت نتائج اكما 
ً
لدراسة تحسنًا ملحوظ

واستمر هذا التحسن في مرحلة المتابعة، مما  ،تطبيقال

النوع من البرامج قد يحمل دلائل يشير إلى أن هذا 

ومع  .استدلالية واعدة على فاعليته في دعم هذه الفئة

سيرها في ضوء حجم ذلك، فإن النتائج الحالية يجب تف

، مما يجعلها ذات طابع استكشافي لا العينة المحدود

لذا توص ي الدراسة بمواصلة البحث  .يسمح بالتعميم

 
ً
ا وعينات باستخدام تصميمات تجريبية أكثر ضبط

أوسع ومتنوعة للتحقق من فاعلية برامج اليقظة 

العقلية على نحو مؤكد قبل تبنّيها بشكل شامل ضمن 

 .خدمات الرعاية والدعم المقدّمة لذوات متلازمة تيرنر

 تـــــوصيـــــات الـــــدراســـــة:

تضمين برامج اليقظة العقلية كأحد المكونات  .1

ذوات لالموجهة  الأساسية في التدخلات النفسية

خاصة متلازمة تيرنر، لما لها من أثر و الإعاقة، 

 مثبت في تعزيز الوعي بالذات وتنظيم الانفعالات.

 العمل على تصميم وتنفيذ برامج تدريبية منهجية .2

وات متلازمة ذلتنمية مهارات مناصرة الذات ل
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المراكز المتخصصة، و  تيرنر داخل المدارس

والتربية بإشراف مختصين في علم النفس 

 الخاصة.

تدريب المعلمات وأولياء الأمور على أساليب دعم  .3

الفتيات في التعبير عن احتياجاتهن وحقوقهن 

بأسلوب فعّال وواعٍ، وتوفير بيئة آمنة للتعبير 

 والمبادرة.

تشجيع الباحثين على إجراء مزيد من الدراسات  .4

ياس أثر البرامج التجريبية طويلة المدى، وق

الإعاقة باستخدام تقنيات حديثة  لذواتالموجهة 

 مثل اليقظة والتوكيدية.

إعداد أدلة تدريبية وتقنيات تطبيقية باللغة  .5

العربية لتدريب مهارات المناصرة الذاتية مدعومة 

بأساليب التأمل واليقظة تناسب الثقافة المحلية 

 وسياق الفتيات العربيات.

عد هذه الدراسة استكشافية  قيود الدراسة:
ُ
ت

لعينة تها، ويجب تفسير نتائجها في ضوء حجم ابطبيع

، مما يحد من إمكانية المحدود )خمس مشاركات فقط(

تعميم النتائج على جميع فتيات ذوات متلازمة تيرنر. 

عد  عددكما أن صعوبة الوصول إلى 
ُ
أكبر من الحالات ت

من أبرز التحديات المنهجية في هذا النوع من البحوث. 

حالية مؤشرات أولية واعدة لذلك تمثل النتائج ال

 عبر دراسات تجريبية 
ً
تستدعي التحقق منها مستقبلا

 أوسع وأكثر تنوعًا مكانيًا وزمنيًا.

 المراجع العربية

(. الأبعاد لليقظة العقلية كمنبئ بالهناء 2021سيد، الحسين. )

الذاتي الوظيفي لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية. 

 -69(،1) 16 ،والدراسات الإنسانيةالمجلة العربية للآداب 

102. 

(. فاعلية برنامج ارشادي سلوكي في 2021الشهاوي، محمود. )

تنمية بعض مهارات مناصرة الذات لدي عينة من التلاميذ 

مجلة البحث في ضحايا التنمر ذوي الإعاقة البصرية. 

 .514 -445(، 2)6التربية وعلم النفس، 

ج إرشادي في تنمية بعض (. فعالية برنام2022طه، نجاة. )

مهارات مناصرة الذات لدى الأطفال المعاقين ذهنيًا القابلين 

، مجلة بحوث ودراسات الطفولة للتعليم ضحايا التنمر.

4(8 ،)633-714. 

(. فعالية برنامج ارشادي معرفي قائم 2019مصطفي، محمد. )

على اليقظة العقلية في خفض مشكلات التنظيم الانفعالي 

رة الجسم لدي عينة من طلاب الجامعة وتحسين صو 

 . 455 -364، 62المجلة التربوية جامعة سوهاج، المكفوفين. 

 صحة المرأة. متلازمة تيرنر.(. 2020وزارة الصحة السعودية. )
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ر التقليدي والإلكتروني وعلاقتهما بالتحصيل الرياض ي لدى طلبة  ا لنتائجالتنمُّ
ً
 الصف الثاني المتوسط وفق

  )TIMSS 2023( الدراسة الدولية تيمز 

 (3)الشريف أحمد بنت عهود.أ     (2)العطني صالح بنت ساره. أ    ( 1)الشلهوب عبدالعزيز بنت سمر. د.أ

 ( ه1447 /03/ 18وقبل  - ه01/12/1446)قدم للنشر 

ر التقليدي والإلكتروني  شكالإلى الكشف عن أبحث ال هدف: المستخلص التي يتعرَّض لها الطلبة السعوديون وعلاقتها بالتحصيل التنمُّ

ر التقليدي والإلكتروني، والتفاعل بينهما(.  التحصيل وفقًاالرياض ي، ومدى وجود اختلاف في مستوى   لمتغير )الجنس، مستوى التنمُّ

 و 
 
 ا( طالبً 5176) مكوّنة منعينة  على، TIMSS 2023 الطلبة السعوديين في دراسة ستخدم المنهج الوصفي الارتباطي بالاعتماد على بياناتا

ر التقليدي شيوعًا ـأظهرت النتائج أن أكثو  .وطالبة هم عن عمد"، ولدى الطالبات:ر أشكال التنمُّ  لدى الطلبة هو "إتلاف ش يء يخصُّ

 ت"، في حين قام الطلبة الآخرون بتهديدهمهو " لدى الطلاب والطالبات ضًاوأقلها تعرُّ "  مجموعاتهن من "الاستبعاد
ّ
ر تمث ل أكثر أشكال التنمُّ

أن الذكور أكثر  تبيّنعبر الإنترنت"، وأقلها "مشاركة صور محرجة عبر الإنترنت". كما أو جارحة في "إرسال رسائل مؤذية  شيوعًا الإلكتروني

ر التقليدي والإلكتروني والتحصيل الرياض ية دالة بين كل من عكسيوجود علاقة ، و ر من الإناثعرضة للتنمُّ  سجل فروق دالة  .التنمُّ
 
ولم ت

ر التقليدي بعين الاعتبار،  الرياض ي وفقًاالتحصيل  إحصائيًا في إحصائيًا وجود فروق دالة كما ظهرت لمتغير الجنس عند أخذ مستوى التنمُّ

ر التقليدي والت وفقًامستوى التحصيل الرياض ي  في ضًا لمتغيري التنمُّ ر الإلكتروني، وجاءت هذه الفروق لصالح الطلبة الذين كانوا أقلّ تعرُّ نمُّ

ر ر وفقًا كما اتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية في التحصيل الرياض ي  ،لكلا النوعين من التنمُّ  .بالاعتبارللجنس عند أخذ مستوى التنمُّ

 رياضيات المرحلة المتوسطة.بيئة الصفيّة، التنمر الطلابي، ال :الكلمات المفتاحية

 
Traditional & Cyberbullying and their Relationship with Mathematics Achievement among 

8th  Grade Students According to the Results of the TIMSS 2023 International Study 
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Abstract: This research aimed to identify the traditional and cyberbullying forms experienced by Saudi 

students and their relationship with mathematical achievement. It also aimed to examine if there were 

differences in mathematical achievement according to the variables of (gender, traditional and cyberbullying 

levels, and the interaction between them). The descriptive correlational method was employed, utilizing Saudi 

students' data from the 2023 TIMSS study. The sample consisted of 5,176 male and female students. The results 

revealed that the most common form of traditional bullying among male students was “deliberately damaging 

something,” while among female students, “being excluded from groups”. The least common form reported 

among males and females was “being threatened by other students.” The most frequent cybersecurity form was 

“sending hurtful or offensive messages online,” while the least common was “sharing embarrassing photos 

online.” Males were more exposed to bullying than females. A significant negative correlation existed between 

both traditional and cyberbullying and mathematical achievement. No statistically significant differences were 

found according to gender while considering traditional bullying levels. Significant differences in mathematical 

achievement according to the two variables of traditional and cyberbullying forms in favor of less exposed 

male students. Statistically significant gender-based differences were found in favor of students less exposed 

to cyberbullying. There were also statistically significant differences in mathematical achievement according 

to gender, while considering the bullying level. 

Keywords: Classroom Environment, Student Bullying, Intermediate School Mathematics. 
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مة ِّ
 مقد 

عدُّ الرياضيات من الركائز الأساسية التي توليها 
 
ت

الدول المتقدّمة أهمية متزايدة؛ لما لها من تأثير عميق في 

م المجتمعات. ولم تعد  تحســــــين جودة حياة الأفراد وتقدُّ

عن  
 
درّس بوصــــــــــــــفهـــا مـــادة ن ريـــة ت

 
ى فقط الريـــاضــــــــــــــيـــات تـــ

بالتدريبات الذهنية أو المفاهيم المجردة، بل أصــــــــــــــبحت 

 التفكير الم مهاراتوســـيلة فعّالة لتطوير 
ً
ختلفة وخاصـــة

، الأخرى  تنميــــة العــــديــــد من المهــــاراتإلى جــــانــــ  ، العليــــا

 طلاب لمواجهة التحدّيات المستقبلية. وإعداد ال

ا من هـــــذه الأهميـــــة المتزايـــــدة؛ ســــــــــــــعـــــت 
ً
وانطلاقـــــ

العــديــد من الــدول إلى تقييم جودة تعليم الريــاضــــــــــــــيــات 

وثوقة، ومن المدولية الات لدراســـــــومخرجاته عن طريق ا

 أبرزها: دراســــــة الاتجاهات الدولية للرياضــــــيات والعلوم

(Trends in International Mathematics and 

Science Study [TIMSS])  وهي دراســـــة دولية واســـــعة ،

  
ّ
ن 
 
ــــيــــــل النطــــــاق ت ــ ــ ــ ــ مهــــــا الهيئــــــة الــــــدوليــــــة لتقييم التحصــ

 International Association for the) الـــــــــــــتـــــــــــــربـــــــــــــوي 

Evaluation of Educational Achievement [IEA])  ،

ــــيـــل المعرفي ــ ــ ــ ــ ــــيـــات  وتهـــدف إلى قيـــاس التحصــ ــ ــ ــ ــ في الريـــاضــ

والعلوم لطلاب الصفين الرابع والثامن، وقد بدأت لأول 

، ثم تتـــــابعـــــت دوراتهـــــا لتعقـــــد كـــــل أربع م1995مرة عـــــام 

ز الدراســــــة على مجالي الم،توى والمعرفة، 
ّ
رك
 
ســــــنوات، وت

ـــــادر متعـــددة ــ ــ ــ ــ ــ ــــاملـــة من مصـ ــ ــ ــ ــ ــ ق  ،وتجمع بيـــانـــات شــ
َّ
تتعل

رة فيه، مما يتي   
ّ
 بالتحصــــــــــــــيل الرياضــــــــــــــ ي والعوامل المؤث

فرصـــــــــــــــــة لإجراء مقــــارنــــات طوليــــة مع الــــدول ذات الأداء 

المرتفع، وال،صـــــــــــول على تصـــــــــــور متكامل حول إنجازات 

 .(Mullis, Martin, & von Davier, 2021)الطلاب 

ر دراســــــــــــــة الاتجاهات 
ّ
وفي ســــــــــــــياقد متصــــــــــــــل، توف

لا  ،بيانات شاملة (TIMSS) الدولية للرياضيات والعلوم

لاب في تقتصــــــــــــــر على قيـــــــاس مســــــــــــــتوى تحصــــــــــــــيـــــــل الط

الرياضــيات فحســ ، بل تمتد لتشــمل معلومات واســعة 

حول العوامل المرتبطة بهذا التحصــيل، مثل: خصــائ  

م، وخصــــــــــــــائ  المدرســــــــــــــة  هم نحوتجـاهاالطلاب و 
ُّ
التعل

م 
ُّ
والمــعــلــمــيــن؛ بــهـــــــدف دعــم جــهــود تــطــويــر تــعــلــيــم وتــعــلــ

رز أهمية هذه ـــــــــــــــــــ. وتب(Mullis et al., 2021) الرياضــــيات

ــــوء  ــ ــ ــ ــ اعتبــــار التحصــــــــــــــيــــل الـــدرا ــــــــــــــ ي من البيــــانـــات في ضــ

ـــــــــــــــــــــــــــالمتغي دة التي تتــأثر بمجموعــة من ـ رات التربويــة المعقــَّ

ــــــــــــــالعوامل المباشرة وغي ر المباشرة، ما يجعل من تحليله ـ

ـــن  ،أولـــــــــــــــويـــــــــــــــة فـــــــــــــــي الـــــــــــــــبـــــــــــــــحـــــــــــــــث الـــــــــــــــتـــــــــــــــربـــــــــــــــوي  ــ ــ ــ ــ ــ  ومــ

ـــــق ـــلــ ــ ـــطــ ــ ــــنــ ــ ـــــذا المـ  اتـــــــجـــــــهـــــــت الـــــــعـــــــديـــــــد مـــــــن الـــــــدول إلـــــــى  هــ

ــــتهدف فهم هذه العوامل ،إجراء دراســـــــــات تحليلية ــ ــ  ،تسـ

ـــــيــــر الــــفــــجــــو  ــ ــ ــ ــ ــ ـــل، وتــــفســ ــ ــــيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات الــــتــــحصـ ــــتــــويـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ات فــــي مسـ

 وتحديد أوجه القصــــــــــــــور في مكونات العملية التعليمية

.(Yildirim et al., 2013)  

ـــل  ـــــيـ ــ ــ ــ ــــوء هــــذا الاهتمــــام بقيــــاس التحصـــ ــ ــ ــ ــ وفي ضــ

رة فيــه،   
ّ
تيمز  ة الــدوليــة دراســـــــــــــــالــعتمــد توالعوامــل المؤث

TIMSS)ــــف الثـــامن على إطـــار محـــدد ــ ــ ــ ــ ـــــمن  ،( للصــ ــ ــ ــ يتضـــ

ـــــداد، والـــجـــبـــر، مـــحـــتـــوى، وهـــي: لـــلـــأربـــعـــــــة مـــجـــــــالات  الأعــ

والهندسـة والقياس، والبيانات والاحتمالات، إضـافة إلى 

ـــــة ـــــالات مـــعـــرفـــيــ ـــــة مـــجــ ـــــة، والـــتـــطـــبـــيــق،  ،ثـــلاثــ هـــي: المـــعـــرفــ

  (Mullis et al., 2021). والاستدلال

وأشــــــــــــــــــارت الهيئــــة الــــدوليــــة لتقييم التحصــــــــــــــيــــل 

ـــــل الــــتــــي تــــرتــــبــــط  (IEA) الــــتــــربــــوي  ـــــدد مــــن الــــعــــوامــ إلــــى عــ

ــــيــا ــ ــ ــ ــ ــــيــل في الريــاضــ ــ ــ ــ ــ ــــتويــات التحصــ ــ ــ ــ ــ ت، ومن أبرزهــا: بمســ

شــــــــــــــعور الطلاب بالانتماء المدر ــــــــــــــ ي، ومعدلات الغياب، 

ر ر الــطــلابــي أحـــــــد أبــرز  ،والــتــعــرض لــلــتــنــمــُّ عـــــــدُّ الــتــنــمــُّ ويــ 

التحدّيات التي تهدد البيئة التعليمية الآمنة؛ إذ ينطوي 

على سـلو  عدواني متكرر، ههدف إلى ترهي  الطلاب أو 

 
ً
ر أشــــــــــــــكــــــالا ـــة، إيــــــذايهم، ويمكن أن يتخــــــذ التنمُّ ــ متنوعـ

عقلية أو جســـــدية، وقد يحدث اـــــخصـــــيًا أو افتراضـــــيًا، 

ــــنوات الأخي ــ ــ ــ ــ ر الإلكتروني كأحد ــــــــــــــــــــــــــــوفي السـ رة، برز التنمُّ

ر الإنترنت ـــــــــــا، من خلال الألعاب عبشيوعً ر الأنواع ـــــــــــأكث

ووســــــــــــــــائـــل التواصــــــــــــــــل الاجتمـــا ي مع تزايـــد اســــــــــــــتخـــدام 

 . (Mullis et al., 2021)الأطفال للأجهزة الرقمية 

ر الإلكتروني يشــــــــــــــتر  في ســــــــــــــمات ورغم أن  التنمُّ

د بخصــــــــــــــــائ  ر التقليـــدي، إلا أنـــه يتفرَّ  ،عـــدة مع التنمُّ



ر التقليدي والإلكتروني وعلاقتهما   ...بالتحصيل الرياض ي لدى طلبة الصف الثانيسمر الشلهوب؛ سارة العطني؛ عهود الشريف: التنمُّ
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ـــة،  ترتبط بطبيعـــــة البيئـــــة الرقميـــــة، مثـــــل: إخفـــــاء الهويــ

وتجــاوز القيود الاجتمــاعيــة، واتســــــــــــــــاع نطــاق الجمهور، 

ـــكاله  ــ ــ ـــمل أكثر أشــ ــ ــ ـــال عن الزمان والمكان، وتشــ ــ ــ والانفصــ

ا: الإذلال، والــتشـــــــــــــــهــيــر، والــ ـــــا  شـــــــــــــــيــوعـــــــً ـــــد، وانــتــهــ ـــــديــ تــهــ

الخصــــــــــوصــــــــــية من خلال ســــــــــرقة كلمات المرور أو نشــــــــــر 

    (Królová, 2014). محتوى غير لائق

 هر الإحصــــــــــاءات الدولية الانتشــــــــــار الواســــــــــع 
 
وت

ر أن واحدًا من كل ثلاثة  قدَّ ر المدر  ي؛ إذ ي  ل اهرة التنمُّ

ا على مســــــــــــــتوى العـــــــالم ر شــــــــــــــهريـــــــً  طلاب يتعرَّض للتنمُّ

(UNESCO, 2025) ي الولايـــــات المتحـــــدة الأمريكيـــــة ، وف

ـــة (55أفــــاد  %( من طلاب المرحلتين الإعــــداديــــة والثــــانويـ

ر الإلكتروني خلال حياتهم، وكانت  ضـــــــــــــوا للتنمُّ بأنهم تعرَّ

التعليقات المسـيئة المنشـورة عبر الإنترنت،  أبرز أشـكاله:

ثم الاسـتبعاد من الدردشـات الجماعية، تليها الشـاتعات 

يرًا الإذلال أو الإحراج عبر الإنترنت المنتشـــــــــرة رقميًا، وأخ

(Cyberbullying Research Center, 2024) . أمــــــا على

المستوى الم،لي فقد أشار المركز الوطني لتعزيز الص،ة 

ر في المدارس 2022النفسية ) ( إلى أن نسبة انتشار التنمُّ

 .من الطلاب والطالبات %((35السعودية تجاوزت 

 Hinduja) وباتشينكما أظهرت دراسة هندوجا 

& Patchin, 2019)  ،ر أن التعرُّض لأي من شــــــكلي التنمُّ

ســــــــــــــهم في ظهور مشــــــــــــــكلات  التقليـــــــدي أو الإلكتروني، ي 

ـــة  ــ ــــاليـ ـــــد من احتمــ ـــــدى الطلاب، ويزيـ ـــــة خطيرة لـ ـــــيـ ــ ــ ــ نفســـ

الأفكــار الانتحــاريــة، في حين أن التعرُّض لكلا الشــــــــــــــكلين 

ا يرتبط بـــــارتفـــــاع مل،وا في معـــــدلات تلـــــك الأفكـــــار  معـــــً

ضــــــــــــــوا لنوع واحــــد وم حــــاولات الانتحــــار مقــــارنــــة بمن تعرَّ

دت ذلـــــــك دراســــــــــــــــــــة أيــــوب أوغــــلــــو و خــــريــــن  فــــقــــط. وأيـــــــّ

(Eyuboglu et al., 2021) ـــــت طـــلاب ـــــدفــ ـــتـــهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، الـــتـــي اسـ

المرحلتين الإعدادية والثانوية، حيث بيّنت وجود ارتباط 

ر  رتكــــــ  أو -بين التعرُّض للتنمُّ ســــــــــــــواء كضــــــــــــــ،يــــــة أو م 

ــــكلاتلق والاكتئاب والموارتفاع مســــــتويات الق -همايكل  شــ

ـــلوكيات إيذاء  ــ ــ ــ ــ ـــــافة إلى ســـ ــ ــ ــ ــ ـــية والاجتماعية، إضـ ــ ــ ــ ــ النفســـ

 الذات. 

وفي الســــــــــــــياق العربي، كشــــــــــــــفت دراســــــــــــــة محمد 

ر الإلــــكــــتــــرونــــي الـــــــذي يــــتــــعــــرَّض لـــــــه 2019) ( أن الــــتــــنــــمــــُّ

عـــــدُّ أكثر  المراهقون عبر مواقع التواصــــــــــــــــــل الاجتمـــــا ي ي 

ر التقليــدي، ويرتبط بمشـــــــــــــــاعر القلق  خطورة من التنمُّ

ـــلوكيات العدوانية أو و  ــ ــ ــ ــ الريبة والعزلة الاجتماعية والســـ

ر يصــــــــــــــعّ  من  الانســــــــــــــ،ابية، كما أن غياب هوية المتنمّ 

سهم في تفاقم ال اهرة ،مواجهته  .وي 

ـــكو  ــ ــ ــ ــ ـــار تقرير اليونســ ــ ــ ــ ــ ـــــبق، أشــ ــ ــ ــ ــــوء ما ســ ــ ــ ــ ــ وفي ضـ

ر هـم أكـثر 2019) ( إلـى أن الـطـلاب المـتـعـرّ ضـــــــــــــــيـن لـلـتـنـمـُّ

ــــكلات، مثل:  ــ ــــعف للمعاناة من مشــ ــ ـــــة بمقدار الضــ عرضـــ

الأرق، والشــــــــــــــعور بـالعزلـة، والتفكير الانتحـاري، مقـارنـة 

ر  بغيرهم من الطلاب، كمـــا بيّن التقرير أن أنمـــاط التنمُّ

قد تطورت، حيث لم يعد محصـــورًا في البيئة المدرســـية، 

م بـــــل امتـــــد إلى الم
ُّ
نصــــــــــــــــــات الرقميـــــة خـــــارج أوقـــــات التعل

المدر ـــ ي، حيث يتواصـــل العنف اللف ي، ويتشـــعّ  عبر 

شــــــــــــــبكـــات التواصــــــــــــــــل الاجتمـــا ي، ويتعرَّض مـــا نســــــــــــــ تـــه 

ر الإلـكـتـرونـي (10  ,UNESCO).%( مـن الأطـفـــــــال لـلـتـنـمـُّ

2024) 

 هر الدراســــــ
 
 دراســـــةالمســــــتندة على بيانات ال ةوت

ادرة عن ، والصـــــــــــــــم2019( لعــام TIMSS)  تيمز الــدوليــة

ـــــة لتقييم التعليم ) ـــــدوليــ ـــــة الــ ر IEAالجمعيــ ( أن التنمُّ

ر  ا بـــــــأشــــــــــــــكـــــــال التـنمُّ ا وثيـقـــــــً
ً
الإلكـتـروني يرتبـط ارتبـــــــاطـــــــ

التقليــديــة، وإن كـاـنــت هــذه العلاقــة قويــة لكنهــا تختلف 

ا كبيرًا بين الدول المشاركة
ً
 ةكما تكشف الدراس ،اختلاف

ســــــــــــــجل مع ر الإلكتروني ي   أنه على الرغم من أن التنمُّ
ً
دلا

ا في جميع الأن مـــــة التعليميـــــة، إلا أنـــــه  ا نســــــــــــــ يـــــً مرتفعـــــً

ـــث  ــ ـــــاليم ونوع الجنس، حيــ ــــات بين الأقــ يعكس اختلافـــ

ر الإلكتروني  يتعرَّض الـذكور لمســــــــــــــتويـات أعلى من التنمُّ

 بــالإنــاث
ً
ر  ،مقــارنــة وتبرز أهميــة هــذه النتــائج في أن التنمُّ

الإلكتروني يرتبط ســلبًا بشــكل عام بتحصــيل الطلاب في 

ـــامـــن ا ــ ــــف الـــثــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات فـــي الصــ ــــيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاضــ  & Wagemakerلـــريـــ

Mirazchiyski, 2023).) 
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وفي سياق متصل، تناولت العديد من الدراسات 

ـــــنينةمثل دراســـــــة التربوية  ـــفيان (، و 2023) أندش وشــ ــ ســ

(، ودراسة 2023)(، ودراسة عبود 2022)الدين وحسان 

ر التقليـــدي والإلكتروني من ( 2022)مغـــار  ظـــاهرة التنمُّ

ـــية  حيث م اهرهما، ــ ــ ــــاتهما النفسـ ــ ـــبابهما، وانعكاســ ــ ــ وأسـ

ز 
ّ
ـــــذه  توالأكــــــاـديميـــــــة على الطلبـــــــة. وقـــــــد رك ـــــدد من هــ عــ

ر  الدراســــات على اســــتقصــــاء العلاقة بين التعرُّض للتنمُّ

التقليدي ومســـــتوى التحصـــــيل الدرا ـــــ ي، مشـــــيرة إلى أن 

ر في الأداء 
ُّ
عــــدُّ من العوامــــل الســــــــــــــلبيــــة التي تؤث ر ي  التنمُّ

ـــاختلاف ــاـديطي للطلاب بــ وفي . المراحـــــل الـــــدراســــــــــــــيـــــة الأكــ

( أن الــذكور أكثر 2023المقــابــل، أظهرت دراســـــــــــــــة أمين )

ر المدر ــــــ ي مقارنة بالإناث، غير أن نتائجها  عرضــــــة للتنمُّ

لم تكشف عن علاقة ذات دلالة إحصائية بين التعرُّض 

رت  ر ومســـــــــــــتوى التحصـــــــــــــيل الدرا ـــــــــــــ ي، وقد فســـــــــــــّ للتنمُّ

ى الدراســـــــــــة هذه النتيجة بوجود خصـــــــــــائ  معرفية لد

بعض الطلاب تعكس كفـــاءاتهم في التعـــامـــل مع مواقف 

دّ من أثرهــــــا الســــــــــــــل ي على تحصــــــــــــــيلهم  ر، بمــــــا يحــــــ  التنمُّ

ل دراســــــــــــــــة أميطوش ) ســــــــــــــجــّ
 
( 2020الأكـاـديطي. كمــا لم ت

ر  ا ذات دلالة إحصـــــــائية في معدلات التعرُّض للتنمُّ
ً
فروق

عز  
 
 ى إلى متغير الجنس.ت

ر الإلكتروني؛ فقـــــد ق بـــــالتنمُّ
َّ
أظهرت  وفيمـــــا يتعل

( ارتفاع معدلات ممارســـــــــته بين 2024دراســـــــــة الأحمري )

طلاب المرحلـــــة الثـــــانويـــــة في مـــــدينـــــة الريـــــاض، مع وجود 

فروق ذات دلالة إحصــائية لصــالح الذكور، وتتفق هذه 

(، 2021النتيجة مع ما توصـــــــــــــلت إليه دراســـــــــــــة إبراهيم )

ر الإلكتروني بين طلاب  والتي بيّنت انتشـــــارًا مرتفعًا للتنمُّ

المرحلــة الثــانويــة على مســــــــــــــتوى المملكــة، مشــــــــــــــيرة إلى أن 

الرسـائل النصـية هي الأسـلوب الأكثر شـيوعًا في ممارسة 

ر، في حين كـــاـنــــت مقــــاطع الفيــــديو  هــــذا النوع من التنمُّ

الأقل اســـــــــــــتخدامًا. وفي الســـــــــــــياق ذاته، أظهرت دراســـــــــــــة 

ر الإلكتروني 2021العنزي ) ( أن مســــــتوى ممارســــــة التنمُّ

بين طلاب المرحلة الثانوية في مدينة تبو   والتعرُّض له

كان في المســـتوى المتوســـط، كما كشـــفت عن عدم وجود 

عز ى إلى الجنس في درجـة 
 
فروق ذات دلالـة إحصـــــــــــــــائيـة ت

ر الإلكتروني أو تعرُّضهم له عب ر ــــــــــممارسة الطلاب للتنمُّ

 مواقع التواصل الاجتما ي.

 وفي الســــــــــــــيــاق ذاتــه، جــاءت دراســــــــــــــــة الجــاســــــــــــــر

ر الإلكتروني في البيئة ل (2024) د اتســاع نطاق التنمُّ
ّ
تؤك

التعليمية السعودية، حيث كشفت عن ارتفاع مستواه 

ـــــأثــيــره المــلــ،ــوا عــلــى  ـــــة، وتــ ـــــانــويــ ـــــة الــثــ بــيــن طــلاب المــرحــلــ

التحصـــــــــــــيل الدرا ـــــــــــــ ي لا ســـــــــــــيّما لدى الذكور، مما يعزّز 

لات  نتائج الدراســـــــــــــات الســـــــــــــابقة، ويبرز ال،اجة إلى تدخُّ

 دف ال،دّ من هذه ال اهرة.تسته ،تربوية فعّالة

 مشكلة البحث

عدُّ التحصـــــــــــــيل في الرياضـــــــــــــيات من المؤشـــــــــــــرات  ي 

عتمـــــــد في تقييم فـــــــاعليـــــــة الن م 
 
الأســــــــــــــــــــاســــــــــــــيـــــــة التي ت

يًا تربويًا ل انخفاضــــــــــــــه تحدّ   
ّ
ـــتد ي  ،التعليمية، ويمث ــ ــ ــ ــ يســـ

سهم في تفسيره، خصوصًا 
 
ا معمقًا في العوامل التي ت

ً
بحث

ـــطي في ســـــــــــــياق البيئة المدرســـــــــــــية؛ إذ أظه ــ ــ ــ ــ ر التقرير الرســ

ـــــف  من طلبة%( 40)أن  TIMSS 2023 لدراســــــــــــــة ــ ــ ــ الصـــ

ر، وتصـــل هذه النســـبة إلى  الثامن ضـــون للتنمُّ عالميًا يتعرَّ

ــــف الثـــــامن %( 35) ــ ــ ــ ــ ـــة من طلبـــــة الصــ في المملكـــــة العربيــ

وأشــار التقرير إلى وجود علاقة ســلبية قوية  ،الســعودية

ر ومــتــوســـــــــــــــط  بــيــن تــكــرار الــتــعــرُّض لســـــــــــــــلــوكــيـــــــات الــتــنــمــُّ

ــــف الثــامن ــ ــ ــ ــ ــــيــات لطلاب الصــ ــ ــ ــ ــ ــــيــل في الريـاضــ ــ ــ ــ ــ في  التحصــ

ـــعودية ــ ــ ــ ــ ، حيث حقّق الطلاب الذين المملكة العربية الســ

ر "أبدًا أو نادرًا" أعلى  ضــــــون للتنمُّ فوا على أنهم يتعرَّ نّ 
صــــــ 

، بينمـــــا حقّق (413)يـــــات متوســــــــــــــط إنجـــــاز في الريـــــاضــــــــــــــ

ر  ضــــــــــــــون للتنمُّ فوا على أنهم يتعرَّ نّ 
الطلاب الـــــــذين صــــــــــــــ 

ـــــــــــــــــــ"أســــــبوعيًا تقريبًا" متوســــــط إنجاز أقل بكثي ، (364)ر ـ

فوا على أنهم  نّ 
وكان متوســــــــــــــط إنجاز الطلاب الذين صــــــــــــــ 

ر "شهريًا تقريبًا"  ضون للتنمُّ  ،في الرياضيات (396) يتعرَّ

ملكة العربية الســـعودية كما أظهرت نتائج التقرير أن الم

ـــــيات  (44)من بين  (37)في المركز  ــ ــ دولة في اختبار الرياضـ

ـــط في  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاني المتوسـ ــــف الثــ ــ ــ ــ ــ ـــث TIMSS 2023للصــ ــ ، حيــ



ر التقليدي والإلكتروني وعلاقتهما   ...بالتحصيل الرياض ي لدى طلبة الصف الثانيسمر الشلهوب؛ سارة العطني؛ عهود الشريف: التنمُّ
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ــلت على  ــ ــ نقطة دون المتوســــــــط الدولي البال   (397)حصــ

 (von Davier et al., 2024). نقطة  (478)

وبالن ر لهذا الضــــــــــعف في مســــــــــتوى التحصــــــــــيل 

رة في مســـــــــتوى  الرياضـــــــــ ي، ولأهمية دراســـــــــة  
ّ
العوامل المؤث

زت 
ّ
التحصـــيل الرياضـــ ي؛ إذ إنه من أبرز العوامل التي رك

، ون رًا TIMSS 2023) تيمز ) الــدراســـــــــــــــة الــدوليــةعليهــا 

ـــــ ي  ــ ــ ــ رلتفشـــ في الآونــة الأخيرة؛ فقــد أظهرت دراســـــــــــــــة  التنمُّ

ر المدر ــــــــ ي ينتشــــــــر في المملكة  (2020)الزهراني  أن التنمُّ

العربية الســــــعودية بنســــــبة مرتفعة نســــــ يًا على مســــــتوى 

رة فيها. وفي 
ّ
الأطر العالمية في ضـــــوء القوى والعوامل المؤث

( عن 2024الســــــــــياق ذاته، كشــــــــــفت دراســــــــــة الجاســــــــــر )

ر الإلكتروني بين طلاب المرحلـــة الثـــانويـــة،  تفشــــــــــــــ ي التنمُّ

ــــتــواه المــرتــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيــرة إلــى مسـ ــ ــ ــ ــ ـــــأثــيــره المــلــ،ــوا عــلــى مشــ فــع وتــ

  التحصيل الدرا  ي.

وتتوافق هـــذه النتـــائج مع مـــا ورد في الـــدراســــــــــــــــات 

 ,.Mullis et al)الدولية، حيث أشــــــــــــــار موليس و خرون 

ر، ســــــــــــــواء في   (2021 إلى أن التعرُّض لســــــــــــــلوكيـات التنمُّ

صــــــــــــــورتـــــــه التقليـــــــديـــــــة أو الإلكترونيـــــــة، يرتبط ب هور 

ــــيـــة وانفعـــاليـــة لـــدى الم ــ ــ ــ ــ ــــطرابـــات نفســ ــ ــ ــ ــ تعلمين، ممـــا اضــ

ينعكس ســــــــــــلبًا على تحصــــــــــــيلهم الأكاديطي بشــــــــــــكل عام، 

ـــكل خا ، الأمر  ــ ــ ــ ــ ـــيات بشـــ ــ ــ ــ ــ وعلى أدايهم في مادة الرياضـــ

الذي يعزّز من أهمية تناول هذه ال اهرة؛ بوصفها أحد 

رة في الأداء المدر  ي
ّ
 .العوامل المؤث

ويتضــــــــــــــح من مجمــــــل هــــــذه النتــــــائج أن التنمّر، 

ل ظاهرة ســـلوكية ســـواء كان تقليديًا أو إلكترونيً 
ّ
مث ا، لا ي 

ا وثيقًا بالتحصــيل الأكاديطي، 
ً
فحســ ، بل يرتبط ارتباط

ولا ســـــــيما في الرياضـــــــيات. كما أن الدراســـــــات الســـــــابقة، 

ـــلبيـــة  ــ ــ ــ ــ الم،ليـــة والـــدوليـــة، أجمعـــت على وجود علاقـــة ســـ

واضــــــــ،ة بين تكرار التعرّض للتنمّر وانخفاض مســــــــتوى 

هـــذه  الأداء الـــدرا ــــــــــــــ ي، الأمر الـــذي يجعـــل من دراســــــــــــــــة

العلاقــة ضــــــــــــــرورة علميــة وتربويــة. وبنــاء على ذلــك، فــ ن 

ــــتفـــــادة من تلـــــك النتـــــائج  ــ ــ ــ ــ ـــلى إلى الاســ ــ ــ ــ ــ هـــــذا البحـــــث يســـ

لتقصـــــــ ي أثر أشـــــــكال التنمّر المختلفة على التحصـــــــيل في 

ــــط في  ــــف الثاني المتوسـ ــــيات لدى طلبة الصـ مادة الرياضـ

ـــــةالم ـــعوديــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الســـ ـــــة العربيــ ا أعمق ملكــ ، بمـــــــا يتي  فهمـــــــً

ر انخفاض مســــتويات التحصــــيل للعوامل التي قد تف ســــّ

ــــودة في نتائج ــ ــ ــ ــ  TIMSS) تيمز ) الدراســــــــــــــة الدولية المرصــ

2023. 

ـــــكلة البحث في  ــ ــ ـــــبق، تتحدد مشـ ــ ــ ــــوء ما سـ ــ ــ وفي ضــ

ر الـــتـــقـــلـــيـــــــدي  تـــقصــــــــــــــ ـــي الـــعـــلاقـــــــة بـــيـــن أشــــــــــــــــكـــــــال الـــتـــنـــمـــُّ

والإلكتروني، والتحصــيل الرياضــ ي لطلبة الصــف الثاني 

 TIMSS) تيمز ) الدراســـة الدوليةالمتوســـط وفقًا لنتائج 

2023. 

 أسئلة البحث

 سلى البحث إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية:

ر التقليدي التي يتعرَّض لها طلبة  .1 ما أشــــــــــــــكال التنمُّ

ا لنتــائج  الــدراســـــــــــــــة الصــــــــــــــف الثــاني المتوســــــــــــــط وفقــً

 ؟TIMSS 2023) تيمز ) الدولية

ر الإلكتروني التي يتعرَّض لها طلبة  .2 ما أشــــــكال التنمُّ

ا لنتــائج  الــدراســـــــــــــــة الصــــــــــــــف الثــاني المتوســــــــــــــط وفقــً

 ؟TIMSS 2023) تيمز ) الدولية

ـــــائية علاقةما ال .3 ــ ــ ــ ــ ـــكال  ذات الدلالة الإحصـ ــ ــ ــ ــ بين أشـــ

ر التقليدي ومســــــــــــتوى التحصــــــــــــيل الرياضــــــــــــ ي  التنمُّ

ا لنتــائج  لــدى طلبــة الصــــــــــــــف الثــاني المتوســــــــــــــط وفقــً

 ؟TIMSS 2023) تيمز ) الدوليةالدراسة 

ـــــائية  علاقةما ال .4 ــ ــ ــ ــ ـــكال ذات الدلالة الإحصـ ــ ــ ــ ــ بين أشـــ

ر الإلكتروني ومســـــــــتوى التحصـــــــــيل الرياضـــــــــ ي  التنمُّ

ا لنتــائج  لــدى طلبــة الصــــــــــــــف الثــاني المتوســــــــــــــط وفقــً

 ؟TIMSS 2023) تيمز ) الدراسة الدولية

مســــــتوى التحصــــــيل  ما الفروق الدالة إحصــــــائيًا في .5

ـــــــف ـــــــ ي بين طلبة الصـ الثاني المتوســــــــط وفقًا  الرياضـ

 وفقًاTIMSS 2023) تيمز ) الدراســـــة الدوليةلنتائج 

ر الــتــقــلــيـــــــدي،  لمــتــغــيــر )الــجــنــس، ومســـــــــــــــتــوى الــتــنــمــُّ

 والتفاعل بينهما(؟
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مســــــتوى التحصــــــيل  ما الفروق الدالة إحصــــــائيًا في .6

الرياضــــــــ ي بين طلبة الصــــــــف الثاني المتوســــــــط وفقًا 

  TIMSS 2023) تيمز ) الـــدراســـــــــــــــــة الـــدوليـــةلنتـــائج 

ر الإلكتروني، وفقًا  لمتغير )الجنس ، ومســـــــتوى التنمُّ

 والتفاعل بينهما(؟

 أهداف البحث

ر التقليدي التي يتعرَّض  .1 الكشـــف عن أشـــكال التنمُّ

ـــا  ــ ـــط، وعلاقتهــ ــ ــ ــ ــ ـــــاني المتوســـ ــــف الثــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الصــ ـــــا طلبــ لهــ

الدراســة بمســتوى التحصــيل الرياضــ ي وفقًا لنتائج 

 .TIMSS 2023) تيمز ) الدولية

ـــال  .2 ــ ـــــكــ ــ ــ ــ ــ ــــف عــن أشــ ــ ــ ــ ــ ــ ر الإلــكــتــرونــي الــتـي الــكشـ الــتــنــمــُّ

وعلاقتها  يتعرَّض لها طلبة الصف الثاني المتوسط،

الدراســة بمســتوى التحصــيل الرياضــ ي وفقًا لنتائج 

 .TIMSS 2023) تيمز ) الدولية

ــــف عن  .3 ــــائية العلاقةالكشــ بين  ذات الدلالة الإحصــ

ر التقليــدي ومســــــــــــــتوى التحصــــــــــــــيــل  أشــــــــــــــكــال التنمُّ

الرياضــــــ ي لدى طلبة الصــــــف الثاني المتوســــــط وفقًا 

 .TIMSS 2023) تيمز ) الدراسة الدوليةلنتائج 

ــــف عن  .4 ــــائية العلاقةالكشــ بين  ذات الدلالة الإحصــ

ر الإلكتروني ومســــــــــــــتوى التحصــــــــــــــيل  أشــــــــــــــكال التنمُّ

الرياضــــــ ي لدى طلبة الصــــــف الثاني المتوســــــط وفقًا 

 .TIMSS 2023) تيمز ) الدراسة الدوليةئج لنتا

ــــف عن .5 في مســـــــتوى الفروق الدالة إحصـــــــائيًا  الكشـــ

ــــف الثـــاني  ــ ــ ــ ــ ـــ ي بين طلبـــة الصــ ــ ــ ــ ــ ــــيـــل الريـــاضـــ ــ ــ ــ ــ التحصــ

ا لنتــائج   تيمز ) الــدراســـــــــــــــة الــدوليــةالمتوســــــــــــــط وفقــً

(TIMSS 2023 ا لمـتـغـيـر )الـجـنـس، ومســـــــــــــــتـوى  وفقــــــً

ر التقليدي، والتفاعل بينهما(.  التنمُّ

ــــف عنال .6 في مســـــــتوى الفروق الدالة إحصـــــــائيًا  كشـــ

ــــف الثـــاني  ــ ــ ــ ــ ـــ ي بين طلبـــة الصــ ــ ــ ــ ــ ــــيـــل الريـــاضـــ ــ ــ ــ ــ التحصــ

ا لنتــائج   تيمز ) الــدراســـــــــــــــة الــدوليــةالمتوســــــــــــــط وفقــً

(TIMSS 2023 ا لمـتـغـيـر )الـجـنـس، ومســـــــــــــــتـوى  وفقــــــً

ر الإلكتروني، والتفاعل بينهما(.  التنمُّ

 

 أهمية البحث

اســــتمدَّ هذا البحث أهميته من إمكانية إســــهامه في 

 الجوان  الآتية:

: الأهمية النظرية
ً

 أولً

قـــــــة بـــــــالعلاقـــــــة بين  .1  
ّ
إثراء الأدبيـــــــات التربويـــــــة المتعل

ر بأنواعه   في التنمُّ
ً
لا
ّ
الســـــلو  الطلابي الســـــل ي متمث

 ومستوى التحصيل في الرياضيات.

بناء أســــــاس علطي يمكن الاســــــتناد إليه في دراســــــات  .2

مقارنة مستقبلية، تربط بين الخصائ  السلوكية 

لتحصـــــــــــيل الرياضـــــــــــ ي في ضـــــــــــوء نتائج الدراســـــــــــات وا

: الـــــدراســـــــــــــــــــة الـــــدوليـــــة تيمز الـــــدوليـــــة المقننـــــة مثـــــل

((TIMSS  

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية

اع القرار التربوي من خلال تزويـــــدهم  .1 نـــــّ إفـــــادة صــــــــــــــ 

ر  ب يـــــــانـــــــات تحليليـــــــة وواقعيـــــــة حول أنمـــــــاط التنمُّ

المـــــــدر ــــــــــــــ ــي وعــلاقــتــهـــــــا بــمســـــــــــــــتــوى الــتــحصـــــــــــــــيـــــــل فــي 

ـــيات لدى الطلبة ــ ــ ــ ــ ـــعوديين، بما يدعم  الرياضـــ ــ ــ ــ ــ الســـ

 ،رســـــــــــــم الســـــــــــــياســـــــــــــات التعليمية المبنية على الأدلة

ه جهود الإصــــــــــــــلاج التربوي في ضــــــــــــــوء نتـــــــائج وجـــــــّ  وي 

 TIMSS 2023). تيمز ) الدراسة الدولية

ي  .2 تــوجــيـــــــه الــعـــــــامــلــيــن فــي المــيـــــــدان الــتــربــوي نــحــو تــبــنــّ

ممارســـات تربوية فعّالة، من خلال تصـــميم وتنفيذ 

ــــتهـــدف الوقـــا ،برامج مـــدرســــــــــــــيـــة ــ ــ ــ ــ يـــة من م ـــاهر تســ

ر وال،ـــــــدّ من  ثـــــــارهـــــــا الســــــــــــــلبيـــــــة على البيئــــــة  التنمُّ

التعليميـــــــة، بمـــــــا يعزّز التحصــــــــــــــيـــــــل الأكــــــاـديطي في 

 .الرياضيات

 حدود البحث

 الحدود الموضوعية:

ر الإلكتروني دراســــــــــــــة  ر التقليدي والتنمُّ العلاقة بين كل من التنمُّ

وبين مســــــــــــــتوى التحصــــــــــــــيــــل الــــدرا ــــــــــــــ ي، وذلــــك من خلال تحليــــل 

ر في اســـــتبانة الطال ،  الفقرات المرتبطة بهذين النوعين من التنمُّ



ر التقليدي والإلكتروني وعلاقتهما   ...بالتحصيل الرياض ي لدى طلبة الصف الثانيسمر الشلهوب؛ سارة العطني؛ عهود الشريف: التنمُّ

 

 

25 

ـــيل  ــ ــ ــ ــ ـــنيفها في تقرير الجمعية الدولية لتقييم التحصـــ ــ ــ ــ ــ كما ورد تصـــ

كمـــا تم  .(Wagemaker & Mirazchiyski, 2023) (IEA) التربوي 

ق في إطار الدراسـة  اعتماد نتائج اختبار التحصــيل الرياضــ ي المطبَّ

 .الدولية

 الحدود الزمانية:

جري البحـــــث في عـــــام 
 
ـــات  اســــــــــــــتنـــــادًا على 2025أ البيـــــانــ

 .TIMSS 2023) تيمز ) الصادرة في إطار الدراسة الدولية

 الحدود المكانية:

المملكة العربية السعودية الذين طلبة الصف الثاني المتوسط في 

 (.TIMSS 2023تيمز ) شاركوا في الدراسة الدولية

 مصطلحات البحث

ر التقليدي   ( (Traditional Bullyingالتنمُّ

عرّفه أولويوس  ـــلو   بأنه: (Olweus, 1993)ي   يعدوانسـ

بل فرد أو أكثر تجاه تكرّ  د وم  تعمّ م   ر على مرّ الزمن من ق 

 لا يستطيع الدفاع عن نفسه بسهولة.  ،ض،ية

عرَّف إجرائيًا بأنه: شكل من أشكال السلو  العدواني  وي 

الذي يتعرَّض له الطال  الســـــــــــــعودي في الصـــــــــــــف الثاني 

ـــط بل طال  أو أكثر المتوســ  دراســـــةالا لبيانات وفقً  من ق 

، ويحــدث نتيجــة لاختلال (TIMSS 2023تيمز ) الــدوليــة

ر والضــــــــــــــ،يــة، ويــأخــذ م ــاهر في توازن القوى بين المتن مّ 

ـــــتبـــــانـــــة الطـــــالـــــ  المعتمـــــدة،  ــ ــ ــ محـــــددة وفق مـــــا ورد في اســـ

ر ضــــــــــــــمن و  إجــابــة الطــالــ  عن الســــــــــــــؤال الخــا  بــالتنمُّ

 TIMSS 2023.استبانة 

ر الإلكتروني   (Cyberbullying)التنمُّ

عرّ فه بيل بلســــــــــ ي 
ـــتخدام  بأنه: (Belsey Bill,2005)ي  ــ ــ ــ اسـ

ـــــالات؛  ــ ــ ــ ــ ــ ـــلو  تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصــ ــ ــ ــ ــ لـــدعم الســـ

ر والعــداتي من جــانــ  فرد أو مجموعــة؛ د والمتكرّ المتعمــّ 

 بهدف إل،اق الضرر بالآخرين.

عرَّف إجرائيًا بأنه: شـــــكل من أشـــــكال الســـــلو   وي 

العدواني الرقطي الذي يتعرَّض له الطال  الســــعودي في 

 الدولية دراســــةالا لبيانات وفقً الصــــف الثاني المتوســــط 

ـــــائط إلكترونيــــة، من (TIMSS 2023تيمز ) ــ ــ ــ ــ ــ  ،خلال وســ

ل  ،تتســـــــم بالاســـــــتمرارية
ّ
وههدف إلى إيذاء الآخرين، ويتمث

هــــــذا الســــــــــــــلو  في ثلاث صــــــــــــــور محــــــددة كمــــــا وردت في 

قاس هذا المتغي ،استبانة الطال  ر بناءً على مستوى ــــــــوي 

تكرار التعرُّض اســــــــتنادًا إلى إجابة الطال  عن الســــــــؤال 

ر ضــــــمن اســــــتبانة الدولية تيمز  دراســــــةال الخا  بالتنمُّ

(TIMSS 2023) 

  ((Mathematics Achievementالتحصيل الرياض ي 

عرّ فه اــــــ،اته والنجار )
( بأنه: "مقدار ما 89،  2003ي 

يحصـــــــــــــــــــل عليــــــه الطــــــالــــــ  من معلومــــــات أو معــــــارف أو 

عبّرًا عنهــا بــدرجــات في الاختبــار المعــد بشــــــــــــــكــل  مهــارات، م 

 يمكن معه قياس المستويات الم،ددة". 

ا بـــــــأنـــــــه: متوســــــــــــــط الأداء الـــــــذي   عرَّف إجرائيـــــــً وي 

ــــف الثامن في المملكة العربية  ــ ــ ــ ــ ـــــل عليه طلاب الصــ ــ ــ ــ ــ حصـ

ق  الســــعودية )عينة البحث( في اختبار الرياضــــيات المطبَّ

والذي ، (TIMSS 2023تيمز )ضـــــــــمن الدراســـــــــة الدولية 

عبّر عن مدى اكتســـــابهم للمعارف والمهارات الرياضـــــية،  ي 

قــاس من خلال درجــ ــــتهــدف كمــا ي  ــ ــ ــ ــ اتهم في المهــام التي تســ

ــــتـدلال(،  ــ ــ ــ ــ ــــتويـات معرفيـة )المعرفـة، التطبيق، الاســ ــ ــ ــ ــ مســ

ـــــة  ــــيات )الأعداد، الجبر، الهندســ ــ ـــمن مجالات الرياضـ ــ ضــ

ا ل طـــار  والقيـــاس، البيـــانـــات والاحتمـــالات(، وذلـــك وفقـــً

ـــــة لــتــقــويــم  ـــــدولــيــ ـــــة الــ ـــــد مــن الــجــمــعــيــ ــــاهــيــطــي المــعــتــمــ ــ المــفـ

 .(IEA) التحصيل التربوي 

 منهج البحث وإجراءاته

 منهج البحث

 المنهجوهو " ،استخدم البحث المنهج الوصفي الارتباطي

ـــطتـــه معرفـــة مـــا إذا كــاـن هنـــا  ثمـــة  ــ ــ ــ ــ الـــذي يمكن بواســـ

ــــــــــعلاقة بين متغي رين أو أكثر، ومن ثم معرفة درجة تلك ـ

 (.285،  2016العلاقة" )العساف، 
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 مجتمع البحث

ن مجتمع البحـــــث من جميع طلبـــــة الصــــــــــــــف الثـــــاني  تكوَّ

المتوســــــــــــــط الســــــــــــــعوديين الملتحقين بـــالـــدراســــــــــــــــة في عـــام 

2023. 

 عينة البحث

ا وطــالبــة، وهم جميع 5176بلغــت عينــة البحــث ) ( طــالبــً

ـــة  ــ ـــــة العربيــ ـــــالمملكــ ـــط بــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاني المتوسـ ــــف الثــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الصــ طلبــ

ـــاركوا في  ــ ــ ــ ـــعودية الذين شـ ــ ــ ــ  تيمز ) الدراســــــــــة الدوليةالسـ

(TIMSS 2023 ق ستا، و  
ّ
جابوا على فقرات السؤال المتعل

ر، والـــذي يـــأخـــذ الرقم ) ( الوارد في اســــــــــــــتبـــانـــة 17بـــالتنمُّ

( الوارد في ملف البيـــانـــات BSBG17الطلبـــة ذي الترميز )

ـــــيغة  ــ ــ ــــــــــــــــــــــــ، وقد اختيSPSSبصــ  وفق  ليةبحث رت عينة الـ

، ( (TIMSS تيمز ة الــدوليــةدراســـــــــــــــالــاختيــار العينــات في 

عـــدد العينـــة وفق متغير الجنس  (1)ويوضــــــــــــــح الجـــدول 

ر.   )ذكر، أنثى(، التي استجابت على فقرات التنمُّ

 1) جدول )

عينة البحث من طلبة الصف الثاني المتوسط السعوديين 

، والذين استجابوا على TIMSS 2023المشاركين في دراسة 

ر وفق متغير الجنس  فقرات سؤال التنمُّ
 النسبة العدد الجنس

 %47.24 2445 ذكر

 %52.76 2731 أنثى

 %100 5176 المجموع

 مصادر البيانات

ـــا ــ ـــــثعتمــ ـــــذا البحــ ــــات في هــ ـــــاحثـــ ـــــات  دت البــ ـــــانــ على البيــ

 أداتي البحث الآتيتين، وهما:  المستخلصة من

 الًستبانة

استبانة ( TIMSS 2023الدولية تيمز ) دراسةالتتضمن 

ـــة  ــ ـــــانــ ـــــتبــ ــ ــ ــ ـــــامن، تجمع الاســـ ــــف الثــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الصــ ـــــة لطلبــ موجهــ

، 49وشـــــملت الاســـــتبانة )معلومات عن الطلبة، 
ً
( ســـــؤالا

ر المضــــــــــــــمنــــــة في بحــــــث وقــــــد اعتمــــــد ال على فقرات التنمُّ

ر  الاســـــــــتبانة، حيث أخذت الفقرات ذات الصـــــــــلة بالتنمُّ

ر الإلكتروني،  التقليـــدي والفقرات ذات الصــــــــــــــلـــة بـــالتنمُّ

ر  ر تقليـــــــدي وتنمُّ واعتمـــــــد تصــــــــــــــنيف الفقرات إلى تنمُّ

ـــــادر عن الجم ــ ــ ــ ــ عیــة الــدولیــة إلكتروني بنــاء على تقرير صــ

ر  (IEAلــتــقــیــیــم الــتــحصـــــــــــــــیـــــــل الــتــربــوي ) بــعــنــوان: الــتــنــمــُّ

ل التقرير بناء على  م الطلبة، حيث توصَّ
ُّ
الإلكتروني وتعل

ر تقليدي  ،تحليل الفقرات إلى تصــــــــنيف أربع فقرات تنمُّ

ر إلكتروني )  & Wagemakerيقــــــابلهــــــا ثلاث فقرات تنمُّ

Mirazchiyski, 2023, January (2)(، ويوضـــــح الجدول 

ـــــة و  أرقـــــــامــهـــــــاالــفــقــرات و  ـــــانــ ـــتــبــ ــ ــ ــ ــ ــ تــرمــيــز فــي مــلــف الــفــي الاســ

 .البيانات

  2) جدول )

 ترميز في ملف البياناتالالفقرات ورقم الفقرة في الًستبانة و 

 الفقرة م
رقم السؤال 

 في الًستبانة

رقم 

 الفقرة

رمز الفقرة في 

ملف 

 البيانات

ر التقليدي      التنمُّ

 K BSBG17k 17 قام بتهديدي. 1

 L BSBG17l 17  ذاني جسديًا. 2

3 

اســـــــــــــــتــبــعـــــــدنــي مــن 

مـجـمـوعـتـــــــه )مـثـــــــل 

الـــــــــــــــــــــ،ـــــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــــلات، 

 والرسائل(.

17 M BSBG17m 

4 
ا  أتــــــــلــــــــف شـــــــــــــــــــــيــــــــئــــــــً

 يخصني عمدًا.
17 N BSBG17n 

ر الإلكتروني      التنمُّ

1 

أرســــــــــــل لي رســــــــــــائل 

مؤذيــــة أو جــــارحــــة 

 عبر الإنترنت.

17 H BSBG17h 

2 

شـــــــــــــــــــار  أشـــــــــــــــیـــــــاء 

 ســـــــــــــ ئـــــة أو مؤذ ـــــة

 عني على الإنترنت.

17 I BSBG17i 

3 

شــــــــــــــــــــــار  صــــــــــــــــــــــور 

مــــحــــرجـــــــة لــــي عــــلــــى 

 الإنترنت. 

17 J BSBG17j 
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 (3) جدول 

 مقياس الًستجابة

 مصدر الترميز

لم 

يتعرَّض 

 أبدًا

بضع 

مرات في 

 السنة

مرة أو 

مرتين 

 شهريًا

مرة واحدة 

على الأقل 

 أسبوعيًا

 TIMSS 4 3 2 1في دراسة 

 في الدراسة

 الحالية
1 2 3 4 

ـــــتجـــابـــات عنـــد  ــ ــ ــ يلاحظ أنـــه تم عكس ترميز الاســـ

ر مرة  تحليــــــل النتــــــائج، بحيــــــث يــــــأخــــــذ من تعرَّض للتنمُّ

ا القيمــة الأعلى من مقيــاس  واحــدة على الأقــل أســــــــــــــبوعيــق

 الاستجابة؛ حتى يسهل تفسير معامل الارتباط. 

 الًختبار التحصيلي للرياضيات

ن الاختبار التحصــــــــيلي للرياضــــــــيات للصــــــــف  تكوَّ

زّ عــت على مجــالات الم،توى 207الثــامن من )
( فقرات، و 

مـــــــت هـــــــذه الفقرات في )
ّ
( 14والمجـــــــالات المعرفيـــــــة، ون 

عنقودًا من الأســــــــــــــئلـــــة، بحيـــــث يحتوى كـــــل عنقود على 

، وتم في مراعاة توزيع الأســــــئلة على  18)( إلى )12)
ً
ســــــؤالا

ـــــدر -العنـــــــاقيـــــــد تمثيـــــــل الم،توى والمجـــــــالات المعرفيـــــــة  قــ

معت الأســـئلة وفق ن -الإمكان ســـبة التمثيل الم،ددة، وج 

ـــعوبة  ــ ــ ــ ــــتويات من الصــ ــ ــ ـــهلة  -في العناقيد في ثلاثة مســـ ــ ــ ــ ســ

وذلك وفق ما يلي: خمســة عناقيد  –ومتوســطة وصــعبة 

(، وأربعة عناقيد ME1-ME5تحتوي على أســـئلة ســـهلة )

ــــــهولــــــة ) ــ ــ ــ ـــطــــــة الســ ــ ــ ــ ــ ـــــئلــــــة متوســـ ــ ــ ــ (، MM1-MM4على أســـ

-MD1وخمســـــــــــــة عناقيد تحتوي على أســـــــــــــئلة صـــــــــــــعبة )

MD5 ت ت عناقيد الأســــــئلة البالغة )(، و ( عنقودًا في 14ر 

ا )يحتوي كـــــل كتيـــــ  على عنقودين(، وعنـــــد  (14) كتيبـــــً

توزيع عناقيد الأســـئلة على الكتيبات ي هر كل عنقود في 

نّفــــت الكتيبــــات إلى مجموعتين  كتيبين فقط، كمــــا صــــــــــــــ 

حســــــــــــــ  مســــــــــــــتوى الصــــــــــــــعوبة )كتيبات أكثر صــــــــــــــعوبة، 

ـــــئلــة كتيبــات أقــل صــــــــــــــعوبــة(. تقــدّم جميع ك ــ ــ ــ تيبــات الأســـ

الأربعة عشـــر لكل الدول؛ لضـــمان إجراء التقييم نفســـه 

 Mullisفي كل دولة، ويجي  كل طال  عن كتي  واحد )

et al., 2021.) 

 صدق أدوات البحث وثباتها

ـــــ ي  ــ ـــــيل الرياضـ ــ اعتمد البحث على اختبار التحصـ

ـــــتبــانــة الطــالــ ، وهي أدوات تم تطويرهــا وفق أعلى  ــ ــ ــ واســـ

الجمعیــــة  قبــــل من مــــة درجــــات الصـــــــــــــــــدق والثبــــات من

( IEAالـــــــدولـــــــیـــــــة لـــــــتـــــــقـــــــیـــــــیـــــــم الـــــــتـــــــحصــــــــــــــــــــيـــــــل الـــــــتـــــــربـــــــوي )

(Khorramdel, Aldrich & Bookbinder,2024). 

، لفقرات التنمر الاتساق الداخليالتحقق من تم كما 

باستخدام معامل ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة 

لنتائج التي تم ا ( يوضح3والجدول )ودرجة التنمر ككل، 

 التوصل لها:

 (3جدول )

 الًتساق الداخلي لفقرات التنمر التقليدي والًلكتروني
 التنمر التقليدي

 الفقرة
رقم السؤال في 

 الًستبانة

رقم 

 الفقرة
 معامل الًرتباط

1 17 K 0.71** 

2 17 L 0.70** 

3 17 M 0.74** 

4 17 N 0.73** 

 التنمر الًلكتروني

 الفقرة
رقم السؤال في 

 الًستبانة

رقم 

 الفقرة
 معامل الًرتباط

1 17 H 0.75** 

2 17 I 0.74** 

3 17 J 0.69** 

 

( أن معاملات ارتباط بيرسون بين 3يتضح من جدول )

قد تراوحت بين  التنمر ككل درجة كل فقرة ودرجة

 عند مستوى ( 0.75  -  0.69)
ً
وجميعها دال إحصائيا

 في مجملها إلى أن هذه النتائجوتشير ، (0.01دلالة )

داخلي البدرجة عالية من الاتساق  يتمتع التنمرمقياس 

 لأغراض هذه 
ً
  .البحثتجعل منه صال،ا
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 حساب الثبات 

تم حساب الثبات بطريقتين: طريقة تحليل التباين  

باستخدام الفا كرونباخ، والتجزئة النصفية ومعادلة 

التص،ي  لسبيرمان براون، وقد جاءت معاملات الثبات 

 (:4كما يوض،ها جدول )

 (4جدول )

 معامل الثبات 
 

التنمر التقليدي  

 والتنمر الًلكتروني

طريقة تحليل 

 التباين

طريقة التجزئة 

 النصفية

معامل الفا 

 كرونباخ

Spearman-Brown 

Coefficient 

 

0.94 0.92 

فقرات (، إلى أن 4تشير معاملات الثبات في الجدول )

 صال، اتمتع بثبات مرتفع تجعل منهت التنمر
ً
 لأغراض ة

 .البحث هذا

 الأساليب الإحصائية

ل جابة عن السؤالين  التكرارات والنس  المئوية -

 الأول والثاني.

ــــؤالين  معامل ارتباط بيرســــــــــــــون  - ــ ــ ــ ــ ل جابة عن الســ

 الثالث والرابع.

اســتخدم اختبار شــيفيه ، الثناتي التباينتحليل  -

، في حـــــــال وجـــــــدت فروق للمقـــــــارنـــــــات البعـــــــديـــــــة

 الخامس والسادس.ل جابة عن السؤالين 

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

ر التقليؤؤؤدي الؤؤؤذي  ؤؤال التنمُّ السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال الأول: مؤؤؤا أشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكؤ

يتعرَّض له طلبة الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف الثامن )الثاني المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط( 

ا لنتائج 
ً
 ؟ (TIMSS 2023الدولية تيمز ) دراسةالوفق

ـــــتجابة ل جابة  ــ ــ ــ ــــؤال: تم تحليل اســ ــ ــ ــ ــ عن هذا السـ

ـــعوديـــــة على الفقرات  ــ ــ ــ ــ الطلبـــــة في المملكـــــة العربيـــــة الســـ

ر التقليــدي في الســــــــــــــؤال ) وتــأخــذ (، 17الخــاصـــــــــــــــة بــالتنمُّ

ـــــة  ة( المـــوجـــودBSBG17k,l,m,nالـــرمـــوز ) ـــــانــ ـــتـــبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ فـــي الاسـ

ـــــة للطلبة في  ـــصــ ــ  TIMSSالدولية تيمز ) دراســـــــةالالمخصــ

رة على موقع المن مــة  وفق(2023
ّ
البيــانــات الخــام المتوف

ـــــيغة  ــ ــ ــ ، وتم ربط النتائج بتحصــــــــــــــيل الطلبة في SPSSبصـــ

( IDBAnalyzerالرياضـــيات باســـتخدام برنامج المن مة )

ر 4، ويوضـــــــــــح الجدول )SPSSمع برنامج  ( أشـــــــــــكال التنمُّ

التقليــــــدي ونســــــــــــــبــــــة الطلبــــــة )ذكور، إنــــــاث( ومســــــــــــــتوى 

.تحصيلهم في الرياضيات
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 (4جدول )

ر ر التقليدي ونسبة الطلبة ومتوسط تحصيل الطلبة في الرياضيات في كل شكل من أشكال التنمُّ  أشكال التنمُّ

خلال هذا العام الدراس ي، كم مرة قام طلاب 

 آخرون من مدرستك بأي من الأشياء الآتية؟

ر  مستويات التنمُّ

ا مرات في السنة  بضع لم يتعرَّض أبدًا  مرة أو مرتين شهريًّ
واحدة على الأقل   مرة

 أسبوعيًا

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 قام بتهديدي

 112 297 81 183 103 154 2408 1757 العدد

 4.16 12.53 2.94 7.65 3.64 6.58 89.25 73.24 النسبة

 357.23 372.22 370.83 373.05 391.5 381.62 406.76 418.23 متوسط التحصيل

  ذاني جسديًا

 82 302 74 188 108 180 2432 1719 العدد

 2.96 12.55 2.73 8.20 3.83 7.57 90.49 71.68 النسبة

 355.59 373.08 368.46 382.86 399.11 413.44 406.05 414.42 متوسط التحصيل

استبعدني من 

: مجموعته )مثل

ال،فلات، 

 والرسائل(

 182 319 150 202 284 191 2076 1665 العدد

 6.64 13.17 5.35 8.88 10.09 8.15 77.91 69.80 النسبة

 375.42 368.98 391.87 384.18 420.96 408.14 404.16 416.47 متوسط التحصيل

أتلف شيئًا 

 يخصني عمدًا

 151 324 124 190 221 247 2202 1617 العدد

 5.52 13.93 4.43 8.03 7.83 10.06 82.22 67.98 النسبة

 373.80 373.80 383.53 374.04 407.21 421.37 405.74 414.99 متوسط التحصيل

( إلى أن أعلى شــــكل 4تشــــير البيانات في الجدول )

ر التقليــــــدي تعرَّض لــــــه الطلاب هو  من أشــــــــــــــكــــــال التنمُّ

ـــهم عن عمد من قبل طلاب  خرين  ــ ــ ــ ــ ـــ يء يخصـــ ــ ــ ــ ــ إتلاف شـــ

ـــــبة بلغت حوالي   ــ ـــــبة الطلبة  %((32بنســـ ــ )والتي تمثل نســـ

ــــنــــة، أو مرة أو مرتين  ــ ــ ــ ــ ــــع مرات في الســ ــ ــ ــ ــ ممن تعرض بضــ

)
ً
، في حين كان شــهريًا، أو مرة واحدة على الأقل أســبوعيا

ضـــــت  ر التقليدي الذي تعرَّ أعلى شـــــكل من أشـــــكال التنمُّ

ـــتبعـاد  ــ ــ ــ ــ لـه الطـالبـات من قبـل طـالبـات أخريـات هو  الاســـ

ـــبة ــ ــ ــ ــ ـــــائل( بنســـ ــ ــ ــ ــ بلغت  من مجموعاتهن )ال،فلات، والرسـ

ر (22حوالي  %(، في حين كان أقل شكل من أشكال التنمُّ

التقليــدي الــذي تعرَّض لــه الطلاب والطــالبــات هو قيــام 

طلبة  خرين بتهديدهم، حيث بلغت نســــــــــــــبة من تعرَّض 

ـــــد من الطلاب حوالي ) ـــــديــ ـــات 27للتهــ ــ ـــــالبــ %(، ومن الطــ

 %(. 10حوالي )

الطلاب أكثر ( أن 4كمـــــا يتضــــــــــــــح من الجـــــدول )

ر من الطالبات في كل شؤؤؤؤؤؤكل من أشؤؤؤؤؤؤكال عرضؤؤؤؤؤؤة للتنمُّ 

ر التقليؤؤدي ـــ تــه )التنمُّ ــ ــ ــ ــ %( 12.53، حيــث يواجــه مــا نســـ

من الطلاب التهــــديــــد من قبــــل طلاب  خرين مرة واحــــدة 

ا مقــابــل  %( من الطــالبــات،  (4.16على الأقــل أســــــــــــــبوعيــً

ـــ ته  ــ ـــــل ما نســ %( من الطلاب على أذى  (12.55كما حصــ

ـــــدي من قبــل طلاب  خرين مرة واحــدة على ــ ــ ــ ــ الأقــل  جســـ

 %( من الطالبات. أما بالنسبة  (2.96أسبوعيًا مقابل 

ـــاتــــهــــم )الــــ،ــــفــــلات،  ــ ـــــاد مــــن مــــجــــمــــوعــ ـــتــــبــــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لــــلاســ

ـــ ته  ــ ــ ــ ــ ــــتعبد ما نســ ــ ــ ــ ــ ـــــائل(؛ فقد اسـ ــ ــ ــ %( من  (13.17والرســ

ا مقــابــل   (6.64الطلاب مرة واحــدة على الأقــل أســــــــــــــبوعيــً

ـــير النتائج إلى أن %(  ــ ــ ــ ــ %(  (13.93من الطالبات. كما تشـــ

من الطلبــة قــد قــام طلبــة  خرون مرة واحــدة على الأقــل 

%( من  (5.52بـــ تلاف أشــــــــــــــيـــاء تخصــــــــــــــهم عمـــدًا مقـــابـــل 

 الطالبات.

، ودراســــــــــــــة 2023)وهذا يتفق مع دراســــــــــــــة أمين )

ـــــنينــة ) ــ ــ ــ ؛ إذ أشــــــــــــــــارت نتــائجهمــا إلى أن 2023)انــدش وشـــ

ر الـــتـــقـــلـــيـــــــدي مـــقـــــــارنـــــــة  ضــــــــــــــــــــة لـــلـــتـــنـــمـــُّ الـــطـــلاب أكـــثـــر عـــرُّ

ــــات، و  ـــــالبـــ ـــــالطــ ـــــد بــ عز  قــ ـــات ى ذلـــــــك إي  ــ ـــــة العلاقــ لى طبيعــ

الاجتمـــاعيـــة والســــــــــــــلوكيـــة بين الـــذكور، التي قـــد تتســــــــــــــم 

بـــــــدرجـــــــة أعـــلـــى مـــن الـــتـــنـــــــافـــس الـــجســــــــــــــــــــدي والمـــيـــــــل إلـــى 

الســـلوكيات التعبيرية ال،ادة في التفاعل المدر ـــ ي. بينما 

تختلف هـــــذه النتيجـــــة مع مـــــا توصــــــــــــــلـــــت إليـــــه دراســــــــــــــــــة 

 (2020). أميطوش
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ر الإلكتروني الؤذي  السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال الثؤؤاني: مؤا أشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكؤؤال التنمُّ

يتعرَّض له طلبة الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف الثامن )الثاني المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط( 

ا لنتائج 
ً
 ؟ (TIMSS 2023الدولية تيمز ) دراسةالوفق

ـــــتجابة  ــ ــ ــ ــــؤال: تم تحليل اســ ــ ــ ــ ــ ل جابة عن هذا السـ

ـــعوديـــــة على الفقرات  ــ ــ ــ ــ الطلبـــــة في المملكـــــة العربيـــــة الســـ

ر الإلكتروني في ــــؤال ) الخاصــــــــــــــة بالتنمُّ ــ ــ ــ ــ وتأخذ   17)الســ

ـــة  ة( المــــوجــــودBSBG17h, i , jالــــرمــــوز ) ــ ـــــانــ ـــتــــبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي الاســ فـ

ـــــة للطلبة في  ـــصــ ــ  TIMSSالدولية تيمز ) دراســـــــةالالمخصــ

رة على موقع المن مــة (2023
ّ
وفق البيــانــات الخــام المتوف

ـــــيغة  ــ ــ ــ ، وتم ربط النتائج بتحصــــــــــــــيل الطلبة في SPSSبصـــ

( IDBAnalyzerالرياضـــيات باســـتخدام برنامج المن مة )

ـــكال5، ويوضـــــــــــح الجدول )SPSSمع برنامج  ــ ــ ــ ر  ( أشــ التنمُّ

الإلكتروني ونســــــــــــــبــــــة الطلبــــــة )ذكور، إنــــــاث( ومســــــــــــــتوى 

 .تحصيلهم في الرياضيات

 (5جدول )

ر  ر الإلكتروني ونسبة الطلبة ومتوسط تحصيل الطلبة في الرياضيات في كل شكل من أشكال التنمُّ  أشكال التنمُّ

خلال هذا العام الدراس ي، 

طلاب آخرون كم مرة قام 

من مدرستك بأي من 

 الأشياء الآتية؟

ر  مستويات التنمُّ

 شهريَا مرتين أو  مرة السنة في مرات بضع لم يتعرَّض أبدًا
واحدة على الأقل   مرة

 أسبوعيًا

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

أرسل لي 

رسائل مؤذية 

أو جارحة عبر 

 الإنترنت

 213 328 154 213 225 238 2120 1624 العدد

 8.02 13.75 5.64 9.09 8.06 9.76 78.28 67.41 نسبةال

متوسط 

 التحصيل
417.77 408.20 398.71 409.64 376.66 376.97 371.54 360.59 

شار  أشیاء 

س ئة أو 

مؤذ ة عني 

 على الإنترنت

 186 321 105 190 161 174 2249 1720 العدد

 6.91 13.36 3.86 8.20 5.94 7.34 83.29 71.10 نسبةال

متوسط 

 التحصيل
418.95 408.18 388.62 393.75 370.97 372.70 368.86 367.01 

شار  صور 

محرجة لي على 

 الإنترنت

 77 326 55 181 81 162 2495 1732 العدد

 2.77 13.68 2.15 7.76 2.78 6.82 92.30 71.73 نسبةال

متوسط 

 التحصيل
416.83 405.53 403.50 399.56 370.08 360.94 371.64 357.70 

( إلى أن أعلى شــــكل 5تشــــير البيانات في الجدول )

ر الإلــكــتــرونــي تــعــرَّض لـــــــه الــطــلاب  مــن أشـــــــــــــــكـــــــال الــتــنــمــُّ

)بضــع مرات في الســنة،  والطالبات من قبل طلبة  خرين

ا، أو مرة واحـــــــدة على الأقـــــــل  أو مرة أو مرتين شــــــــــــــهريـــــــً

)
ً
كان إرســــــــــــــال رســــــــــــــائل مؤذية أو جارحة عبر   أســــــــــــــبوعيا

ــــبــــة بلغــــت حوالي  ــ ــ ــ ــ في من الطلاب،  %((33الإنترنــــت بنســ

ـــــائـل، 67حين لم يتعرض  ــ ــ ــ ــ % من الطلبــة لمثــل هـذه الرســ

ـــ ئة أو %( (22و ــ ــ ـــــیاء ســ ــ ـــاركة أشــ ــ ــ من الطالبات، يليه مشــ

ــــبــة بلغــت حوالي  ــ ــ ــ ــ %( (29مؤذ ــة عنهم على الإنترنــت بنســ

ـــــبة الطلبة ممن تعرض لهذا  من الطلاب )والتي تمثل نسـ

بضـــــــــع مرات في الســـــــــنة، أو مرة أو مرتين شـــــــــهريًا، أو مرة 

من الطالبات،  %((17، و واحدة على الأقل أســــــــــــــبوعيًا(

وجاء بالترتي  الثالث والأخير مشــــــــــــــاركة صــــــــــــــور محرجة 

ـــــت  ـــــة بلغـ ــــبـ ــ ــ ــ ــ ـــــت بنســ  من الطلاب%( (28لهم على الإنترنـ

ــــبـــــة الطلاب ممن ت ــ ــ ــ ــ عرض لهـــــذا التنمر )والتي تمثـــــل نســ

بضـــــــــع مرات في الســـــــــنة، أو مرة أو مرتين شـــــــــهريًا، أو مرة 

ا( مـــن  %((8 ، وحـــوالـــي واحـــــــدة عـــلـــى الأقـــــــل أســــــــــــــــبـــوعـــيـــــــً

( التي 2023وهذا يتفق مع دراســــــــــــــة إبراهيم ) .الطالبات

ل أكثر أشـــــــــــكال 
ّ
لت إلى أن الرســـــــــــائل النصـــــــــــية تمث توصـــــــــــّ

فســـَّ  ر الإلكتروني شـــيوعًا بين الطلاب، وقد ي  لك ر ذالتنمُّ

عدُّ وســـــــــــيلة تواصـــــــــــل مباشـــــــــــرة 
 
بأن الرســـــــــــائل النصـــــــــــية ت

وشـــــــــــاتعة الاســـــــــــتخدام بينهم، وتتميز بســـــــــــهولة إرســـــــــــالها 

وتكرارهــــــا بطرق قــــــد تفتقر إلى الرقــــــابــــــة الفوريــــــة، ممــــــا 
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ســــــــــــــتغ

 
ل في ممارســــــــــــــات يجعلها من الوســــــــــــــائط التي قد ت

ر الإلكتروني بشكل أكبر مقارنة بوسائل أخرى.  التنمُّ

( أن الطلاب أكثر 5)كمـــــا يتضــــــــــــــح من الجـــــدول 

ر من الطالبات في كل شــــــــــــكل من أشــــــــــــكال  عرضــــــــــــة للتنمُّ

ر الإلكتروني؛ إذ يتفق ذلـــــك مع دراســــــــــــــــــة كـــــل من  التنمُّ

(، 2021(، والعنزي )2024(، والجاســر )2024الأحمري )

ر  لـــــــت إلـى أن الـطـلاب أكـثـر عـرضــــــــــــــــــــة لـلـتـنـمـُّ الـتـي تـوصـــــــــــــــّ

فســــــــــــــَّ 
 
ر هـــــذه النتيجـــــة الإلكتروني من الطـــــالبـــــات. وقـــــد ت

ـــين،  ــ ــ ــ ــ ـــــتخــــدام الرقطي بين الجنســـ ــ ــ ــ بــــاختلاف أنمــــاط الاســـ

ا مـــــا يســــــــــــــتخـــــدمون المنصــــــــــــــــــات  حيـــــث إن الطلاب غـــــالبـــــً

ـــــل الاجتمـــــا ي والألعـــــاب  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــائـــــل التواصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الرقميـــــة؛ كوسـ

الإلكترونية بوتيرة أعلى، وهي بيئات قد تفتقر أحيانًا إلى 

ـــــر، مما قد يزيد  ــ ـــــراف المباشــ ــ ــــوابط التربوية أو الإشــ ــ ــ الضـ

ضـــــــــــهم لتجارب تندرج ضـــــــــــمن أشـــــــــــكال من احتمال ية تعرُّ

ر الإلكتروني، خـــــــاصــــــــــــــــــــة عنـــــــد التفـــــــاعـــــــل ضــــــــــــــمن  التنمُّ

 مجموعات مفتوحة أو غير خاضعة للرقابة. 

 ةحصؤؤؤؤؤؤائيالإ لة لًدال ما العلاقة ذاتالسؤؤؤؤؤؤؤال الثالث: 

ر التقليدي ومسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى التحصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيل  بين أشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكال التنمُّ

ا 
ً
الرياضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ي لدى طلبة الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف الثاني المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط وفق

 ؟(TIMSS 2023الدولية تيمز ) دراسةاللنتائج 

ــــاب معــامـل  ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤال: تم حسـ ــ ــ ــ ــ ل جــابــة عن هــذا الســ

ر  ارتبــــاط بيرســــــــــــــون بين كــــل شــــــــــــــكــــل من أشــــــــــــــكــــال التنمُّ

ــــيـــل طلبـــة المملكـــة العربيـــة  ــ ــ ــ ــ ـــط تحصــ ــ ــ ــ ــ التقليـــدي ومتوســـ

الســــــعودية للصــــــف الثامن في الرياضــــــيات وفقًا لبيانات 

ـــ ــ ـــــة تيمز ) دراســـــــــــــــــــةالـ ـــــدوليـ ـــح (TIMSS 2023الـ ــ ــ ــ ــ ، ويوضـــ

 .( الآتي هذه المعاملات6الجدول )

 (6جدول )

ر   معامل ارتباط بيرسون بين كل شكل من أشكال التنمُّ

التقليدي ومتوسط تحصيل طلبة المملكة العربية السعودية 

 للصف الثامن في الرياضيات
خلال هذا العام الدراس ي، كم 

مرة قام طلاب آخرون من 

مدرستك بأي من الأشياء 

 الآتية؟

 العدد
  معامل

 الًرتباط

  مستوى 

 الدلًلة

 0.001 0.17- 4939 قام بتهديدي

 0.001 0.13- 4939  ذاني جسديًا

خلال هذا العام الدراس ي، كم 

مرة قام طلاب آخرون من 

مدرستك بأي من الأشياء 

 الآتية؟

 العدد
  معامل

 الًرتباط

  مستوى 

 الدلًلة

استبعدني من مجموعته )مثل 

 ال،فلات، والرسائل(
4939 -0.13 0.001 

 0.001 0.13- 4939 أتلف شيئًا يخصني عمدًا

ر التقليدي الكلي  0.001 0.16- 5176 التنمُّ

( إلى وجود علاقـــة 6تشــــــــــــــير النتـــائج في الجـــدول )

ـــــي ــ ــ ــ ( (0.01ة ودالة إحصــــــــــــــائيًا عند مســــــــــــــتوى دلالة عكســـ

p≤0.01))  ر التقليدي بين كل شــــــــــــــكل من أشــــــــــــــكال التنمُّ

ـــعودية  ــ ــ ــ ــ ـــــيل طلبة المملكة العربية السـ ــ ــ ــ ـــط تحصـ ــ ــ ــ ــ ومتوسـ

للصــــــــــــــف الثــامن في الريــاضــــــــــــــيــات، بمعــامــل ارتبــاط كلي 

ر (0.16-)بلغـــت  ، وكــاـن أعلى شــــــــــــــكـــل من أشــــــــــــــكـــال التنمُّ

ا ســلبيًا بالتحصــيل: "قام طلاب  خرون 
ً
التقليدي ارتباط

ـــلــت (0.17-)بتهــديــدي"، بمعــامــل ارتبــاط بلغــت  ــ ــ ــ ــ ، وحصـــ

ر الثلاثـــــــة الأخرى: "أذاني جســــــــــــــــــــديـــــــا"،  أشــــــــــــــكـــــــال التنمُّ

ــــل: الــــ،ــــفــــلات،  ـــــه )مــــثـــ ـــــدنــــي مــــن مــــجــــمــــوعــــتــ ـــتــــبــــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ و"اســ

امل والرســــــائل("، و"أتلف شــــــيئًا يخصــــــني عمدًا" على مع

ارتباط متشــــــــــــــابهة، حيث بلغت معامل الارتباط بين كل 

ر الثلاثة ومســـتوى التحصـــيل في  شـــكل من أشـــكال التنمُّ

 .(0.13-)الرياضيات 

ويتســــق هذا مع ما توصــــلت إليه دراســــة ســــفيان 

يـــن ) ـــار )2022وحســــــــــــــــــــان الـــــــدّ  ــ ـــــدش 2022(، ومـــغــ (، وانــ

( التي أشـــــارت إلى وجود 2023(، وعبود )2023وشـــــنينة )

ـــــة بين ر وانخفـــــــاض التحصــــــــــــــيـــــــل  علاقــ التعرُّض للتنمُّ

عز  .الدرا ــــــــــــــ ي ل وقد ي 
ّ
ر التقليدي يمث ى ذلك إلى أن التنمُّ

ر ســــــلبًا 
ّ
أحد العوامل النفســــــية والاجتماعية التي قد تؤث

م، وتحدّ من اندماجهم في البيئة 
ُّ
في دافعية الطلبة للتعل

الصــــــــــــفية؛ نتيجة شــــــــــــعورهم بعدم الأمان، والانشــــــــــــغال 

ـــــل مـــن ا ـــار تـــقـــلــ ــ ـــــأفـــكــ ـــــة بــ لـــتـــركـــيـــز والانـــخـــراط فـــي الـــعـــمـــلـــيــ

التعليميـــــــة، ممـــــــا ينعكس على مســــــــــــــتوى تحصــــــــــــــيلهم 

ــاـديطي ــ ـــا . الأكـ ــ ـــــة مع مـ ــــذه النتيجـ ـــــل تختلف هــ ـــــابـ وفي المقـ

(، التي لم تجـــد علاقـــة بين 2023أوردتـــه دراســــــــــــــــة أمين )

ر ومســـــــــــــتوى التحصـــــــــــــيل الدرا ـــــــــــــ ي، وقد  التعرُّض للتنمُّ

عز   ر ي  ى ذلـــــك إلى تمتّع بعض الطلبـــــة المتعرّ ضــــــــــــــين للتنمُّ

نتهم 
ّ
الــة مك بقــدرات معرفيــة واســــــــــــــتراتيجيــات تكيّف فعــّ
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مــن الــ،ــفـــــــاا عــلــى تــحصـــــــــــــــيــلــهــم الأكــــــاـديــطــي رغــم تــلـــــــك 

 .التجارب

 ةحصؤؤؤؤؤؤؤائيالإ لة لًدال ما العلاقة ذاتالسؤؤؤؤؤؤؤؤال الرا ع: 

ر الإلكتروني ومسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى التحصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيل  بين أشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكال التنمُّ

ا الرياضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ي لدى طلبة ا
ً
لصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف الثاني المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط وفق

 ؟(TIMSS 2023الدولية تيمز ) دراسةاللنتائج 

ــــاب معــامـل  ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤال: تم حسـ ــ ــ ــ ــ ل جــابــة عن هــذا الســ

ر  ارتبــــاط بيرســــــــــــــون بين كــــل شــــــــــــــكــــل من أشــــــــــــــكــــال التنمُّ

ـــة  ــ ـــــة الــعــربــيــ ـــــل المــمــلــكــ ــــيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــط تــحصـ ــ ــ ــ ــ ــ الإلــكــتــرونــي ومــتــوســ

ا لبيــانــات   دراســـــــــــــــةالــالســــــــــــــعوديــة في الريــاضــــــــــــــيــات، وفقــً

( 7، ويوضــــــــــــــح الجــــدول )(TIMSS 2023الــــدوليــــة تيمز )

 .الآتي هذه المعاملات

 (7جدول )

ر  معامل ارتباط بيرسون بين كل شكل من أشكال التنمُّ

الإلكتروني، ومتوسط تحصيل المملكة العربية السعودية في 

 الرياضيات
خلال هذا العام الدراس ي، 

كم مرة قام طلاب آخرون 

من مدرستك بأي من 

 الأشياء الآتية؟

 العدد
  معامل

 الًرتباط

  مستوى 

 الدلًلة

أرسل لي رسائل مؤذية أو جارحة عبر 

 الإنترنت
4939 -0.18 0.001 

شار  أشیاء س ئة أو مؤذ ة عني على 

 الإنترنت
4939 -0.18 0.001 

 0.001 0.15- 4939 شار  صور محرجة لي على الإنترنت

ر الإلكتروني الكلي  0.001 0.19- 5176 التنمُّ

ـــير النتـــائج في  ــ ــ ــ ــ ( إلى وجود علاقـــة 7الجـــدول )تشـــ

( (0.01ية ودالة إحصــــــــــــــائيًا عند مســــــــــــــتوى دلالة عكســــــــــــــ

p≤0.01))  ر الإلكتروني بين كل شــــــــــكل من أشــــــــــكال التنمُّ

ـــعودية  ــ ــ ــ ــ ـــــيل طلبة المملكة العربية السـ ــ ــ ــ ـــط تحصـ ــ ــ ــ ــ ومتوسـ

للصــــــــــــــف الثــامن في الريــاضــــــــــــــيــات، بمعــامــل ارتبــاط كلي 

ر (0.19-)بلغت  ،  وكان أعلى شـــــــــــــكلين من أشـــــــــــــكال التنمُّ

ا ســــلبيا بالتحصــــيل: "أرســــل لي رســــائل 
ً
الإلكتروني ارتباط

مؤذية أو جارحة عبر الإنترنت"، و"شــــــار  أشــــــیاء ســــــ ئة 

-)أو مؤذ ــــة عني على الإنترنــــت" بمعــــامــــل ارتبــــاط بلغــــت 

،  وجــاء بــالترتيــ  الثــاني والأخير: "شـــــــــــــــار  صــــــــــــــورًا (0.18

. (0.15-)بمعامل ارتباط بلغت  محرجة لي على الإنترنت"

(، وعبود 2024ويتفق ذلـــــــك مع دراســــــــــــــتي الجـــــــاســــــــــــــر )

ر 2023) (، اللتين أشــــــــــــــــــــارتــــــا إلى وجود أثر ســــــــــــــل ي للتنمُّ

ويمكن  الإلكتروني على تحصــــــــــــــيــــــل الطلاب الــــــدرا ــــــــــــــ ي.

ر عبر  تفســــــــير هذه النتيجة بأن التعرُّض المســــــــتمر للتنمُّ

ل مصــــــــدرًا مســــــــتمرًا   
ّ
شــــــــك للتوتر الوســــــــائط الرقمية قد ي 

ر في الاســـــتقرار النفســـــ ي للطال ، ويقلل من 
ّ
والقلق، يؤث

 .قــــــــدرتــــــــه عــــــــلــــــــى الــــــــتــــــــركــــــــيــــــــز والمشـــــــــــــــــــــاركــــــــة الصـــــــــــــــــــــفــــــــيــــــــة

ا؛ ن رًا لطبيعتــه  ا خــاصـــــــــــــــً ر الإلكتروني تحــدّيــً عــد التنمُّ وي 

غير المرئية وإمكانية اســـــــــــتمراره خارج البيئة المدرســـــــــــية، 

 .مما يزيد من الع ء الذهني والانفعالي على المتعلم

ا فيالخؤؤامس:  السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال  مؤؤا الفروق الؤؤدالؤؤة ًحصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائيؤؤً

مسؤؤؤتوى التحصؤؤؤيل الرياضؤؤؤ ي بين طلبة الصؤؤؤف الثاني 

ا لنتؤؤؤؤؤؤائج
ً

ا TIMSS 2023 المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط وفقؤؤؤؤؤؤ
ً

لمتغير  وفقؤؤؤؤؤؤ

ر التقليؤؤؤؤؤؤدي، والتفؤؤؤؤؤؤاعؤؤؤؤؤؤل  )الجنس، ومسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى التنمُّ

 بينهما(؟ 

ـــــتخدم اختبار  ــ ــ ــــؤال: تم اســـ ــ ــ ــ ل جابة عن هذا الســ

الآتي نتــــائج تحليــــل التبــــاين الثنــــاتي، ويوضــــــــــــــح الجــــدول 

 الاختبار:

 (8جدول )

ر التقليدي والتفاعل بينهما على التحصيل الرياض ي بين طلبة الصف الثاني  نتائج تحليل التباين الثنائي لتأثير الجنس ومستوى التنمُّ

ا لنتائج 
ً

 TIMSS 2023المتوسط وفق
 F P.Value  قيمة متوسط المربعات الحريةدرجة  مجموع المربعات مصدر التباين

 0.093 2.818 16827.597 1 16827.597 الجنس

ر التقليدي  0.000 62.057 370514.604 3 1111543.811 مستوى التنمُّ

التفاعل بين الجنس 

ر التقليدي  ومستوى التنمُّ
13524.010 3 4508.003 0.755 0.519 

   5970.526 5168 30855678.511 الخطأ

    5176 888295262.521 المجموع
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لً توجؤؤؤد ( إلى أنـــه 8تشــــــــــــــير النتـــائج في الجـــدول )

عنؤؤؤؤد مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى دلًلؤؤؤؤة  فروق ذات دلًلؤؤؤؤة ًحصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائيؤؤؤؤة

p≤0.01))  في مسؤؤؤؤؤؤؤتوى التحصؤؤؤؤؤؤؤيل الرياضؤؤؤؤؤؤؤ ي بين طلبة

ا لنتائج 
ً
 TIMSS 2023الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤف الثاني المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤط وفق

عزى لمتغير الجنس )ذكر، أنثى
ُ
(، مع أخـــــــذ مســــــــــــــتوى ت

ر التقليـــــــدي في الاعتبـــــــار. ويمكن تفســــــــــــــير هـــــــذه  التنمُّ

ـــعوديين الـــــذين  ــ ــ ــ ــ النتيجـــــة بـــــأن الطلاب والطـــــالبـــــات الســـ

ر التقليدي أظهروا  ضــــــوا لمســــــتويات مماثلة من التنمُّ تعرَّ

عز   ر تقاربًا في مستويات التحصيل. وي  ى ذلك إلى أن التنمُّ

ـــــدي؛ ا  التقليــ بوصــــــــــــــفـــــــه أحـــــــد العوامـــــــل المؤثرة نفســــــــــــــيـــــــً

ر في مســــــــــــــتوى الأداء في المهـــــــارات 
ّ
ا، قـــــــد يؤث واجتمـــــــاعيـــــــً

المعرفية الأســـــــاســـــــية اللازمة للتحصـــــــيل في الرياضـــــــيات، 

ـــــاهيم  ـــــة، وتطبيق المفــ ــــاب المعرفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل اكتســ ــــمــ ــ ــ ــ ــ ـــــا يشــ بمــ

والإجراءات في ســـياقات مألوفة، والاســـتدلال في مواقف 

ـــهم هذا التأثير ا ــ ــ ــ ر جديدة. وعليه فقد أسـ لمشــــــــــتر  للتنمُّ

التقليـدي في تقليـل الفروق بين الجنســــــــــــــين في مســــــــــــــتوى 

 .التحصيل الرياض ي

وت هر النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

في مســــــــــــتوى التحصــــــــــــيل ( (p≤0.01 عند مســــــــــــتوى دلالة

ـــط في المملكة  ــ ــــف الثاني المتوســـ ــ ـــ ي بين طلبة الصــ ــ الرياضـــ

ا لنتــــائج  عزى  TIMSS 2023العربيــــة الســــــــــــــعوديــــة وفقــــً
 
ت

ر التقليـــــــدي، ولمعرفـــــــة لصــــــــــــــــــــالح من تكون  لمتغير التنمُّ

الفروق؛ اســـــــتخدم اختبار شـــــــيفيه للمقارنات البعدية، 

 (. 9كما يوضح الجدول )

كــمـــــــا أظــهــرت الــنــتـــــــائــج عـــــــدم وجــود فــروق ذات دلالـــــــة 

ـــــل ـــــاعــ ـــــة للتفــ ـــــائيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ر ومســــــــــــــتوى  الجنس بين إحصـ  التنمُّ

 (9جدول )التقليدي. 

البعدية لمعرفة الفروق في نتائج اختبار شيفيه للمقارنات 

ر التقليدي ا لمتغير التنمُّ
ً

 مستوى التحصيل الرياض ي وفق
مستوى 

ر  التنمُّ

 التقليدي

لم 

يتعرض 

 أبدًا

بضع مرات 

 في السنة

مرة أو 

مرتين 

 شهريًا

مرة واحدة 

على الأقل 

 أسبوعيًا

لم يتعرَّض 

 أبدًا
-- 24.6923* 41.1206* 48.4607* 

بضع مرات في 

 السنة

-

24.6923* 
-- 16.4283 23.7684* 

مرة أو مرتين 

 شهريًا

-

41.1206* 
-16.4283 -- 7.3401 

( أن الاخــتــلاف فــي مســــــــــــــــتــوى 9يــتضــــــــــــــــح مــن الــجـــــــدول )

ــــط  ــــف الثاني المتوسـ ـــ ي بين طلبة الصـ التحصـــــيل الرياضــ

ر أقل ؛ لصؤؤؤؤؤالل الطلبة الذين مسؤؤؤؤؤتوى تعرُّضؤؤؤؤؤهم للتنمُّ

 دلالةعند مســــــتوى إذ يلاحظ وجود فرق دال إحصــــــائيًا 

p≤0.05) ) في مستوى التحصيل الرياض ي لصالح الطلبة

ر التقليـــــــدي مقـــــــارنـــــــة  ضــــــــــــــوا أبـــــــدًا للتنمُّ الـــــــذين لم يتعرَّ

ر )بضــــــع مرات في الســــــنة،  ضــــــوا للتنمُّ بالطلبة الذين تعرَّ

مرة أو مرتين شـــــــــهريًا، مرة واحدة على الأقل أســـــــــبوعيًا(. 

ا في  كمـــــا تشــــــــــــــير النتـــــائج إلى وجود فرق دال إحصــــــــــــــــــائيـــــً

ـــــت ــ ــ ــ وى التحصــــــــــــيل الرياضــــــــــــ ي لصــــــــــــالح الطلبة الذين مسـ

ر التقليدي بضـــــع مرات في الســـــنة مقارنة  ضـــــوا للتنمُّ تعرَّ

ر التقليـــدي مرة واحـــدة  ضــــــــــــــوا للتنمُّ بـــالطلبـــة الـــذين تعرَّ

على الأقل أســبوعيًا. وتتســق هذه النتيجة مع ما أشــارت 

ـــــ،ت أن  ــ ــــلة، حيث أوضـ ــ إليه الأدبيات التربوية ذات الصــ

ر  ـــــاض الأداء التعرُّض للتنمُّ ـــــانخفــ ـــــدي يرتبط بــ التقليــ

(. كما بيّنت تقارير 2023الأكاديطي لدى الطلاب )عبود، 

ر يســــــــــــــهم في ظهور مشــــــــــــــكلات  دوليـــــة أن التعرُّض للتنمُّ

نفســــــية، مثل: الشــــــعور بالعزلة، والانفصــــــال عن البيئة 

مكن تفســــــــــــــير هـــــذه  (UNESCO, 2024). المـــــدرســــــــــــــيـــــة وي 

ر ال ســـــــــــهم النتيجة بأن تعرُّض الطلبة للتنمُّ تقليدي قد ي 

في ال،ـــــدّ من قـــــدرتهم على تنميـــــة المعـــــارف الريـــــاضــــــــــــــيـــــة 

ــــيــــة بكفــــاءة،  ــ ــ ــ ــ ـــاهيم الريــــاضــ ــــيــــة، وتطبيق المفـ ــ ــ ــ ــ ـــــاســ ــ ــ ــ ــ ــ الأســ

وتوظيـف مهـــــــارات التـفـكـيـر الاســــــــــــــتـــــــدلالي في معـــــــالجـــــــة 

المشـــــــــــكلات، مما ينعكس ســـــــــــلبًا على أدايهم الأكاديطي في 

 .مجالات المعرفة الرياضية المختلفة

 

ر  (1شكل ) والتفاعل  التقليديتأثير الجنس ومستوى التنمُّ

 التحصيل الرياض ي بينهما على



 (2026 مارسه /1447  شوالالرياض )   – 22العدد  – التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 34 

( أن متوسط أداء الطلاب 1ويلاحظ من الشكل )

ا أعلى من  ر التقليـــدي مطلقـــً ضــــــــــــــوا للتنمُّ الـــذين لم يتعرَّ

ر التقليدي  ضـــن للتنمُّ متوســـط الطالبات اللاتي لم يتعرَّ

لطالبات اللاتي مطلقًا، وبالمثل يلاحظ أن متوسط أداء ا

ر الــتــقــلــيـــــــدي مــرة واحـــــــدة عــلــى الأقـــــــل  ضـــــــــــــــن لــلــتــنــمــُّ تــعــرَّ

ضــــوا  أســــبوعيًا أقل من متوســــط أداء الطلاب الذين تعرُّ

ا، إلا  ر التقليــدي مرة واحــدة على الأقــل أســــــــــــــبوعيــً للتنمُّ

أنه هذه الفروق غير دالة إحصـــــــــــــائيًا، مما يشـــــــــــــير إلى أن 

ر متقارب لدى الطلاب والطالبات.     تأثير التنمُّ

 ما الفروق الدالة ًحصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائيًا فيالسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادس: 

مسؤؤؤتوى التحصؤؤؤيل الرياضؤؤؤ ي بين طلبة الصؤؤؤف الثاني 

ا لنتؤؤؤؤؤائج
ً

ا TIMSS 2023  المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط وفقؤؤؤؤؤ
ً

لمتغير  وفقؤؤؤؤؤ

ر الإلكتروني، والتفؤؤؤؤؤؤاعؤؤؤؤؤؤل  )الجنس، ومسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى التنمُّ

 بينهما(؟ 

ـــتخـــدم اختبـــار  ــ ــ ــ ــ ــــؤال: اســـ ــ ــ ــ ــ ل جـــابـــة عن هـــذا الســ

ـــح ــ ــ ــ ــ الجــــدول الآتي نتــــائج  تحليــــل التبــــاين الثنــــاتي، ويوضـــ

 الاختبار:

 

 (10جدول )

ر الإلكتروني والتفاعل بينهما على التحصيل الرياض ي بين طلبة الصف  نتائج تحليل التباين الثنائي لتأثير الجنس ومستوى التنمُّ

ا لنتائج 
ً

 TIMSS 2023الثاني المتوسط وفق
 F P.Valueقيمة  متوسط المربعات درجة الحرية المربعاتمجموع  التباين  مصدر

 0.044 4.069 23961.777 1 23961.777 الجنس

ر الإلكتروني  0.000 97.936 576793.469 3 1730380.408 مستوى التنمُّ

التفاعل بين الجنس 

ر الإلكتروني  ومستوى التنمُّ
32562.431 3 10854.144 1.843 0.137 

   5889.514 5205 30654918.836 الخطأ

    5213 892036901.715 المجموع

( إلى وجود فروق 10تشــــــــــــــير النتــائج في الجــدول )

ــــائية ــ ــ في  ((p≤0.05 عند مســــــــــتوى دلالة ذات دلالة إحصــ

مســــــــتوى التحصــــــــيل الرياضــــــــ ي بين طلبة الصــــــــف الثاني 

ا لــنــتـــــــائــج  عــزى لمــتــغــيــر  TIMSS 2023المــتــوســـــــــــــــط وفــقـــــــً
 
تــ

ر الإلكتروني  الجنس )ذكر، أنثى( مع أخذ مســــــتوى التنمُّ

 في الاعتبار. 

وت هر النتــــائج كــــذلــــك وجود فروق ذات دلالــــة 

ــــائية ــ ــ ــ ــ في مســــــــــــــتوى  ((p≤0.01 عند مســــــــــــــتوى دلالة إحصــ

التحصيل الرياض ي بين طلبة الصف الثاني المتوسط في 

 TIMSS 2023المملكة العربية الســــــــــــــعودية وفقًا لنتائج 

ر الإلكتروني، ولمعرفـــــــة لصــــــــــــــــــــالح من  عزى لمتغير التنمُّ
 
ت

تكون الفروق؛ اســــــــــــــتخـــدم اختبـــار شــــــــــــــيفيـــه للمقـــارنـــات 

 (. 11البعدية كما يوضح الجدول )

كــمـــــــا أظــهــرت الــنــتـــــــائــج عـــــــدم وجــود فــروق ذات دلالـــــــة 

ـــــل ـــــاعــ ـــــة للتفــ ـــــائيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ر ومســــــــــــــتوى  الجنس بين إحصـ  التنمُّ

 الإلكتروني. 

 (11جدول )

 البعديةاختبار شيفيه للمقارنات 

مستوى 

ر  التنمُّ

 الإلكتروني

لم 

يتعرَّض 

 أبدًا

بضع 

مرات في 

 السنة

مرة أو 

مرتين 

 شهريًا

مرة 

واحدة 

على الأقل 

 أسبوعيًا

لم يتعرَّض 

 أبدًا
-- 32.6782* 46.1673* 51.9117* 

بضع مرات 

 في السنة

-

32.6782* 
-- 13.4890 19.2335* 

مرة أو 

مرتين 

 شهريًا

-

46.1673* 
-13.4890 -- 5.7445 

( أن الاختلاف في مســــــــــــــتوى 11يتضــــــــــــــح من الجـــــــدول )

ــــط  ــــف الثاني المتوسـ ـــ ي بين طلبة الصـ التحصـــــيل الرياضــ

ر  ضــــــــــــــهم للتنمُّ لصــــــــــــــــــــالح الطلبـــــــة الـــــــذين مســــــــــــــتوى تعرُّ

الإلكتروني أقل، حيث يلاحظ وجود فرق دال إحصـــــــائيًا 

في مســــــــــــتوى التحصــــــــــــيل ( (p≤0.05 عند مســــــــــــتوى دلالة

ر  ضـــوا أبدًا للتنمُّ الرياضـــ ي لصـــالح الطلبة الذين لم يتعرَّ

ر )بضــع  ضــوا للتنمُّ الإلكتروني مقارنة بالطلبة الذين تعرَّ
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مرات في الســـــــــــنة، مرة أو مرتين شـــــــــــهريًا، مرة واحدة على 

الأقل أســــــــــبوعيًا(. كما تشــــــــــير النتائج إلى وجود فرق دال 

في مســــــــــــــتوى ( (p≤0.05 عند مســــــــــــــتوى دلالةإحصــــــــــــــائيًا 

ضــــــــــــوا  التحصــــــــــــيل الرياضــــــــــــ ي لصــــــــــــالح الطلبة الذين تعرَّ

ر الإلكتروني بضــــع مرات في الســــنة مقارنة بالطلبة  للتنمُّ

ر الإلكتروني مرة واحدة على الأقل  ضـــــوا للتنمُّ الذين تعرَّ

ا. وتتســــــــــــــق هــذه النتيجــة مع مــا أشـــــــــــــــارت إليــه  أســــــــــــــبوعيــً

ر الأدبيات ذات الصــــــــــــــلة، حيث بيّنت أن التعرُّض لل تنمُّ

ــاـديطي للطلاب  ــــانخفـــــاض الأداء الأكــ الإلكتروني يرتبط بـ

ـــر،  ــ ــ ــ ــ ضــــــــــــــهم 2024)الجاســـ (، وأنه يزيد من احتمالية تعرُّ

ـــــاعر القلق والعزلــــة الاجتمــــاعيــــة )محمــــد،  ــ ــ ــ ــ ــ  (2019لمشــ

ر الإلكتروني قد يؤدي إلى تراجع . فســـــــر ذلك بأن التنمُّ وي 

الانخراط الأكـــاـديطي للطلبــــة؛ نتيجــــة تـــأثيره على حــــالتهم 

فســـــــــــية والمعرفية، مما ينعكس ســـــــــــلبًا على قدرتهم في الن

اكتســــــــــــــــــــاب المعـــــــارف الريـــــــاضــــــــــــــيـــــــة، وتطبيق المفـــــــاهيم، 

 .وممارسة مهارات الاستدلال في حلّ المشكلات

ر الإلكتروني والتفاعل  2)شكل ) تأثير الجنس ومستوى التنمُّ

 التحصيل الرياض ي بينهما على

( أن متوســـط أداء الطلاب الذين 2ويلاحظ من الشـــكل )

ر الإلكتروني مطلقًا أعلى من متوسط  لم يتعرَّضوا للتنمُّ

ر الإلكتروني مطلقًا،  ضـــــن للتنمُّ الطالبات اللاتي لم يتعرَّ

ــــات اللاتي  ـــــالبـــ ـــط أداء الطــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل يلاحظ أن متوسـ ـــــالمثــ وبــ

ر الإلـكـتـرونـي مـرة واحـــــــدة عـلـى الأقـــــــل  ضـــــــــــــــن لـلـتـنـمـُّ تـعـرَّ

ضــــوا أســــبوعيًا أقل من متوســــط أدا ء الطلاب الذين تعرَّ

ر الإلكتروني مرة واحدة على الأقل أســــــــــــبوعيًا. كما  للتنمُّ

ر  ضن للتنمُّ يتضح أن متوسط أداء الطالبات اللاتي تعرَّ

ـــــهــر أعــلــى مـن  ــ ــ ــ ــ ـــــالشــ ــــدة أو مــرتــيــن بــ الإلــكــتــرونــي مــرة واحـــ

ر مرة واحدة  ضــوا للتنمُّ متوســط أداء الطلاب الذين تعرَّ

ــــذه  ـــــه هـــ ـــــهــر، إلا أنــ ــ ــ ــ ــ ـــــالشــ الــفــروق غــيــر دالـــــــة أو مــرتــيــن بــ

ر متقارب لدى  إحصــــــــــــــائيًا، مما يشــــــــــــــير إلى أن تأثير التنمُّ

 الطلاب والطالبات.   

 التوصيات

اسؤؤؤؤؤتنادًا ًاى نتائج البحث  تولؤؤؤؤؤ ي الباحثات    

 بما يلي: 

ر بجميع أشــــــــــــــكــالــه  ▪ ضــــــــــــــرورة ال،ــدّ من ظــاهرة التنمُّ

ــكل  والتركيزداخل البيئة المدرســـــــية،  ــ مع التركيز بشـــ

ر شيوعًا. مع خا  على التعامل  أكثر أشكال التنمُّ

توفير دعم نفس ي وأكاديطي متكامل للطلبة  ▪

سهم في تحسين أدايهم  المتعرّضين للتنمّر، بما ي 

 .الدرا  ي وال،دّ من الآثار السلبية لهذه ال اهرة

ـــتفادة من نتائج البحث في متابعة  ▪ ــ العلاقة بين الاســ

ر التقليـــــدي والإلكتروني ومســــــــــــــتوى  التعرض للتنمُّ

التحصــيل في الرياضــيات لدى طلاب الصــف الثاني 

ـــلوكية  ـــل للأنماط الســ ـــط، لإتاحة فهم أفضــ المتوســ

 .المؤثرة على الأداء الأكاديطي

 المقترحات: 

وبنؤؤؤؤؤؤاء على مؤؤؤؤؤؤا أسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤفرت عنؤؤؤؤؤؤه نتؤؤؤؤؤؤائج البحؤؤؤؤؤؤث 

 الحااي  تقترح الباحثات الآتي:

ر  ▪ إجراء بحوث ممـــــــاثلـــــــة حول العلاقـــــــة بين التنمُّ

ـــ ي لطلبة  ــ ـــــيل الرياضـ التقليدي والإلكتروني بالتحصـ

ا لنتــــائج   دراســـــــــــــــــةالــــالصــــــــــــــف الرابع الابتــــداتي وفقــــً

 (TIMSS 2023الدولية تيمز )

عنى بتحليــل تــأثير كــل من  ▪
 
إجراء دراســـــــــــــــات مقــارنــة ت

ر الإلكتروني على مســـــــــــــتوى  ر التقليدي والتنمُّ التنمُّ

التحصــيل في الرياضــيات لدى الطلبة الســعوديين، 

ومقــــــارنتــــــه بــــــدول أخرى ذات معــــــدلات تحصــــــــــــــيــــــل 

ــــتفــادة من الإجراءات المتبعــة  ــ ــ ــ ــ مرتفعــة؛ بهــدف الاســ

ر و ثارها الســــــــــــلبية على  فيها؛ لل،دّ من ظاهرة التنمُّ

 .التحصيل الدرا  ي

**** 
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 المراجع

: المراجع العربية
ً

 أولً

ر الإلكتروني بين طلبــــة 2020إبراهيم، تــــامر. ) (. مشــــــــــــكلــــة التنمُّ

المـــدارس الثـــانويـــة: دراســــــــــــــة ميـــدانيـــة في إحـــدى المـــدارس 

مجلــــة جــــامعــــة  جمــــان . بــــالمملكــــة العربيــــة الســــــــــــعوديــــة

 . 29-1(، 2) 19 للدراسات والبحوث،

(. تصــــــــــــور مقترج للتغلــــــ  على ظــــــاهرة 2024الأحمري، إلهــــــام. )

ر الإلكتروني بين طلاب المرحلـــــة الثـــــا نويـــــة بمـــــدينـــــة التنمُّ

 83-132.، (39)ع مجلة العلوم التربوية، الرياض.

ر المدر ــ ي لدى تلاميذ 2020أميطوش، مو ــ ى. ) (. مســتوى التنمُّ
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التدريسية لدى معلمات التربية  الذاتية الكفاءة تنمية في الاصطناعي الذكاء تطبيقات على قائم تدريبي برنامجر ثأ

 الخاصة

   (3)الحربي سعيد هوازن . د       (2)الجندي عبدالله علياء. د.أ       (1)مسعد آل زيد فاطمة. أ
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 تدريبي قائم على تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةطناعي، وقيام أثرل في تنمية الكفاءة التعرف على أثر برنامج هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةة   ىالمستتتتتتتتتتتتت ل   

القائم على المجموعتين: الت ريبية  -التدريسةةةةةةةةةةةية لدت معلمات الة،بية التاصةةةةةةةةةةةة، وقد اتبعت الدراسةةةةةةةةةةةة الت ةةةةةةةةةةةميم  ةةةةةةةةةةةبة الت ريبي الذاتية

دوات الدراسةةةةةةة في مقيام الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةية. نما تدونت عينة الدراسةةةةةةة م  والضةةةةةةابطة يو القياسةةةةةةين القبلي والبعدي. وتم لت أ

م ل المجموعة الت ريبية )31)
لم
( معلمة. وقد توصةةةةةةلت النتائج 15( معلمة والمجموعة الضةةةةةةابطة )16( معلمة م  معلمات الة،بية التاصةةةةةةة، ت

التدريسةةةةةةية الكفاءة الذاتية لى تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةطناعي في تنمية أ عاد نبي، لاسةةةةةةتلدام ال ،نامج التدريبي القائم ع ي ابي   ى وجود أثر 

)التلطيط للتدريس الرقمي، وتنفيذ التدريس الرقمي، وتقويم التدريس الرقمي( لدت معلمات الة،بية التاصةةةةةةةةةةةةة. نما أ ةةةةةةةةةةةةارت النتائج   ى 

ا وجود علاقةةةة  عةةةدم وجود فروا يات دلالةةةة يسةةةةةةةةةةةةيةةةة، في ئين أ  رت النتةةةائج بين أ عةةةاد الكفةةةاءة الةةةذاتيةةةة التةةةدر ارتبةةةاطيةةةة طرديةةةة قويةةةة جةةةد 

عزت  تغي، سةةةةةةةنوات الت ،ة في مقيام الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةية  ئ ةةةةةةةائية بين متوسةةةةةةةطات اسةةةةةةةت ابات ا علمات
لم
والدرجة العلمية. وفي  ت

ا م  التوصيات وا قة،ئات يات العلاقة.  ضوء تلك النتائج قدمت الدراسة عدد 

 .الة،بية التاصة معلمات التدريسية، الذاتية الكفاءةتطبيقات الذكاء الاصطناعي،  ال ،امج التدريبية،حية  الكلمات المفتا

 
The Impact of a Training Program Based on Artificial Intelligence Applications on The 

Development of Self-Teaching Efficiency among Special Education Teachers 

 )(3arbihAl .Hawazen S    (2)  iundjAl .Alia A    (1) Fatima Z. Almusaad  

(Submitted 13-09-2025 and Accepted on 28-10-2025) 

Abstract: The study aimed to identify the impact of a training program based on artificial intelligence 

applications and to measure its impact on developing the self-efficacy of special education teachers. The study 

followed a quasi-experimental approach based on two groups: an experimental group and a control group, with 

pre-and post-tests. The instruments of the study included a self-efficacy scale for teaching. The sample 

consisted of 31 special education teachers, with 16 teachers in the experimental group and 15 teachers in the 

control group. The results indicated a significant positive effect of using the training program based on artificial 

intelligence applications in developing the dimensions of teaching self-efficacy (planning for digital teaching, 

implementing digital teaching, and evaluating digital teaching) among special education teachers. The results 

also showed a very strong positive correlation between the dimensions of teaching self-efficacy, while they 

demonstrated no statistically significant differences between the averages of the teachers' responses in the self-

efficacy scale attributable to the variables of years of experience and academic degree. In light of these results, 

the study provided several recommendations and related proposals. 

 Keywords: Training Programs, Artificial Intelligence Applications, Teaching Self-Efficacy, Special Education 

Teachers. 
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 المقدمة

ةةةةةةاء  عةةةةةةةد تطبيقةةةةةةةات الةةةةةةةذكة
لم
م  أبرز  الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةةةاعيت

 عادة تشكيل أدوار أدت   ى ا ستحدثات الرقمية التي 

 ا مةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات التةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة، دعم م  خلال ا علمين

 الطلاب، والتنبؤتحليةةل بيةةانةةات وأسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةة  التقويم، و 

الإداريةةةةةةة ا  ةةةةةةةام  الأداء، وتسةةةةةةةةةةةةةةري   تمةةةةةةةامبمسةةةةةةةةةةةةةةتويةةةةةةةات 

(Williams, 2024 ؛Aldossary et al., 2024؛ Chan 

& Lee, 2023مةةةةةةةا يةةةتةةةعةةةلةةة  بةةةتةةةعةةةلةةةيةةةم طةةةلاب يوي (. وفةةةيةةة

 الإعاقة، فقد سةةاهمت تطبيقات الذكاء الاصةةطناعي في

خلال ، ويلك م  الإجمالية تحسةةةةين الت رلة التعليمية

 رف  مسةةةةةةةةةةةةةةتويةةةات التواصةةةةةةةةةةةةةةةةةل، وزيةةةادة فر  الانةةةدمةةةا ،

وتحسةةةةةةةةةةين الوصةةةةةةةةةةول للموارد ، الفروا الفردية ومراعاة

 Aldossary  (ائتياجاتهمالتعليمية بما يتناسةةةةةةةةةةةةةة  م  

et al., 2024؛ .(Walter, 2024  وفي يات السةةياا، فقد

تو يف تطبيقات الذكاء  أن السابقة أندت الدراسات

 ي ابي  ي،تأثله الاصةةةةةةةةطناعي في ا مارسةةةةةةةةات التدريسةةةةةةةةية 

عةةةةةلةةةةةى تةةةةةحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةن نةةةةةواتةةةةةج تةةةةةعةةةةةلةةةةةم طةةةةةلاب يوي الإعةةةةةةةاقةةةةةةةة 

 .   (2023صميلي، ؛  2024الش ومي،)

وفي ضةةةةوء الإمدانات التي تقدم ا تطبيقات الذكاء 

الاصةةةةةةةةةةطناعي، أصةةةةةةةةةةبم م  الضةةةةةةةةةةروري على معلم الة،بية 

التاصةةةة أن يمتلك نفاءات رقمية تدريسةةةية تمكنه م  

تو يف هةةةذل التطبيقةةةات الةةةذنيةةةة عهةةةدف تحقي  تعلم 

ال يتنةةاسةةةةةةةةةةةةةةة  م  ائتيةةاجةةات  طلاب يوي  ومتطلبةةاتفعةةل

جةةةةة   ى تنميةةةةة الاعةةةةاقةةةةة. وم  هةةةةذا ا نطل ، برزت الحةةةةا

الكفاءة الذاتية التدريسةةية، باعتبارها رني ة رئيسةةية في 

)الةةةةةةةةة،جةةةةمةةةةي تةةةةحةةةةقةةةةيةةةة  الةةةةتةةةةنةةةةمةةةةيةةةةةةةة ا ةةةة ةةةةنةةةةيةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةلةةةةةةةة 

أهةةمةيةةةةةةةة  وتةةكةةمةة  .(2020؛ مةة ةةةةةةةاهةةةةةةةد،2023والةةحةةويةةطةةي،

ال ،امج تةةدريبيةةة في تمكين معلمي الة،بيةةة التةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة م  

م ةةةةةةارات  وتنميةةةةةةةتو يف الأدوات الرقميةةةةةةة بفةةةةةةاعليةةةةةةة، 

. بةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةة   ى، بنةةةاء والتقويم، والتنفيةةةذالتلطيط، 

مك  طلاب يوي الاعاقة 
لم
ممارسةةات تدريسةةية مت ددة ت

)الرويلي والعن ي  م  تنميةةةةةةةة م ةةةةةةةارات التفكي، العليةةةةةةةا

(. نمةةةا تهةةةدف ال ،امج Kononiuk et al., 2020؛ 2024

تزويد معلمي الة،بيةة التةاصةةةةةةةةةةةةةةة با  ةارات التةد رليبةة   ى 

بالإضةةةةةةةةةةافة   ى  لعلمي،االجديدة اللازمة  وانبة التطور 

تةةنةةمةةيةةةةةةةة مةة ةةةةةةةارات مةةعةةيةةنةةةةةةةة ومةةحةةةةةةةددة لةةتةةحةةقةةيةة  أ ةةراض 

 ع  تنميةةةةةا ؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةات التعليميةةةةة. 
 
م ةةةةارات  فضةةةةةةةةةةةةةةلا

 ا عةةةارفالتةةةدريس الرقمي م  خلال تزويةةةدهم بةةةأئةةةد  

وا  ةةةةارات والأسةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةة  الحةةةةدي ةةةةة في التةةةةدريس، وتعزيز 

خ ،اتهم في م ةةةال تل ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةة م الأكةةةاديمي ورلط يلةةةك 

عةةلةةى يلةةةةةةةك، فةةةةةةة ن الةة ةة،امةةج  عةةلاوة . بةةقضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةا المةةجةةتةةمةة

متنوعةةةةة  تعليميةةةةةة تقةةةةةديم خ ،اتالتةةةةةدريبيةةةةةة تهةةةةةدف   ى 

ورف  مسةةةةةةةةةتوت  نفاءتهميادة وز  علمي الة،بية التاصةةةةةةةةةة. 

العتيبي ) لةةةد همالإي ةةةابيةةةة  الات ةةةاهةةةات ، وتنميةةةةأدائهم

 (.2020؛ عرب، 2021والجديبي،

عد الكفاءة الذاتية
لم
ا في علم  وت ا أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةي  مف وم 

 
 
في تفسةةةةةةةةةةةةةةي، نيفيةةةة  درا   الةةةدورهةةة النفس، ويلةةةك ن را

 ويؤثر  .الأفراد لتحةةةةديةةةةات ومتطلبةةةةات البي ةةةةة المحيطةةةةة

توجيه  مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الكفةاءة الةذاتيةة في الحةد  م  خلال

  ،لذاوالأدائية والوجدانية.  عرفيةا  الفرد لقدراته
لم
عد ت

؛ ئيةةإ  ن الكفةةاءة الةةذاتيةةة  ئةةدت موج ةةات السةةةةةةةةةةةةةةلو 

الأفراد الةةةةةةذي  يتمتعون بمسةةةةةةةةةةةةةةتوت عةةةةةةال  م  الكفةةةةةةاءة 

الةةذاتيةةة يلتةةارون ا  ةةام عةةاليةةة ا سةةةةةةةةةةةةةةتوت، ويضةةةةةةةةةةةةةةعون 

ا ممي ة 
 
وعلى النقيض م  يلك، ف ن لأنفسةةةةةةةةةةةةةة م. أهداف

الأشةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةا  يوي ا سةةةةةةةةةةةةةةتوت ا نلفض م  الكفةةةةةةةاءة 

الةةذاتيةةة ليس لةةد هم معتقةةدات  ي ةةابيةةة ئول تطورهم 

 (اللازمةةةةةةرات عي   تقةةةةةان ا  ةةةةةاممةةةةةا قةةةةةد  لم  ا سةةةةةةةةةةةةةةتقبلي،

(. وقةةد أنةةد أل ،ت بةةانةةدورا  2025الةةدوسةةةةةةةةةةةةةةري وآخرون، )

(Albert Bandura)  مؤسس مف وم الكفاءة الذاتية أن

الكفاءة الذاتية هي الن ام الذاتي والقوة ا وج ة وراء 

طرا تفكي، الأفراد ومشاعرهم وسلونياتهم وتو يفيهم 

ت   اراتهم في مواج ة التحديات والتغل  على ا شةةةةةكلا 

(Bandura, 2007م ةةةل
لم
ا  الكفةةةاءة الةةةذاتيةةةة (. وت

 
وسةةةةةةةةةةةةةةيطةةة

ا  الة،بية  معلمي في تشةةةةةةكيل سةةةةةةلونيات وات اهاتمعرفي 

الكفةةةةةاءة الةةةةةذاتيةةةةةة   ي تؤثر التةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نحو ا تعلمين؛

 ة،العاطفيا شةةةةةةةةةةةةارنة  درجة نبي، على ا رتفعة  شةةةةةةةةةةةةدل

 وتقبل الأخطاء وا شةةةةكلات وتقدير مسةةةةتويات الإن از،

 ع  القدرة على التعامل م   ،ا رتبطة بالإعاقة
 
فضةةةةةةةةةةةةةةلا

 . نمةةا تلعةة ا تعلمين بملتلف مسةةةةةةةةةةةةةةتويةةاتهم التعليميةةة

ا في  الكفةةةةةاءة الةةةةةذاتيةةةةةة ا محوريةةةةة   نحو توجيةةةةةه الج وددور 
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، بكفةةةةةةةاءة التن يم، والتلطيط للعمليةةةةةةةة التعليميةةةةةةةة

   ى تةةةةأثي،هةةةةا في نوعيةةةةة العلاقةةةةات ا  نيةةةةة التي 
 
 ضةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةة

 والإدارة ا ةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة، وا شةةةةةةةةةةةةةةرفين، الزملاءيبنونهةةةةا م  

 (.2020؛ محمود، 2024)العنبوري والغافري، 

عد  
لم
 التدريسية الكفاءة الذاتية علاوة على يلك، ت

 بالغ الأهمية،  ي أن  معلمي الة،بية التاصةةةةةةةةلدت 
 
عاملا

ا علمين الةةةذي  يتمتعون بمسةةةةةةةةةةةةةةتوت عةةةال  م هةةةا يدونون 

ا لائتيةةةةةةةاجةةةةةةةات طلاعهم ومشةةةةةةةةةةةةةةكلاتهم، نمةةةةةةةا 
 
ةةةةةة أنث،  دراكة

ن قةةةةدرة أن ، على التعةةةةامةةةةل م  التحةةةةديةةةةات التي يمتلدو 

وتتم ةةةةةةةل أ عةةةةةةةاد الكفةةةةةةةاءة  (.Johnson, 2023تواج  م )

عد الأول: الذاتية التدريسةةةةةةةةية في ثلا  أ عاد رئيسةةةةةةةةة: البلم 

نفةةاءة الأفراد يلتلف مسةةةةةةةةةةةةةةتوت مقةةدار الكفةةاءة ئيةةإ 

ا ل ةةةةعولة ا وقف،  الكفاءة قابلة للقيام  ةةةةبم وتوفق 

تتفاوت ، و وت صعولتهاعند ت نيف ا  ام ئس  مست

. توقعات الكفاءة بين الأفراد بناء  على هذل الاختلافات

تنتقةةةل توقعةةةات ئيةةةإ  عموميةةةة الكفةةةاءةعةةةد ال ةةةا ي: البلم 

الكفةةةاءة   ى ا واقف والتحةةةديةةةات ا شةةةةةةةةةةةةةةةةاعهةةةة، فةةةالأفراد 

ا ما  عممون  ئسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةة م بالكفاءة على ا واقف   الب 

قوة ال الإ: عد البلم  .ا شةةةاعهة للمواقف التي تعرضةةةوا ل ا

قوة أو  ةةةةةةةةةةةدة الكفاءة في ضةةةةةةةةةةةوء خ ،ات  الكفاءة تتحدد

الفرد ومةةةةدت ملاءمتهةةةةا لطبيعةةةةة ا واقف والتحةةةةديةةةةات، 

فالأفراد الذي  لد هم توقعات مرتفعة نحو نفاءتهم في 

أداء ا  ام، يدون لد هم قوة او  ةةةةةةةةةدة  واج ة الت ،ات 

ال ةةةةةةةةةةةةةةعبة نبذل ا زيد م  الج د، وا  ابرة، والعزيمة، 

الإصةةةةةةةةةةةةةةرار. ويلك بللاف الأفراد الذي  لد هم توقعات و 

أقةةةةةةةل نحو نفةةةةةةةاءتهم في أداء ا  ةةةةةةةام ئيةةةةةةةإ يميلون   ى 

 الا سةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةاب وت نةةةةةةة  مواج ةةةةةةةة الت ،ات ال ةةةةةةةةةةةةةةعبةةةةةةةة

(Bandura, 1977). 

العةةةةديةةةةد م   وفي سةةةةةةةةةةةةةةيةةةةاا مت ةةةةةةةةةةةةةةةةةل، فقةةةةد أنةةةةدت

بين  علاقةة ارتبةاطيةةوجود السةةةةةةةةةةةةةةةابقةة على الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات 

ومسةةةةةتوت ا عرفة ة التدريسةةةةةيالكفاءة الذاتية  مسةةةةةتوت 

؛ فدلما زاد مسةةتوت ا عرفة لدت ا علمين لدت ا علمين

زادت ثقتهم ونفةةةةةاءتهم الةةةةةذاتيةةةةةة في التعةةةةةامةةةةةل م  طلاب 

 .Legato, 2011)؛ Corona et al., 2016)يوي الاعاقة 

( Lee, et al.,2020)نما اندت نتائج دراسة  ي وآخرون 

يز معلمي الة،بيةةة التةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة بحةةاجةةة مةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة   ى تعز  أن

ويلك  سةةةةةةةةةةةةةب  التحديات  ؛ ةةةةةةةةةةةةةعورهم بالكفاءة الذاتية

أوصةةةةةةةةةةةةةةت و . الاعاقةالتي يواج ونهةا في تعليم طلاب يوي 

بضةةةةةةةةةةرورة العمل على  السةةةةةةةةةةابقة يد م  الدراسةةةةةةةةةةاتدالع

 علمي الة،بيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة تحسةةةةةةةةةةةةةةين الكفةةاءة الةةذاتيةةة 

ت ةةةةةةةةةةميم برامج تدريبية قائمة على التاصةةةةةةةةةةة م  خلال 

)ئةةا  أمين أفضةةةةةةةةةةةةةةةل الت ،ات وا سةةةةةةةةةةةةةةتحةةدثةةات الرقميةةة 

 .(2020السةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةان،  ؛2021، ؛ أئمةةةةةةةد2022ومحمةةةةةةةد،

ا، وتنمية  وللإسةةةةةةةة ام في بناء م تم  معرفي منافس عا ي 

  ى ل الدراسةةةةةةةةةةةة هذ تونفاءاتهم، سةةةةةةةةةةةع م ارات ا علمين

ةةةةاء  ت ةةةةةةةةةةةةةةميم برنةةةةةامج تةةةةةدريبي قةةةةةائم على تطبيقةةةةةات الةةةةةذكة

الكفاءة الذاتية  أ عاد أثرل في تنمية وقيامصطناعي الا 

 .التدريسية لدت معلمات الة،بية التاصة
 

 الدراسةمشكلة 

م  خلال المحةةاور  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةتم تحةةديةةد مشةةةةةةةةةةةةةةدلةةة 

 :التالية

 
ً

  نتائج الدراسات السابقة   أولا

 يتد أندت نتائج العديد م  الدراسةةات السةةابقة 

ي ممعلت الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةةية وئاجة مسةةةةةةةةةةةةةةتو 

التاصةةةةةةةةة   ى تنمية الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةية الة،بية 

، ولما م  ائتياجات طلاب يوي الإعاقةبما يتناسةةةةةةةةةةةةةة  

يضةةةةةةةةةةةةةةةمةة  زيةةةةةةةادة الةةفةةةةةةةاعةةلةةيةةةةةةةة الةةتةةعةةلةةيةةمةةيةةةةةةةة )أبةةو راسةةةةةةةةةةةةةةةيةن 

 ,.Arslan, et al؛ 2023الةعةةةةةةةامةر ، ؛2023والةرلةيةعةةةةةةةان، 

وآخرون  نتائج دراسةةةةةةةةةةة نايمانوفا (. نما وضةةةةةةةةةةحت2023

(Naimanova et al., 2025)  معلمي الة،بية التاصةأن 

التطبيقية اللازمة لاسةةةةةةةةةةةةةةتلدام ا ا  ارات يفتقرون   ى 

، ممةةا ي ،ز ةال في تعليم طلاب يوي الإعةةاقةة شةةةةةةةةةةةةةةدةةل فعةةل 

  لت ةةةةةةةةةةةةةةميمالحاجة 
لم
رنز على الجان  برامج  عداد مهني ت

بمةةةةةةةا يلبي  الرقميةةةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةةةتحةةةةةةةدثةةةةةةةات العملي لتو يف 

الف ة. نما ا ةةةةةةةارت دراسةةةةةةةة أبو راسةةةةةةةين ائتياجات هذل 

أن معلمات الة،بية التاصة يواج   ( 2023والرليعان )

طبيعةةةة العمةةةل م  ف ةةةة تتطلةةة  لتحةةةديةةةات نبي،ة نتي ةةةة 

ا،  ا خةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا واهتمةةةةةةامةةةةةة  يؤدي   ى ضةةةةةةةةةةةةةةعف وهةةةةةةذا ج ةةةةةةد 

، مما يتطل  الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةيةالإئسةةةةةةةةةةةةةام بالكفاءة 

زمةةة لةةدعم قةةدراته  وتعزيز نفةةاءته  تنميةةة ا  ةةارات اللا 
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التدريسةةةةةية. وفي سةةةةةياا مت ةةةةةل، أندت دراسةةةةةة  الذاتية

( على وجود Garg & Sharma, 2020)جةةار  و ةةةةةةةةةةةةةةةارمةةا 

ةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةاعي في تعزيز  تةةةةةأثي، نبي، لتطبيقةةةةةات الةةةةةذكة

الكفةةةةةةاءة الةةةةةةذاتيةةةةةةة التةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة لةةةةةةدت معلمي الة،بيةةةةةةة 

التاصةةةةةةةةةةةةةة. بالإضةةةةةةةةةةةةةافة   ى يلك، فقد أوصةةةةةةةةةةةةةت عدد م  

التنمية ا  نية للمعلمين، اسةةةةةةات السةةةةةةابقة بأهمية الدر 

ا م  متطلبات الع ةةةر وتطوير نفاءتهم الرقمية  تما ةةةي 

فة،ض م  ا علمين ا شةةةةةةةةةةةةةةارنة في ال ،امج  الرقمي. لذا، يلم

التةةةةةةةدريبيةةةةةةةة ويلةةةةةةةك م  أجةةةةةةةل تحسةةةةةةةةةةةةةةين ممةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتهم 

 ؛2024؛ محمةد،2024)الرويلي والعن ي،  التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة

Cabero-Almenara et al., 2022.) 

اقع التعليمي نيًاثا   نتائج الدراسة الاستطلاعية )الو

ومدى الحاجة إلى تصتتتتتتتتتتتميم برنامج تدريبي قائم على 

  تطبيقات الذكاء الاصطناعي( 

 للكشةةف ع  واق  ا مارسةةات التدريسةةية الرقمية

لدت معلمات  وت ةةةةةةةةةةةةةورات الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةية

الة،بيةةة التةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة، وتقةةدير مةةدت الحةةاجةةة   ى ت ةةةةةةةةةةةةةةميم 

برنامج تدريبي قائم على تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطناعي 

عهدف تنمية الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةية لدت معلمات 

دراسةةةةةةة اسةةةةةةتطلاعية  اتأجرت البائ  .الة،بية التاصةةةةةةة

علمة م  معلمات الة،بية التاصةةةةةةةةةة ( ملم 70) تهابلغت عين

النتةةةائج   ى اتفةةةاا نحو الريةةةاض. وتوصةةةةةةةةةةةةةةلةةةت في مةةةدينةةةة 

%( مةةةة  ا ةةةةعةةةةلةةةةمةةةةةةةات عةةةةلةةةةى عةةةةةةةدم تةةةةو ةةةةيةةةةف الأدوات 50)

الرقميةةةة في ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةاته  التةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة. في ئين أنةةةدت 

%( م  ا علمةةةةةةات أن الأدوات الرقميةةةةةةة التي 40ئوا ي )

مي ات م لا توفر ةيتم تو يف ا في ا مارسةةةةةات التدريسةةةةةي

عاقة. تتناس  م  ائتياجات طلاب يوي الإ وخ ائص 

%( م  ا علمةةةةةةةات على عةةةةةةةدم 90) نمةةةةةةةا أجمعةةةةةةةت نحو

الةةةرقةةةمةةةيةةةةةةةة الةةةةةةةذنةةةيةةةةةةةة فةةةي الةةةتةةةلةةةطةةةيةةةط  الأدوات تةةةو ةةةيةةةف

والتنفيةةةةذ والتقويم للتةةةةدريس الرقمي. في ئين ت ةةةةاوزت 

 سةةبة ا علمات اللاتي  عتقدن أنه ليس لد ه  الكفاءة 

%(. و ةةةةةةةةةةةةةةدلت  سةةةةةةةةةةةةةةبة 86الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةةية اللازمة )

ات  ي ابية نحو ضةةةةةةةةةةةةةةرورة ا علمات اللاتي لد ه  ات اه

التةةدريةة  م  خلال برنةةامج تةةدريبي قةةائم على تطبيقةةات 

تنميةةةةةة الكفةةةةةاءة الةةةةةذاتيةةةةة  عهةةةةةدفالةةةةةذكةةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةاعي 

  %( م  ا علمات.96التدريسية )

 
ً
  ا  توصيات الدراسات السابقة والمؤتمرات ثالث

بأهمية  السةةةةةةةةةابقة الدراسةةةةةةةةةات العديد م أوصةةةةةةةةةت 

لتنمية الكفاءة  متل ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة ت ةةةةةةةةةةةةةةميم برامج تدريبية

محمةةد الة،بيةةة التةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة ) الةةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة  علمي

 Wang et؛ 2024؛ الرويلي والعن ي،2025ورسةةةةةةةةةةةةةةلان،

al., 2023؛ Montenegro-Rueda & Fernández-

Batanero,2022 .)،أوصةةةةةت دراسةةةةةة  بالإضةةةةةافة   ى يلك

 ت ةةةةةميم برامج تدريبية( بضةةةةةرورة 2024وقاد وآخرون )

الةةةةةذكةةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةاعي  علمةةةةةات قةةةةةائمةةةةةة على تطبيقةةةةةات 

الة،بية التاصةةةةةةةةة، ويلك عهدف تنمية ا  ارات والكفاءة 

أند في سياا مت ل، فقد الذاتية التدريسية لد ه . و

( في توصةةةةةةةةةةةةةياته 2023ا ؤتمر الدو ي الافة،اضةةةةةةةةةةةةة ي الأول )

وخاصةةةةةةةةةةةةةةة معلمي ضةةةةةةةةةةةةةةرورة تدري  وتأهيل ا علمين على 

ة الضرورية وتزويدهم با  ارات الرقميالة،بية التاصة 

وم  أهم ةةا العمةةل على دمج تقنيةةات وتطبيقةةات الةةذكةةاء 

علاوة على يلةةةةك،  الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي في العمليةةةةة التعليميةةةةة.

مؤتمر "الذكاء الاصةةةةةةطناعي بين الواق  وا أمول  أوصةةةةةة  

(، الذي ن مته الجامعة 2024وتطبيقاته الشةةةةةةةةةةةةرعية" )

تفعيل استلدام الذكاء بأهمية الإسلامية في مينيسوتا 

م  خلال اعي داخل ا ؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات التعليمية الاصةةةةةةةةةةةةطن

الدراسةةةةية في ا ناهج دمج تطبيقات الذكاء الاصةةةةطناعي 

  .التعليمفي  ا رائل، ويلك لتحقي  الجودةبملتلف 
 

، ولقله الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةابقة  ولناء على ما سةةةةةةةةةةةب

ئسةةةةةةةةةةةةةةة  علم  -التي تنةةاولةةت م ةةال الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الحةةاليةةة 

 لأن معلمات الة،بية -البائ ات 
 
التاصةةةةةةةة يم ل  ، ون را

ا لةةتةةنةةمةةيةةةةةةةة الةةكةةفةةةةةةةاءة الةةةةةةةذاتةةيةةةةةةةة  الةةفةة ةةةةةةةة الأنةةثةة، ائةةتةةيةةةةةةةاجةةةةةةة 

التدريسةةةةةةةةية،   رت الحاجة   ى ت ةةةةةةةةميم برنامج تدريبي 

قائم على تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةطناعي وقيام أثرل في 

تنمية أ عاد الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةةية لدت معلمات 

 الة،بية التاصة.
 

  الدراسةأسئلة 

مةةةةا أثر اسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةةدام ال ،نةةةةامج التةةةةدريبي القةةةةائم على  .1

ةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةاعي في تنميةةةةةة  أ عةةةةةاد تطبيقةةةةةات الةةةةةذكة
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الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةةية لدت معلمات الة،بية 

 التاصة؟ 

هل توجد علاقة ارتباطية يات دلالة  ئ ةةةةةةةةةةةةةةائية  .2

( بين أ عاد الكفاءة α≤0.05) دلالة عند مسةةةةةةةةةةةةةةتوت 

 –التنفيةةةةةذ  –الةةةةةةذاتيةةةةةةة التةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة )التلطيط 

التقويم( لةةةةةدت معلمةةةةةات الة،بيةةةةةة التةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عةةةةةد 

اسةةةةةةةةتلدام ال ،نامج التدريبي القائم على تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي؟

عنةةةةةةد هةةةةةةل توجةةةةةةد فروا يات دلالةةةةةةة  ئ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةةةةة  .3

( في مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الكفةةةةاءة α≤0.05) دلالةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتوت 

الذاتية التدريسةةةةةةية لدت معلمات الة،بية التاصةةةةةة 

  عد اسةةةةةةةةةةةةةةتلدام ال ،نامج التدري
لم
عزت  تغي،ات بي، ت

 )سنوات الت ،ة، الدرجة العلمية(؟
 

 

 الدراسةفرضيات 

 عند مسةةةتوت  ة ئ ةةةائييات دلالة توجد فروا لا  .1

معلمةةات درجةةات  ي( بين متوسةةةةةةةةةةةةةةطα≤0.05) دلالةةة

التي اسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةدمةةةت ال ،نةةةامج )الت ريبيةةةة المجموعةةةة 

الاصةةطناعي( التدريبي القائم على تطبيقات الذكاء 

التي اسةةةةةةةةةةةةتلدمت ال ،نامج )الضةةةةةةةةةةةةابطة المجموعة و 

ةةةةةةاء  الةةتةةةةةةةدريةةبةةي  ةةيةة، الةةقةةةةةةةائةةم عةةلةةى تةةطةةبةةيةةقةةةةةةةات الةةةةةةةذكة

 قيام الكفاءة  البعدي القيامفي الاصةةةةةةةةةةةةةةطناعي( 

 الذاتية التدريسية.

لا توجد فروا يات دلالة  ئ ةةةائية عند مسةةةتوت  .2

( بين متوسةةةةةةةةةةةةةةطي درجةةات معلمةةات α≤0.05دلالةةة )

التي اسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةدمةةةت ال ،نةةةامج )المجموعةةةة الت ريبيةةةة 

 (قائم على تطبيقات الذكاء الاصةةطناعيالتدريبي ال

القبلي والبعةةةةةدي  قيةةةةةام الكفةةةةةاءة  القيةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةينفي 

 .التدريسية الذاتية

يات دلالةةة  ئ ةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة  علاقةةة ارتبةةاطيةةةلا توجةةد   .3

( بين أ عاد الكفاءة α≤0.05) دلالة عند مسةةةةةةةةةةةةةةتوت 

 –التنفيةةةةةذ  –الةةةةةةذاتيةةةةةةة التةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة )التلطيط 

عةةةةةد التقويم( لةةةةةدت معلمةةةةةات الة،بيةةةةةة التةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

،نامج التدريبي القائم على تطبيقات ال اسةةةةةةةةتلدام 

 الذكاء الاصطناعي. 

 لا توجد فروا يات دلالة  ئ ةةةائية عند مسةةةتوت  .4

مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الكفةةةةةةاءة الةةةةةةذاتيةةةةةةة  ( فيα≤0.05) دلالةةةةةةة

التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة لةدت معلمةات الة،بيةة التةاصةةةةةةةةةةةةةةةة  عةد 

 
لم
عزت  تغي،ات اسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةةةةةدام ال ،نةةةةةةةامج التةةةةةةةدريبي، ت

 مية(. )سنوات الت ،ة، الدرجة العل
 

 الدراسةأهداف 

تةةةةدريبي ال أثر اسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةةدام ال ،نةةةةامج الكشةةةةةةةةةةةةةةف ع  .1

الذكاء الاصةةةةةةةةطناعي في تنمية  تطبيقاتقائم على ال

أ عةةاد الكفةةاءة الةةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة لةةدت معلمةةات 

 الة،بية التاصة.

 الكفةةاءة أ عةةاد بين العلاقةةة الكشةةةةةةةةةةةةةةف ع  طبيعةةة .2

 – التنفيةةةةةذ – التلطيط) التةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة الةةةةةةذاتيةةةةةةة

  عةةةةةد التةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الة،بيةةةةةة معلمةةةةةات لةةةةةدت( التقويم

 التدريبي. ال ،نامج استلدام

 الةةةةةذاتيةةةةة تحةةةةةديةةةةةد العلاقةةةةةة بين مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الكفةةةةةاءة .3

  عةد التةاصةةةةةةةةةةةةةةةة الة،بيةة معلمةات لةدت التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة

 سةةةةةةةةةنوات)التدريبي، ومتغي،ات  ال ،نامج اسةةةةةةةةةتلدام

 العلمية(. الدرجة الت ،ة،
 

 

 الدراسةأهمية 

 الأهمية النظرية 

ةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةاعي في  تطبيقةةةات براز  مدةةةانةةةات  .1 الةةةذكة

تنميةة الكفةاءة الذاتيةة التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة وتعليم طلاب 

   .يوي الإعاقة

تزويد م ةةةةةممي التعليم الإلكة،و ي بأدلة  ر ةةةةةادية  .2

لت ةةةةةةةميم ال ،امج التدريبية القائمة على تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي. 

تةةوجةةيةةةةةةةه اهةةتةةمةةةةةةةام ا  ةةةةةةةةةةةةةةةمةةمةةيةةن الةةتةةعةةلةةيةةمةةيةةيةةن نةةحةةو  .3

في دعم  ياء الاصةةةةةةةةطناعالاسةةةةةةةةتعانة بتطبيقات الذك 

 ا مارسات التدريسية.

بم ةةةةةةةال تو يف دعم ج ود البةةةةةةةائ ين ا  تمين  .4

ةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي في م ةةةةال الة،بيةةةةة  تطبيقةةةةات الةةةةذكة

 التاصة في دراسة متغي،ات جديدة. 

م ةةةةالات تو يف  ثراء قواعةةةةد البيةةةةانةةةةات ا  تمةةةةة ب .5

تعليم طلاب يوي الذكاء الاصةةةةةةةطناعي في تطبيقات 

  الإعاقة.
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 التطبيقية  الأهمية
تشةةةةةةةةةةةةجي  ا ؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات التدريبية على اسةةةةةةةةةةةةتلدام  .1

ال ،نةةةامج التةةةدريبي الةةةذي تم ت ةةةةةةةةةةةةةةميمةةةه في سةةةةةةةةةةةةةةيةةاا 

الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الحةةةةةةةاليةةةةةةةة لتنميةةةةةةةة الكفةةةةةةةاءة الةةةةةةةذاتيةةةةةةةة 

 التدريسية.

الاسةةةةةةةةتفادة م  أداة الدراسةةةةةةةةة وا تم لة في مقيام  .2

الكفةةاءة الةةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة في قيةةام مسةةةةةةةةةةةةةةتوت 

علمي الة،بيةةة الكفةةاءة الةةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة لةةدت م

 التاصة.

الاسةةةةتفادة م  مواد الدراسةةةةة وا تم لة في ال ،نامج  .3

 التدريبي، وقائمة م ارات التدريس الرقمي.

الإسةةةةةةةةةةةةةة ةةةام في تحقي   عض أهةةةداف برنةةةامج تنميةةةة  .4

 القدرات البشرية.

 2030دعم رؤيةةةةةةةة ا ملكةةةةةةةة العرليةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةةةةةةة  .5

 للتحول الرقمي في المجال التعليمي. 
 

 الدراسةحدود 

 الكشةةةف ع  أثر ت ةةةميم برنامج  الموضتتتوعية الحدود

ة الذكاء الاصةةةةةطناعي في تنمي تطبيقاتتدريبي قائم على 

لةةةةةةةةةةةةةدت  الةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةاءة الةةةةةةةةةةةةةذاتةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةة

 .التاصة الة،بية معلمات

تتانيتتتة  التةةةةا عةةةةة  –مةةةةدارم تعليم البنةةةةات  الحتتتدود المكت

    . كت  تعليم العارض بمدينة الرياض

الدراسةةةةةة ي ال الإ م  العام الف ةةةةةةل  الحدود الزمنية 

 م(.2025م/2024 -هة 1446ه /1445الدراس ي )

علمةةة م  معلمةةات الة،بيةة  (31) الحتدود الششتتتتتتتتتتتريتة  ملم

 التاصة.
 

 الدراسةمصطلحات 

  (Training Program) التدريبيالبرنامج 

( أن ال ،نامج التدريبي عبارة 2025محمد ورسلان ) يرت  

تحقيق ةةةا يتم وف  أهةةةةداف محةةةةددة  ع  خطةةةةة من مةةةةة

رتةبةطةةةةةةةة مةتةرلةويةةةةةةةة  وخة ة،ات مةعةةةةةةةارف مة  خةلال تةقةةةةةةةديةم

،   ى جان  م موعة م  الأ شةةةةةةةةطة التي معينةبم ارات 

نفذها   خلال فة،ة زمنية محددة. نعلميا يلم

ويُعرف البرنتتتتتتامج التتتتتتتدريبي القتتتتتتائم على تطبيقتتتتتتات 

ا بتتت نتتت  تتاء الاصتتتتتتتتتتتطنتتتاعي إجرائيتتتً خطةةةةة متدةةةةاملةةةةة  :التتتذكت

وا وضةةةةةةةةةةةةةةوعةةةةةةةات، تتدون م  م موعةةةةةةةة م  الأهةةةةةةةداف، 

وا ةفةردات، وا ةواد، والأ شةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةة، والأدوات الةرقةمةيةةةةةةةة 

ا عتمةةةةدة على تطبيقةةةةات الةةةةذكةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي، عهةةةدف 

تنمية الكفاءة الذاتية التدريسةةةةية لدت معلمات الة،بية 

 التاصة، بما يتواف  م  ائتياجاته  التدريبية.

 Artificial)الاصتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتنتتتتتتاعتتتتتي تتتتتتطتتتتتبتتتتتيتتتتتقتتتتتتات التتتتتتذكتتتتتتاء 

Intelligence Applications)   

نها "الاسةةةةةةةةةةةةةةتلدامات ا مكنة أ( ب2020عرف ا البشةةةةةةةةةةةةةةر )ت

للةةةةةذكةةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةاعي في التعليم، وهي برامج تعليميةةةةة 

رقميةةة ل ةةا قةةدرة فةةائقةةة على القيةةام بةةالعةةديةةد م  ا  ةةام 

التي تحاكى السةةةةةلو  البشةةةةةرت، م  تعلم وتفكي، وتعليم 

وإر ةةةةةةةةةةةةاد، والقدرة على اتلاي القرارات بأسةةةةةةةةةةةةلوب علمي 

 (.37ومن م" ) .

عرّف 
ُ
تطبيقات الذكاء الاصتتتتتتتتتتتطناعي إجرائيًا ب   ا  وت

م موعةةةةةة م  الأدوات الرقميةةةةةة القةةةةةائمةةةةةة على تقنيةةةةةات 

ةةةاة القةةةةدرات   ةةةةةةةةةةةةةةممةةةةة لمحةةةةاكة
لم
ةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي، وا  الةةةةذكة

البشرية في الإدرا ، والتحليل، والتفسي،، والاستنتا . 

وقةةةةةةةد تم تو يف تطبيقةةةةةةةات الةةةةةةةذكةةةةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةةةاعي في 

نةةامج التةةدريبي ويلةةك  سةةةةةةةةةةةةةةةاعةةدة معلمةةات ت ةةةةةةةةةةةةةةميم ال ، 

الة،بية التاصةةةةةةةةةةةة على التعامل م  التحديات التعليمية 

. وتم لةةةت وتحسةةةةةةةةةةةةةةين الفةةةاعليةةةة داخةةةل البي ةةةة ال ةةةةةةةةةةةةةةفيةةةة

ةةةةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةةنةةةةةةةةاعةةةةةةةةي فةةةةةةةةي الةةةةةةةةتةةةةةةةةا ةةةةةةةي:  تةةةةةةةةطةةةةةةةةبةةةةةةةةيةةةةةةةةقةةةةةةةةات الةةةةةةةةذكة

ChatGPT)،Pictory،Napkin،Leonardo،Canva 

،Auto PPT،HyperwriteAI،Tome ،Presentations،  

Jungle AI  ،Education Copilot.) 
 

-Teaching Self)التتتتتتدريستتتتتتتتتتتيتتتتتة الكفتتتتتاءة التتتتتذاتيتتتتتة 

Efficacy)  

( أن الكفةةةةاءة الةةةةذاتيةةةةة 2014وئمةةةةادنةةةةة )ينر عرليةةةةات 

التدريسةةةةية هي معتقدات ا علم وأئدامه ت ال قدراته 

 في  تمام ا  ام التعليمية ا سندة  ليه. 

عرّف الكفاءة الذاتية التدريستتتتتتتتتتتية إجرائيًا ب   ا  
ُ
وت

علمةةةةةةة الة،بيةةةةةةة التةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نحو قةةةةةةدراتهةةةةةةا  معتقةةةةةةدات ملم

وم ةةةةاراتهةةةةا في التلطيط للتةةةةدريس، وتنفيةةةةذ التةةةةدريس، 

قام بالدرجة التي تح ةةةةةةةةل 
لم
وتقويم تعلم الطالبات، وت

 عليها ا علمة في مقيام الكفاءة الذاتية التدريسية.
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  وإجراءات ا الدراسة يةمنهج

على الت ةةةةةةةةةةةةةةميم  ةةةةةةةةةةةةةةبةةةةه الت ريبي ت الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة اعتمةةةةد

Quasi Experimental Design) يو القياسةةةةةين القبلي )

 والبعدي والقائم على م موعتين الأو ى ضابطة 
لم
 درب)ت

برنامج تدريبي  ي، قائم على تطبيقات الذكاء م  خلال 

 الاصةطناعي( وال انية: ت ريبية 
لم
برنامج م  خلال  درب)ت

 تدريبي قائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي(. 

 الدراسةمجتمع 

معلمات الة،بية التاصةةةةةة  تم ل م تم  الدراسةةةةةةة جمي 

التةةةةةةا عةةةةةةات  كتةةةةةة  تعليم العةةةةةةارض بمةةةةةةدينةةةةةةة الريةةةةةةاض، 

علمةةة، ئسةةةةةةةةةةةةةةة   ئ ةةةةةةةةةةةةةةةائيةةات 138والبةةالغ عةةدده  ) ( ملم

 دارة التلطيط والتطوير بةةةةةةةالإدارة العةةةةةةةامةةةةةةةة للتعليم 

 -هةةةةةةةةةةةةةةةة 1446/ ه (1445للعام الدراسة ي بمنطقة الرياض 

 م(.2025م/2024

 الدراسةعينة 

 (31)مدونةةةة م   سةةةةةةةةةةةةةةيطةةةة م لةةةت في عينةةةة عشةةةةةةةةةةةةةةوائيةةةة ت

علمةة م  معلمةات الة،بيةة التةاصةةةةةةةةةةةةةةةة التةا عةات  كتة   ملم

تةةعةةلةةيةةم الةةعةةةةةةةارض بةةمةةةةةةةديةةنةةةةةةةة الةةريةةةةةةةاض، ئةةيةةةةةةةإ تةةدةةونةةةةةةةت 

علمةةةةةةةة والمجموعةةةةةةةة 16المجموعةةةةةةةة الت ريبيةةةةةةةة م  ) ( ملم

علمة15الضابطة م  ) . وقد تم اختياره  م  خلال ( ملم

  جراء قرعة. 
 

   البحث موادإجراءات إعداد 

للبرنامج التدريبي القائم على التصميم التعليمي  

 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 للت ةةةةةةةةةةةةةةميم ADDIEالعةةام نموي  الت ةةةةةةةةةةةةةةميم تم اتبةةا  

ةةةةةةاء  الةة ةة،نةةةةةةةامةةج الةةتةةةةةةةدريةةبةةي الةةقةةةةةةةائةةم عةةلةةى تةةطةةبةةيةةقةةةةةةةات الةةةةةةةذكة

 الاصطناعي. وتدون النموي  م  ا رائل التالية: 

 :التحليلرحلة م

 لل ،نةةةةةةامج تم في هةةةةةةذل ا رئلةةةةةةة تحةةةةةةديةةةةةةد ال ةةةةةةدف العةةةةةةام

الف ةةةةة  . بةةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةة   ى، تحليةةةةل خ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةائصالتةةةةدريبي

ال ،نةةامج  ومحتوت  والقيودوتحليةةل ا وارد  ا سةةةةةةةةةةةةةةتهةةدفةةة

علاوة على يلك، فقد تضةةةةةةةةةةةةةةمنت هذل ا رئلة  التدريبي.

لةةةدت معلمةةةات الة،بيةةةة  الائتيةةةاجةةةات التةةةدريبيةةةةتحةةةديةةةد 

تحةديةد م ةارات التةدريس الرقمي  م  خلال ،التةاصةةةةةةةةةةةةةةةة

ا تةوزية   وتةم يلةةةةةةةك مة  خةلال لةةةةةةةد ةهة . الأنةثة، ائةتةيةةةةةةةاجةةةةةةة 

وبعةةةةةد تحليةةةةةل النتةةةةةائج  ،معلمةةةةةة (112)على اسةةةةةةةةةةةةةةتبةةةةةانةةةةةة 

 محةةاور ( 3) تدونةةت قةةائمةةة م ةةارات التةةدريس الرقمي م 

 .م ارة فرعية( 14رئيسة يندر  تحتها )

  التصميم مرحلة

لل ،نةةامج  الإجرائيةةةتحةةديةةد الأهةةداف تم في هةةذل ا رئلةةة 

في ضةةةةةةةةةةةةةةوء محتوت ال ،نةةامج  ي، نمةةا تم ت ةةةةةةةةةةةةةةميمالتةةدريب

. بةةةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةة   ى، ال ةةةةةدف العةةةةةام والأهةةةةةداف الإجرائيةةةةةة

( م ةارات 3تن يم عنةاصةةةةةةةةةةةةةةر المحتوت التةدريبي ضةةةةةةةةةةةةةةم  )

ا رئيسةةةة شةةةدل ا  ارات الأنث، ائتياج 
لم
لدت الف ة  والتي ت

وعليةةه، فقةةد تم اختيةةار تطبيقةةات الةةذكةةاء . ا سةةةةةةةةةةةةةةتهةةدفةةة

( 1وجدول ). الاصةةةطناعي ا ناسةةةبة لتنمية هذل ا  ارات

يوضةةةةةةةا تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةةطناعي التي تم تحديدها 

 لدل م ارة م  م ارات التدريس الرقمي: 
 

 (1)جدول 

 الاصطناعي المناسبة لمهارات التدريس الرقميتطبيقات الذكاء 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي المناسبة مهارات التدريس الرقمي

 

 

 

 

 

م ارة التلطيط للتدريس 

 الرقمي

Chat GPT 

 

Pictory 

 

Napkin 

 

Leonardo 

 

 
 

 

 

م ارة تنفيذ التدريس 

 الرقمي

Canva 

 

Auto PPT 

 

Hyperwrite  AI 

 

Tome 

 

Presentations 

 

 

م ارة تقويم التدريس 

 الرقمي

Jungle AI 

 

Education Copilot 

 

ChatGPT 
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تحةةةديةةةد الاسةةةةةةةةةةةةةةة،اتي يةةةات نمةةةا تضةةةةةةةةةةةةةةمنةةةت هةةةذل ا رئلةةةة 

وأسةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةة   التعلم وم ةةةةةةةةةةةةةةةةةادر التعليميةةةةة والأ شةةةةةةةةةةةةةةطةةةةة

ال ،نامج التدريبي،  التقويم التي تتناسةةةةةةةةةةةةةة  م  فلسةةةةةةةةةةةةةةفة

 . التعليميةوطبيعة المحتوت، والن ريات 
 

  رحلة التطويرم

،  نتا  عناصر ال ،نامج التدريبي تضمنت هذل ا رئلة  

تقييم . نمةةا تم  نتةةا  النسةةةةةةةةةةةةةةتةةة الأوليةةة م  ال ،نةةامجثم 

بةةةةل محكمين متل ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةين ، ال ،نةةةةامج التةةةةدريبي م  قي

ويلةةةةةةةك لتةةةةةةةأنةةةةةةةد م : درجةةةةةةةة تحقي  ال ،نةةةةةةةامج التةةةةةةةدريبي 

للأهداف التعليمية الإجرائية، ودرجة ملاءمة الأ شطة 

والأسةةةةةةةالي  والوسةةةةةةةائل ا سةةةةةةةتلدمة، ودرجة الشةةةةةةةمول، 

ودرجة ئداثة التطبيقات، والدقة العلمية، والسةةةةةةلامة 

ا  راء 
اللغويةةةةة. وقةةةةد تم  جراء التعةةةةديلات اللازمةةةةة وفقةةةة 

  .واقة،ائات المحكمين
ل
ون ال ،نامج التدريبي في ولذلك تد

 . صورته ال هائية

  رحلة التنفيذم

في هةةةةذل ا رئلةةةةة تم التطبي  الفعلي لل ،نةةةةامج التةةةةدريبي 

 (6)خلال فة،ة زمنيةةة امتةةدت على عينةةة البحةةإ، ويلةةك 

( جلسةةةةةةةةةةةةةةةة تةةدريبيةةة، بمعةةدل جلسةةةةةةةةةةةةةةتين 12أيةةام، بواق  )

ا، ومدة كل جلسةةة سةةاعتان. وقد بدأ التطبي  يوم  يومي 

م، 2025أبريل  6هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة / 1446 ةةةةةةةةةةةةةوال  8الأئد ا واف  

هةةةةةةةةةةةةةةةةةة / 1446 ةةةةوال  15ا واف   واسةةةةتمر ئت  يوم الأئد

 م.2025أبريل  13

  التقويممرحلة 

في هةةةةةةذل ا رئلةةةةةةة تمةةةةةةت عمليةةةةةةة التقويم بةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةةةةدام 

 أسالي  التقويم ا تية: 

مقيةةةةةةةام الكفةةةةةةةاءة الةةةةةةةذاتيةةةةةةة تم ةةةةةةةل في التقويم القبلي: -

 التدريسية.

التقويم البنائي: تم ل في أداء الأ شةةةةةةةةةةةةةةطة والتدريبات، -

ال ،نامج. بالإضةةةةةافة   ى تقويم أثناء دراسةةةةةة موضةةةةةوعات 

نهةةةائي  عةةةد الانتهةةةاء م  كةةةل موضةةةةةةةةةةةةةةو  م  موضةةةةةةةةةةةةةةوعةةةات 

 ال ،نامج.

قيةةةةةةام  التقويم ال هةةةةةةائي: تم ةةةةةةل في التطبي  البعةةةةةةدي -

 .الكفاءة الذاتية التدريسية
 

 

 الدراسةأداة إجراءات إعداد 

تكييف مقيةةام الكفةةاءة الةةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة مقيةةام 

 (. 2024)العنبوري والغافري، 
 

 .تكييف مقياس الكفاءة الذاتية التدريسيةأ. 

ال ةةةةةدف م  مقيةةةةةام الكفةةةةةاءة الةةةةةذاتيةةةةةة التةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة: -

التعرف على مسةةةةةتوت الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةية لدت 

 عينة الدراسة الحالية.

اختيار مقيام الكفاءة الذاتية التدريسية: تم الاطلا  -

على العديد م  الأدبيات والدراسةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةابقة يات 

العلاقةةة، ومراجعةةة عةةدد م  مقةةاييس الكفةةاءة الةةذاتيةةة 

 .التدريسية

تةةةةم اخةةةةتةةةةيةةةةةةةار ا ةةةةقةةةةيةةةةةةةام الأقةةةةرب لأهةةةةةةةداف ومةةةةتةةةةغةةةةيةةةة،ات -

ومةةحةةةةةةةددات الةةبةةحةةةةةةةإ الةةحةةةةةةةا ةةي، وهةةو مةةقةةيةةةةةةةام الةةكةةفةةةةةةةاءة 

 (. 2024الذاتية التدريسية )العنبوري والغافري، 

الح ةةةةول على الإين باسةةةةتلدام ا قيام في سةةةةياا تم -

 .مراسلة البائإ الأول  الدارسة الحالية، م  خلال

وإعادة  ا قيام مراجعة : تمقياما  فرداتم صيا ة-

بةةةةةةةالةةحةةةةةةةذف  تةةغةةيةةيةة،ات عةةلةةيةةةةةةةه أجةةريةةةةةةةت ئةةيةةةةةةةإ تةةكةةيةةفةةيةةةةةةةة،

الدراسةةةةةةة  سةةةةةةياا أنث، م  ليتواف  والتعديل والإضةةةةةةافة

 الحالية.

 درجةةةةةات توزي  تحةةةةةديةةةةةد طريقةةةةةة تقةةةةةدير الةةةةةدرجةةةةةات: تم-

 Likert لةةةةيةةةةكةةةةرت طةةةةريةةةةقةةةةةةةة عةةةةلةةةةى بةةةةةةةالاعةةةةتةةةةمةةةةةةةاد ا ةةةةقةةةةيةةةةةةةام

= 3  ي، مواف ،= 2 مواف   شةةةدة،  ي،= 1) التماسةةةية

 مواف   شدة(.= 5 مواف ،= 4  ي، متأند،

 م  ال ةةةةةةدف تم تحةةةةةةديةةةةةةد: ا قيةةةةةةام تعليميةةةةةةات وضةةةةةةةةةةةةةة -

 تم نمةةةةا. الإجةةةةابةةةةة وطريقةةةةة ،العبةةةةارات وعةةةةدد ا قيةةةةام،

 البحةةإ لأ راض سةةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةتلةةدم البيةةانةةات  ن توضةةةةةةةةةةةةةةيم

 .فقط العلمي
 

 .التدريسية الذاتية الكفاءة مقياس ضبط .ب

 صةةةةةةةةةةةةةةورتةةةةه في ا قيةةةةةام عرض تم ال ةةةةةاهري: ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا-

 تقنيات ا تل  ين في المحكمين م  عدد على الأولية

 التاصةةةةةةةةةةةةةةة، والة،بية التدريس، وطرا  التعليم، ومناهج

 ارتباط ومدت العبارة، وضةةةةةةةةةةةةو  في: درجة الن ر تم وقد

 والسةةةةةةةةةةةةةةةلامة للعبارة، العلةةةةةةةةةةةةةةةمية والدقة بالمحور، العبارة
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  جراء تم وقةةةةد. يلزم وتعةةةةديةةةةل مةةةةا واقة،ا  اللغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويةةةةة،

 المحكمين.    ليها أ ار التي التعديلات

ا )الت رلة الاسةةةةةةةتطلاعية(: - ا أولي  ت ري  ا قيام ت ريب 

تم ت ري  ا قيام على عينة اسةةةةةةةةةةةةةةتطلاعية تدونت م  

مة م  م تم  الدراسةة وخار  عينة الدراسة 30) ي
ل
عل ( ملم

العبةةةةارات الحةةةةاليةةةةة، ويلةةةةك عهةةةةدف التةةةةأنةةةةد م  وضةةةةةةةةةةةةةةو  

والتعليمات لدت ا علمات، بالإضةةةةةةةةةةةةةةافة   ى التحق  م  

 صدا وثبات ا قيام.

تم ئسةةةةةةةةةةةةةةاب : لتحق  م  صةةةةةةةةةةةةةةدا الاتسةةةةةةةةةةةةةةاا الداخليا-

على درجةةةة  للتعرفرتبةةةاط بي،سةةةةةةةةةةةةةةون؛ ويلةةةك الا معةةةامةةةل 

ارتبةةاط كةةل عبةةارة م  عبةةارات ا قيةةام بةةالةةدرجةةة الدليةة 

 وجةةةةاءت النتةةةةائج على النحو للمحور الةةةةذي تنتمي  ليةةةةه.

 :(2)ا وضا في الجدول 
 
 

 (2جدول )

معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المقياس مع الدرجة الكلية  

 للمحور الذي تنتمي إلي 

 عدالبُ 
رقم 

 العبارة

معامل 

الارتباط 

 بالبعد

رقم 

 العبارة

معامل 

الارتباط 

 بالبعد

 التلطيط للتدريس الرقمي

1 .860** 5 .782** 

2 .859** 6 .731** 

3 .670** 7 .775** 

4 .739** - - 

 تنفيذ التدريس الرقمي

1 .771** 6 .835** 

2 .815** 7 .778** 

3 .790** 8 .726** 

4 .629** 9 .771** 

5 .854** 10 .778** 

 **578. 5 **740. 1 التدريس الرقمي تقويم

 عدالبُ 
رقم 

 العبارة

معامل 

الارتباط 

 بالبعد

رقم 

 العبارة

معامل 

الارتباط 

 بالبعد

2 .531** 6 .820** 

3 .740** 7 .854** 

4 .847** - - 

 

أن قيم معامل ارتباط كل  (2رقم )يتضا م  الجدول و 

ا العبارة م   عبارات م  محورها موجبة، ودالة  ئ ائي 

( فةةةأقةةةل؛ ممةةةا  شةةةةةةةةةةةةةةي،   ى 0.01عنةةةد مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الةةةدلالةةةة )

صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا الاتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا الةةةةةةداخلي بين عبةةةةةةارات ا قيةةةةةةام، 

عدت لقياسه. 
لم
 ومناسبتها لقيام ما أ

 

 :التدريسةيةمقيام الكفاءة الذاتية التحق  م  ثبات -

وجاءت النتائج على  ،ألفائسةةةةةةةةةةةةةةاب معامل نرونبا   تم

 : (3)النحو ا وضا في الجدول 
 

 (3) جدول 

مقياس نتائج طريقة معامل كرونباخ ألفا لقياس ثبات  

 الذاتية التدريسية  الكفاءة

عدد  عدالبُ 

 العبارات

معامل 

 الثبات

 0.895 7 التلطيط للتدريس الرقمي

 0.936 10 الرقميتنفيذ التدريس 

 0.883 7 التدريس الرقمي تقويم

 0.922 24 ال بات العام

 

 ألفا أن معامل ثبات نرونبا  (3) م  الجدول  يتضةةةةةةةةةةةةةةا

(، وهةةةةةةذا يةةةةةةدل على أن 0.922ئيةةةةةةإ بلغ ) ؛العةةةةةةام عةةةةةةال  

الاعتمةةةاد  ويمك  ا قيةةةام يتمت  بةةةدرجةةةة ثبةةةات مرتفعةةةة

 أ عةةادم   عةةد لم عليةةه، نمةةا أن معةةامةةل ال بةةات عةةال  لدةةل 

 ا قيام.
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 الدراسةالتحقق من تكافؤ مجموعتي 

تم الاعتمةةةاد على الأسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةة  الإئ ةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةة اللامعلميةةة 

 واختبةارويلةك لتحق  م  تدةافؤ م موعتي الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة 

فرضةةةةةةةةةةةةيات؛ ويرج  السةةةةةةةةةةةةب  في يلك   ى صةةةةةةةةةةةةغر  جم ال

نمةةةةةا أ  رت نتةةةةةائج اختبةةةةةار التوزي  عينةةةةةة الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

 ةةيةة، الةةطةةبةةيةةبةةي.  الةةتةةوزيةة  الةةطةةبةةيةةبةةي أن الةةبةةيةةةةةةةانةةةةةةةات تةةتةةبةة  

الت ريبية والضةةةةةةةةابطة  للتحق  م  تدافؤ المجموعتينو 

 ،القبلي  قيام الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةية القيام في

ويتني(؛ للمقةةةةةةةارنةةةةةةةة بين -تم اسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةةةةةدام اختبةةةةةةةار )مةةةةةةةان

 القيامفي  تينالمجموعمعلمات  رت  درجات يمتوسةةةط

، وجةةاءت القبلي  قيةةام الكفةةاءة الةةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة

 :(4الجدول )النتائج على النحو ا وضا في 
 

 

 (4)جدول 

والضابطة في القياس القبلي لمقياس المجموعتين التجريشية معلمات للفروق بين متوسطي رتب درجات  (ويتني-نتائج اختبار )مان 

 الكفاءة الذاتية التدريسية

 العدد المجموعة الأبعاد
متوسط 

 الرتبة

مجموع 

 الرتب
 (Uقيمة)

 (Zقيمة)

 المحسوبة

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig). 

الدلالة 

 الإحصائية

التلطيط 

للتدريس 

 الرقمي

 237.50 14.84 16 الت ريبية

101.5 -0.791 .470 
 ي، دالة 

ا   ئ ائي 
 258.50 17.23 15 الضابطة

تنفيذ التدريس 

 الرقمي

 282.00 17.63 16 الت ريبية

94 -1.074 .318 
 ي، دالة 

ا   ئ ائي 
 214.00 14.27 15 الضابطة

تقويم التدريس 

 الرقمي

 254.00 15.88 16 الت ريبية

118 -0.09 .953 
 ي، دالة 

ا   ئ ائي 
 242.00 16.13 15 الضابطة

 الدليةالدرجة 
 262.50 16.41 16 الت ريبية

113.5 -0.259 .800 
 ي، دالة 

ا   ئ ائي 
 233.50 15.57 15 الضابطة

   

عةةدم وجود فروا يات دلالةةة  (4)يتضةةةةةةةةةةةةةةا م  الجةةدول 

0.05)عنةةد مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الةةدلالةةة   ئ ةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة بين  (=

المجموعتين الت ريبية درجات معلمات رت   يمتوسةةةةةةةط

عةةةدم وجود  تبيننمةةةا القبلي.  القيةةةام والضةةةةةةةةةةةةةةةةابطةةةة في

)عنةةد مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الةةدلالةةة  فروا يات دلالةةة  ئ ةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة

0.05  معلمةةةةةةةات رتةةةةةةة  درجةةةةةةةات يمتوسةةةةةةةةةةةةةةط بين (=

القبلي  القيةةام والضةةةةةةةةةةةةةةةابطةةة في المجموعتين الت ريبيةةة

الكفةةةةةةاءة الةةةةةةذاتيةةةةةة مقيةةةةةةام  أ عةةةةةةادفرعي م   عةةةةةةد لم لدةةةةةةل 

ولةةةةةةةالتةةةةةةةا ي فةةةةةةة ن المجموعتين الت ريبيةةةةةةةة التةةةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة. 

والضةةةةةةةةةةةةةةةةابطةةةة متدةةةاف تةةةان، وأي اختلاف ي  ر في نتةةةائج 

الةةةقةةةيةةةةةةةام الةةةبةةةعةةةةةةةدي يةةةرجةةة    ةةةى ا ةةةعةةةةةةةالةةةجةةةةةةةة الةةةتةةة ةةةريةةةبةةةيةةةةةةةة 

 ا ستلدمة. 
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشت ا 
 

  النتائج
ً
 الأول المتعلقة بالسؤال  أولا

للإجابة ع  السةةةةةةةةةةةةةةؤال الأول تم ئسةةةةةةةةةةةةةةاب ا توسةةةةةةةةةةةةةةطات 

الحسةةةةةةةةةةةةةةةةابيةةةة والانحرافةةةات ا عيةةةاريةةةة لةةةدرجةةةات معلمةةةات 

المجموعتين الت ريبية والضةةةةةةةةةةةةةةابطة في القيام البعدي 

، وجةاءت النتةةائج الكفةةاءة الةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة قيةةام 

 :(5)على النحو ا وضا في الجدول 
 

 (5)جدول 

افات المعيارية لدرجات  المتوسطات الحسابية والانحر

معلمات المجموعتين التجريشية والضابطة في القياس البعدي 

 لمقياس الكفاءة الذاتية التدريسية

 المجموعة عدالبُ 
الدرجة 

 العظمي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التلطيط 

للتدريس 

 الرقمي

  الت ريبية

 

 

 

5 

4.7411 .35463 

 الضابطة
4.0952 .75529 

تنفيذ 

التدريس 

 الرقمي

 34345. 4.7938 الت ريبية

 الضابطة
4.0933 .71261 

 تقويم

التدريس 

 الرقمي

 43006. 4.6518 الت ريبية

 الضابطة
4.0095 .69035 

الدرجة 

 الدلية

 35444. 4.7370 الت ريبية

 70529. 4.0694 الضابطة

 

 
لم
شةةي، النتائج السةةابقة   ى وجود فروا بين ا توسةةطات ت

الحسةةةةةةةةةةةةةةةةابيةةةة والانحرافةةةات ا عيةةةاريةةةة لةةةدرجةةةات معلمةةةات 

المجموعتين الت ريبية والضةةةةةةةةةةةةةةابطة في القيام البعدي 

 قيةام الكفةاءة الةذاتيةة التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة، وللكشةةةةةةةةةةةةةةف ع  

دلالةةة تلةةك الفروا تم التحق  م  اةةةةةةةةةةةةةةحةةة الفرضةةةةةةةةةةةةةيةةة 

ذات دلالتتتتتتة روق لا تتتوجتتتتتتد فتت"  والةةةتةةةي ن ةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةا: الأو ةةةى

( بين α≤0.05) دلالتتتتتتة عنتتتتتتد مستتتتتتتتتتتتوى  ةإحصتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتتتتت

التجريشيتتتتتة معلمتتتتتات المجموعتتتتتة درجتتتتتات  يمتوستتتتتتتتتتتط

التي استتتتتتتتتتتت تتتتتدمتتتتتل البرنتتتتتامج التتتتتتدريبي القتتتتتائم على )

الضتتتتابطة المجموعة و  (تطبيقات الذكاء الاصتتتتطناعي

التي استتتتتتتتتتتت تدمتل البرنتامج التتدريبي  ير القتائم على )

 البعتتدي القيتتاسفي الاصتتتتتتتتتتتطنتتاعي( تطبيقتتات التتذكتتاء 

  ."لمقياس الكفاءة الذاتية التدريسية
 

اختبار  تم اسةةةةتلدامولاختبار هذل الفرضةةةةية 

رتةةةةةة  درجةةةةةةات  يويتني( للمقةةةةةةارنةةةةةةة بين متوسةةةةةةةةةةةةةةط-)مةةةةةةان

القيام  في والضةةةةةةةةةةابطة الت ريبيةتين المجموعمعلمات 

والجدول  قيام الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةية،  البعدي

 :التالية يوضا النتائج( 6)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6)جدول 

ويتني( للفروق بين متوسطي رتب درجات المجموعتين التجريشية والضابطة في القياس البعدي لمقياس الكفاءة -نتائج اختبار )مان 

الذاتية التدريسية
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 العدد المجموعة الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 (Tقيمة)

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig). 

الدلالة 

 الإحصائية

التلطيط 

للتدريس 

 الرقمي

 314.00 19.63 16 الت ريبية
ا 021. 2.374- 62  دالة  ئ ائي 

 182.00 12.13 15 الضابطة

تنفيذ التدريس 

 الرقمي

 321.00 20.06 16 الت ريبية
ا 009. 2.687- 55  دالة  ئ ائي 

 175.00 11.67 15 الضابطة

تقويم التدريس 

 الرقمي

 323.00 20.19 16 الت ريبية
ا 007. 2.767- 53  دالة  ئ ائي 

 173.00 11.53 15 الضابطة

 الدرجة الدلية
 321.00 20.06 16 الت ريبية

ا 009. 2.636- 55  دالة  ئ ائي 
 175.00 11.67 15 الضابطة

وجةةةةود فةةةةروا يات دلالةةةةةةةة  (6)جةةةةةةةدول الةةةةمةةةة   يةةةةتضةةةةةةةةةةةةةةةةةا

0.05 ئ ةةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةةة عنةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الةةةةدلالةةةةة ) في  (=

 عةةاد الأو  التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة الدليةةة للكفةةاءة الةةذاتيةةة الةةدرجةةة

بين متوسةةةةةةةةةةةةةةطي رتةةةةةةة  )التلطيط، التنفيةةةةةةةذ، التقويم( 

في  والضةةةةةةةةةةةةةةابطةالت ريبية  تينالمجموعمعلمات درجات 

 البعةدي  قيةام الكفةاءة الةذاتيةة التةدريسةةةةةةةةةةةةةةية القيةام

ل ةةةةةةةةةةالا المجموعة الت ريبية، ئيإ تبين أن متوسةةةةةةةةةةط 

الرتبةةةةةةةة للم موعةةةةةةةة الت ريبيةةةةةةةة أعلى منةةةةةةةه للم موعةةةةةةة 

وأ عةةاد الكفةةاءة الةةذاتيةةة  الضةةةةةةةةةةةةةةةةابطةةة في الةةدرجةةة الدليةةة

 التدريسية.
 

وفي ضةةةةةةةةةةةةةةوء تلةةةك النتةةةائج، تم رفض الفرضةةةةةةةةةةةةةيةةةة 

توجتد "والتي ن ةةةةةةةةةةةةةة ةةا:  الفرضةةةةةةةةةةةةةةيةةة البةةديلةةةالأو ى وقبول 

 دلالتتتة عنتتتد مستتتتتتتتتتتتوى  ةإحصتتتتتتتتتتتتتتائيتتتذات دلالتتتة فروق 

(α≤0.05بين متوستتتتتط )المجموعة  معلمات درجات ي

التي استتتت دمل البرنامج التدريبي القائم )التجريشية 

المجموعتتتتتة و  (على تطبيقتتتتتتات التتتتتتذكتتتتتتاء الاصتتتتتتتتتتتطنتتتتتتاعي

التي استتتتتتتتتتتت دمل البرنامج التدريبي  ير )الضتتتتتتتتتتتتابطة 

 القياسفي الاصتتتطناعي( القائم على تطبيقات الذكاء 

لمقياس الكفاءة الذاتية التدريستتتتتية لصتتتتتال   البعدي

  ."المجموعة التجريشية

ولحسةةةةاب  جم أثر اسةةةةتلدام برنامج تدريبي قائم على 

الكفةةاءة أ عةةاد تطبيقةةات الةةذكةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةاعي في تنميةةة 

تم ئساب معامل الارتباط ال نائي  ؛ريسيةالذاتية التد

يوضةةةةةةةةا ( 7)(  عرفة  جم الأثر، والجدول 𝑟𝑟𝑏للرت  )

 يلك:

 (7)جدول 

حجم أثر است دام برنامج تدريبي قائم على تطبيقات الذكاء  

بين  الكفاءة الذاتية التدريسية أبعاد الاصطناعي في تنمية

 المجموعة التجريشية والضابطة

 حجم الأثر 𝒓𝒓𝒃قيمة  الأبعاد

التلطيط للتدريس 

 0.48 الرقمي
 متوسط

 متوسط 0.54 تنفيذ التدريس الرقمي

 متوسط 0.56 تقويم التدريس الرقمي

 متوسط 0.54 الدرجة الدلية

 

 (𝑟𝑟𝑏)  جم الأثر أن قيمةةةة (7)يتضةةةةةةةةةةةةةةا م  الجةةةدول 

تق  في مسةةةتوت جمي  الأ عاد الفرعية للدرجة الدلية ول

ممةةا يةةدل على أن ال ،نةةامج ؛ "متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةةدرجةةة التةةأثي، "

التةةدريبي القةةائم على تطبيقةةات الةةذكةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةاعي لةه 

فةةي تةةنةةمةةيةةةةةةةة الةةكةةفةةةةةةةاءة الةةةةةةةذاتةةيةةةةةةةة  مةةتةةوسةةةةةةةةةةةةةةةط يةة ةةةةةةةابةةي أثةةر 

 التدريسية.
 

نما تم ئسةةةةةةةةةةاب ا توسةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةابية والانحرافات 

ا عيةةةةةاريةةةةةة لةةةةةدرجةةةةةات معلمةةةةةات المجموعةةةةةة الت ريبيةةةةةة في 

لكفةةةاءة الةةةذاتيةةةة القيةةةاسةةةةةةةةةةةةةةين القبلي والبعةةةدي  قيةةةام ا
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التةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة، وجةةةاءت النتةةةائج على النحو ا وضةةةةةةةةةةةةةةا في 

 : (8) الجدول 
  

 (8)جدول 

افات المعيارية لدرجات  المتوسطات الحسابية والانحر

معلمات المجموعة التجريشية في القياسين القبلي والبعدي 

 لمقياس الكفاءة الذاتية التدريسية
 

 القياس الأبعاد
الدرجة 

 العظمي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التلطيط 

 للتدريس الرقمي

 القبلي

5 

3.8304 .21646 

 35463. 4.7411 البعدي

تنفيذ التدريس 

 الرقمي

 38644. 3.7000 القبلي

 34345. 4.7938 البعدي

التدريس  تقويم

 .الرقمي

 68057. 3.5982 القبلي

 43006. 4.6518 البعدي

 الدرجة الدلية
 35551. 3.7083 القبلي

 35444. 4.7370 البعدي

 

شةةي، النتائج السةةابقة   ى وجود فروا بين ا توسةةطات 
لم
ت

الحسةةةةةةةةةةةةةةةةابيةةةة والانحرافةةةات ا عيةةةاريةةةة لةةةدرجةةةات معلمةةةات 

المجموعةةةةةة الت ريبيةةةةةة في القيةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةين القبلي والبعةةةةةدي 

 قيةام الكفةاءة الةذاتيةة التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة، وللكشةةةةةةةةةةةةةةف ع  

اةةةةةةةةةةةةةةحةةة الفرضةةةةةةةةةةةةةيةةة دلالةةة تلةةك الفروا تم التحق  م  

لا توجتتتتتد فروق ذات دلالتتتتتة " ال ةةةةةةةانيةةةةةةةة والتي ن ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةا:

( بين α≤0.05إحصتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتتتتتة عنتتتتتتد مستتتتتتتتتتتتوى دلالتتتتتتة )

متوستتتتتتتتتتتطي درجتتتتتات معلمتتتتتات المجموعتتتتتة التجريشيتتتتتة 

التي استتتتتتتتتتتت تتتتتدمتتتتتل البرنتتتتتامج التتتتتتدريبي القتتتتتائم على )

القبلي  القياستتتتتتتتتتينفي  (تطبيقات الذكاء الاصتتتتتتتتتتطناعي

  "يسية.التدر  والبعدي لمقياس الكفاءة الذاتية
 

 اختبار اسةةةةتلدام تم الفرضةةةةية هذل ولاختبار

 درجةةات رتةة  متوسةةةةةةةةةةةةةةطي بين للمقةةارنةةة( ويلدونسةةةةةةةةةةةةةةون )

 والبعةةةةةدي القبلي القيةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةين في الت ريبيةةةةةة المجموعةةةةةة

 (9) والجةةةدول  التةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة، الةةةذاتيةةةة الكفةةةاءة  قيةةةام

 النتائج: يوضا
 
 
 

 

 (9)جدول 

بين متوسطي رتب درجات المجموعة التجريشية في القياسين القبلي والبعدي لمقياس الكفاءة  ويلكوكسون( للفروقنتائج اختبار ) 

 الذاتية التدريسية
 

 العدد القياس الأبعاد
متوسط 

 الرتبة

مجموع 

 الرتب
 Zقيمة 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig). 

الدلالة 

 الإحصائية

التلطيط 

للتدريس 

 الرقمي

  عدي/قبلي

الرت  

 السالبة
a0 .00 .00 

b3.421- 0.000 ا الرت   دالة  ئ ائي 

 ا وجبة
b16 8.50 136.00 

   c0 التساوي 

تنفيذ التدريس 

 الرقمي
  عدي/قبلي

الرت  

 السالبة
d0 .00 .00 

b3.421- 0.001 ا الرت   دالة  ئ ائي 

 ا وجبة
e15 8.00 120.00 

   f1 التساوي 
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 العدد القياس الأبعاد
متوسط 

 الرتبة

مجموع 

 الرتب
 Zقيمة 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig). 

الدلالة 

 الإحصائية

التدريس  تقويم

 الرقمي
  عدي/قبلي

الرت  

 السالبة
g0 .00 .00 

b3.433- 0.001 ا الرت   دالة  ئ ائي 

 ا وجبة
h15 8.00 120.00 

   i1 التساوي 

  عدي/قبلي الدرجة الدلية

الرت  

 السالبة
j0 .00 .00 

b3.519- 0.000 ا الرت   دالة  ئ ائي 

 ا وجبة
k16 8.50 136.00 

   l0 التساوي 

 

وجةةةةود فةةةةروا يات دلالةةةةةةةة  (9)جةةةةةةةدول الةةةةمةةةة   يةةةةتضةةةةةةةةةةةةةةةةةا

في  (=01.0) ئ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةةةة عنةةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الةةةةةدلالةةةةةة 

، )التلطيطالدرجة الدلية للكفاءة الذاتية التدريسية 

درجات معلمات بين متوسةةةةةةةةةطي رت   التنفيذ، التقويم(

القبلي والبعةةةةةدي  ينالقيةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةة المجموعةةةةةة الت ريبيةةةةةة في

 القيامل ةةةةةةةةةةةةةةالا الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةةية  قيام 

البعةدي، ئيةإ تبين أن الرتة  ا وجبةة أعلى م  الرت  

البعدي  للقيامالسالبة وهذا  عني أن متوسط الرتبة 

وأ عةةةةةةاد  القبلي في الةةةةةةدرجةةةةةةة الدليةةةةةةة للقيةةةةةةامأعلى منةةةةةةه 

 الكفاءة الذاتية التدريسية.

تائج، تم رفض الفرضةةةةةةةةةةةةية وفي ضةةةةةةةةةةةةوء تلك الن

توجد "والتي ن ةةةةةةةةةةةةة ا:  ال انية وقبول الفرضةةةةةةةةةةةةةية البديلة

فروق ذات دلالتتتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتتتة عنتتتد مستتتتتتتتتتتتوى دلالتتتة 

(α≤0.05 بين متوستتتتتطي درجات معلمات المجموعة )

التي استتتت دمل البرنامج التدريبي القائم )التجريشية 

 القيتتتاستتتتتتتتتتتينفي  (على تطبيقتتتات التتتذكتتتاء الاصتتتتتتتتتتتطنتتتاعي

التدريستتتتتتتية  القبلي والبعدي لمقياس الكفاءة الذاتية

 ."لصال  القياس البعدي

برنامج تدريبي  اسةةةةتلدامحسةةةةاب  جم أثر ول

أ عاد قائم على تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطناعي في تنمية 

ئسةةةةةةةةةةةةةةةةةاب معةةةةامةةةةل الكفةةةةاءة الةةةةذاتيةةةةة التةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةة، تم 

(  عرفة 𝑟𝑝𝑟𝑏الارتباط ال نائي لرت  الأزوا  ا رتبطة )

  يلك: يوضا (10)والجدول جم الأثر،  
 

 (10)جدول 

حجم أثر است دام برنامج تدريبي قائم على تطبيقات الذكاء 

الكفاءة الذاتية التدريسية بين أبعاد الاصطناعي في تنمية 

 القياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريشية

 أبعاد
قيمة 

1T 
prbrقيمة

 

حجم 

 الأثر

التلطيط للتدريس 

 1 136 .الرقمي

نبي، 

ا  جد 

 نبي، 0.76 120 تنفيذ التدريس الرقمي

 نبي، 0.76 120 .تقويم التدريس الرقمي

 الدرجة الدلية
136 1 

نبي، 

ا  جد 

 

prbr  جم الأثر أن قيمةةة 10))يتضةةةةةةةةةةةةةةا م  الجةةدول 
 

 الكفةةةاءة الةةةذاتيةةةة التةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة قيةةةام للةةةدرجةةةة الدليةةةة 

تق  في مسةةةةةةةةةةةةةةتوت  لتةةدريس الرقمي،(ل ولبعةةد )التلطيط

ا درجة التأثي، "نبي،ة ، نما كان  جم الأثر لبعدي " جد 

)تنفيةةةةةةةذ التةةةةةةةدريس الرقمي، وتقويم التةةةةةةةدريس الرقمي( 

مما يدل على أن  تق  في مسةةةةةةةةةتوت درجة التأثي، "نبي،ة"؛
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ةةةةةةاء الةة ةة،نةةةةةةةامةةج  الةةتةةةةةةةدريةةبةةي الةةقةةةةةةةائةةم عةةلةةى تةةطةةبةةيةةقةةةةةةةات الةةةةةةةذكة

ا نبي،   ي ةةةابي الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةاعي لةةةه أثر أ عةةةاد في تنميةةةة جةةةد 

 الكفاءة الذاتية التدريسية.
 

ويمك  تفسةةةةةةةةةةةةةةي، هةةةةةةذل النتةةةةةةائج م  من ور الأدوار التي 

 قدم ا ال ،نامج التدريبي، وهي: 

توفي، بي ةةة تةةدريبيةةة داعمةةة ومشةةةةةةةةةةةةةةجعةةة: قةةدم ال ،نةةامج -

ة متدةةةاملةةةة في  طةةةار م  التفةةةاعةةةل التةةةدريبي بي ةةةة تةةةدريبيةةة

والتحفي  والتشةةةةةةةةةةةةةجي  ا تواصةةةةةةةةةةةةةل على التطبي  العملي 

ال، ومراعةةةةةةةاة الفروا الفرديةةةةةةةة بين ا تةةةةةةةدرلةةةةةةةات،  الفعةةةةةةةل

لةةةةةةد  لةةةةةةدت  وتقةةةةةةديم التغةةةةةةذيةةةةةةة الراجعةةةةةةة الفوريةةةةةةة. ممةةةةةةا و 

ا بال قة والقدرة على تو يف تطبيقات  ا تدرلات  عور 

 ة.  الذكاء الاصطناعي في ا مارسات التدريسي

تطةةةةةةةاب  ال ،نةةةةةةةامج التةةةةةةةدريبي م  ائتيةةةةةةةاجةةةةةةةات معلمةةةةةةةات -

فلسةةةةةفة ال ،نامج التدريبي م   توافقتالة،بية التاصةةةةةة: 

م   طر  ال ،نةةامج العةةديةةدعلمةةات؛ ئيةةإ ا ائتيةةاجةةات 

التطبيقةةةةةات التي يمك  الاسةةةةةةةةةةةةةةتفةةةةةادة م هةةةةةا في تلطيط، 

وتنفيذ، وتقويم التدريس الرقمي. بالإضةةةةةةةةةةةةةةافة   ى يلك، 

فةةةةةة ن ا مي ات والت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائص التي تقةةةةةةدم ةةةةةةا تطبيقةةةةةةات 

علمات في تقديم ا الذكاء الاصةةةةةةةةةةةطناعي تلبي ائتياجات 

 .ئلول ينية تتناس  م  واق  تدريس يوي الإعاقة

لاصةةةطناعي للع ء التدري:ةةة ي: تقليل تطبيقات الذكاء ا-

 
لم
الةةذكةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةاعي في أتمتةةة  عض  تطبيقةةاتسةةةةةةةةةةةةةة م ت

الأ شةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةة، و  ، م ةةةةةل: تنفيةةةةةذ العروضا  ةةةةةام الروتينيةةةةةة

، وتحليةةةةةل البيةةةةةانةةةةةات، وأوراا العمةةةةةل وإعةةةةةداد الةةةةةدروم

ا  سةةةةةةةةةةةةمم مموالتصةةةةةةةةةةةةحيم، وت ةةةةةةةةةةةةميم الألعاب، و ي،ها. 

بةةالة،ني  على الجوانةة  الة،بويةةة والإبةةداعيةةة في  للمعلمةةة

الةةةةةةةذاتيةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةعورهةةةةةةةا بةةةةةةةالكفةةةةةةةاءة  عزز م  ممةةةةةةةا، مل ةةةةةةةاع

 التدريسية.

تعزيز م ةةةةةةةةةةةةةةةادر وتتف  هةةذل التفسةةةةةةةةةةةةةةي،ات م  

 (، ئيإBanduraالتي ئددها باندورا ) الكفاءة الذاتية

 الت رلة وا مارسةةةةةةةةة فيعلى أهمية  أندت هذل ا  ةةةةةةةةادر

النمةةةةةذجةةةةةة والت ،ات    الأفراد، ودور زيةةةةةادة فر  ن ةةةةةا

نةمةةةةةةةا أن  مة  أداء ا ة ةةةةةةةام،فةي تةمةكةيةن الأفةراد الةبةةةةةةةديةلةةةةةةةة 

 م  ويزيةةةةةةد الأفراد شةةةةةةةةةةةةةةج  مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارنةةةةةةة ونقةةةةةةل الت ،ات 

تةةةحةةةكةةةم الةةةفةةةرد مةةةمةةةةةةةا يةةةؤدي   ةةةى  مسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةوت دافةةةعةةةيةةةتةةةهةةةم،

الكفاءة زيادة توقعات ولالتا ي  ،لديه القل بمسةةةتويات 

نمةا تتمةاىةةةةةةةةةةةةةة   هةذل  (.2019)هةامةل ول  فليس، الةذاتيةة

ؤند على 
لم
التفسةةةةةةةةةةةةةةي،ات م  ن رية التعلم الت ريبي التي ت

دور ا مارسةةةةةةةةةةةةةة النشةةةةةةةةةةةةةطة ضةةةةةةةةةةةةةم  ت ارب تدريبية  نية 

بةةةةالسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةاا في تمكين ا تةةةةدرلين م  مواج ةةةةة الت ةةةةارب 

؛ Yang et al., 2024؛  2024ا ةةةةةنةةةةةةةدلاوي،)الةةةةةجةةةةةةةديةةةةةةةدة 

سةةةةةةةةةةةةةة م التعلم الت ريبي في جعةةةل 2012ئسةةةةةةةةةةةةةةةةانين، (. ويلم

ا وفاعلية، ولالتا ي تحسين ا  ارات ا تدرب أنث، 
 
ارتباط

 (. Kong, 2021العملية وتقوية الداف  الداخلي لديه )

وتتف  نتةةائج البحةةإ الحةةا ي م  نتةةائج العةةديةةد 

التي ( 2023دراسة الشمري )م  الدراسات ا شاعهة، ن

 التدريبي  ،نامجالفاعلية اسةةةةتلدام أندت نتائ  ا على 

ا عرفيةةة والأدائيةةة  سةةةةةةةةةةةةةةيةةةتنميةةة ا مةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةات التةةدريفي 

 ةةةةةةةةةةةةةةيا ت ةةةةةةةةةةةةةة ي  ا علمين. ودراسةةةةةةةةةةةةةةةالذاتية لدت  والكفاءة

 أثر التي أ  رت نتةةةةةائ  ةةةةةا ((Xia et al., 2023وآخرون 

الكفاءة  في رف  مسةةةةةةةةةةتوت الذكاء الاصةةةةةةةةةةطناعي  اتتطبيق

ئةةا  أمين  لةةدت الف ةةة ا سةةةةةةةةةةةةةةتهةةدفةةة.  ودراسةةةةةةةةةةةةةةةة الةةذاتيةةة

  ،نامجالفاعلية  ( التي وضةةةةةةةةةةحت نتائ  ا2022ومحمد )

 لةةةةةدت معلميتحسةةةةةةةةةةةةةةين الفةةةةةاعليةةةةةة الةةةةةذاتيةةةةةة في تةةةةةدريبي ال

العنبوري وآخرون الة،بية التاصةةةةةةةةةةةةةةة.  ونذلك دراسةةةةةةةةةةةةةةة 

تةةدريبي في ال ،نةةامج الفةةاعليةةة التي أ ةةةةةةةةةةةةةةةةارت   ى ( 2022)

 ا علمين. ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةةتنميةةةة الكفةةةاءة التةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة لةةةدت 

فعةةةةةاليةةةةةة  التي أنةةةةةدت نتةةةةةائ  ةةةةةا على( 2020السةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةان )

مسةةةةةةةةةةتوت الكفاءة الذاتية لدت تدريبي في رف  ال ،نامج ال

 . طلاب معلمي الة،بية التاصة

 الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال ثانيًا  

معامل ارتباط  للإجابة ع  السؤال ال ا ي تم استلدام

 :(11)وجاءت النتائج نما يوضح ا الجدول سبي،مان. 
 

  (11)جدول 

نتائج معامل ارتباط سبيرمان للعلاقة بين أبعاد الكفاءة 

 (16الذاتية التدريسية )ن= 
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 الأبعاد

الت طيط 

للتدريس 

 الرقمي

تنفيذ 

التدريس 

 الرقمي

تقويم 

التدريس 

 الرقمي

التلطيط 

للتدريس 

 الرقمي

معامل 

ارتباط 

 سبي،مان

1.000 **.934 **.959 

Sig. . .000 .000 

تنفيذ 

التدريس 

 الرقمي

معامل 

ارتباط 

 سبي،مان

**.934 1.000 **.950 

Sig. .000 . .000 

تقويم 

التدريس 

 الرقمي

معامل 

ارتباط 

 سبي،مان

**.959 **.950 1.000 

Sig. .000 .000 . 

 

ما ( 11)يتضةةةةةا م  خلال النتائج ا وضةةةةةحة في الجدول 

 يلي:

العلاقة بين بُعد الت طيط للتدريس الرقمي وتنفيذ 

عد   التدريس الرقمي يتضةةةةةةةةةةةةةةا أن معامل الارتباط بين  لم

عد  ، وهو معامل 0.934تنفيذ  سةةةةةةةةةةةةةةاوي الالتلطيط وبلم

ا )أن ، م   (. وهذا يدل 0.75ارتباط موج ، وقوي جد 

ا يات دلالة  على وجود علاقة ارتباطية طردية قوية جد 

 ئ ائية بين التلطيط والتنفيذ. ولذلك ف ن تحسين 

تحسةةين م ارة سةة م  شةةدل مبا ةةر في م ارة التلطيط  لم 

 التنفيذ لدت ا علمات  عد ال ،نامج التدريبي.

العلاقة بين بُعد الت طيط للتدريس الرقمي وتقويم 

عد   التدريس الرقمي يتضةةةةةةةةةةةةةةا أن معامل الارتباط بين  لم

عد  ، وهو معامل 0.959تقويم  سةةةةةةةةةةةةةةاوي الالتلطيط وبلم

ا )أن ، م   (. وهةةةةةةةذا 0.75ارتبةةةةةةةاط موجةةةةةةة ، وقوي جةةةةةةةد 

ا يات  شةةةةةةةةةي،   ى وجود علا قة ارتباطية طردية قوية جد 

دلالة  ئ ةةةةةةةةةةةةةةائية بين التلطيط والتقويم. أي أن قدرة 

ا ةعةةلةةمةةةةةةةات عةلةةى الةتةةلةةطةةيةةط الةجةةيةةةةةةةد لةلةةتةةةةةةةدريةس الةرقةمةي 

على تقويم التدريس بفاعلية   ترتبط مبا ةةةةةةةةةةةةةةرة بقدرته

  عد استلدام ال ،نامج التدريبي.

العلاقتتتتتتة بين بُعتتتتتتد تنفيتتتتتتذ التتتتتتتدريس الرقمي وتقويم 

عد   قميالتدريس الر  يتضةةةةةةةةةةةةةةا أن معامل الارتباط بين  لم

عةةةةد ال ، وهو معةةةةامةةةل 0.950تقويم  سةةةةةةةةةةةةةةةةةاوي التنفيةةةةذ وبلم

ا )أن ، م   (. وهذا يدل 0.75ارتباط موج ، وقوي جد 

ا يات دلالة  على وجود علاقة ارتباطية طردية قوية جد 

 ئ ةةةةةةةةةةةةةةائية بين التنفيذ والتقويم. أي أن تحسةةةةةةةةةةةةةة  أداء 

مي ينعكس ب ةةةةةةةةةةةةةةورة ا علمةةةات في تنفيةةةذ التةةةدريس الرق

 .التدريس الرقميفي تقويم   مبا رة على قدرته
 

ا  
ً
 الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال ثالث

اختبةةةار  للإجةةةابةةةة ع  السةةةةةةةةةةةةةةؤال ال ةةةالةةةإ تم اسةةةةةةةةةةةةةةتلةةةدام

لةةتةةوضةةةةةةةةةةةةةةةيةةم دلالةةةةةةةة الةةفةةروا بةةيةةن )نةةروسةةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةال والام( 

وجاءت النتائج نما  ،اسةةةةةةةةةت ابات أفراد عينة الدراسةةةةةةةةةة

 :(12)يوضح ا الجدول 
 

 (12) جدول 

بين استجابات أفراد  والاس( للفروق)كروسكال نتائج اختبار 

ا لاختلاف متغير 
ً
 سنوات الخبرةعينة الدراسة طبق

 البُعد
سنوات 

 الخبرة

عدد 

 العينة

متوسط 

 الرتبة

قيمة 

 الاختبار
 الدلالة

التلطيط 

للتدريس 

 الرقمي

 9.90 5 فأقل 10

3.617 0.164 

أن ، م  

  ى  10

أقل م  

25 

4 10.88 

 6.14 7 فأنث، 25

تنفيذ 

التدريس 

 الرقمي

 10.90 5 فأقل 10

5.758 0.056 

أن ، م  

  ى  10

أقل م  

25 

4 10.63 

 5.57 7 فأنث، 25

تقويم 

التدريس 

 الرقمي

 10.60 5 فأقل 10

4.242 0.12 
أن ، م  

  ى  10

أقل م  

25 

4 10.25 
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 البُعد
سنوات 

 الخبرة

عدد 

 العينة

متوسط 

 الرتبة

قيمة 

 الاختبار
 الدلالة

 6.00 7 فأنث، 25

الدرجة 

 الدلية

 10.30 5 فأقل 10

4.954 0.084 

أن ، م  

  ى  10

أقل م  

25 

4 11.13 

 5.71 7 فأنث، 25

 

يتضةةةةةةةةةةا م  نتائج اختبار )نروسةةةةةةةةةةدال والام( أن جمي  

للدرجة الدلية للكفاءة الذاتية  قيم الدلالة الإئ ائية

جاءت أن ، م  مسةةةةةةةةةةةةةةتوت التدريسةةةةةةةةةةةةةةية ولجمي  الأ عاد 

، 0.164 ،0.084)، ئيةةةةةإ بلغةةةةةت (α = 0.05)الةةةةةدلالةةةةةة 

شي،   ى عدم وجود وهذا  لم  ؛( على التوا ي0.120، 0.056

فروا يات دلالة  ئ ةةائية بين متوسةةطات اسةةت ابات 

عزت  في مسةةةةةتوت الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةية ا علمات
لم
ت

 تغي، سةةةةةةةةةةةةةةنوات الت ،ة في جمي  الأ عةةةةةةةاد ونةةةةةةةذلةةةةةةةك في 

الدرجة الدلية  عد اسةةةةةةةةةتلدام ال ،نامج التدريبي القائم 

ةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةاعي. ع  ممةةةا يةةةدل على أنلى تطبيقةةةات الةةةذكة

ال ،نةامج التةدريبي قةد أسةةةةةةةةةةةةةة م في رف  مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الكفةاءة 

الذاتية التدريسية لدت ا علمات  شدل متقارب  غض 

 فةةةةةةةاعةلةيةةةةةةةةالةنة ةر عة  سةةةةةةةةةةةةةةةنةوات خة ة،تةهة ، مةمةةةةةةةا  ةعةكةس 

ال ،نامج في تزويد جمي  ا علمات با  ارات الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية 

امل الت ،ة السةةةةةةةةةةةابقة ب ةةةةةةةةةةةورة متوازنة دون أن يدون لع

  تأثي، جوهري في النتائج.

عةةةةةةةامةةلةةيةن تةةفسةةةةةةةةةةةةةةةيةة، هةةةةةةةذل الةةنةةتةةةةةةةائةةج بةةةةةةةالةةنةة ةةر ا ةةى  ويةةمةةكةة 

: ئةةةةاجةةةةة الف ةةةةة ا سةةةةةةةةةةةةةةتهةةةةدفةةةةة   ى تنميةةةةة  ،رئيسةةةةةةةةةةةةةةيين
 
أولا

قلةةةةة ال ،امج  ئيةةةةإ  ن التةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةة،الكفةةةةاءة الةةةةذاتيةةةةة 

 ال ادفة ا ى تنمية الكفاءة الذاتية التدريسيةالتدريبية 

ا على خ ،ة ا عكس سةةةةةةةلب  لدت معلمات الة،بية التاصةةةةةةةة 

مما جعل جمي  ا علمات يمتلك  مسةةةةةةةةةتويات  ا علمات

متقارلة م  الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةةةةةةةية  غض الن ر 

ا: الت ،ة سةنواتعدد ع   التعليمي  الت ةميمراعى . ثاني 

مسةةةةةةةةةةةةةةتويةةات الت ،ة لةةدت الف ةةة  تبةةاي لل ،نةةامج التةةدريبي 

ضةةم   التدريبيةالجلسةةات م تقديم ، ئيإ تا سةةتهدفة

ةةاف     تفةةةاعلي وبشةةةةةةةةةةةةةةدةةةل طةةةار زمني كة
 
ك م   ا تةةةدرلةةةات م 

علاوة على يلك،  .الا غمام في خ ،ات تدريبية متنوعة

ف ن تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةطناعي تم تقديم ا بالة،ني  

م  التةةةةةةةدر  في تقةةةةةةةديم  والادائيالجةةةةةةةانبين ا عرفي  على

اسةةةةةةةةةةةةةةة  م  مسةةةةةةةةةةةةةةتويةةات لتتنةة والادائيةةةا  ةةارات ا عرفيةةة 

 الت ،ة ا تنوعة لدت الف ة ا ستهدفة.

ن ريةةةةةةة هةةةةةةذل التفسةةةةةةةةةةةةةةي،ات م  من ور  وتتف 

ؤند على دور ا مارسةةةةةةة النشةةةةةةطة التعلم الت ريبي 
لم
التي ت

تمكين ضةةةةةةةةةةةةةةم  ت ةةةةةارب تةةةةةدريبيةةةةةة  نيةةةةةة بةةةةةالسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةاا في 

وتتماىةةةةةةةةةةةةةة   هذل ا تدرلين م  تنمية م اراتهم ونفاءتهم. 

ا م  مباد   الن رية البنائية، فالدور التفسةةةةةةةي،ات أيضةةةةةةة 

النشةةةةةةةةةةةةط للمتدرلة في بناء خ ،اتها الأدائية بنفسةةةةةةةةةةةة ا م  

خلال الت رلةةة وا مةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة، أسةةةةةةةةةةةةةة م في تنميةةة الكفةةاءة 

الةةذاتيةةة التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة لةةدت معلمةةات الة،بيةةة التةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة 

 سنوات خ ،اته .  عدد  غض الن ر ع 
   
 

( لتوضةةةةةةةةةيم دلالة ويتني-مان)اختبار  اماسةةةةةةةةةتلدنما تم 

وجاءت النتائج  العينة،الفروا بين اسةةةةةةةةةةةةةةت ابات أفراد 

 :(13)نما يوضح ا الجدول 
 

 (13) جدول 

بين استجابات أفراد عينة  ويتني( للفروق -ماننتائج اختبار )

ا لاختلاف متغير 
ً
 الدرجة العلميةالدراسة طبق

 البُعد
الدرجة 

 العلمية

عدد 

 العينة

متوسط 

 الرتبة

مجموع 

 الرتب
 الدلالة

التلطي

ط 

للتدريس 

 الرقمي

بدالوري

 وم
14 8.39 117.50 

.817 
دراسات 

 عليا
2 9.25 18.50 

تنفيذ 

التدريس 

 الرقمي

بدالوري

 وم
14 8.39 117.50 

.817 
دراسات 

 عليا
2 9.25 18.50 

تقويم 

التدريس 

 الرقمي

بدالوري

 وم
14 8.50 119.00 

1.000 
دراسات 

 عليا
2 8.50 17.00 
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 البُعد
الدرجة 

 العلمية

عدد 

 العينة

متوسط 

 الرتبة

مجموع 

 الرتب
 الدلالة

الدرجة 

 الدلية

بدالوري

 وم
14 8.32 116.50 

.700 
دراسات 

 عليا
2 9.75 19.50 

 

( أن جمي  ويتني مانيتضةةةةةةةةةةةةةا م  نتائج اختبار )

للدرجة الدلية للكفاءة الذاتية قيم الدلالة الإئ ائية 

جاءت أن ، م  مسةةةةةةةةةةةةةتوت التدريسةةةةةةةةةةةةةية ول جمي  الأ عاد 

، 0.817 ،0.700) ، ئيةةةةةإ بلغةةةةةت(α = 0.05) الةةةةةدلالةةةةةة

وهذا  شي،   ى عدم وجود  ؛( على التوا ي1.000، 0.817

فروا يات دلالة  ئ ةةائية بين متوسةةطات اسةةت ابات 

عزت  في مسةةةةةتوت الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةية ا علمات
لم
ت

 تغي، الةةةةةدرجةةةةةة العلميةةةةةة في جمي  الأ عةةةةةاد ونةةةةةذلةةةةةك في 

الدرجة الدلية  عد اسةةةةةةةةةتلدام ال ،نامج التدريبي القائم 

 ذكاء الاصطناعي. على تطبيقات ال
 

 الدراسة توصيات

الاسةةةةةةةةةةةةةةتفةةةةةةةادة م  ال ،نةةةةةةةامج التةةةةةةةدريبي القةةةةةةةائم على  .1

تطبيقةةةات الةةةذكةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةاعي في تنميةةةة الكفةةةاءة 

 الذاتية التدريسية لدت معلمات الة،بية التاصة.

دمج تطبيقات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطناعي ضةةةةةةةةةةةةةةم  برامج  .2

 الإعداد الأكاديمي والتدري  ا هني للمعلمين.

لفةةةت أن ةةةار ا سةةةةةةةةةةةةةةؤولين   ى أثر ال ،امج التةةةدريبيةةةة  .3

القائمة على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية 

 ا  ارات.

لفةةةت أن ةةةار ا سةةةةةةةةةةةةةةؤولين   ى أثر ال ،امج التةةةدريبيةةةة  .4

القةةةةةائمةةةةةة على تطبيقةةةةةات الةةةةةذكةةةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةاعي في 

 .تمكين الكفاءات
 

 الدراسة قترحاتم

، للبحإ في أثر ومسةتعرضةة  جراء دراسةات طولية .1

ةةةةاء  ال ،نةةةةةامج التةةةةةدريبي القةةةةةائم على تطبيقةةةةةات الةةةةةذكة

الاصةةةةةةةةطناعي في تنمية الكفاءة الذاتية التدريسةةةةةةةةية 

 لدت معلمات الة،بية التاصة. 

 جراء دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةات مقةةةةةارنةةةةةة، للبحةةةةةإ في أثر ال ،امج  .2

التةةةدريبيةةةة القةةةائمةةةة على أنوا  ملتلفةةةة م  الةةةذكةةةاء 

ي( الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةةةةاعي )التوليةةةةةةةدي، التنبؤي، التفةةةةةةةاعل

لةةةقةةةيةةةةةةةام أثةةةر كةةةةةةةل مةةة ةةةهةةةةةةةا عةةةلةةةى الةةةكةةةفةةةةةةةاءة الةةةةةةةذاتةةةيةةةةةةةة 

   .التدريسية

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة العلاقةةةةة بين مسةةةةةةةةةةةةةةتوت الكفةةةةاءة الةةةةذاتيةةةة  .3

التةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة لةةةدت ا علمين واسةةةةةةةةةةةةةةتعةةةدادهم لتبني 

 التحول الرقمي.

تفعيةةةةل م تمعةةةةات ممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م نيةةةةة قةةةةائمةةةةة على  .4

ةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةةاعي،   الكفةةةةاءةتعزيز لتطبيقةةةةات الةةةةذكة

توج ةةةات رؤيةةةة الةةةذاتيةةةة التةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة، بمةةةا يوانةةة  

نةةةحةةةو الةةةتةةةحةةةول الةةةرقةةةمةةةي وتةةةمةةةكةةةيةةةن  2030ا ةةةمةةةلةةةكةةةةةةةة 

 .ا علمين

**** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع العربية
 

(. الكفاءة 2023أبو راسين، أسماء، والرليعان، عبد الله. )

الذاتية ا  نية وعلاقتها بالداف  للإن از لدت معلمات 

م لة الة،بية التاصة التلميذات يوات صعولات التعلم. 

 . 120 -80(، 52) 15، والتأهيل

(. علاقة جودة الحياة الو يفية ا درنة 2021أئمد، علاء. )

م لة كلية بالكفاءة الذاتية  علمي الة،بية التاصة. 

 .  328-309(، 100، جامعة نفر الشيخ، )الة،بية

(. متطلبات تو يف تطبيقات الذكاء 2020البشر، من . )

الاصطناعي في تدريس طلاب وطالبات الجامعات 
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، م لة كلية الة،بيةالسعودية م  وج ة ن ر الت ،اء، 

2(20.) 

(. نفايات معلمي 2023والحويطي، محمد. ) الله،الة،جمي، عبد 

الطلبة يوي الإعاقة الفكرية اللازمة للتعليم الشامل م  

المجلة العرلية ة ا دينة ا نورة. وج ت ن رهم في منطق

 . 146-111(، 26، )لعلوم الإعاقة وا وهبة

(. فعالية 2022ومحمد، من ور. ) الحميد،ئا  أمين، عبد 

برنامج تدريبي لتحسين الفاعلية الذاتية  علمي التلاميذ 

يوي الإعاقة الذهنية القابلين للتعلم: دراسة تطبيقية 

 –اقة الذهنية ولاية الجزيرة على معلمي ا دارم يوي الإع

-91(، 10، )م لة العلوم الة،بوية والإ سانيةالسودان، 

102. 

 -ن ريات :سيدولوجية التعلم .(2012) .عواطف ،ئسانين

 ا كتبة الأكاديمية.قدرات عقلية.  -عمليات معرفية

 .(2025). العمري، جميلة. علياء،الجندي،  أمينه،الدوسري، 

قائمة على نموي  يكاء اصطناعي ت ميم بي ة تعليمية 

توليدي وفاعليتها في تنمية م ارات ئل ا شكلات ال ،م ية 

والكفاءة الذاتية لدت طالبات ا رئلة الجامعية 

. ] أطروئة دنتوراة  ي، منشورة [وت وراته  نحوها

  .ا لك عبد العزيز جامعة

( .  التقرير 2023. )2030رؤية ا ملكة العرلية السعودية 

. 2023لعام  2030نوي لرؤية السعوديةالس

-https://www.vision2030.gov.sa/ar/annual

reports 

(. الائتياجات التدريبية 2024. )عبد اللهوالعن ي،  فزل،الرويلي، 

اللازمة لتنمية م ارات التدريس الرقمي لدت معلمي 

ومعلمات ا رئلة الابتدائية في ضوء معايي، الجمعية 

المجلة الدولية . ISTEالدولية للتكنولوجيا في التعليم

 .398-415(،3)13، للدراسات الة،بوية والنفسية

(. فعالية برنامج تدريبي لتحسين مستوت 2020السمان، مروة. )

ا عرفة باسة،اتي يات  دارة سلو  الأطفال يوي 

الاضطرابات الانفعالية والسلونية وأثرل في الكفاءة 

م لة كلية الذاتية لدت الطلاب معلمي الة،بية التاصة. 

 .142-83(، 4) 44،الة،بية في العلوم النفسية

(. فاعلية استلدام برنامج ا  ارات 2023الشمري، عيد. )

الحياتية لاست مار الدوادر التعليمية لتنمية ا مارسات 

معلمي ا رئلة التدريسية والكفاءة الذاتية لدت 

م لة الجامعة الإسلامية للعلوم  .الابتدائية بمدينة ئائل

 .56-11، 15، الة،بوية والاجتماعية

(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 2024)ش ومي، ياسر. ال

المجلة الدولية للدراسات الة،بوية التعليم  سلطنة عمان، 

 .922-937(، 5)13والنفسية، 

(. دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 2023صميلي، يحي. )

تطوير أداء معلمي العلوم للمرئلة ال انوية في محاف ة 

(، 15، )ن في العلوم الة،بويةم لة  باب البائ يصامطة. 

195-223  . 

(. مستوت الكفاءة الذاتية لدت معلمي 2023العامر، سعد. )

الة،بية التاصة في ف ول الدمج م  وج ة ن ر ا علمين 

 .265-245، 19م لة العلوم الإ سانية،أنفس م. 

واق  تدري  ا علم  (.2021والجديبي، رأفت. ) سعود،العتيبي، 

أثناء التدمة في بريطانيا وإمدانية الاستفادة منه في 

]رسالة ا ملكة العرلية السعودية: دراسة مقارنة 

 .ماجستي،  ي، منشورة[. جامعة جدة

(. الائتياجات التدريبية  علمي الة،بية 2020عرب، خالد. )

التاصة م  وج ة ن رهم في مدينة تبو  في ضوء  عض 

 .301-281( 1)28. م لة العلوم الة،بوية، ا تغي،ات

(. فاعلية الذات لدت 2014عرليات، أئمد ، وئمادنة، برهان. )

طلبة ا رئلة ال انوية في منطقة بني ننانه على ضوء 

م لة العلوم . لمتغي،ي النو  الاجتماعي والتح ي

 . 89-109(،1)15الة،بوية والنفسية، 

(. فاعلية التطوير 2024، محمد. )العنبوري، ناصر، والغافري 

في  Lesson Studyا هني القائم على منحى بحإ الدرم

تنمية الكفاءة الذاتية التدريسية لدت معلمي الرياضيات 

-58(، 2)3م لة ا ناهج وطرا التدريس، سلطنة عمان. 

43. 

. تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتنمية (2020) م اهد، فايزة.

ا  ارات الحياتية لذوي الائتياجات التاصة: ن رة 

. المجلة الدولية للبحو  في العلوم الة،بويةمستقبلية. 

3(1 ، )175-193. 

(. برنامج تدريبي لتنمية 2025محمد،  يمان ، ورسلان، رمضان. )

م ارات التدريس الب ري لدت معلمي ال م وأثرل في 

ية ا فاهيم الدينية لدت التلاميذ ال م با رئلة تنم

 م لة علوم يوي الائتياجات التاصة، .الإعدادية

(14)7،791-846.  

برنامج تدريبي مقة،  قائم على نموي   (.2024محمد، منال. )

TPACK لتنمية ا عرفة بالمحتوت الة،بوي التكنولوجي

وم ارات الأداء التدري: ي الرقمي وات اهاتهم نحوها لدت 

الطلاب معلمي العلوم بمرئلة التعليم الأساس ي. المجلة 

 .152- 206(، 125)1الة،بوية، 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/annual-reports
https://www.vision2030.gov.sa/ar/annual-reports
https://0810gl9x1-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1599&page=1&from=
https://0810gl9x1-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1599&page=1&from=
https://0810gvl0j-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2162&page=1&from=
https://0810gvl0j-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2162&page=1&from=
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(. م ارات  دارة الذات وعلاقتها بالكفاءة 2020محمود،  يمان. )

المجلة  لدت معلمي الة،بية التاصة. الذاتية والتواف  ا هني

 .135-85(، 106)30، ا  رية للدراسات النفسية

سياسة تن يم (. 2025لإعاقة. )مرنز ا لك سلمان للأبحا  ا

. العلاقة م  ا ستفيدي  وتقديم التدمات

https://kscdr.org.sa/ar 

. التعلم الت ريبي: استكشاف العالم (2024)ا ندلاوي، علاء. 

، مؤسسة العراقة لل قافة والتنميةع  الطري  الت رلة. 

(3،)1-9. 

 .أ سطس( 26–25، 2023الدو ي الافة،اض ي الأول. )ا ؤتمر 

 .الات ال الحديإ نحو جودة التدري  والتعليم الإلكة،و ي

أكاديمية الإبدا  ا عرفي للتدري  ومرنز القدرات الذاتية 

 .للتدري  والاستشارات

https://www.ccaot.org/الحديإ-الات ال-مؤتمر-

 الالكة،و ي-والتعليم-التدري -جودة-نحو

مؤتمر الذكاء الاصطناعي بين الواق  وا أمول وتطبيقاته 

الجامعة  التوصيات. .ف ،اير( 12–10، 2024الشرعية. )

 .الإسلامية بمنيسوتا. 

-news-https://site.ium.edu.so/blog/university

76-interface 

الكفاءة الذاتية (. 2019هامل، وهيبة، ول  فليس، خدي ة. )

 شكلات الرياضية وعلاقتها بدل م  الأكاديمية في ئل ا

 [والقدرات الإبداعية لدت ا تفوقين أسلوب التعلم

   جامعة باتنة. ] .أطروئة دنتوراة  ي، منشورة
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 المملكة العربية السعوديةمتطلبات تحقيق التميز المدرس ي من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في 

 )دراسة نوعية(

   (3)أ.د. علي بن صالح الشايع      (     2)د. نوال عبيد العنزي       (1)د. نورة نافع الكثيري 

 (ه1447 /03/ 18 وقبل - ه03/12/1446 للنشر قدم)

كما  ،من وجهة نظر مديري المدارس لتحقيق التميز المدرسةةةةةةةةةةةة ي الإدارية التعرف عل  المتطلباتهدفت الدراسةةةةةةةةةةةةة      المستتتتتتتتتتتتت ل  

واسةةةةةةةةةةةةت دمت الدراسةةةةةةةةةةةةة المن    ،المدارسمن وجهة نظر مديري  لتحقيق التميز المدرسةةةةةةةةةةةة ي فنيةال المتطلباتهدفت     التعرف عل  

النوعي بأسةةةةةةةلوهر الظاهرا ا، وقد اسةةةةةةةت دمت الدراسةةةةةةةة أداة المقابلة صةةةةةةةبر المنظمة عل  عينة قلةةةةةةةدية ت  ا تيارها بنا   عل  ال  رة 

العملية والمؤهلات العلمية، وترصةةةيع هع ةةةه  من قبل هعر المشةةةاركيب في المقابلات، في  صةةةارح في هةا البح    ةةةعة من مديري 

وت  جمع البيانات من  لال المقابلات، وت  نسةةةةةةة ها بدقة     م ةةةةةةة ند ن ةةةةةةة ي.  م.٢٠٢٤ارس الحاصةةةةةةةلة عل  م ةةةةةةةتوي التميز لعام المد

وأسةةةةةةفرت النتاظه عن وهور مو ةةةةةةوعيب رظ  ةةةةةةيب  ( لتحليل البيانات.Thematic analysisواسةةةةةةت دمت اريقة التحليل المو ةةةةةةوعي )

وأوضةةةةةةةةةةةةحت النتاظه أب ، لتحقيق التميز المدرسةةةةةةةةةةةة ي الفنيةتطلبات  الم( 2؟، )ز المدرسةةةةةةةةةةةة ي تطلبات  الإدارية  لتحقيق التميالم( 1هما: )

القيادة -ج التحفيز،-الرؤية المشةةةةةةةةةةةة ركة،  -)أ المتطلبات الإدارية لتحقيق التميز المدرسةةةةةةةةةةةة ي من وجهة نظر مديري المدارس تمثلت في

-لتحقيق التميز المدرسةةةةةةةةةةةة ي تمثلت في ) أ فنيةتطلبات الح      عدد من المن يجة الب توصةةةةةةةةةةةةلتال شةةةةةةةةةةةةاركية وهنا  فرا العمل(، كما 

 عزيز القي  والثقةةةافةةةة -الشةةةةةةةةةةةةراكةةةة ا  تمعيةةةة، ج-اعتمةةةاد معةةةايير هييةةةة تقوي  التعلي  والتةةةدريةةةا، والتقوي  الةةةةا ا الم ةةةةةةةةةةةةتمر،  

ف الطالبات المدرسةةةةةةةةةةةةية(، وأوصةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةة بتعزيز مقافة التحفيز دا ل المدارس من  لال برامه تحفيزية م ةةةةةةةةةةةةتدامة   ةةةةةةةةةةةة  د

والمعلمات، و شةةةةةةةةةةةةمل التكري  الرمزي والمادي، وتقدير ال هود هشةةةةةةةةةةةةكل فوري ومق اي، كما أوصةةةةةةةةةةةةت بتمكيب فرا العمل وهنا  قيادة 

  شاركية ع ر توفير ورش تدريبية في الت طيط والتفوير والمتاهعة، ل ماب توزيع الأدوار الفعال وتوفيد الرؤية المدرسية.

 .التميز المدرس يالمتطلبات الفنية، ، الإدارية تطلباتالم الكلمات المفتاحية 
 

Requirements for Achieving School Excellence Perspectives of Public School Principals 

in Saudi Arabia (Qualitative Study) 

Noura N. Alkathiri(1)         Nawal O.Alanzi(2)         Ali  S. Alshaya(3) 

(Submitted 31-05-2025 and Accepted on 10-09-2025) 
Abstract: This study sought to explore both the administrative and technical requirements for achieving 

school excellence from the perspectives of school principals. A qualitative phenomenological approach 

was adopted, employing semi-structured interviews with a purposive sample of nine principals from 

schools recognized for excellence in 2024. Participants were selected based on their professional 

experience, academic qualifications, and peer recommendations. Interview data were carefully 

transcribed and analyzed using thematic analysis. Findings revealed two overarching themes: (1) 

administrative requirements for school excellence and (2) technical requirements for school excellence. 

The administrative requirements highlighted by principals included a shared vision, motivation, and 

participatory leadership through team building. In contrast, the technical requirements encompassed 

adherence to the standards of the Education and Training Evaluation Commission, ongoing self-

assessment, community partnerships, and the promotion of school values and culture.The study 

recommended enhancing motivation within schools through sustainable incentive programs targeting 

teachers and students alike. Such programs should combine symbolic and material recognition with 

systematic and timely acknowledgment of efforts. Additionally, it emphasized the importance of 

empowering teams and strengthening participatory leadership by offering training workshops in 

planning, delegation, and monitoring. These measures aim to ensure effective role distribution and the 

unification of the school’s vision. 

Keywords: Administrative requirements, technical requirements, School excellence. 
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 المقدمة

يمر التعلي  العام في المملكة العرهية ال عودية     

بتغييرات جوهرية وتحولات مهمة، ونقلة نوعية 

 التقليدية، فيال ربوية والمتطلبات تتجاوز المفاهي  

سبيل مواكبة متطلبات القرب الحادي والعشرين 

والق وض بجودة الحياة في جميع ا  الات الثقافية 

 والاقتلادية والاجتماعية.

أب المنظومة التعليمية هي الم ؤولة عن ذلك  وفي 

التحول أصبع تطويرها والارتقا  ب ا تطلع صناع القرار 

والم ؤوليب لتحقيق الغايات الوانية المنشودة، فلا 

يكتفى بتحقيق ال ودة في علر يتطلا أكثر من مجرد 

جودة التعلي ، بل أصبع التميز مطلبا، ل س فقط في 

ي جميع عناصر المنظومة ال دمات التي تقدم بل ف

التعليمية، لتحقيق سمعة ومكانة متميزة للمؤس ة 

عبد ) ا من المؤس ات التعليمية الأ رى عل  مناف ي

 .(2021، الرفمن

و عد المدرسة من العناصر المهمة في النظام ال ربوي، 

وقد ينحلر الحك  عل  أدا  النظام ال ربوي بم توى 

ميزها، لةلك كانت أدا  المدرسة وجودة م رجات ا وت

هناح مطالبات عدة لإيجاد نموذج م تلف يمكن 

المدرسة من مهارات القرب الحادي والعشرين، وأب 

رة عل  المناف ة في تلبع م رجات التعلي  قاد

 .(2021)الدوسري،  اقتلاد عالما

ولقد قامت المملكة العرهية ال عودية ببةل جهود 

عليمية فث ثة في سبيل تحقيق جودة الأنظمة الت

ا من الأنظمة  و ماب تطويرها ، فاستحدمت عدد 

وال رامه التي ت  تطبيقها في المؤس ات التعليمية فتى 

ترفع م توى الأدا  وجودة ا  رجات، وانتهى المطاف 

ب ةه ال هود      نشا  هيية تقوي  التعلي  والتدريا 

وهي هيية م تقلة مت للة لها عددا من المهام 

نع الاعتماد المدرس ي لمؤس ات والتي من بيق ا م

التعلي  العام ، وقد قامت الهيية بو ع معايير لتقيي  

المدارس يت   لالها منع الاعتماد للمدارس المطبقة 

لهةه المعايير ، في  تمنع الأهلية والأجنبية الاعتماد 

المدرس ي ، ب نما يت  منع وسام التميز للمدارس 

، )اللبحيس ي. الحكومية وهو يوازي الاعتماد المدر 

2022). 

   تطيع المؤس ات 
 
في  يعد التميز مد لا

التعليمية من  لالر أب تحقق الأدا  المتميز، عن 

اريق اس ثمار قدرات ا الدا لية، التي تتمثل في: 

العناصر البشرية، والمادية، والتكنولوجية، وتح يق ا 

رؤي  ا ورسال  ا وأهدافها  هشكل م تمر في ول و وح

ا نحو تحقيق النتاظه الاس راتي جية؛ وذلك سعي 

المرغوهة من  لال ففظ التوازب بيب ر ا المعلميب 

والم تفيدين وا  تمع ككل، وهما يلل ب ا     أعل  

درجات التفوا عل  الم توى ا حلي والعالما، وفي 

 (.John،2014العالمية )و ع يمكق ا من المناف ة 

المؤس ات فالتميز المؤسس ي يُعد غاية   ع  جميع 

لتحقيقر هعد القيام باست دام أفدث الأساليا 

التكنولوجية والاس راتيجيات الحديثة المطبّقة في 

ا، فتى تتمكن المؤس ات  النظام التعليمي فالي 

التعليمية من مواجهة التحديات والمعوّقات 

واللعوهات التي يمكن أب تقابلها، فالتميز هو غاية 

مل بروح الفريق يجا عل  ال ميع التكاتف والع

 (.Zaira،2014) الوافد للوصول  لير

 ب تميز أي نظام يمكن يعزى     تميز العملية الإدارية 

فير، وتميز مد لات ا البشرية، وتمكيق ا من معايشة 

فقوقها وم ؤوليات ا بكفاية وفاعلية، وعل  الرغ  من 

أهمية مد لات العملية التعليمة كافة في المدرسة،  لا 

ا بيب البافثيب عل  أهمية الدور  ب هناح   جماع 

ا يعول   أساسي 
 
القيادي لمدير المدرسة، واعتباره مد لا

ا  ا مباصر  علير في تنفية ال رنامه التعليمي، ويؤمر تأمير 

في م رجات المدرسة، وتحقيق أهدافها بالطريقة 

عنى 
ُ
المطلوهة من النجاح. لةا كثرت الدراسات التي  

لعطا ، لر، وففزه عل  البةل وابطريقة ا تياره وتأهي
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الع اف واللرايرة الفاعلة )وإمداده بالتجار  

،2016.) 

وفي المملكة العرهية ال عودية أولت وزارة التعلي  

اهتماما بمجال تطوير القيادات المدرسية باعتبارها 

 2030مد لا لإصلاح التعلي ، وذلك في سياا رؤية 

المهني التعليمي في  ت   نشا  المركز الواني للتطوير 

كمبادرة للتطوير المهني للمعلميب ومدرا  المدارس، كما 

ت   الاا برنامه مهارات القيادة الفعالة لقادة ووكلا  

المدارس، ع ر فزمة من ال رامه التدريبية وورش 

العمل والزيارات الدا لية وال ارجية، ب دف تنمية 

وتطوير معارفه  ومهارات   في القيادة ال ربوية 

امه  بما يتواكا الفعالة، وجعله  قادرين عل  ادا  مه

)المركز الواني للتطوير المهني  مع العلر الحدي 

 .(2019التعليمي، 

وعلير فإب النجاح والتميز المدرس ي يحتاج     تطوير 

للممارسات الإدارية وفق نماذج ومعايير ترتقا 

بأدائ  ، لةلك جا ت هةه الدراسة لتلقا ال و  عل  

طلبات التي يحتاج  لي ا مدرا  المدارس لتحقيق المت

التميز المدرس ي، ولكا يعملوا بجد واج  اد لتطوير 

و عزيز قدرات   بما ي ه  في  ماب و بط  آدائ  ،

 جودة التعلي  وتح يب م رجاتر.

 الدراسةمشكلة 

تحظى الإدارة المدرسية باهتمام كبير من وزارة      

التعلي ، في    ع  باستمرار لتطوير مديري 

المدارس من  لال العديد من ال رامه والمبادرات، التي 

ق   من صنع التغيير وتح يب م رجات التعلي  
ّ
تمك

 والق وض بالعملية التعليمية وتحقيق التميز المدرس ي.

دا ل الهامة في عمل الإدارة لقد أصبع التميز من الم

المدرسية من في  ال عي في توفير الابداع في العمل 

وتوفير مناخ جيد للعلمية التعليمية وت  ير كافة 

 ف تحقيق الهدف المنشود.الإجرا ات والعمليات ب د

وفي  اار سعي هيية تقوي  التعلي  والتدريا بالتكامل 

 عودية لبنا  مع وزارة التعلي  في المملكة العرهية ال

نموذج سعودي عا ي الأمر لل ودة في التعلي  وتح يب 

م رجاتر والم اهمة في تحقيق التنمية الوانية 

قام المركز الواني للتقوي  والنمو الاقتلادي، 

والتميز المدرس ي )تميز( التاهع لهيية تقوي  التعلي  

بو ع معايير محددة للتقوي  والتميز والتدريا 

طبيقها في المدارس، كما قام المركز المدرس ي؛ ليت  ت

ب نفية برامه تدريبية لإعداد أ لاظييب للتقوي  

المدرس ي والتي ت دف     اك  ا  المعارف والمهارات 

وتنمية الاتجاهات اللازمة لتطبيق معايير التقوي  

والاعتماد المدرس ي في مدارس التعلي  العام الحكومية 

اظيو التقوي  والأهلية والعالمية، في  يقوم أ ل

بالزيارات ال ارجية للمدارس، وقد ت منت معايير 

التقوي  والتميز المدرس ي أربعة مجالات رظ  ية، وكل 

مجال رظ س ي بر عدد من ا  ال الفرعية التي ت  و ع 

" 2024"تميز ه بم مى ت  تنفيةمؤصرات لكل مق ا، و 

مدرسة 48مدرسة ابتداظية، و 83في  فللت 

مانوية، من مدارس التعلي  مدرسة 163متوسطة، و

تقوي   )هيية م2024لعام عل  م توى التميز لعام ا

 .(2024التعلي  والتدريا،

ونعت ر هةه الاعداد دوب المأمول مقارنة هعدد مدارس 

 التقوي  لعامالتعلي  العام التي ت  اس  دافها في هةا 

ألف مدرسة موزعة عل   14والبالغ عددها  ،2024

 م تلف المنااق في المملكة العرهية ال عودية.

( أهمية دور مدير 2019وقد ذكرت دراسة)العازما،

المدرسة في التميز باعتباره الم ؤول عن كافة عناصر 

العملية التعليمية وتنفية المهام وال طط التي تحقق 

يز، وأب تطوير أهداف المدرسة من  لال أداظر المتم

مدير المدرسة ي تلزم تطوير الممارسات القيادية التي 

( عل  2020يقوم ب ا، كما أكدت دراسة )العمرات،

وجود علاقة ارتبااية موجبة بيب الممارسات المهنية 

 لمديري المدارس و عزيز التميز المدرس ي.

ووفقا لتقرير نشرتر هيية تقوي  التعلي  والتدريا 

 بة كبيرة من المدارس ت  تلنيفها والةي أوهر أب ن

 من الم توييب الأدنى من بيب أربعة م تويات 

للتقوي ، وهي: ال  يية، والانطلاا، والتقدم، والتميز، 

ويشير التقرير     أب هةه النتاظه  عكس الحاجة     

وي  ومق ا مجال تح يب الأدا  في عدد من مجالات التق
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لتميز المدرس ي، )الس ل الواني لالقيادة المدرسية 

2024). 

وقد أكدت العديد من الدراسات أب ممارسات مديري 

المدارس ماتزال دوب المأمول في ا  الات ا  تلفة، 

( أب ممارسات 2018فقد أوهرت دراسة الفريدي )

مديري المدارس في قيادة مجتمعات التعلي  المهني كانت 

 بدرجة متوسطة، كما بينت دراسة الداوود و

(  عف اهتمام قادة المدارس عل  2019) ال ارودي

تحفيز العامليب نحو تطوير أدائ  ، كما أصارت دراسة 

(     أب أفد أسبا  القلور 2019العثماب والعريفا )

الاداري بالن بة للقيادات المدرسية  عود      عف 

جانا المهارات الادارية لدي  ؛ وذلك ه با  عف 

فيز من الادارات الللافيات ا  ولة له ، وقلة التح

العليا، وصرامة هعر الانظمة التي تحد من التجديد 

والابداع ، كما توصلت نتاظه هعر الدراسات     

 رورة تبني  دارة التعلي  ل ياسة تفوير 

الللافيات للقيادات المدرسية هشكل أك ر لتحقيق 

فعالية الادارة المدرسية، و ش يع تطبيق هعر من 

لمدارس، ومنع قادة المدارس قدرا اللامركزية في  دارة ا

من الحلانة لات اذ القرارات ال ربوية الرصيدة 

(، كما أكدت 2017؛ الف لي والمري، 2017)ع يلاب، 

( عل  أهمية 2017دراسة ال سليماب والحب ا )

تطوير أدا  القيادات المدرسية وفق متطلبات ومعايير 

 ال ودة والاعتماد المدرس ي.

التي   اعد  والفنية الادارية باتالمتطلونظرا لأهمية 

مديري المدارس في تطوير العملية التعليمية للوصول 

ب ا     التميز، كاست دام ال لطة، والمشاركة في ات اذ 

القرارات، والاستقلالية، والتحفيز، والتطوير المهني؛ 

ا بأهمية الدور الةي يلعبر مدير المدرسة في 
وإيمان 

 حورت مشكلة الدراسةتحقيق التميز المدرس ي، تم

من وجهة نظر  حقيق التميز المدرس يفول متطلبات ت

مديري المدارس الحكومية في المملكة العرهية 

 .ال عودية

 وبناءً على ما سبق تتمثل تساؤلات الدراسة فيما يلي 

ما المتطلبات الإدارية لتحقيق التميز المدرس ي من -1

العرهية الحكومية بالمملكة وجهة نظر مديري المدارس 

 ؟ال عودية

ما المتطلبات الفنية لتحقيق التميز المدرس ي من  -2

وجهة نظر مديري المدارس الحكومية بالمملكة العرهية 

 ال عودية؟

  أهداف الدراسة

لمتطلبات الإدارية لتحقيق التميز المدرس ي تحديد ا -1

من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية بالمملكة 

 العرهية ال عودية.

تطلبات الفنية لتحقيق التميز المدرس ي تحديد الم -2

من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية بالمملكة 

 العرهية ال عودية.

 أهمية الدراسة  

  الأهمية 
ً
 العلميةأولا

تتوافق هةه الدراسة مع رؤية المملكة العرهية   •

المت منة اتجاهات مهمة تلا في  2030ال عودية 

أه  ال و  عل  ت مللحة القيادة ال ربوية، في  سلط

المتطلبات الادارية والفنية التي تؤدي     تحقيق التميز 

 . المدرس ي وهالتا ي تحقيق ا  رجات التعليمية المأمولة

العرهية بمو وع مه   ربوي والمكتبات مرا  الأد  ال  •

 لتحقيق التميز المدرس ي.عن المتطلبات 

  الأهمية 
ً
   العمليةثانيا

تظهر الأهمية التطبيقية للدراسة الحالية من  لال ما 

 يلي:

قد ي تفيد من نتاظه وتوصيات الدراسة -1

صانعوا القرار في وزارة التعلي  بمعرفة أه  المتطلبات 

  العام ومن م  مديرو مدارس التعلي التي يحتاج  لي ا

 تطويرها وتح يق ا لغرض تحقيق التميز المدرس ي.

قد تفيد هةه الدراسة مديرو المدارس في -2

 التميز المدرس ي. عل  متطلبات الحلول تحقيقالتعرف 

  الدراسةحدود 

 تقتلر الدراسة الحالية عل  الحدود التالية:

الإدارية  تطلبات الحد المو وعي: تناولت الدراسة الم-1

 .لتحقيق التميز المدرس ي والفنية 
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الحد البشري: مديري ومديرات المدارس الحاصلة -2

 م.2024عل  م توى التميز لعام 

الحد الزمانا: ت  تطبيق ال انا الميدانا  لال -3

 .هة.1446الفلل الدراس ي الثانا من العام 

  الدراسةمصطلحات 

 التميز المدرس ي 

( بأنر القدرة غير ا حدودة 2021، الرفمنعبد عرفتر )

للمؤس ات التعليمية سوا  كانت جامعة أو معهد أو 

مدرسة عل  تح يب جودة ما تقدمر من  دمات، 

والافتفاظ بأعل  م توى من الأدا  وأقل قدر من 

التكلفة، مع  ش يع الابتكار والإبداع والتجديد لدى 

 ل  مناف ي ا.عملائ ا الدا لييب وال ارجييب، للتميز ع

و عرف هيية تقوي  التعلي  والتدريا م توى التميز 

% 90بأنر: م توى مرتفع جدا يكوب متوسط الأدا  من 

 فأعل  يتطلا استدامة التميز والابتكار.

ا بأنر فلول  ويمكن  عريف التميز المدرس ي اجراظي 

المدرسة عل  م توى التميز المدرس ي في تقرير التقوي  

 ال ارجي لهيية تقوي  التعلي  والتدريا. 

 المدرس ي   متطلبات التميز 

هي الحد الأدنى من الإجرا ات والممارسات والأنشطة 

لابد من توافرها في جميع والشروط وال وابط، التي 

عناصر المنظمة التعليمية فتى تلبع متميزة. ) 

 (2021عبدالرفمن، 

( بأن ا الإمكانيات والم تلزمات 2012كما عرفر المليحي )

 الأساسية التي يجا توافرها ب دف تحقيق جودة الأدا .

يق التميز المدرس ي اجراظيا ويمكن  عريف متطلبات تحق

 :بأن ا 

والآليات التنظيمية المتطلبات الإدارية هي الإجرا ات 

التي يقوم ب ا مديروا المدارس الحكومية لتحقيق التميز 

المدرس ي، و شمل: الرؤية المش ركة والتحفيز والقيادة 

 ال شاركية وهنا  فرا العمل.

المتطلبات الفنية هي الأساليا والأدوات التي يت  

توويفها عمليا دا ل المدرسة لتحقيق التميز، و شمل: 

ر هيية تقوي  التعلي  والتدريا والتقوي  اعتماد معايي

الةا ا الم تمر والشراكة ا  تمعية و عزيز القي  

 والثقافة المدرسية.

 

 منهجية وإجراءات الدراسة 

ا من ابيعة الدراسة الحالية والأهداف التي 
 
انطلاق

  ع  لتحقيقها ت  است دام المن   النوعي بأسلوهر 

( بأنر: 112ص 2014الظاهرا ا والةي يعرفر كرسول )

"نوع من أنواع البحوث النوعية التي  عتمد عل  وصف 

المعنى المش رح لمفهوم أو واهرة معينة من  لال تجرهة 

فية"، من  لال است لاص تجار  و  رات المشاركيب 

هعمق من أفراد عينة الدراسة، عن اريق است دام 

المقابلات الفردية مع عددٍ من مديري المدارس، في  

هةه المقابلات استكشاف تجارب   و  رات   هشكل  ت يع

 حقيق التميز المدرس ي.لبات تعميق لمتط

 عينة الدراسة

 من ابقت أداة المقابلة عل  عينة قلدية ت  ا تيارها 

من مدرا  المدارس الحاصلة مدارسه  عل   294بيب 

بنا   عل  ال  رة العملية هة، 1446م توى التميز لعام 

والمؤهلات العلمية، وترصيع هع ه  من قبل هعر 

المشاركيب في المقابلات، في  صارح في هةا البح  

  عة من مديري المدارس الحاصلة عل  م توي التميز 

، وال دول التا ي يوضح البيانات العامة 2024لعام 

 للمشاركيب.

 (1جدول )

 عينة الدراسة

 المؤهل ال نس المشارح
سنوات ال  رة في 

 الإدارة المدرسية

 20 ماج تير ذكر 1م

 25 بكالوريوس ذكر 2م

 15 بكالوريوس ذكر 3م

 13 ماج تير أنثى 4م

 22 بكالوريوس أنثى 5م

 8 بكالوريوس أنثى 6م

 15 بكالوريوس أنثى 7م

 20 بكالوريوس أنثى 8م

 11 بكالوريوس أنثى 9م 
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 أداة الدراسة

أهداف الدراسة، ت  تلمي  المقابلة صبة لتحقيق 

 المنظمة ل شمل ال ؤاليب الرظ  ييب للدراسة:

ما المتطلبات الإدارية لتحقيق التميز المدرس ي من - .1  

وجهة نظر مديري المدارس الحكومية بالمملكة العرهية 

 ال عودية؟

ما المتطلبات الفنية لتحقيق التميز المدرس ي من  -2

المدارس الحكومية بالمملكة العرهية وجهة نظر مديري 

 ال عودية؟

في   عت ر المقابلة من أصهر أدوات البح  النوعي، 

ا، والتي يمكن للباف  من  لالها  وأكثرها است دام 

الحلول عل  معلومات مهمة تفوا في أهمي  ا ما يمكن 

أ رى علير بواسطة است دام أدوات  أب يحلل

 (.145، ص 2013عبيدات وعبد الحق وعدس،)

 إجراءات الدراسة 

هعد تلمي  أداة الدراسة وعر ها عل  م تليب من 

ذوي ال  رة  لاس شارت   في تلميمها وهنائ ا، ت  الرفع 

لمركز بحوث التعلي  في وزارة التعلي  لأ ة الموافقة عل  

تطبيق أداة الدراسة، هعد ذلك ت   رسال بريد  لك رونا 

صلة عل  م توى     مديري مجموعة من المدارس الحا

ا لأهداف 2024التميز لعام  ، في  ت من ال ريد تحديد 

الدراسة وأسيل  ا، والا من الراغبيب في المشاركة الرد 

ا  بالموافقة ليت   رسال نموذج الموافقة له  مت من 

الإجرا ات الأ لاقية وفقوا المشارح، ومن ذلك عدم 

الكشف عن أية معلومات ش لية، وفق المشارح في 

ا  المقابلة في أي وقت يرغا بر، والت لص من  ن 

ال س يلات اللوتية للمقابلة هعد نسخ البيانات 

لا من المشاركيب التوقيع عل  نموذج 
ُ
وتحليلها، م  ا

الموافقة، وا تيار الوقت والأسلو  المناسا للمقابلة، 

جريت ستة مقابلات ع ر الهاتف، ومقابلتيب 
ُ
في  أ

ا، ومقابلة ع ر تطبي ، وتراوفت مدة كل Zoomق ف وري 

 دقيقة. 50و30مقابلة بيب 

  تحليل البيانات

ت  جمع البيانات من  لال المقابلات، وت  نس ها بدقة 

    م  ند ن  ي. است دمت اريقة التحليل المو وعي 

(Thematic analysis لتحليل البيانات، وذلك باتباع )

( في  Braun & Clarke، 2006) طوات براوب وكلارح 

بدأت عملية تحليل المقابلات بنسخ ال س يلات 

اللوتية بدقة، تل  ا مراجعات متكررة ل ماب صحة 

ا حتوى، مع  س يل الملافظات والتحليلات الأولية. م  

ت  تفكيك البيانات     أجزا  أصغر لفحلها بدقة 

واست لاص الأنماط والاتجاهات الرظ  ية. هعد ذلك، 

عيد ترت ا البيانات وتلني
ُ
فها هشكل مق اي، في  أ

جرى تجميع الرموز الأولية تحت مو وعات أوسع، مع 

رهط العناصر الم شاب ة ل ماب صمولية التحليل. 

  عت المو وعات المنتجة للمراجعة والتنقيع 

ل ماب الدقة والا  اا، قبل أب تت    مي  ا بو وح 

ا ل مات ا ال وهرية. في المرفلة الأ يرة، ت   عداد  وفق 

ا للنتاظه مع التقر  ا واضح  ا عر   ير الق ائا، مت من 

 اقتباسات من المشاركيب لدع  التحليل.

  إجراءات الموثوقية

كما  (1985) اس ندت الدراسة     معايير لينكولن وجوها

والتي  شمل أربعة أهعاد  ،(2012الكري  )أوردها العبد 

الملداقية، وقابلية النقل، والاعتمادية،  :رظ  ية

 .والقابلية للتأكيد

ت   عزيزها ع ر التثلي ، من  :تحقيق الملداقية •

 لال مراجعة الأقراب في  قام باف  ذو   رة بتقيي  

من  ية الدراسة ونتاظجها، وكةلك مراجعة المشاركيب 

بإرسال  جابات   له  للتأكد من دقة تمثيل تجارب  . كما 

مع ت  تحقيق تنوع في ملادر البيانات ع ر مقابلات 

 .أفراد ذوي  لفيات م تلفة

ت  توفير وصف دقيق للأساليا البحثية  :الانتقالية •

مما ي يع تكرار الدراسة في سياقات أ رى، مع است دام 

الوصف العميق لتو يع تفاصيل البح  وال ياا 

جريت فير
ُ
 .الةي أ

تحققت من  لال التوميق الشفاف  الاعتمادية: •

   وتلمي  لكافة مرافل البح ، من تحديد المن

الدراسة     تحليل البيانات وكتابة النتاظه، مما ي يع 

 .ت بع العملية البحثية وتقييمها
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ت  التأكيد عل  الدقة  التطابقية )التأكيد(: •

والمو وعية في جمع وتحليل البيانات، مع تقليل التحيز 

ع ر توميق جميع ال طوات بو وح، مما ي مع للقارئ 

 .من صحة الاستنتاجات بت بع م ار البح  والتحقق

ب ةا، ت من البح  تحقيق م تويات عالية من 

 الموموقية والدقة في نتاظجر.

  نتائج الدراسة ومناقشتها

-( 1أسفرت النتاظه عن وهور مو وعيب رظ  يب هما: )

ما المتطلبات الإدارية لتحقيق التميز المدرس ي من وجهة 

 نظر مديري المدارس الحكومية بالمملكة العرهية

ما المتطلبات الفنية لتحقيق التميز ( 2)ال عودية؟ 

المدرس ي من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية 

 بالمملكة العرهية ال عودية؟

   
ً
المتطلبات الإدارية لتحقيق التميز المدرس ي من أولا

وجهة نظر مديري المدارس الحكومية بالمملكة العرهية 

 ال عودية

ة في تنفية الاس راتيجيات  عد المدرسة الركيزة الأساسي

التعليمية، ولتحقيق التميز المؤسس ي، ينبغي توافر 

 . ال وهريةمجموعة من المتطلبات 

أسفرت النتاظه عن أب المدارس التي فققت م توى 

 التحفيز،-المش ركة،   الرؤية-أ) التميز ركزت عل 

 القيادة ال شاركية وهنا  فرا العمل(.-ج

 الرؤية المشتركة-أ

النتاظه أب اعتماد مديري المدارس عل  أوهرت 

الت طيط المنظ  والمبني عل  رؤية واضحة يُعدّ من 

العوامل الأساسية التي ساهمت في رفع كفا ة المدرسة 

وتحقيق التحّ ن الم تمر في نواته التعل ، من  لال 

 توجير ال هود نحو أهداف محددة وقابلة للقياس.

في  أجمع المشاركوب عل  أب و وح الرؤية وتبني قي  

ا لتحقيق التميز المدرس ي.  وأهداف مش ركة يُعد أساس 

أب: "المدرسة  عمل عل  توفيد الرؤى والعمل 4وأكدت م

بروح الفريق الوافد  من منظومة متكاملة" في  أب 

تحديد رؤية واضحة منة بداية العام، ي اعد ال ميع 

نحو أهداف مش ركة، مؤكدة عل  عل  العمل ب ناغ  

أهمية "و وح رؤية وأهداف المدرسة والإعلاب عق ا 

 رورة "وجود  طط 5ل ميع المن وهات"، وأوضحت م 

واضحة برؤية تت من التح يب الم تمر للأدا ." 

دور الرؤية في تحقيق التميز المدرس ي  7ول لت م

بقولها: "العمل بروح الفريق الوافد الةي يعمل من أجل 

في تحقيق  وي ع هدف مش رح لتعزيز الولا  للوان 

 متميزة(. "رؤية متميزة تلنع مدرسة رؤي نا )أهدافنا و 

 ب تأكيد المشاركيب عل  أهمية و وح الرؤية وتبني قي  

وأهداف مش ركة لتحقيق التميز المدرس ي يتماش ى مع ما 

 في نظريتر فول المنظمة المتعلمة Senge (1990) ارفر

(The Learning Organization).  في  يرى Senge  أب

أفد المبادئ الأساسية لبنا  منظمة ناجحة هو وجود 

، يتبنّاها جميع أفراد (Shared Vision) "رؤية مش ركة"

المؤس ة، وتكوب بمثابة القوة الدافعة ورا  ال هود 

أب تبني  Senge ويؤكد .ال ماعية نحو التح يب الم تمر

ا عن  عليمات  دارية  هةه الرؤية لا يجا أب يكوب  ناتج 

عليا فقط، بل يجا أب يت  تطويرها من  لال مشاركة 

فقيقية ل ميع العامليب، ما ي ه  في  لق ب ية من 

الال زام العميق والانتما ، وهي عوامل جوهرية لبلوغ 

 Systems) المنظوماكما ت رز أهمية التفكير  .التميز

Thinking)موذج، وهو أفد الأركاب ال م ة في ن 

Senge في  يرى أب المدرسة ككل لا يمكن تطويرها  لا ،

 ذا تمت موا مة الرؤية والأهداف الفردية مع الأهداف 

ال ماعية  من نظام متكامل يعزز من الفاعلية 

 .المؤس ية ويقود نحو نتاظه  عليمية متميزة

كما يتوافق  جماع المشاركيب عل  أب و وح الرؤية 

كة يُعدّ من المرتكزات الأساسية وتبنّي قي  وأهداف مش ر 

لتحقيق التميز المدرس ي مع ما تؤكده نظرية القيادة 

، التي ترى أب القاظد الناجح (Bass، 1985) التحويلية

هو من يبلور رؤية م تقبلية ملهمة، ويعمل عل  تحفيز 

العامليب وجعله  يتبنوب تلك الرؤية كجز  من قناعات   

المؤسس ي ويقود نحو تح يب المهنية، مما يعزز الال زام 

 .م تمر في الأدا 

كما يتكامل هةا الطرح مع نظرية القيادة ال شاركية أو 

التي تف رض أب تبنّي قي   ،(Spillane، 2006) التوزيعية

ورؤية موفدة لا يجا أب يكوب م ؤولية فردية للقاظد، 
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بل هو نتاج لعملية  شاركية تتوزع في ا القيادة بيب 

ما يعزز التماسك الدا لي ويزيد من أع ا  الفريق، 

 .فاعلية التنفية

فّ ر نظرية النظ 
ُ
 ومن منظور صمو ي، ت

Bertalanffy)، 1968العلاقة من  لال التأكيد  ( هةه

عل  أب كل عنلر دا ل المنظومة )كالقيادة، المعلميب، 

الطلا ( يجا أب يعمل  من  اار مش رح من 

الأهداف والرؤية لتحقيق تكامل وويفا يُفض ي     تميز 

 .الأدا  الكلي للمؤس ة

تتفق هةه الن يجة مع العديد من الدراسات الحديثة  

لرؤية وتبني القي  والأهداف التي تجمع عل  أب و وح ا

المش ركة يعداب من الأساسات ال وهرية لتحقيق 

التميز المدرس ي، في  تقود     تح يب الأدا ، و عزيز 

ب ية العمل، وزيادة الإنتاجية التعليمية، مثل دراسة 

(، كما  للت دراسة 2019ومق ا )العازما وآ روب، 

سات     أهمية تأكيد سيا (2021)الباسل وآ روب، 

المدرسة عل  تحقيق التميز في ال دمة التعليمية، 

والعمل وفق هيكل تنظمي منشور يواكا توجهات ا 

 وسياسات ا.

المدارس تحقق الأدا  المتميز عن   بوهةلك يمكن القول 

اريق و وح رؤي  ا ورسال  ا وأهدافها المش ركة وهالتا ي 

 تتمكن من اس ثمار قدرات المعلميب والطلا  بفعالية،

 وتح يق ا هشكل م تمر. 

 التحفيز-ب

أجمع المشاركوب في الدراسة عل  أب التحفيز هشقير 

المادي والمعنوي، وتقدير ال هود الفردية بلورة فورية 

وم تمرة، يُعد أفد الركاظز الأساسية في تحقيق التميز 

المدرس ي ورفع جودة الأدا . وقد تنوعت أساليا التحفيز 

الشهادات، و ب الثنا  العلني، التي أصاروا  لي ا ما بي

ال ش يع اليوما، والافتفا  و  الهدايا الرمزية،و 

بالإنجازات، مما أدى      عزيز الدافعية والانتما  لدى 

 والطلا . يبالمعلم

: "المكافآت والهدايا والتحفيز المادي 8فقد أصارت م

ا تميزت فير الطالبة أمام أقران ا لموالمعنوي وذلك 

وتقدير المتميزات من المعلمات وتحفيزه  بالشكر 

والتقدير الداظ  فتى يكوب ذلك  ش يع للبقية ويكوب 

ذكر ال هود  )معنوي  هدايا-التحفيز مادي صهادات 

الفردية المتميزة في ا كل معلمة وعدم ت م ش أي جهد 

غير ذلك من تدريا تبةلر المعلمة في مادت ا العلمية أو 

بقولها: "التحفيز الفوري  9وتؤيدها مالأقراب(. "

والإعلاب عنر في أرجا  المدرسة يلنع ب ية ولا  وتحفيز 

: 7يوما." وذلك قد يكوب بأساليا م تلفة كما ذكرت م

"الثنا  والتكري  وال ش يع الم تمر وتقدير ال هود 

فتوح والافتفا  بالإنجاز من  لال التكري  وعمل يوم م

واللعا." مما يكوب لر دور في تجويد العمل كما أصارت 

"يمكن   افة أهمية دور التحفيز والتقدير في رفع 6م 

 كفا ة الأدا  المدرس ي".

تؤكد كثير من النظريات الإدارية عل  دور التحفيز، 

فالمعلموب الةين يشعروب بالدع  من قبل الإدارة 

ام والانتما  المدرسية يظهروب م توى أعل  من الال ز 

 عل  أدائ   المهني 
 
للمدرسة، مما ينعكس  يجابا

 واستمراري    في العمل. 

يتوافق هةا التوجر الميدانا هشكل مباصر مع نظرية 

 ، والتي(Maslow,1943)و الحاجات الإن انية لماسل

لنّف التقدير والاف رام والاع راف بال هد  من 
ُ
ت

اعها لتحقيق الحاجات العليا التي ي ع  الفرد لإصب

التميز الةا ا. فكلما لبّت المدرسة هةه الحاجات، زاد 

 .صعور الأفراد بالانتما  والتحفيز الدا لي

 ،(Skinner كما ينس   ذلك مع نظرية التعزيز

، التي تؤكد أب ال لوح المرغو  فير يتعزز 1953) 

عندما يق رب بنتاظه  يجابية مباصرة، مثل المكافآت 

يؤدي     تكرار هةا ال لوح وتح يب والتقدير، مما 

 .جودة الأدا  المدرس ي

 ،(Vroom   افة     ذلك، فإب نظرية التوقع لةفروم

تدع  هةا التوجّر، في   شير     أب دافعية  1964)

الفرد للعمل تتأمر بثلامة عناصر: التوقع بأب ال هد 

سيؤدي     أدا  جيد، والاعتقاد بأب الأدا  سيؤدي     

ومدى تقدير الفرد لتلك المكافأة. ومن هنا، فإب مكافأة، 

التحفيز الفوري والتكري  الملموس يعزز دافعية 

 .المووفيب لأن   يرهطوب بيب جهوده  والمردود الملموس
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كما يتوافق  جماع المشاركيب عل  أب تحفيز المعلميب 

والطلا  يُعدّ من المرتكزات الأساسية لتحقيق التميز 

 ،(Bass ده نظرية القيادة التحويليةالمدرس ي مع ما تؤك

، التي ترى أب القاظد الناجح هو من يعمل عل  1985)

تحفيز العامليب وجعله  يتبنوب م تقبلية ملهمة كجز  

من قناعات   المهنية، مما يعزز الال زام المؤسس ي ويقود 

 .نحو تح يب م تمر في الأدا 

وتتفق هةه الن يجة مع دراسات )الباسل وآ روب، 

(، التي أوهرت أب اهتمام الإدارة المدرسية 2021

باك  ا  ولا  المووفيب وتحفيزه  من أبرز متطلبات 

التميز، في  ي ه  التحفيز في زيادة دافعية المعلميب 

 نحو تبني الرؤية المش ركة وتطبيق ال رامه المدرسية.

وهةلك ن تنته أب التحفيز ل س مجرد عنلر داع ، بل 

ية لبنا  ب ية مدرسية محفزة هو اس راتيجية أساس

ويظهر من  لال النظريات أب ال وانا  .وفاعلة

ا  النف ية وال لوكية لتقدير ال هد الفردي تلعا دور 

ا في رفع كفا ة الأدا ، وتحقيق ب ية  عليمية  جوهري 

 .فعالة   ه  في الوصول     التميز المدرس ي

 القيادة التشاركية وبناء فرق العمل-ج

وب     أب القيادة ال شاركية، وهنا  فرا أصار المشارك

العمل، وتمكيق ا،     جانا المتاهعة الم تمرة والتغةية 

عد من العناصر الأساسية في تحقيق التميز 
ُ
الراجعة،  

وأب وجود تواصل فعّال بيب الإدارة والمعلميب   .المؤسس ي

ي ه  في بنا  ب ية عمل قاظمة عل  الشفافية والثقة، 

التعاوب، ويُ ه  في تقليل النزاعات  مما يعزز روح

 .وتحقيق الانس ام دا ل المدرسة

: "فرا العمل لها الدور الكبير في تميز 7في  ذكرت م

الأدا   ذا ت  تكويق ا بطريقة سليمة وتمكيق ا من أدا  

: " ش يع العمل 6مهامها والمتاهعة والتوجير." وقالت م

ر مقافة ال ماعي وروح الفريق يحقق رؤية موفدة، نش

التقوي  بيب من وهات المدرسة، وتحفيز الفريق عل  

 الابتكار والمبادرة لتح يب ب ية التعل ".  

وتجد هةه النتاظه تف يرها في عدد من النظريات 

الإدارية المعاصرة، أبرزها نظرية القيادة ال شاركية التي 

تؤكد عل  أهمية  صراح العامليب في ات اذ القرار وتوزيع 

بما ي ناسا مع مهارات  ، وهو ما ي ه  في  عزيز المهام 

 Likert)، (1967 الانتما  المؤسس ي ورفع م توى الال زام

تنس   هةه النتاظه مع نظرية الفرا الفاعلة، التي  كما

ت رز أب تكوين فرا العمل هشكل منظ ، مع و وح 

الأهداف وتوافر الدع  والتمكيب، يعزز فعالية الأدا  

 & Katzenbach ويقود     ب ية عمل  عاونية منتجة

Smith)، 1993.) 

كما اتفق المشاركوب عل  أب توزيع المهام عل  أساس   

ا ة وال  رة، لر دور رظ س في توجير ال هود وتحقيق الكف

: "كل فرد يؤدي دوره 5التماسك الإداري. في  ذكرت م

بدقة  من  طة جماعية واضحة الأهداف." وقالت 

شرح في ا ال ميع 9م
ُ
: "نعمل  من منظومة متكاملة ن

    أهمية "توزيع المهام  6ف ا قدرات  ." وأصارت م

ا لمهار 
ات وكفا ات الفريق" وأ افت والم ؤوليات وفق 

: " المتاهعة الدورية، تحمل الم ؤولية والمبادرة،" مع 4م

المتاهعة الم تمرة وتقدي  التغةية الراجعة كما ذكرت م 

: "الاستفادة من التغةية الراجعة للتح يب والتطوير 5

: المتاهعة الداظمة وتحديد نقاط 7الم تمر" ووضحت م

ت المميزة لدعمها القوة وال عف ورصد الممارسا

 وتحفيزها ومعال ة ال عف  ب وجد". 

ويشير توزيع المهام بنا   عل  الكفا ة وال  رة     مبادئ 

الإدارة العلمية التي تؤكد عل  أهمية الت لّص 

وتق ي  العمل لزيادة الكفا ة وتحقيق نتاظه عالية 

 المتطلباتأهمية هةه  وتتجل  Taylor)، (1911 ال ودة

ا من  لا ل منظور نظرية النظ ، التي ترى المدرسة أي  

كمنظومة متكاملة تحتاج     تن يق الأدوار وتكامل 

 Bertalanffy)، (1968 ال هود لتحقيق أهدافها بكفا ة

ا، فإب اعتماد المتاهعة الم تمرة والتغةية الراجعة  وأ ير 

البنّا ة يتوافق مع ما ورد في نظرية التغةية الراجعة، 

والتي ترى أب تقدي  الملافظات المنظمة والدورية ي اه  

التنظيمي في  عزيز التح يب الم تمر وتصحيع الم ار 

Ilgen et al) ، (1979. 

من الدراسات مثل  وتتفق هةه الن يجة مع العديد

التي أوهرت أهمية بنا   (2021دراسة )الريماوي، 

علاقات  يجابية قاظمة عل  الاف رام المتبادل مع 
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المعلميب، و عزيز مقافة التواصل المفتوح والثقة. كما 

ينبغي  ش يع العمل بروح الفريق، وتمكيب المعلميب من 

المشاركة في ات اذ القرار،     جانا تقدي  الدع  

والتحفيز الم تمر، مما ي ه  في ب ية  عليمية متعاونة 

(     وجود 2019كما أصارت دراسة )الح يه،  .ومثمرة

علاقة  يجابية قوية بيب درجة ممارسة القيادة 

ال شاركية لدى مديري المدارس الحكومية وتطبيق أهعاد 

 التميز المؤسس ي.

 الإدارية التي ينفةها المتطلباتعل  الرغ  من  عدد 

مديرو المدارس،  لا أن ا تتقااع في مجموعة من ال مات 

ميز الممارسات الفاعلة، كما أصار  لي ا 
ُ
المش ركة التي ت

(Erkens &Twadell،2012)  من أبرز هةه ال لاظص

ف لدع  عمليات التغيير  المتطلباتأب هةه 
َّ
وو

ُ
ت

والتحول دا ل المدرسة، وتتميز بتأميرها الشمو ي الةي 

عد يمتد ل شمل 
ُ
جميع أهعاد الب ية المدرسية. كما  

وسيلة ل لق انس ام بيب ما يقولر القاظد وما يفعلر 

ا بكون ا  ا، مما يعزز الملداقية والقدوة. وتتميز أي   فعلي 

ديناميكية ومرنة، ما يجعلها قابلة للتكيف مع م تلف 

قابلة  المتطلباتال ياقات.   افة     ذلك، فإب هةه 

ع قادة آ رين، مما ي ه  في نشر للنقل والمشاركة م

 .القيادة الفاعلة دا ل المؤس ة التعليمية

، (2025ويتفق ذلك مع ما أكدتر دراسة )الحربا، 

( التي أكدت وجود علاقة بيب العدالة 2023و)العوفي، 

( 2020التنظيمية والتميز التنظيمي، ودراسة )العمرات،

المهنية لمديري  المتطلباتالتي بينت وجود علاقة بيب 

( 2022المدارس و عزيز التميز المدرس ي، ودراسة )عودة،

 التي أبرزت دور الإدارة المدرسية في تحقيق التميز. 

المتطلبات الإدارية   بهةلك توصلت الدراسة     و 

درس ي من وجهة نظر مديري المدارس لملتحقيق التميز ا

راد نشر مقافة التميز بيب جميع أف تمثلت في الحكومية

بنى هةه ال هود عل   طة 
ُ
ا  تمع المدرس ي، بحي  ت

واضحة المعال ، تنطلق من رؤية ورسالة  عكس 

د في ا الم ؤوليات والمهام بدقة، مع  حدَّ
ُ
الأهداف، وت

 ماب مشاركة جميع الأاراف في تنفيةها. وعند توافر 

 لافت اب 
 
هةه الأسس، يلبع المناخ المدرس ي مهيأ

 ه  هشكل مباصر في ممارسات وأنشطة متميز 
ُ
ة،  

 تح يب جودة العمل.

  
ً
المتطلبات الفنية لتحقيق التميز المدرس ي من ثانيا

وجهة نظر مديري المدارس الحكومية بالمملكة العرهية 

 ال عودية

 الفنية للت ن يجة البح      عدد من المتطلبات 

اعتماد معايير هيية -)أ لتحقيق التميز المدرس ي تمثلت في

-التعلي  والتدريا، والتقوي  الةا ا الم تمر،  تقوي  

 عزيز القي  والثقافة -الشراكة ا  تمعية، ج

 المدرسية(.

اعتماد معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب، -أ

 والتقويم الذاتي المستمر

اتفق المشاركوب أب است دام البيانات ال ربوية هشكل 

ة مق اي ساعد في الكشف عن مواان ال عف والقو 

دا ل المدرسة، كما أصبع أداة فعّالة لتحفيز فرا 

  ال ماعي والتطوير الم تمر في  و  
ّ
العمل عل  التعل

في  وصف المشاركوب أب اعتماد معايير هيية  .الأدلة

تقوي  التعلي  والتدريا، والتقوي  الةا ا الم تمر، 

 في رفع جودة ا  رجات 
 
 أساسيا

 
يمثلاب متطلبا

: 2التح يب الم تدام، في  ذكر مالتعليمية وتحقيق 

"ن ت دم أدوات القياس والتحليل لفه  نقاط القوة 

: 3وال عف وو ع  طط تطوير مناسبة." وأ اف م

ا من مقافة العمل ال ماعي."  "التقوي  الةا ا أصبع جز  

الأدلة الاس رصادية ساه  بدور  أب "و ع 7وهينت م

توميقها والتقوي  والشواهد و كبير في جمع البيانات 

 الأك ر في العمل." الأمرالةا ا كاب لر 

"اعتماد معايير التقوي  الةا ا والت طيط 6وأ افت م

الم تمر لتطوير الأدا ، وتنفية برامه تدريبية للمعلميب 

والإدارييب بنا   عل  التوصيات والمعايير المطلوهة." وقد 

 أب "هيية تقوي  التعلي  والتدريا لعب 5أصارت م 
 
ت دورا

 في ن يجة الادا  بالمدرسة من  لال توفير  اار 
 
جوهريا

واضح لقياس ال ودة وتطوير العملية التعليمية في عدة 

تح يب جودة -2تطوير الادارة المدرسية -1نقاط: 

-4رفع م توى التحليل الدراس ي -3التدريا والتعلي  

تفعيل الشراكة -5 عزيز ب ية التعل  والأنشطة 
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: نشر مقافة التقوي  المدرس ي 8أ افت م ا  تمعية" و 

والحرص عل  التح يب  العمل ب ا،( و االدا لي )الةا 

الم تمر في جميع جوانا الب ية التعليمية وو ع  طط 

أب  4تح يب مرنة ف ا الم تجدات." وأوضحت م 

"معايير التقوي  اللدارة عن هيية تقوي  التعلي  

ة واضحة والتدريا فللت واقع المدرسة وأعطت صور 

عن كل جوانا الأدا " مما أدى     تجويد الممارسات 

وا  رجات، وو ع ال طط المناسبة التي تلاظ  تحقيق 

 تلك المعايير".

يرتبط اتفاا المشاركيب عل  أب الاست دام المق اي 

مع تبنّي معايير هيية تقوي  التعلي  -للبيانات ال ربوية

 مري من برصيدٍ -والتدريا والتقوي  الةا ا الدوري

 الأدبيات؛ فمدا ل صنع القرار المرتكز     البيانات

(Data-Driven Decision Making)  توضّح أب جمع

البيانات وتحليلها بلورة منظمة يوجّر الموارد نحو 

  نقاط القوة، ويحفّز فرا العمل 
ّ
نقاط ال عف ويعظ

 .عل  التعل  ال ماعي المبني عل  الأدلة

Pane,2006) ، Marsh& Hamilton، )  كما ينس   هةا

الطرح مع فل فة التح يب الم تمر في  دارة ال ودة 

طالشاملة ودَورة  ِّ
ّ
ة– ط ح–افحص–نفِّّ  (PDCA) صحِّّ

ل التقوي  الةا ا المنتظ   التي
ّ
و عها ديمنغ، في  يمث

 لرفع جودة ا  رجات عل  نحو تراكمي
 
 أساسا

Deming) ، (1986 مة“نموذج  ويعطا
ّ
 ”المنظمة المتعل

 أعمق؛  ذ يرى أب تبنّي المعايير والتغةية 
 
لدى س نه هعدا

التعل  »و« الرؤية المش ركة»الراجعة يرسّ اب 

 كقوتيب دافعتيب للتطوير الم تدام« ال ماعي

Senge)،.( 1990  شير أار التميّز المؤسس ي
ُ
كةلك  

    أب التقيي  القاظ  عل  معايير  (EFQM) الأوروهية

ن  واضحة، مثل اللادرة عن
ّ
هيية التقوي ، يمك

المدارس من موا مة  طط التح يب مع أهداف 

 ،(EFQM  س راتيجية مرنة   تجيا للم تجدات

(2013،  
 
وب ةا يلبع توويف البيانات والأدلة معيارا

 لتوجير ال هود، و عزيز التماسك الإداري، 
 
فاكما

 .وتأس س مقافة تح يبٍ لا تتوقف

(، 2023) سماعيل، تتفق هةه النتاظه مع دراسات ال 

(، فالتقوي  الةا ا 2017)ال سليماب والحب ا  دراسة

ي دف     تقيي  لأدا  العامليب بالمدرسة وفق معايير 

ال ودة ا حددة، ب دف التعرف عل  مواان القوة 

وال عف، وتحديد الافتياجات والموارد المتافة. وي ه  

 في بنا  معايير مهنية تنطلق من الرؤية الم تقبلية

 والرسالة الحالية للمدرسة،  من  طة تنفيةية زمنية

( 2018(، كما أوصت دراسة آل هيزع )2020)العبيدي، 

بالاهتمام بالتقوي  الةا ا والاستفادة من نتاظجر بما 

ي ه  في تح يب أدا  المدرسة، ومن م  التميز المنشود، 

وت يية المدرسة لأب تكوب جاهزة لعمليات التقوي  

  ارجية.الدا لية وال

 الشراكة المجتمعية-ب

د المشاركوب في الدراسة أب الشراكة ا  تمعية 
ّ
أك

الفعالة، وتوويف قنوات الاتلال الرقمية 

عد من أه  متطلبات التميز الإداري 
ُ
وا  تمعية،  

والتعليمي في المدرسة. وقد أصاروا     أب هةه الشراكات 

بنى هشكل اس راتياي
ُ
، تكوب أكثر فاعلية عندما ت

م تدام، وتفاعلي، بحي   عزز العلاقة بيب المدرسة 

وأوليا  الأمور وا  تمع ا حلي، مما ي ه  في تح يب 

 الأدا  العام ودع  التحليل الدراس ي.

: "كلما كانت الشراكات ا  تمعية م ططة 3وصف م

هشكل اس راتياي وم تدامة كاب لها تأمير في تحقيق 

يا  الأمور في كل ما عل  " صراح أول 9التميز" وأكدت م

يحدث في المدرسة، و عزيز رساظل التواصل بكافة 

 أنواعها." 

" تمت الاستفادة من وساظل التواصل 6وأ افت م 

الاجتماعي لتعزيز التعاوب بيب المدرسة والطالبات 

وأوليا  الأمور، وتفعيل الاس بانات في جمع المعلومات 

فق فريق عل  أب: "العمل و  7وتحليلها"، كما أكدت م 

متعاوب و عزيز مشاركة أصحا  الملالح المش ركة مثل 

العمل مع ا  تمع ا حلي ل دمة العملية التعليمية 

والتواصل الم تمر مع ا  تمع والمشاركة في الأنشطة 

والمناسبات وما لر من أمر كبير دع  م توى التميز 

    أهمية "البح  عن الشراكات  4الدراس ي"، وأصارت م 
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بة للمدرسة والتي لها أمر  يجابا عل  تح يب المناس

 الأدا ".

تتفق هةه النتاظه مع ما تطرفر نظرية أصحا  الملالح 

(Stakeholder Theory التي تنادي ب رورة  صراح ،)

كل الأاراف المؤمرة والمتأمرة بالمؤس ة التعليمية، 

ل ماب توافق ال ياسات والقرارات مع توقعات 

 ،Freemanة العمل المؤسس ي )ا  تمع و عزيز فاعلي

1984.) 

بنموذج الاتلال التنظيمي  لمتطلباتكما ترتبط هةه ا

( الم  ند Open Systems Communicationالمفتوح )

(، والتي تؤكد أب Systems Theory    نظرية النظ  )

المدرسة كمنظمة مفتوفة تحتاج     تواصل م تمر مع 

تغيرات، محيطها ال ارجي، ل ماب التكيّف مع الم

والاستفادة من الموارد ا  تمعية، وهنا  علاقات فاعلة 

 (.Bertalanffy، 1968  ه  في تحقيق الأهداف )

أما است دام وساظل التواصل الاجتماعي في  عزيز 

العلاقة مع أوليا  الأمور وا  تمع، فينس   مع مفاهي  

(، Social Capital Theoryنظرية رأس المال الاجتماعي )

ي تؤكد أب الروابط الاجتماعية وصبكات الثقة بيب والت

الأفراد والمؤس ات تدع  نقل المعرفة والتفاعل 

ا لتحقيق التميز في الب يات  عد أساس 
ُ
الفعّال، و 

 (.Putnam، 2000التعليمية )

  افة     ذلك، يوضح نموذج التميز المؤسس ي الأوروبا 

(EFQM أهمية  صراح ا  تمع كأفد ا حركات )

الرظ  ة للتح يب الم تدام، وي ع الشراكة والتواصل 

 من المعايير ال وهرية لرفع جودة الأدا  وتوسيع الأمر 

 (.EFQM، 2013التعليمي )

وتتفق هةه الن يجة مع العديد من الدراسات الحديثة 

( و)أبو سعده، ٢٠٢١مثل دراسة )عزة وآ روب، 

٢٠٢١.) 

 تعزيز القيم والثقافة المدرسية-ج

أوهرت نتاظه الدراسة أب ترسيخ القي  المؤس ية، مثل 

ا  العدالة، الشفافية، والعمل بروح الفريق، يُعد مطلب 

ا لتحقيق ب ية  عليمية فعالة وانتما   ا أساسي   داري 

وويفا م تدام. فقد أصار المشاركوب     أب العدالة في 

كا، وتوزيع المهام وفق رؤية التعامل، والت طيط ال شار 

جماعية، ساهمت في  عزيز صعور الانتما  والتماسك 

 بيب العامليب، وتحقيق أدا  منظ  ومنس  . 

    أب "التوجير البنا  والعدالة في 7في  أصارت م

التعامل جعلت المدرسة  عمل كج د وافد." وأ افت 

ب : "  عزيز ب ية عمل  عاونية بيب المعلميب والإداريي6م

"كل عمل 7لتحقيق الأهداف المش ركة" وأ افت م 

يقوم عل  الت طيط والمشاركة وفرا العمل وتوزيع 

المهام يكوب لر آمر واضح في نجاح العمل الإداري ". 

مؤكدة عل  أب "التعامل مع ال ميع بأريحية وفق النظام 

والتواصل مع ا  تمع المدرس ي من  لال العمل بروح 

 الفريق الوافد."

د هةه النتاظه أساسها النظري في نظرية العلاقات وتج

( التي اوّرها Human Relations Theoryالإن انية )

 لتوب مايو، في  تؤكد عل  أهمية العلاقات الإن انية 

الإيجابية دا ل ب ية العمل، وتأميرها في رفع الر ا 

 (.Mayo، 1933الوويفا، و عزيز الولا  المؤسس ي )

ه مع مبادئ نظرية الثقافة كما ت  ق هةه النتاظ

(، والتي Organizational Culture Theoryالتنظيمية )

ت رز أب بنا  مقافة مدرسية قاظمة عل  قي  الاف رام، 

ا ل شكيل هوية جماعية  التعاوب، والعدالة يُعد أساس 

قوية دا ل المؤس ة، مما يعزز الال زام والعمل 

 (.Schein، 2010ال ماعي )

، فإب ممارسات العمل ال شاركا وتوزيع وفي ال ياا ذاتر

المهام وفرا العمل ت ناغ  مع نظرية القيادة التحويلية 

(Transformational Leadership Theory ز
ّ
( التي ترك

عل   لهام العامليب من  لال القي  العليا، وتحفيزه  

لبنا  رؤية مش ركة، و عزيز الشعور بالهدف ال ماعي 

(Bass & Avolio، 1994.) 

و شير هةه النظريات مجتمعة     أب القيادة القاظمة 

عل  القي  الإن انية والتفاعل الإيجابا، تؤدي     ب ية 

ثمر عن نتاظه  عليمية 
ُ
مدرسية   ودها الثقة، وت

 وتنظيمية عالية ال ودة.

كما أب التواصل الفعّال بيب مديري المدارس والمعلميب 

  الشفافية، الثقة ي ه  في بنا  ب ية  عليمية قاظمة عل
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المتبادلة، والانتما  التنظيمي، وهو ما يتماش ى مع نظرية 

التي  (Human Relations Theory) العلاقات الإن انية

أكدت عل  أهمية البُعد الإن انا في الإدارة، ودور 

 التواصل الإيجابا في  عزيز الر ا الوويفا والانتما 

Mayo)، 1933.) 

(     أب نشر 2021)قواة، وتتفق الدراسة مع دراسة 

مقافة الإدارة ال شاركية، وتدعي  القيادات لمفهوم 

الإدارة ال شاركية وتفوير ال لطة والللافيات، 

والتنمية المهنية الم تدامة من متطلبات تحقيق التميز 

المدرس ي في  أن ا تؤدي     تحفيز العامليب وتحديد 

ة مهامه  ومنحه  المزيد من الللافيات المتعلق

بمهامه ، والتي من صأن ا أب تؤدي     المشاركة في تحمل 

الم يولية وفي تحديد الأهداف والعمل عل  تحقيقها. 

فالقاظد ال شاركا ي ت  بإيجاد مناخ تنظيمي يحرص فير 

الأفراد عل   تقاب العمل دوب الحاجة لفرض رقابة 

( التي أكدت فاجة المدارس 2024ودراسة )عيد،  .داظمة

 العمل.    فرا 

وهةلك توصلت الدراسة      ب المتطلبات الفنية 

لتحقيق التميز المدرس ي من وجهة نظر مديري المدارس 

الحكومية تمثلت في عدد من المتطلبات المهمة، في  

ي رز في مقدم  ا اعتماد معايير هيية تقوي  التعلي  

والتدريا     جانا الال زام بالتقوي  الةا ا الم تمر، 

الأمر  عزيز الشراكة ا  تمعية بوصفها  كما يتطلا

     
 
ركيزة أساسية لدع  العملية التعليمية،   افة

ترسيخ القي  وتطوير الثقافة المدرسية بما ي من ب ية 

  عليمية محفزة ومتكاملة.

( متطلبات تحقيق 2018فددت وزارة التعلي  )وقد 

التميز المدرس ي ومن أبرزها بنا   طة مدرسية مرتبطة 

ية الدولة، وتوزيع المهام بنا   عل  كفا ات العامليب، برؤ 

مع أرصفة الوماظق وفوسبة العمليات الإدارية. كما 

 شمل  ماب التواصل الفعّال، ومعال ة الشكاوى، 

و عزيز التطوير المهني للمعلميب والقيادات، ومتاهعة أدا  

المدرسة والعامليب واق راح بداظل للتح يب. بالإ افة 

اس راتيجيات التدريس الحديثة، و ش يع     دع  

البح  والتجريا، واس ثمار التقنية والكفا ات 

البشرية، وهنا  نظام تحفيزي فعال، وإدارة الموارد المالية 

 .بكفا ة ل ماب تحقيق التميز المدرس ي

 من المتطلبات 
 
كما أوهرت الدراسات ال ابقة عددا

امية لتحقيق التميز المدرس ي مق ا و ع ال طط الر 

المدرسة، والم اهمة في ات اذ القرارات المدرسية، 

)العازما  والت طيط لح ن صحة وسلامة الطلا 

(، وتميز الإدارة التي كاب أهمها تفاعل 2019وآ روب، 

الإدارة بفاعلية مع أصحا  المللحة ال ارجية، والمرونة 

في القيام بالأعمال دا ل المؤس ة التعليمية ، و عزيز 

يز بيب العامليب ، القدوة في ا  ال الأ لاقي مقافة التم

والمهني وال لوكا، دع  العنلر البشري في المؤس ة 

لتحقيق ال طط والأهداف، تنفية الأعمال والت طيط 

لها ودع  التميز والإبداع ونبة اللراعات )عزة 

(. وزيادة الكفا ة والفاعلية التنظيمية 2021وآ روب، 

مل، وتوفير الموارد اللازمة، للمدرسة وتطوير قوانيب الع

)أبو  وتح يب المناخ التنظيمي، وترسيخ مفهوم الشراكة

 (.2021سعده، 

 وتتفق الدراسة مع نتاظه تقرير مؤس ة والاس

Mendels)، 2012    )  أب مديري المدارس الفاعليب

يش ركوب في  مس ممارسات قيادية رظ  ية تؤمر هشكل 

مباصر في تح يب التعلي  والتعل . أولها بنا  رؤية 

واضحة للنجاح الأكاديمي  شمل جميع الطلا  بمعايير 

عالية، يعززها القاظد من  لال التوقعات الإيجابية. 

ا، توفير ب ية مدرسية داعمة ومحفز  ة ترتكز عل  ماني 

ا، تمكيب الآ رين من القيادة ع ر 
 
التعاوب والثقة. مالث

ا،  تحفيز المعلميب وفرا العمل لتو ي أدوار قيادية. راهع 

ال ركيز عل  تح يب جودة التدريس من  لال تبني 

اس راتيجيات  علي  فعالة وتوفير فرص للتطوير المهني. 

ا،  دارة الأفراد والبيانات والعمليات بفعالية لدع   وأ ير 

 .أدا  المدرسة واستدامة الانتما  المهني للمعلميب

يتّضح من مجمل نتاظه الدراسة أب تحقيق التميز 

المؤسس ي في الب ية المدرسية لا يتحقق من  لال  جرا  

وافد أو ممارسة منفردة، بل من  لال منظومة 

الفاعلة التي  فنيةالإدارية وال المتطلباتمتكاملة من 

تتكامل فيما بيق ا. فقد برزت القيادة تتدا ل و 
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ال شاركية، وهنا  فرا العمل، وتوزيع المهام عل  أساس 

الكفا ة، والمتاهعة الم تمرة كمحركات رظ  ة للتماسك 

الإداري والنجاح ال ماعي، مدعومة بثقافة مؤس ية 

كما للتغةية  .تقوم عل  العدالة، الشفافية، والانتما 

 ا، وتحليل البيانات ال ربوية الراجعة، والتقوي  الةا

ا في توجير التح يب الم تمر، وهلورة  طط  ا محوري  دور 

التطوير عل  أسس علمية. وأوهرت الشراكة ا  تمعية 

ا في  ا كبير  الفاعلة وتوويف قنوات الاتلال الرقمية أمر 

 عميق التفاعل بيب المدرسة ومحيطها، و عزيز 

تميّز. وقد جا ت الم ؤولية المش ركة نحو ال ودة وال

جميعها منس مة مع عدد من النظريات  المتطلباتهةه 

الإدارية وال لوكية الحديثة مما يعزز من موموقية 

النتاظه ويدع   مكانية الاستفادة مق ا في تطوير 

ممارسات الإدارة المدرسية. و شير هةه النتاظه     أب 

ا، بل هو ممر  ا فردي  ة التميز في المدارس ل  يعد  يار 

لقيادة واعية، ومقافة تنظيمية محفزة، وصراكة 

متكاملة ترتكز عل  قي  وممارسات م ططة قابلة 

 .للتنفية والقياس

  التوصيات والمقترحات

  التوصيات
ً

 أولا

 نشر مقافة التميز: -1

عقد ورش عمل ودورات تدريبية ل ميع من وبا  •

 المدرسة للتعريف بمفهوم التميز وأهعاده.

في ال رامه الإذاعية المدرسية ت ميب قي  التميز  •

واللوفات التعريفية والمناصط اللفية 

 واللاصفية.

تحفيز المعلميب والطلا  من  لال برامه تكري   •

 دورية للممارسات المتميزة.

  عداد  طة اس راتيجية واضحة:  -2

صياغة رؤية ورسالة مدرسية  عكس أهداف  •

 التميز التعليمي.

أدا   و ع  طة عمل سنوية تت من مؤصرات •

 واضحة لقياس مدى التقدم.

 شكيل ل اب دا لية لمتاهعة تنفية ال طة وتوزيع  •

 المهام بدقة.

 تطبيق معايير هيية تقوي  التعلي  والتدريا: -3

موا مة ال ياسات وال رامه المدرسية مع معايير  •

 الهيية.

تدريا الكادر التعليمي والإداري عل  آليات تطبيق  •

 هةه المعايير.

دوري لم توى الال زام ب ةه المعايير  جرا  تقوي   •

 ورفع تقارير بةلك.

 تفعيل التقوي  الةا ا الم تمر:  -4

تلمي  أدوات قياس دا لية )اس بانات، س لات  •

 متاهعة، ملفات  نجاز(.

عقد اجتماعات دورية لتحليل نتاظه التقوي   •

 الةا ا وات اذ قرارات تح يب.

تعزيز  صراح الطلا  والمعلميب في عملية التقيي  ل •

 الشفافية.

  عزيز الشراكة ا  تمعية: -5

تنظي  لقا ات  شاركية مع أوليا  الأمور  •

 لمناقشة سبل دع  المدرسة.

تفعيل مبادرات  عاوب مع المؤس ات ا حلية  •

 )جامعات، مراكز تدريا، جمعيات  يرية(.

فتع قنوات للتطوع ا  تمعي دا ل المدرسة  •

 لدع  الأنشطة.

 لمدرسية:ترسيخ القي  والثقافة ا -6

 دراج برامه وأنشطة لتعزيز القي  الأ لاقية  •

 والمواانة الإيجابية.

 نشا  أندية الابية ت ت  بالابتكار والإبداع  •

 والعمل التطوعي.

غرس مقافة العمل ال ماعي والتعاوب بيب  •

 من وبا المدرسة

 ثانيًا  المقترحات البحثية 

 جرا  دراسة كمية لقياس أمر تطبيق عناصر  -1

المدرس ي عل  التحليل الدراس ي للطالبات التميز 

 في م تلف المرافل.
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تنفية دراسة مقارنة بيب مدارس فققت التميز  -2

وأ رى ل  تحقق م تويات عالية منر، لتحديد 

 الفجوات والعوامل المؤمرة.

 جرا  دراسة تحليلية لفاعلية الشراكات ا  تمعية  -3

الرقمية )مثل منلات التواصل( في دع  المدارس 

 يق التميز المؤسس ي.وتحق

 جرا  بح  تجريبي فول أمر ال رامه التحفيزية عل   -4

أدا  المعلمات باست دام أدوات القياس النف ية 

 والمهنية.

**** 
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 دمج القيم في تعليم الرياضيات وتعلمها: إطار مقترح

 (1)خليلد. إبراهيم الحسين 

 (ه1447 /06/ 02 وقبل - ه24/04/1447 للنشر قدم)

مها، غير أنّ الاهتمام البحثي بهذا المجال ما يزال محدودًا وحديث النشأة، : المستخلص
ّ
عد القيم بُعدًا جوهريًا في تعليم الرياضيات وتعل

ُ
ت

التعليمية وتباين السياقات الثقافية والاجتماعية، تبرز مما يستدعي تعميق الدراسة فيه وتوسيع آفاقه. وبالنظر إلى تنوّع الأنظمة 

الحاجة إلى تطوير أطر قيمية تتسم بالمرونة والملاءمة، بما يتيح دمج القيم بصورة تتوافق مع خصوصيات كل مجتمع، وتخدم أهدافه 

الرياضيات، مع التركيز على الأسس النظرية تهدف هذه المقالة إلى تقديم خلفية معرفية حول القيم في تعليم  .التربوية والثقافية

 مصادره وأسس 
ً
م، موضّحة

ّ
والمبررات التي تبرز الحاجة إلى أطر موجهة، ثم عرض إطار مقترح لدمج القيم في عمليتي التعليم والتعل

ا الإطار، وتقدّم مجموعة من التحديات التي قد تعترض تطبيق هذ قالةبنائه، وانعكاساته المحتملة على الميدان التربوي. كما تناقش الم

 .التوصيات الموجهة إلى الأنظمة التعليمية، والمؤسسات الأكاديمية، والمعلمين، والمجتمع، والباحثين، ومراكز التطوير التربوي 

 .بوية العامةالقيم، إطار مقترح، تعليم الرياضيات، القيم الرياضية، القيم التعليمية في الرياضيات، القيم التر : الكلمات المفتاحية

 
Integrating Values into Mathematics Teaching and Learning: A Proposed Framework 
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Abstract: Values play a vital role in the teaching and learning of mathematics, yet they remain an 

underexplored field in educational research. Despite the significance of studying values, the interest and 

focus on this field is still in its early stages/ This highlights the need for deeper investigation and broader 

exploration of values. Given the diversity of educational systems and the vast differences in cultural and 

social contexts, it is essential to develop flexible value-based frameworks. Such frameworks should enable 

the integration of values into mathematics education to be aligned with the unique characteristics and goals 

of each society. This article aims to explore a comprehensive overview of the role of values in mathematics 

education, emphasizing the theoretical foundations and justifications for creating frameworks. The study 

introduces a proposed framework designed to integrate values into teaching and learning practices, 

describing its origins, development process, and potential impact on the educational field. Moreover, the 

study also addresses the challenges that could arise during its implementation and offers practical 

recommendations for stakeholders, including educational systems, academic institutions, educators, 

researchers, communities, and development centers. 

Keywords: Values, Framework, Mathematics Education, Values in mathematics education, General 

Educational Values. 
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 المقدمة

عد الرياضيات من العلوم الأساسية ذات الأثر 
ُ
ت

العميق في رقي المجتمعات وازدهارها، إذ تمثل ركيزة 

ولا يقتصر ، لجميع التخصصات العلمية والتطبيقية

دورها على تنمية الجوانب المعرفية فحسب، بل تمتد 

سهاماتها إلى تشكيل هوية الأفراد وأنماط تفكيرهم إ

استناد المناهج التربوية إلى  وممارساتهم. ومن ثمّ فإنّ 

خصائص المجتمع وثقافته يسهم في تحقيق تدريس أكثر 

ا مع احتياجات المتعلمين )
ً
 ,Kurniawanفاعلية واتساق

Madawistam & Heryani, 2024.) 

ا من كون الرياضيات علمًا أساسيًا ينعكس 
ً
وانطلاق

أثره على تشكيل هوية الأفراد والمجتمعات، تبرز أهميتها 

دمج من خلالها 
ُ
أيضًا بوصفها مادة تعليمية يمكن أن ت

 Karatas؛ Khalil, 2023)  القيم مع الثقافات والعادات

& Oral, 2017 وقد أظهرت الدراسات أن تكامل تعليم .)

يات مع القيم الإسلامية يسهم في تحقيق الرياض

 ,Rahmahأهدافها المعرفية والوجدانية في آن واحد )

Turmudi & Ghifari, 2024 كما أن تدريس .)

ب 
ّ
الرياضيات في ضوء متطلبات التنمية المستدامة يتطل

ز على إدماج الحقائق 
ّ
تبني ممارسات تعليمية ترك

م أكثر الثقافية والاجتماعية للمتعلمين، بما ي
ّ
جعل التعل

ا بواقعهم وأكثر فاعلية في حياتهم اليومية 
ً
ارتباط

(Masilo, 2025.) 

ا وثيقًا 
ً
وفي ضوء ما تقدم، ترتبط القيم ارتباط

الأمر الذي  ،بثقافة المجتمعات وتتنوع من سياق إلى آخر

يجعل دمجها في تعليم الرياضيات وسيلة فعّالة لتهيئة 

سهم في تعزيز إدراك المتعلمين 
ُ
بيئة تعليمية شاملة ت

لقيمة الرياضيات وغرس القيم الأخلاقية لديهم 

(Lestari et al., 2025 .) 
ّ

أنّ البحث في القيم في سياق  إلا

م الرياضيات ما يزال في بداياته، إذ
ّ
يُنظر إلى  تعليم وتعل

مفهوم القيم بوصفه مفهومًا معقدًا ومثارًا للجدل، 

(. Hill & Kern, 2021وغالبًا ما يُربط بالمنظور النظري )

فعرّفها هيل  ،وقد تفاوتت التعريفات في هذا المجال

التي  ( بأنها الدافعيةHill & Hunter, 2023وهيونتر )

 تحتضن قناعات الفرد في علم أصول التدريس، وتشكل

 قوة إرادته وتجسّد تلك القناعات على نحو عملي.

ف القيم بأنها السمات الوجدانية العميقة  عرَّ
ُ
كما ت

التي يسعى التعليم إلى تعزيزها من خلال الرياضيات 

(Fitzsimons et al., 2000 ظهر هذه التعريفات
ُ
(. وت

دة  ِّ
ّ
ارتباط القيم بالبعد الوجداني والشخص ي، مؤك

البيئة الصفية بوصفها جزءًا  ضرورة مراعاتها داخل

 من عملية التعلم. كما يبرز من خلالها أن اختلاف 
ً

أصيلا

التخصصات يقتض ي وجود قيم تخصصية يتعيّن على 

المعلم إدراكها وتعزيزها وتجسيدها في ممارساته 

 التعليمية.

وقد أولت العديد من الدراسات اهتمامًا بمسألة 

يسها، وتناولت هذا دمج القيم في تعليم الرياضيات وتدر 

فعلى سبيل  منها التصنيف، ،المجال من زوايا متعددة

( Sam & Ernest, 1997صنّف سام وأرنست ) المثال

القيم إلى ثلاثة فئات رئيسية: قيم معرفية، وقيم 

اجتماعية/ثقافية، وقيم شخصية. بينما قدّم سان 

( تصنيفًا آخر ضم: San & Öncül, 2025وأونجول )

  نية، والاجتماعية، والأكاديمية.القيم الإنسا

( على 2023أكدت وثيقة معايير مجال الرياضيات )و 

أهمية تقديم المعرفة الرياضية في سياقات الحياة 

في تعزيز مجموعة من القيم الأساسية  هادور ل ؛اليومية

مثل تقدير الرياضيات، المسؤولية الذاتية، المثابرة، 

مع ما ورد في إطار وتقدير الآخرين. ويتسق هذا التوجه 

(، الذي ينظر إلى 2021برنامج تنمية القدرات البشرية )

القيم باعتبارها منظومة مترابطة، بحيث يسهم ترسيخ 

قيمة واحدة في دعم وترسيخ قيم أخرى، الأمر الذي 

يجعل من دمج القيم في تعليم الرياضيات مسارًا 

 استراتيجيًا لبناء شخصية المتعلم المتكاملة معرفيًا

 وقيميًا.

وعلى الرغم من تنوّع هذه التصنيفات يبقى تصنيف 

( الأكثر شيوعًا Bishop, 1991, 2008بيشوب )

واعتمادًا، حيث اشتمل على ثلاثة مستويات: القيم 

الرياضية، وقيم تعليم الرياضيات، والقيم التعليمية 
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ويوضح الشكل الآتي  ،العامة )قيم المؤسسة التعليمية(

 هذا التصنيف.

 
  القيم في تعليم الرياضيات وفقا لتصنيف بيشوب (:1)شكل 

(Bishop, 1991, 2008) 

هي : (Mathematics Valuesالقيم الرياضية ) .1

منظومة قيم تطورت تاريخيًا مع تطور المعرفة 

الرياضية في المجتمعات الغربية، وتشكل الإطار 

الرياضية وأنماط الفلسفي الذي يوجّه الممارسة 

( Rationalismتشمل العقلانية )، و التفكير فيها

 للمعرفة، 
ً
بوصفها اعتماد الاستدلال والمنطق أداة

( باعتبار الحقيقة Objectivismوالموضوعية )

الرياضية مستقلة عن الأهواء الفردية، والتحكم 

(Control بما يمثله من قدرة على تفسير الظواهر )

الغموض و نماذج الرياضية، والتنبؤ بها عبر ال

(Mystery الذي يعكس البعد المحفّز على الفضول )

( الذي يقرّ بتعدد Opennessوالبحث، والانفتاح )

( الذي Progressالطرائق والمقاربات، وأخيرًا التقدم )

يجسّد الطبيعة التراكمية المتجددة للمعرفة 

 الرياضية.

 Mathematics) القيم التربوية للرياضيات .2

Education Values) : ا مباشرًا
ً
ترتبط ارتباط

بنى و بمنهجيات وأساليب التدريس، 
ُ
هي القيم التي ت

الممارسات الصفية والأنشطة التعليمية المختلفة، ب

تنعكس في طرائق التدريس العملي الذي يشجع على و 

التطبيق والتجريب، وفي المشاريع الجماعية التي تنمّي 

 إلى 
ً
روح التعاون والعمل المشترك بين الطلاب، إضافة

ما يتضمنه الكتاب المدرس ي من محتوى وأنشطة 

تعكس فلسفة التعليم وأولوياته، وبذلك تمثل هذه 

المعرفة الرياضية القيم الجسر الذي يصل بين 

 المجردة وطرق غرسها في أذهان المتعلمين.

 General Educationالقيم التعليمية العامة ) .3

Values:) ترتبط بالمعايير العامة التي التي القيم  هي

لا تنحصر في و يفرضها المجتمع والمؤسسة التعليمية، 

الممارسات الصفية وحدها، بل تعكس الفلسفة 

لتوجهات الأخلاقية والثقافية التي التربوية السائدة وا

تحكم العملية التعليمية. ومن أمثلتها قيم الانضباط، 

والمسؤولية، والمشاركة، والعدالة، والمساواة، وهي قيم 

تتجاوز حدود تعليم الرياضيات لتشمل مجمل 

الأهداف التربوية التي يسعى النظام التعليمي 

 والمجتمع إلى تحقيقها.

ل صفوف الرياضيات قدّم ولتجسيد القيم داخ

، الذي يتألف من أربع JEDI( نموذج Seah, 2019سيه )

 ،خطوات متتابعة يشارك فيها الطلاب بصورة فاعلة

 وتشمل هذه الخطوات ما يلي:

تحديد قيمة لم ويتمثل في (: Justifyingالتبرير ) .1

م الرياضيات، ويُمنح الطالب 
ّ
يتبنّها الطلاب عند تعل

ي أسباب تبنّي هذه القيمة خمس دقائق للتفكير ف

 .وأهميتها

 قصيرًا Essayingالتعبير ) .2
ً

(: يكتب الطلاب مقالا

يبرزون فيه أهمية تبنّي القيمة المستهدفة، ويستغرق 

 ذلك نحو خمس عشرة دقيقة.

(: مناقشة المبررات بعمق أمام Declaringالإعلان ) .3

الأقران باستخدام استراتيجيات متنوعة مثل 

 والمدونات، والحوارات.الملصقات، 

(: التصريح المباشر Identifyingتحديد الهوية ) .4

بالقيم المستهدفة وتقديم الحجج والتبريرات المرتبطة 

 بها.

ويُعد هذا النموذج محاولة عملية لدمج القيم في 

إشراك الطلاب في التفكير والتعبير بتعليم الرياضيات 

زءًا من والنقاش، بما يعزز وعيهم بالقيم ويجعلها ج

 خبراتهم التعليمية.



 (2026 مارسه /1447 شوالالرياض )   – 22العدد  – التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 
80 

ومما سبق، تتضح الأهمية البالغة لدمج القيم في 

مها، 
ّ
توجهًا تربويًا يعزز  كونهاتعليم الرياضيات وتعل

مسارًا استراتيجيًا يسهم في بناء و المعارف والمهارات، 

شخصية الطالب المتكاملة معرفيًا وسلوكيًا وانتمائيًا. 

وتمثل التصنيفات المتعددة للقيم التعليمية إطارًا 

إرشاديًا يوجّه المعلم والباحث والممارس التربوي نحو 

تحقيق تعليم أكثر إنسانية وفاعلية. وفي ظل ما تشهده 

ة من تحولات نوعية في مختلف المملكة العربية السعودي

القطاعات، ولا سيما التعليم ضمن مستهدفات رؤية 

، تبرز الحاجة إلى صياغة إطار لدمج 2030السعودية 

خطوة محورية كونه القيم في تعليم الرياضيات، 

لتحقيق تعليم نوعي يوازن بين بناء المعرفة الرياضية 

علم في وترسيخ الهوية القيمية، ويعزز دور المدرسة والم

ن من أدوات العصر. 
ّ
إعداد جيل واعٍ بقيمه ومتمك

وعليه فإن وضع إطار متكامل لدمج القيم في تعليم 

الرياضيات في المملكة يُعد مطلبًا أساسيًا لتطوير 

الممارسات التربوية وضمان اتساقها مع الأولويات 

  الوطنية والتنموية.

افع  :المنطلقات والدو

برز الأدبيات التربوية
ُ
المعاصرة أهمية دمج القيم في  ت

 يحقق التكامل بين 
ً

تعليم الرياضيات بوصفه مدخلا

الأبعاد المعرفية والشخصية للمتعلم، ويجعل من 

العملية التعليمية أكثر إنسانية وفاعلية. وفي السياق 

ومع ما تشهده المنظومة التعليمية من تحولات  حليالم

، 2030جذرية تتسق مع مستهدفات رؤية السعودية 

تتأكد الحاجة إلى تطوير إطار منهجي متكامل لدمج 

القيم في تعليم الرياضيات، بما يعزز الهوية الوطنية، 

ويوجه الممارسات التربوية، ويدعم متطلبات التنمية 

ا من أهمية  المستدامة.
ً
تبرز هذا التوجه وانطلاق

مجموعة من الدوافع التي تؤكد ضرورة تبنّي إطار لدمج 

تعليم الرياضيات في المملكة العربية القيم في 

 السعودية، من أبرزها:

التحولات الوطنية في التعليم التي تستند إلى  .1

، وما تضمنته من 2030مستهدفات رؤية السعودية 

تركيز على القيم والمهارات الحياتية إلى جانب المعرفة 

 الأكاديمية.

الحاجة البحثية والتربوية إلى مرجعية منهجية  .2

فية دمج القيم في تعليم الرياضيات بصورة تحدد كي

منظمة، وتوجه الممارسات التعليمية بما يتجاوز 

 الجهود الفردية أو المبادرات الجزئية.

متطلبات التنمية المستدامة التي تقتض ي إعداد  .3

متعلمين قادرين على توظيف معارفهم الرياضية في 

حل المشكلات الواقعية، مع الالتزام بالقيم 

 ية والمجتمعية.الإنسان

تعزيز الهوية الوطنية والقيم الإسلامية في سياق  .4

تعليمي عالمي يشهد انفتاحًا معرفيًا وثقافيًا واسعًا، 

بما يضمن اتساق مخرجات التعليم مع الخصوصية 

 الثقافية والدينية للمملكة.

أكدت على أهمية  ة التيالعديد الدراسات السابقة .5

مها، منها دراسة 
ّ
القيم في تعليم الرياضيات وتعل

( التي Maglasang, et al., 2025ن )يماقلاساني وآخر 

أوصت بأهمية دعم السياسات التعليمية لدمج 

القيم في تعليم الرياضيات، وإجراء دراسات تراعي 

 ةدراسة رحمو خصوصية الثقافات المختلفة. 

على  أكدت( التي Rahmah, et al., 2024ن )يوآخر 

أهمية إجراء بحوث تتناول القيم في تعليم 

الرياضيات وتكاملها مع القيم الإسلامية. وأكدت 

ضرورة إيلاء اهتمام على ( Fan, 2021دراسة فان )

بناءً ذا منظور  كونهاأكبر بالقضايا المتعلقة بالقيم 

اجتماعي وثقافي، مع الحاجة إلى المزيد من الدراسات 

تتناول القيم من بيئات متنوعة. كما أوصت التي 

( بزيادة Eichler, et al., 2023ن )يدراسة إيكلر وآخر 

وعي المعلمين بعمق حول القيم التي يرسخونها 

ضمنيًا عبر ممارساتهم الصفية، وبإعادة النظر في 

المناهج بما يحقق التوازن بين البعد المعرفي والقيمي. 

راسة الشهري وعلى المستوى المحلي توصلت د

( إلى انخفاض مستوى تضمين 2017والأحمدي )

القيم في كتب الرياضيات، وأوصت بضرورة تقديم 

 تصور واضح لتضمين القيم في المناهج المدرسية.
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شهدت العقود  المنظمات والمؤتمرات الدولية: .6

الأخيرة اهتمامًا متزايدًا من الهيئات والمنظمات 

 بوصفهاالرياضيات، الدولية بتعزيز القيم في تعليم 

عنصرًا أساسيًا لبناء تعلم شامل وعميق. ومن أبرز 

هذه الجهود مؤتمر المنظمة الدولية لعلم نفس 

 International Group for theتعليم الرياضيات )

Psychology of Mathematics Education – 

PME( في دورته الثامنة والأربعين )PME48, 2025 ،)

القيم في تعليم  حول  الذي خصص مجموعة عمل

 Values in Mathematics) الرياضيات

Education) دًا على دور القيم في الممارسات
ّ
، مؤك

هذا  ويُبرزالتعليمية والمهنية للمعلمين والمتعلمين. 

الاهتمام التحوّل نحو رؤية تربوية شمولية تربط 

البعد المعرفي بالوجداني والأخلاقي، وهو ما يُعد من 

المنطلقات الرئيسة لبناء الإطار لدمج القيم في تعليم 

 الرياضيات في المملكة العربية السعودية.

بناءً على هذه المنطلقات والدوافع تبرز الحاجة 

ر علمي متكامل لدمج القيم في الملحّة إلى صياغة إطا

ويهدف  ،تعليم الرياضيات في المملكة العربية السعودية

هذا الإطار إلى تحديد المفاهيم الأساسية، وتصنيف 

القيم ذات الصلة، واقتراح آليات تطبيقية عملية تسهم 

أساليب التدريس، وتعزيز طرق و في تطوير المناهج و 

حقيق التوازن جودة المخرجات التعليمية، مع ضمان ت

المنشود بين البعد المعرفي والبعد القيمي، وبما يعزز 

الهوية الوطنية ويتسق مع أولويات التنمية في ضوء رؤية 

 .2030السعودية 

 :تسعى المقالة إلى تحقيق ما يأتي :الأهداف

تقديم خلفية معرفية حول موضوع القيم في  -

مها
ّ
 .تعليم الرياضيات وتعل

القيم في تعليم تقديم إطار عام لدمج  -

م
ّ
 .ضمن المناهج الدراسية هاالرياضيات وتعل

 

 

 

 

 :تبرز أهمية المقالة في النقاط الآتية :الأهمية

مثل استجابة للتوجهات الوطنية التي تؤكد  -
ُ
ت

 .أهمية دمج القيم في المناهج الدراسية

ندرة الدراسات والمقالات العربية النظرية التي  -

م  تتناول موضوع القيم في تعليم
ّ
وتعل

 .الرياضيات

مراعاة التوجهات والوثائق الوطنية  -

والمستجدات والمشاريع الدولية لبناء إطار 

 .يُؤمَل أن يسهم في تعزيز التنافسية الدولية

 لدراسات مستقبلية  -
ً
ل المقالة منطلقا

ّ
شك

ُ
قد ت

م 
ّ
متنوعة في مجال القيم في تعليم وتعل

الرياضيات؛ إذ تقدم خارطة بحثية لمجموعة 

الموضوعات، وتطرح توصيات مرتبطة  من

مها
ّ
 .بعناصر مؤثرة في تعليم الرياضيات وتعل

مها
ّ
 :الإطار العام لدمج القيم في تعليم الرياضيات وتعل

عد الأطر التربوية من الأدوات الأساسية في توجيه 
ُ
ت

سهم في تحديد 
ُ
عمليات التطوير والبناء المنهجي، إذ ت

البينية بين المفاهيم المكوّنات الرئيسة والعلاقات 

والعناصر، بما يساعد على تقديم فهم أعمق للظواهر 

التربوية وسبل معالجتها. وفي هذا السياق يكتسب دمج 

القيم في مناهج الرياضيات أهمية خاصة، بوصفه بعدًا 

مها، لا يقل أهمية عن الأبعاد 
ّ
 في تعليمها وتعل

ً
أصيلا

 المعرفية والمهارية.

ا من هذه ا
ً
لأهمية تم تصميم إطار مقترح وانطلاق

يوضّح المستويات الثلاثة لدمج القيم وفق تصنيف 

(، بحيث يشمل: القيم الرياضية التي Bishopبيشوب )

تعكس طبيعة المعرفة الرياضية ذاتها، والقيم التعليمية 

العامة المرتبطة بالمؤسسة التعليمية والمعايير 

تصلة الم والقيم التربوية للرياضياتالمجتمعية، 

. الرياضية بالممارسات التدريسية وطرائق نقل المعرفة

ويُعد هذا الإطار خطوة عملية نحو دمج القيم بصورة 

 منهجية في تعليم الرياضيات، كما يوضحه الشكل الآتي.
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الإطار المقترح لدمج القيم في تعليم وتعلم (: 2)شكل 

 (2025)الباحث،  الرياضيات

( الإطار العام المقترح لدمج القيم 2الشكل ) يوضح

مها، والذي يتكون من ثلاثة 
ّ
في تعليم الرياضيات وتعل

والقيم  ،مستويات مترابطة، هي: القيم الرياضية

وذلك  والقيم التربوية للرياضيات، التعليمية العامة،

 على النحو الآتي:

 Mathematicsالمستوى الأول: القيم الرياضية )

Values): 

 ,Bishopتم اعتماد القيم التي حددها بيشوب )

( باعتبارها تمثل البنية الفلسفية والمعرفية التي 1991

قامت عليها الرياضيات في سياقها التاريخي، وتشمل ما 

 يلي:

(: التركيز على الحجج Rationalismالعقلانية ) -

والاستدلال والتحليل المنطقي والتفسير بوصفها 

 لمعرفة الرياضية.أدوات أساسية لبناء ا

(: التأكيد على الطابع Objectivismالموضوعية ) -

الموضوعي للمعرفة الرياضية من خلال تجسيد 

الأفكار وترميزها وتطبيقها بصورة مستقلة عن 

 التحيّزات الفردية.

(: إبراز قوة المعرفة الرياضية من Controlالتحكم ) -

ير خلال إتقان القواعد والحقائق والإجراءات والمعاي

المعمول بها، بما يمنح المتعلم شعورًا بالسيطرة على 

 الظواهر القابلة للقياس أو التفسير.

(: إبراز جمال الأفكار الرياضية Mysteryالغموض ) -

وسحرها وما تحمله من غموض يدفع المتعلم إلى 

 الفضول والاكتشاف.

(: التأكيد على الطابع Opennessالانفتاح ) -

الرياضية عبر قبول تعدد الديمقراطي للمعرفة 

البراهين والتفسيرات الفردية، وإتاحة المجال 

 لاجتهادات متنوعة.

(: التركيز على الطبيعة التراكمية Progressالتقدم ) -

للرياضيات، والكيفية التي تنمو بها الأفكار من خلال 

النظريات البديلة، وتطوير أساليب جديدة، 

 ة.والتشكيك البنّاء في الأفكار القائم

 Generalالمستوى الثاني: القيم التعليمية العامة )

Education Values): 

ا من برنامج تنمية القدرات البشرية وما 
ً
انطلاق

تضمنه من تركيز على بناء شخصية متكاملة للمتعلم، 

تم تحديد أبرز القيم العامة ذات الصلة بتعليم 

الرياضيات، بحيث تتسق مع المستويين الآخرين في 

 الإطار المقترح، وتشمل ما يلي:

الإتقان: الحرص على إنجاز المهام وحل المشكلات  -

بأعلى مستويات الجودة والدقة الممكنة، بما يعزز 

 ثقافة التميز.

الانضباط: الالتزام بالقوانين والقواعد والمواعيد،  -

والتمسك بالخطوات والإجراءات المنهجية المنظمة 

 لعملية التعلم.

بني مواقف متفائلة وبنّاءة تجاه التعلم الإيجابية: ت -

والمواقف التربوية، مع القدرة على تحويل التحديات 

إلى فرص للنمو والفهم، ونشر ثقافة الإيجابية بين 

 الأقران.

التعاون والتشارك: ترسيخ روح العمل المشترك مع  -

الآخرين )طلاب، معلمين، مجتمع( لتحقيق أهداف 

 دل المعرفة والخبرات.تعليمية مشتركة، وتعزيز تبا

 القيم التربوية للرياضياتالمستوى الثالث: 

(Mathematics Education Values) 

يمثل هذا المستوى القيم التي ترتبط بشكل مباشر 

بالممارسات الصفية وطرائق التدريس، وما ينعكس منها 
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على سلوكيات المتعلم وأدائه. وقد شمل الإطار المقترح 

 القيم الآتية:

ابرة: تتجلى في استعداد المتعلم قبل الدرس من المث -

 الرياضية خلال التحضير المسبق، ومراجعة المعرفة

السابقة، وتحديد أهداف شخصية للتعلم. أثناء 

الدرس، تظهر المثابرة في مواجهة المسائل المعقدة، 

والاستمرار في التفكير رغم الصعوبات، وطلب 

الدعم عند الحاجة. وبعد الدرس، تتضح من خلال 

ممارسة التمارين، وتصحيح الأخطاء، وتطبيق 

زز المفاهيم الرياضية في سياقات جديدة، بما يع

 الفهم ويطوّر المهارات بشكل مستمر.

الدقة: تمثل قيمة محورية تقوم على الالتزام  -

بالحلول الصحيحة والمنهجية، وضبط المفاهيم 

الرياضية بدقة، والتواصل الرياض ي بلغة واضحة 

سهم الدقة في تعزيز التفكير المنطقي، 
ُ
ومنسقة. وت

وتقليل الأخطاء، وربط الأداء الرياض ي بالقيم 

 خلاقية المتمثلة في المسؤولية والجودة والإتقان.الأ 

الثقة والتقدير: تعكس يقين المتعلم بقدرته على  -

فهم الرياضيات وحل مسائلها، مقرونًا بالاعتراف 

بأهميتها كعلم يسهم في تنمية المجتمعات وصقل 

المهارات العقلية والشخصية. كما تشمل احترام 

لتعلم، بما يعزز الذات واحترام الأقران داخل بيئة ا

 التعاون والتقدير المتبادل.

الشغف والفضول: يمثلان المحرك الداخلي للمتعلم  -

نحو استكشاف المعرفة الرياضية، وطرح الأسئلة 

من قبيل "لماذا؟" و"كيف؟"، ومواجهة التحديات 

بروح من الحماس. ويسهم الفضول في تنمية التعلم 

باط المتعلم الذاتي والتفكير النقدي، مما يعمّق ارت

 بالرياضيات.

 المعايير التي تم الاستناد إليها عند بناء الإطار المقترح

ارتكز بناء الإطار المقترح لدمج القيم في تعليم 

مها على مجموعة من المعايير التربوية 
ّ
الرياضيات وتعل

 والعلمية التي تضمن ملاءمته وفاعليته، ومن أبرزها:

ملاءمة القيم للبيئة والثقافة المحلية: بحيث تعكس  -

خصوصية المجتمع السعودي وقيمه الإسلامية 

والوطنية، وتستجيب في الوقت ذاته للتحولات 

 المعرفية والتقنية.

الاتساق مع الأطر والوثائق الوطنية: ولا سيما  -

، 2030الوثائق المرجعية المرتبطة برؤية السعودية 

، مثل برنامج تنمية القدرات وبرامجها التنفيذية

البشرية، بما يعزز التوجه نحو تعليم نوعي قائم على 

 القيم.

مها: من  -
ّ
التوافق مع طبيعة تعليم الرياضيات وتعل

خلال ربط القيم بالسياقات المعرفية والمهارية التي 

تميز هذا التخصص، بما يسهم في تعزيز فهم أعمق 

 للرياضيات وعلاقتها بالواقع.

م  مراعاة -
ّ
التوجهات الحديثة في تعليم وتعل

الرياضيات: مثل التعليم القائم على القيم، 

والتعليم من أجل التنمية المستدامة، والتعليم 

 التكاملي الذي يوظف الثقافة والسياق الاجتماعي.

تحقيق الاتساق الداخلي بين المستويات الثلاثة  -

للقيم: بما يضمن ترابطها وتكاملها، ويجعلها تعمل 

 كوحدة متجانسة في بناء شخصية المتعلم.

اعتماد مبدأ التكامل بين القيم: بحيث تكون كل  -

قيمة قادرة على الإسهام في تحقيق قيم أخرى ذات 

صلة، انسجامًا مع فلسفة برنامج تنمية القدرات 

البشرية الذي يقوم على شمولية بناء المتعلم معرفيًا 

 وقيميًا.

ج القيم في تعليم مصادر ومرتكزات بناء إطار دم

 :الرياضيات

إن صياغة إطار علمي متكامل لدمج القيم في تعليم 

الرياضيات لا يمكن أن تنبني على مصدر واحد أو 

منظور ضيق، بل تقتض ي بالضرورة تنوعًا وتعددًا في 

المرجعيات التي يقوم عليها. فالقيم بطبيعتها بنية معقدة 

التربوية والثقافية ومتشابكة، تتداخل فيها الأبعاد 

والاجتماعية والمعرفية، الأمر الذي يجعل من الضروري 

استثمار أكثر من مدخل لتحقيق الشمول والعمق 

 والواقعية.

وقد استند هذا الإطار إلى مجموعة من المصادر 

والمرتكزات، من أبرزها: التوجهات التربوية المعاصرة التي 



 (2026 مارسه /1447 شوالالرياض )   – 22العدد  – التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 
84 

ليم، والاتجاهات تعالج مفهوم القيم وتطبيقاتها في التع

العالمية الحديثة في تعليم الرياضيات التي تربط المعرفة 

 عن الأدبيات التربوية التي تناولت 
ً

بالبعد القيمي، فضلا

 إلى 
ً
القيم التعليمية في سياقات مختلفة، إضافة

النماذج التطبيقية التي أثبتت جدواها في الممارسات 

 التعليمية داخل الصفوف.

ي المصادر يسهم في بناء إطار أكثر إن هذا التعدد ف

، قادر على الاستجابة لمتطلبات الميدان 
ً
ثراءً وتكاملا

التربوي، ويعكس رؤية شمولية تجعل من القيم عنصرًا 

 في تعليم الرياضيات، لا مجرد إضافة هامشية. 
ً

أصيلا

وبذلك، يوفر الإطار أرضية صلبة لتفعيل القيم بصورة 

لشكل الآتي الذي يبيّن عملية ومنظمة، كما يوضحه ا

 أبرز مصادر ومرتكزات البناء.

 

 

 

 

 

 

 

المصادر والمرتكزات التي تم الاعتماد عليها في بناء  (:3)شكل 

 الإطار

: المصادر والوثائق الوطنية
ا

 :أولا

تم الاستناد في بناء الإطار المقترح إلى مجموعة من 

ل مرجعية أساسية  الوثائق الوطنية الرئيسة التي
ّ
تشك

 :للسياسات والممارسات التربوية في المملكة، ومن أبرزها

عد القيم 2021برنامج تنمية القدرات البشرية ) -
ُ
(: ت

جزءًا أساسيًا من هذا البرنامج بوصفه أحد البرامج 

، إذ ينظر إليها 2030التنفيذية لرؤية السعودية 

حيث يؤدي  ،كمنظومة مترابطة تتكامل أبعادها

ترسيخ قيمة معينة إلى ترسيخ قيم أخرى مرتبطة 

بها، بما يعكس رؤية شمولية تسعى إلى بناء مواطن 

واعٍ بقيمه، وقادر على الإسهام في التنمية 

 المستدامة.

الإطار الوطني لمعايير مناهج التعليم العام في المملكة  -

(: يُعد 2022العربية السعودية )الإصدار الثاني، 

طار المرجعية المركزية لتطوير المناهج في هذا الإ 

المملكة، وقد ارتكز على مجموعة من المرتكزات 

التربوية والفلسفية، أبرزها التأكيد الصريح على 

أهمية الاستناد إلى القيم في بناء مناهج التعليم 

العام. ويعكس ذلك توجهًا وطنيًا نحو ربط العملية 

ن أن تكون التعليمية بالبعد القيمي، بما يضم

المناهج أداة لتشكيل شخصية المتعلم معرفيًا 

 وسلوكيًا وانتمائيًا.

وثيقة معايير مجال الرياضيات )الإصدار الثاني،  -

(: تعد هذه الوثيقة مرجعًا متخصصًا لتطوير 2023

تعليم الرياضيات في المملكة، وقد أكدت على أهمية 

تنمية وتعزيز مجموعة من القيم المرتبطة 

بما يتسق مع التوجهات التربوية  بالتخصص،

الحديثة في تعليم وتعلم الرياضيات. كما استندت 

إلى نتائج الدراسات المحلية والدولية، الأمر الذي 

يمنحها بعدًا تكامليًا يجمع بين الخصوصية الوطنية 

 والاتجاهات العالمية.

ا: المشاريع الدولية  :ثانيا

ا من الاهتمام العالمي المتزايد
ً
بدمج القيم في  انطلاق

تعليم الرياضيات، خصصت عدة دول مشاريع تربوية 

هدفت إلى دراسة هذا الجانب وتفعيله في الممارسات 

 الصفية. ومن أبرز هذه المشاريع:

 Values andمشروع القيم في أستراليا ) -

Mathematics Project – VAMP ز المشروع
ّ
(: رك

التي على التحقق من وعي معلمي الرياضيات بالقيم 

يقصدون غرسها ضمن ممارساتهم التعليمية، 

وكذلك القيم التي يطبقونها بشكل فعلي أثناء 

التدريس، مما ساعد على الكشف عن الفجوة بين 

القيم المعلنة والممارسات الواقعية في صفوف 

 الرياضيات.

مشروع القيم في تدريس الرياضيات في تركيا وألمانيا  -

(Values in Mathematics in Turkey and 

Germany – VMTG ز هذا المشروع على دراسة
ّ
(: رك
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القيم التي يتبناها معلمو الرياضيات في البلدين، 

وفهم دوافعهم في النظر إلى الرياضيات كعلم ذي 

قيمة، إضافة إلى تحديد القيم التي يستندون إليها في 

 مهمًا 
ً

ممارساتهم التدريسية. ويُعد هذا المشروع مثالا

ود البحثية التي تسعى إلى ربط القيم على الجه

بالتصورات المهنية للمعلمين، مما يثري النقاش 

حول كيفية تجسيد القيم في بيئات تعليمية 

 مختلفة.

ا: الدراسات الدولية
ا
 :ثالث

نتائج الدراسات الدولية وثائق و تم الاستناد إلى 

، PISAو TIMSS، وبوجه خاص دراستي واسعة النطاق

له من 
ّ
أدوات تشخيصية عالمية ذات موثوقية لما تمث

عالية في تقييم تعليم الرياضيات. فقد لوحظ أنّ هاتين 

الدراستين لا تقتصران على قياس التحصيل المعرفي 

والثقافة الرياضية فحسب، بل توليان اهتمامًا واضحًا 

بالجوانب الوجدانية والقيم، وتخصصان أدوات 

ا
ً
عالميًا متزايدًا  لقياسها وتحليلها. وهذا يعكس إدراك

لأهمية القيم في تشكيل خبرات المتعلم، ويؤكد ضرورة 

مها.
ّ
 إدماجها كجزء أصيل من تعليم الرياضيات وتعل

ا: الدراسات السابقة  :رابعا

ا في الاهتمام 
ً
شهدت السنوات الأخيرة تزايدًا ملحوظ

بموضوع القيم في تعليم الرياضيات، حيث تم تناوله من 

زوايا متعددة، تربوية وثقافية واجتماعية. وقد برز هذا 

الاهتمام بشكل خاص في الأدبيات الأكاديمية 

المتخصصة، إذ خصصت بعض المجلات العلمية 

الموضوع. ومن أبرزها مجلة  المرموقة أعدادًا خاصة لهذا

ZDM – Mathematics Education  التي أصدرت عددًا

 Values in East Asian Mathematicsبعنوان: "

Education – The Third Wave متضمنًا مجموعة ،"

من الدراسات والمقالات التي عالجت القيم في سياق 

تعليم الرياضيات بشرق آسيا. وقد تنوعت هذه 

مناهجها وأفكارها، مما يعكس ثراء  الدراسات في

التوجهات البحثية في هذا المجال، ويوفر أرضية علمية 

يمكن الإفادة منها في تطوير أطر وطنية لدمج القيم في 

 تعليم الرياضيات.

ا: التوجهات الحديثة في تعليم الرياضيات  :خامسا

ظهر التوجهات الحديثة في تعليم الرياضيات 
ُ
ت

ا وثيقًا بي
ً
ن القيم والأبعاد الوجدانية للتعلم، وهو ارتباط

ما حظي باهتمام متزايد خلال العقدين الأخيرين. فقد 

د المجلس القومي للبحوث )
ّ
( على أهمية NRC, 2001أك

( Mathematical Proficiencyالبراعة الرياضية )

 للتعلم الرياض ي، متضمنًا خمسة 
ً
باعتبارها إطارًا شاملا

الرغبة المنتجة  مكونات أساسية، من بينها

(Productive Disposition عد مكونًا وجدانيًا
ُ
( التي ت

يعكس الاتجاهات الإيجابية تجاه الرياضيات، والإيمان 

 بقيمتها، والقدرة على المثابرة في تعلمها.

كما أبرز المجلس القومي لمعلمي الرياضيات 

(NCTM, 2014 في وثيقته حول ممارسات التدريس )

( ثمانية Principles to Actionsت )الفعال للرياضيا

ممارسات أساسية، من بينها الكفاح المنتج 

(Productive Struggle الذي يشير إلى قيمة جوهرية )

تتمثل في تعزيز المثابرة، وتنمية المرونة الفكرية، والقدرة 

على التعامل مع التحديات بوصفها فرصًا للنمو 

 والتعلم.

يرات الوجدانية وتؤكد هذه التوجهات أن المتغ

ليست مجرد عناصر مساندة للتعلم، بل تحمل في 

عد ضرورية 
ُ
مضمونها العديد من القيم الأساسية التي ت

مها بصورة متكاملة.
ّ
 لتعليم الرياضيات وتعل

ا: الخبراء  :سادسا

إن بناء أي إطار تعليمي متكامل يقتض ي إشراك 

الخبراء والمختصين، لضمان أن يكون الإطار متوازنًا 

وقادرًا على استيعاب خصوصيات الثقافات والسياقات 

المختلفة. ويُعد مجال القيم أكثر المجالات التي تتطلب 

هذه المشاركة، نظرًا لطبيعة القيم المتشابكة واختلاف 

تمثلاتها بين مجتمع وآخر. ومن هذا المنطلق، تم 

 .مجموعة من الخبراء استشارة

إطار دمج القيم الانعكاسات الإيجابية المتوقعة من 

 :في تعليم الرياضيات

في ضوء نتائج الدراسات الحديثة، تبرز مجموعة من 

الانعكاسات التربوية الإيجابية لدمج القيم في تعليم 
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 ,.Lestari et al)  الرياضيات. فقد أشارت عدة دراسات

2025; Pardi & Alkusaeri, 2024; Gbormitlah & 

Yarkwah, 2025لا يقتصر على إثراء  ( إلى أن هذا الدمج

العملية التعليمية معرفيًا، بل يتجاوز ذلك ليُسهم في 

تنمية شخصية المتعلم وتعزيز أبعاده الوجدانية 

والاجتماعية. ويُمكن تلخيص أبرز هذه الانعكاسات 

 فيما يلي:

التحصيل الرياض ي: أظهرت نتائج عدد من  -

الدراسات أن دمج القيم في الممارسات التعليمية 

بصورة مباشرة في رفع مستوى التحصيل  يسهم

الأكاديمي لدى المتعلمين. ويعود ذلك إلى ما توفره 

القيم من تعزيز للدافعية الداخلية، وارتباط 

وجداني أعمق بمادة الرياضيات، مما يجعل عملية 

 التعلم أكثر جذبًا وفاعلية.

الاستيعاب المفاهيمي: يسهم دمج القيم في تعميق  -

هيمي للرياضيات، إذ يتيح المفا ستيعابالا 

للمتعلمين ربط المعرفة المجردة بسياقات واقعية 

وقيمية ذات معنى. ومن خلال هذا الربط، تتحول 

المفاهيم الرياضية من مجرد رموز ومعادلات إلى 

أدوات لفهم العالم والتفاعل معه، مما يعزز بقاء 

 المعرفة واستثمارها في مواقف حياتية متنوعة.

الصفي: يسهم دمج القيم في تحسين أنماط التفاعل  -

التفاعل داخل الصف، حيث يعزز التعاون بين 

الطلاب، ويغرس احترام الرأي الآخر، ويدعم روح 

المسؤولية المشتركة بين المتعلمين والمعلم. ومن خلال 

هذا التفاعل القيمي، تتحول البيئة الصفية إلى 

رات، مساحة آمنة ومشجعة على الحوار وتبادل الخب

 مما ينعكس إيجابًا على جودة التعلم ومخرجاته.

إدراك قيمة الرياضيات: يسهم دمج القيم في تعزيز  -

وعي المتعلمين بأهمية الرياضيات ودورها في الحياة 

ا 
ً
اليومية والمجتمع، مما يجعل تعلمها أكثر ارتباط

بالواقع وأكثر دافعية. فعندما يدرك الطالب أن 

وثقافية وأخلاقية، يتجاوز للرياضيات قيمة عملية 

التعلم حدود التحصيل الأكاديمي ليصبح جزءًا من 

 تكوينه الفكري والسلوكي.

-  
ً

غرس القيم الأخلاقية: يُعد تعليم الرياضيات مجالا

خصبًا لترسيخ قيم أساسية مثل النزاهة والدقة 

والإنصاف والمثابرة، بما يعزز تكامل الأبعاد 

تعامل مع المسائل الأكاديمية مع السلوكية. فال

الرياضية يتطلب التزامًا بالموضوعية، واحترامًا 

للمنهجية، واستمرارية في الجهد، وهي قيم أخلاقية 

تمتد آثارها إلى سلوكيات الفرد في حياته العلمية 

 والعملية.

تعزيز العدالة والمسؤولية الاجتماعية: يسهم دمج  -

 القيم في إتاحة الفرصة لتناول قضايا المساواة

والعدالة من خلال أنشطة رياضية تطبيقية، بما 

يعزز وعي المتعلمين بالمسؤولية الاجتماعية. ويجعل 

ذلك من تعليم الرياضيات أداة فاعلة في بناء مجتمع 

ا وتوازنًا، قادر على مواجهة التحديات 
ً
أكثر إنصاف

 بقيم راسخة وممارسات مسؤولة.

 التحديات التي قد تعيق دمج القيم في تعليم

 :الرياضيات

على الرغم من الأهمية الكبيرة لدمج القيم في تعليم 

الرياضيات، والانعكاسات الإيجابية المتوقعة منه على 

التحصيل والتفاعل الصفي وبناء الهوية القيمية، إلا أن 

 ومنها ما أشار إليه –الدراسات التربوية الحديثة 

 Banjo et al., 2025; Maglasang et al., 2025 – 

تؤكد أن هذا التوجه يواجه عددًا من التحديات العملية 

والفكرية التي قد تحد من فاعليته. وتبرز هذه التحديات 

في مستويات متعددة، بعضها يرتبط بالسياسات 

التعليمية والمناهج، وبعضها الآخر يتعلق بالممارسات 

الصفية وأدوار المعلمين والمتعلمين. ومن أبرز هذه 

 ي:التحديات ما يل

معرفة المعلمين: يتمثل أحد أبرز التحديات في  -

قصور وعي المعلمين أو محدودية إلمامهم بمفهوم 

 عن ضعف خبراتهم 
ً

القيم وماهيتها وأهميتها، فضلا

بكيفية دمجها ضمن الممارسات التعليمية اليومية. 

ويؤدي ذلك إلى غياب التوظيف المنهجي للقيم في 

 .الصفوف الدراسية
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زدحام المقررات الدراسية وضيق الوقت: يُعد ا -

الحصص من أبرز العوائق التي تحد من دمج القيم 

في تعليم الرياضيات، حيث لا تتيح كثافة المحتوى 

والجدول الزمني المزدحم مساحة كافية لتوظيف 

الأنشطة القيمية أو المناقشات الصفية التي تتطلب 

 وقتًا إضافيًا للتأمل والتفاعل.

عاني برامج إعداد المعلمين التطوير المهني: ت -

وتطويرهم المهني من محدودية في المحتوى التدريبي 

المتعلق باستراتيجيات دمج القيم في تعليم 

الرياضيات. ويؤدي هذا النقص إلى ضعف تمكين 

المعلمين من الأدوات والتقنيات اللازمة لتفعيل 

القيم في ممارساتهم الصفية، مما يقلل من فاعلية 

 ذولة في هذا المجال.الجهود المب

اعتقاد أن الرياضيات مجردة عن القيم: يسود بين  -

بعض المعلمين والمتعلمين تصورٌ تقليدي بأن 

الرياضيات علم محايد ومجرد، لا يرتبط بالقيم أو 

بالبعد الإنساني. ويُعد هذا الاعتقاد من أبرز 

العوائق التي تحول دون دمج القيم في تعليم 

  الرياضيات، إذ يُنظر
ً

إلى القيم باعتبارها مجالا

 عن المعرفة الرياضية، مما يضعف فرص 
ً

منفصلا

 .توظيفها في الممارسات الصفية

عد صعوبة تفعيل أنماط  -
ُ
م التعاوني الصفي: ت

ّ
التعل

التعاون والحوار داخل الصف من التحديات البارزة 

التي تحد من دمج القيم، إذ يواجه بعض المعلمين 

النقاشات الصفية أو تصميم صعوبات في إدارة 

أنشطة جماعية تعكس قيمًا مثل التعاون، 

والاحترام المتبادل، وتحمل المسؤولية. ويؤدي ذلك 

إلى ضعف استثمار البيئة الصفية كمساحة لترسيخ 

 القيم إلى جانب المعرفة الرياضية.

تصميم المهام الأخلاقية المبنية على المشكلات: يُعد  -

عالج قضايا قيمية إنتاج أنشطة رياضية ت

واجتماعية واقعية تحديًا بارزًا أمام المعلمين 

ومطوري المناهج. فتصميم مثل هذه المهام يتطلب 

موازنة دقيقة بين الأهداف المعرفية للرياضيات 

والغايات القيمية والاجتماعية، بما يضمن أن تكون 

المشكلات المطروحة ذات معنى، وقابلة للتطبيق في 

 ة فعلية.سياقات تعليمي

المعلم القدوة: يُعد وجود معلمين يجسدون القيم  -

ا وممارسة من أبرز التحديات، حيث لا يكفي 
ً
سلوك

طرح القيم في المناهج أو الأنشطة الصفية ما لم 
ُ
أن ت

ينعكس ذلك في سلوك المعلم ذاته. فالمعلم القدوة 

هو الأداة الأكثر فاعلية لنقل القيم وترسيخها في 

ير أن غياب هذا الدور أو ضعفه نفوس الطلاب، غ

يقلل من فرص نجاح دمج القيم في تعليم 

 الرياضيات.

وتشير هذه التحديات إلى أن نجاح أي إطار مقترح 

لدمج القيم في تعليم الرياضيات يقتض ي معالجة 

متوازنة للجانبين النظري والتطبيقي معًا، بحيث لا يظل 

مارسة الإطار حبيس التنظير بل يجد طريقه إلى الم

الصفية. كما يتطلب الأمر تهيئة بيئة تعليمية داعمة 

لكل من المعلم والطالب، من خلال توفير التدريب 

المناسب، وتخفيف القيود الزمنية والمقرراتية، وتعزيز 

ثقافة تربوية تعترف بأهمية البعد القيمي في الرياضيات. 

ومن شأن هذه المعالجات أن ترفع من فرص نجاح 

 قيق انعكاساته الإيجابية المرجوة.الإطار وتح

توصيات لتطبيق الإطار المقترح لدمج القيم في تعليم 

م الرياضيات
ّ
 :وتعل

في ضوء الإطار المقترح يمكن صياغة مجموعة من 

التوصيات الموجّهة إلى الجهات ذات العلاقة، بما يضمن 

تفعيله بصورة فعّالة وتحقيق أهدافه التربوية. وتأتي 

لتغطي المستويات المختلفة بدءًا من  هذه التوصيات

ر 
ّ
السياسات الوطنية وانتهاءً بالممارسات الصفية، لتوف

أرضية عملية متكاملة تسهم في تحويل الإطار من 

مستوى التصور النظري إلى واقع تطبيقي قابل للقياس 

 والمتابعة، وذلك على النحو الآتي:

: الأنظمة التعليمية
ا

 : أولا

القيمي بشكل صريح في السياسات تضمين البعد  -

والمعايير الوطنية الخاصة ببناء وتطوير مناهج 

الرياضيات المدرسية، بما يضمن اعتباره عنصرًا 

 في تصميم المناهج لا مجرد إضافة ثانوية.
ً

 أصيلا
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توجيه فرق تأليف المناهج نحو إدماج القيم ضمن  -

المحتوى التعليمي والأنشطة والتقويم، بحيث 

 من بنية المقررات تصبح الق
ً

يم جزءًا متكاملا

 الدراسية.

إعداد أدلة إجرائية متخصصة، وتنظيم برامج  -

تدريبية موجهة، لتوضيح سبل تجسيد القيم في 

الممارسات الصفية، وتقديم أمثلة عملية داعمة 

 للمعلمين.

ا: المؤسسات الأكاديمية )الجامعات(  :ثانيا

تشجيع إجراء البحوث العلمية والدراسات  -

التطبيقية التي تتناول دمج القيم في تدريس 

الرياضيات، بما يسهم في بناء قاعدة معرفية تدعم 

 السياسات التعليمية والممارسات الصفية.

تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية تستهدف الربط  -

بين البعد النظري والممارسة العملية في مجال القيم 

ن المعلمين المستقبليي
ّ
ن من تبني التربوية، بما يُمك

استراتيجيات فعّالة لدمج القيم في تعليم 

 الرياضيات.

ا: المعلم
ا
 :ثالث

إدراك أن القيم تمثل جوهر العملية التعليمية في  -

، وأن تفعيلها يسهم 
ً
الرياضيات وليست جانبًا مكملا

 في بناء تعلم ذي معنى ويعمّق ارتباط الطلاب بالمادة.

يمية توظيف المواقف الصفية والأنشطة التعل -

لترسيخ مختلف مستويات القيم: القيم الرياضية، 

والقيم التربوية القيم التعليمية العامة، 

 ، بما يحقق تكاملها في خبرة التعلم.للرياضيات

ممارسة التأمل المهني المستمر لتحليل قراراته  -

التعليمية من منظور قيمي، بما يضمن التوازن بين 

وكية لدى الجوانب المعرفية والوجدانية والسل

 الطلاب.

ل القيم عمليًا في سلوكه اليومي داخل الصف  -
ّ
تمث

وخارجه، ليكون نموذجًا يُحتذى في الالتزام 

 والمسؤولية والاحترام المتبادل.

تطوير كفاءته المهنية في مجال القيم عبر المشاركة  -

المنتظمة في البرامج التدريبية، والاطلاع على 

 الخبرات مع زملائه.المستجدات التربوية، وتبادل 

ا: المجتمع والأسرة  :رابعا

تعزيز الوعي المجتمعي والأسري بأهمية القيم  -

التربوية المرتبطة بتعليم وتعلم الرياضيات، ودورها 

في بناء شخصية الطالب وتنمية قدراته على التفكير 

 المنطقي والمسؤولية.

دعم جهود المدرسة والمعلم في غرس القيم عبر  -

اء وتشجيعهم على ممارسة القيم متابعة الأبن

الإيجابية في حياتهم اليومية مثل الدقة، الانضباط، 

 المثابرة، وغيرها.

توفير بيئة أسرية ومجتمعية تشجع الحوار والتفكير  -

الناقد وحل المشكلات، بما يعزز من ارتباط تعلم 

 الرياضيات بسياقات الحياة الواقعية.

مين في ترسيخ التعاون المستمر مع المدرسة والمعل -

القيم المشتركة وتبادل الملاحظات حول سلوك 

 الأبناء وتقدمهم التعليمي.

الإسهام في نشر ثقافة تقدير الرياضيات في المجتمع  -

بوصفها أداة لتنمية التفكير المنظم والمسؤولية 

 الاجتماعية، لا مجرد مادة دراسية.

ا: الباحثون ومراكز التطوير التربوي   :خامسا

أدوات ومؤشرات كمية وكيفية لقياس مدى تطوير  -

الرياضيات،  وتعلم تحقق القيم في ممارسات تعليم

 بما يتيح متابعة دقيقة لأثرها.

للإطار  ووحدات تعليمية وفقًا بناء نماذج تطبيقية -

المقترح في بيئات تعليمية متنوعة، بهدف اختبار 

 فاعليته وتوسيع نطاق أثره.

ائق المناهج الوطنية تضمين الأبعاد القيمية في وث -

 من 
ً

الخاصة بالرياضيات، بما يجعلها جزءًا أصيلا

 التخطيط التربوي.

عنى بتمكين  -
ُ
تصميم برامج تطوير مهني متخصصة ت

المعلمين من استراتيجيات دمج القيم في الممارسات 

 الصفية.
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إعداد أدلة إرشادية تطبيقية تسهّل على المعلمين  -

 .توظيف القيم في التدريس اليومي

تشجيع مراكز التطوير التربوي على دعم البحوث  -

الإجرائية والمشروعات الميدانية التي تتناول دمج 

القيم في تعليم الرياضيات، وقياس أثرها في تنمية 

 التفكير المنطقي والمسؤولية والتعاون بين المتعلمين.

دمج الأبعاد القيمية في أنظمة التقويم التربوي،  -

م على الجانب المعرفي بل بحيث لا يقتصر التقيي

 يشمل الجوانب الوجدانية والسلوكية.

نشر ثقافة القيم في تعليم الرياضيات عبر  -

المؤتمرات، والندوات، والمطبوعات العلمية، بما 

يعزز وعي المعلمين والمجتمع التربوي بأهمية هذا 

 البعد.
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من وجهة نظر مديريها  بمنطقة حائل دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية في المدارس الخاصة

 
ّ

 كهاومل

 (4)الحربي أ. نوف نايف (3)أ. فاطمة سالم التميمي( 2)أ. نورة مبارك جلوي الدوسري ( 1)د. عواطف علي السيف العوفي

 (ه1447 /05/ 07 وقبل - ه11/03/1447 للنشر قدم)

من  المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية في المدارس الخاصة بمنطقة حائلهدفت الدراسة إلى التعرف على دور عمليات إدارة  مُستخلص:ـال

كها
ّ
  الاستجابات. والتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات وجهة نظر مديريها وملا

 
عزى إلى متغيرات: الجنس، سنوات ت

  .أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي المسحيصفة الاختصاص. ولتحقيق إدارة أو ملكية المدرسة الخاصة، الخبرة في 
 
قت بّ  وط

 ذلك م  ة، وكمن مديري ومديرات المدارس الخاص 74الاستبانة على 
َ
دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز  أنكها. وقد توصلت الدراسة إلى لا

االاستدامة المالية في المدارس الخاصة بمنطقة حائل كان كبير   ا، وأنه لا توجد فروق دالة إحصاالعينةظر من وجهة ن ا جدًّ   ئيًّ
 
عزى لمتغيرات ت

 ومديرات المدارس.  مديري صفة الاختصاص لصالح  ما عداالدراسة 

 .إدارة المعرفة، الاستدامة المالية، المدارس الخاصة الكلمات المفتاحية:

 
Sustainability in Enhancing Financial  The Role of Knowledge Management Processes to

' Principals and OwnerssFrom Perspectives of it gioneSchools in Hail R ePrivat 

(4) arbihAl .Nouf N (3) amimitAl .Fatima S  (2) ossaridAl  .Noura M  (1) wfiaAl  .Awatif A   

(Submitted 04-09-2025 and Accepted on 29-10-2025) 

Abstract: The study aimed to identify the role of knowledge management processes to enhance financial 

sustainability in private schools in Hail region from perspectives of its' principals and owners. It also verified 

the presence of statistically significant differences in the sample's average responses based on gender, years of 

experience in managing or owning a private school, and specialization trait. To achieve the study’s objectives, 

a descriptive survey method was employed, using a questionnaire to  74 participants, including principals and 

owners of private schools. The study conclouded  that: the role of knowledge management processes in 

enhancing financial sustainability in private schools in the Hail region was found to be higly significant from 

perspectives of the sample. No statistically significant differences were observed based on the study variables, 

except for the variable of specialization trait, in favor of school principals. 

Keywords: Knowledge Management, Financial Sustainability, Private Schools. 
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 مقدمة

      
 
ا لت المملكة العربية السعودية و  أ ا اهتمام  كبير 

ز ذلك برنامج التحول وعزَ  .بالتعليم في كافة قطاعاته

والتي  ،2030لتحقيق رؤية السعودية  2020الوطني 

ا للتعليم  ؛لت على أهمية التعليم الخاصعوَ  كونه رافد 

إذ يسهم في تلبية الطلب المتزايد على التعليم،  .الحكومي

من خلال توفير خيارات  ؛وتحسين جودة التعليم

متنوعة تتماش ى مع احتياجات المجتمع. ومع التوجه 

عليم توقع تضاعف حجم التنحو الخصخصة ي  

يعكس دوره ما  ،الخاص خلال السنوات القادمة

 .الحيوي في دعم وتكامل النظام التعليمي السعودي

وتواجه المدارس الخاصة مجموعة تحديات لعل      

فقد ورد في لائحة تنظيم التعليم  .أبرزها الاستمرارية

أنه في حالة في حالة عجز  :ةالأهلي المادة التاسعة عشر 

 
َ
ة على ذلك( عن أداء المدرسة )أو ظهور مؤشرات دال

سوء وضعها المالي إلى درجة القصور في ا، أو مهمته

فإن للجهات المعنية أن توقفها عن  ؛بالتزاماتهاالقيام 

للمدارس بد لا (. لذا 1443العمل )وكالة التعليم الأهلي، 

الخاصة ضمان وجود مستوى من التمويل المنظم 

ا، للمدرسة يكفي لتغطية تكاليف تحقيق أهدافه

 حصول على ميزة تنافسية في مجالها.وال

برامج تحقيق  هو أحد برنامج الاستدامة المالية إن     

طلق وقد ،2030رؤية السعودية 
 
م تحت 2016عام  أ

مسمى برنامج التوازن المالي. ومع مرور الوقت، توسع 

درتها ة، وقدوره ليشمل ضمان قوة ومتانة المالية العام

وأتم المدة على التكيف مع المشهد الاقتصادي المتغير. 

تستكمل الجهات ذات ل ،هـ1446عام  المحددة له

ا ؛ العملالصلة  باعتبار الاستدامة المالية عنصر 

اأسا في عمليات التخطيط واتخاذ القرار )مجلس  سيًّ

(. ومما يزيد 1446 والتنمية،الشؤون الاقتصادية 

أهمية الاستدامة المالية بالنسبة للمدارس الخاصة هو 

إدراجها ضمن معايير التقويم والاعتماد المدرس ي 

ئة تقويم التعليم )هي للمدارس الأهلية والعالمية

 بذلك  .(2023والتدريب، 
 
دورها الجوهري على مؤكدة

حقيق جودة التعليم في ديمومة المدارس الخاصة، وت

 المأمولة.

رع في وفي ضوء ما يشهده العالم من تطور متسا      

ا أسا) المعرفة والاقتصاد المعرفي االذي بات مورد  في  سيًّ

أصبحت إدارة المعرفة من  ؛(عمليات الإنتاج

 ؛ات التي تتبناها مختلف المؤسساتستراتيجيالا 

 تلمساعدتها في تنمية قدرتها على مواكبة التطورا

)الشويعر  بتكاراتت والا كتشافات والاستجداوالم

عرّف ب(. 2024والزامل، 
 
 الإجراءات نها مجموعةأوت

من تشخيصها واكتسابها  المرتبطة بالمعرفة والممارسات

 النظام عبر وتكاملها الداخلي م استخدامهاثومن 

وتبرز أهميتها في  .(Pellegrini et al., 2020) التعليمي

يادة موجوداتها الداخلية لتوليد ف وز التكالي خفض

إيرادات جديدة، وكذلك زيادة معدل الاحتفاظ بالموارد 

 (.2015، )زدوري البشرية

بعاد تطبيقية أوينطوي مفهوم إدارة المعرفة على      

للسياق الذي يتم فيه توظيفها.  امتعددة؛ وذلك تبع  

ويؤكد على ذلك ما ذكرته منظمة التعاون والتنمية 

ر ويعبَ  .وجد اتفاق على هذا المفهوميأنه لا الاقتصادية 

بأنه قيام الموارد البشرية بتوليد قيمة من  اعنه عموم  

على معلومات تعود ملكيتها  ارية اعتماد  الأصول الفك

للمؤسسة التعليمية التي ينتمون إليها، وكذلك مشاركة 

واتفقت  (OECD, 2004). والخارجيةالمعرفة الداخلية 

درويش وآل (، و 2022) كل من دراسة الحسين وعلي

 أنعلى ( 2024) الدوسري والنوح(، و  2023) فهد

عمليات إدارة المعرفة سلسلة من الخطوات المترابطة 

التي تتكامل فيما بينها لتحقيق أكبر استثمار من 

حيث  واكتساب المعرفة أبرزها: تشخيصالمعرفة، ومن 

لإدارة المعرفة؛ فمن  اتشخيص المعرفة مفتاح   يعد  

عرفة ة والميتم تحديد نوع المعرفة المتوافر خلاله 
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. ومن ثم تأتي عملية بينهماوتقدير الفجوة  ،المنشودة

ت اكتساب المعرفة التي تتمثل في جمع المعلوما

خبرات من مصادر متنوعة، سواء كانت صريحة وال

ضمنية داخلية: أو  ،تخارجية: من الأبحاث والدراسا

من تقارير وأفكار الموارد البشرية. ويرى فالدرز وآخرون 

(Valdez-Juárez et al., 2016أ ) ن اكتساب المعرفة هو

المرحلة التي تخرج المعرفة من كونها مهارة ذهنية إلى 

تساعد في تحويل المؤسسة التعليمية إلى  لموسةممهارة 

 مؤسسة ديناميكية.

يمكن القول بأهمية  ؛توليد المعرفةبوفيما يتعلق      

أساس  تي تعد  ، والبها العملية الأولى ة أو اتباع المرحل

ونقصد بها: عملية إعادة صياغة  .المعرفة الضمنية

من خلال التفاعل بين  ؛المحتوى الحالي بمحتوى جديد

صريحة، وتدفق تلك المعرفة بين ة والالمعرفة الضمني

 الموارد البشرية على جميع المستويات التنظيمية

(Novak, 2017).  هي عملية يجب أن تمتد إلى الموارد و

من لديهم  اوخصوص   ،الأفراد وفرق العملالبشرية: 

عليمية لا تستطيع توليد المعرفة فالمؤسسة الت ؛الخبرة

هم في توافر هيكلة وثقافة موللإدارة دور  .دونهم

 (.2022تنظيمية تحفز أنشطة توليد المعرفة )المناور، 

عنى تخزين المعرفة     بطريقة  ةالمعرف حفظب كما ي 

 ا. ووفق  سهولة الوصول إليها عند الحاجة منهجية تتيح

( فإن المؤسسات التعليمية 2019للبلوي والجابري )

إلا أنها  ؛مكثفة في اكتساب وتوليد المعرفة اتبذل جهود  

ومن ثم فإن التخزين أو الحفظ يشكل  .رضة للضياعع  

اعنص تجدر الإشارة إلى أهمية و إدارة المعرفة. في  اهمًّ م ر 

وضمان  ،الحفاظ على المعرفة المتراكمةهذه العملية في 

 .استمرارية الاستفادة منها

 نشر أو مشاركة المعرفةلي تلك المراحل مرحلة ت     

ي العملية التي يجري من خلالها وه .ةعملية ذات أولويك

وتهدف  .صريحةوال ةتوصيل كل من المعرفة الضمني

هذه العملية إلى توزيع المعرفة المخزنة بين أعضاء 

المؤسسة التعليمية وبين شركائهم؛ لضمان استفادة 

لا بد . و (Igbinovia and Ikenwe, 2017الجميع منها )

الة تابعة للمؤسسة من توافر قنوات اتصال فعَ 

التعليمية؛ ليتم التواصل والتبادل المعرفي في جميع 

 .الموارد البشرية على الاستفادة منها الاتجاهات، وحث

ا      "الكفاءة في تحويل  :أي لمعرفةتطبيق ا يعد   ؛وأخير 

وجهود تطويرية من خلال  ،المعرفة إلى أنشطة عملية

ثم تحويلها إلى واقع عملي" )البلوي  ،فهم المعرفة

المرحلة النهائية لإدارة  (293. ص ،2019والجابري، 

ة خزنة والميتم استخدام المعرفة المكتسب . إذالمعرفة

ليمية واتخاذ نشورة في تحسين العمليات التعوالم

ذا يؤثر بشكل إيجابي على الأداء ة، وهالقرارات المستنير 

عندما  اوخصوص   ؛للمؤسسات التعليمية ستراتيجيالا 

 ،في دمج المعارف المكتسبة موارد بشرية متمكنةتمتلك 

فاءة التشغيلية، والتقليل واستثمارها في تحقيق الك

( أن 2022ويرى كل من الحسين وعلي ) من الأخطاء.

فلا  ؛تطبيق المعرفة أكثر أهمية من المعرفة نفسها

يتبعها  ما لمفائدة من جميع العمليات التي تسبقها 

صدر قوة إن تم ة ومال، وسيكون ثرو تطبيق فعَ 

، وإعطاء واسعةت تفويض الموارد البشرية بصلاحيا

 ة. بفي تطبيق المعرفة المكتس لهمحرية كافية 

نظر إلى الاستدامة على أنها مفهوم علائقي        وي 

لا يقتصر إذ  .شامل يتناول معظم جوانب المؤسسةو 

عنى بل  ؛على الجوانب البيئية اي  بالنواحي المرتبطة  أيض 

 &Cricelli)جتماعية ة والا بالموارد الاقتصادي

Strazzullo, 2023). الاستدامة مفهوم وفيما يتعلق ب

ر عن قدرة المنظمة على الحفاظ على عبّ  ي  إنه ف ؛المالية

وأدائها المالي المستقر لفترة غير محددة  ،مستواها

Barnard & Merw 2016)) .  ( 2019) شير ديابوي

للاستدامة المالية على أنها قدرة المؤسسات التعليمية 

مع ضمان الحفاظ عليه  على تحقيق وضع مالي إيجابي،

 
 
 ،من خلال أنشطتها ؛بشكل مستدام مستقبلا

وممارساتها في مختلف جوانب المنظومة التعليمية 

ا ،اعموم   الأمر يشير إلى وهذا  .وجانب التمويل تحديد 

أن الاستدامة المالية ترتبط بسعي المؤسسات 

 واستثمارهاالتعليمية نحو تحقيق إيرادات عالية، 

  ،ةعليابكفاءة وف
 
 )القرني، وبشكل مستدام مستقبلا

2024.) 
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 توترتكز الاستدامة المالية على عدد من المرتكزا

وإدارتها في  بنائهاليات التي تنهض عليها عملية والآ

 .ستراتيجيالتخطيط المالي والا ك  ،يةتعليمالمؤسسة ال

رؤية مستقبلية واضحة  كن لدى المؤسسةتفإذا لم 

فإنها  ؛تمويليةة والالتنظيميفيما يتعلق بأهدافها 

رضة  .ل لستكون ع 
 
كما ترتكز على  زمات المالية مستقبلا

باعتبار أن اعتماد  تنويع مصادر الدخل المؤسس ي

المؤسسة التعليمية على مصدر وحيد لزيادة دخلها 

المستقبل  فياستمرارها على يمثل مخاطرة كبيرة 

 ةومن ثم ينبغي تنويع المصادر الداخلي .البعيد

وتزداد فرص  ،خارجية؛ حتى تتحقق شروط الأمانوال

 .(2019)عيس ى،  ااستدامتها ماليًّ 

 .ملائمةالية ة وماتباع سياسات إداريكما تقوم على       

ترتبط الاستدامة المالية بوجود إدارة فاعلة للموارد إذ 

كل ما تتميز به من إمكانات على  ثمارالمؤسسية، واست

لا و  .من أجل ضمان تدفقات مالية ؛المستوى الأمثل

في تحقيق  تعليميةعلية إدارة المؤسسة الاتتوقف ف

الاستدامة المالية عند المحافظة على مستوى 

يتحقق بل  ؛وممتلكاتها دون تبديد أو هدر ،موجوداتها

وبناء  ،ذلك من خلال الدخول في تجارب واتفاقيات

مولين من ة والمشراكات جديدة، واستقطاب الرعا

وتعظيم فرص الاستثمار بما تمتلكه  ،رجال الأعمال

 المؤسسة التعليمية من رأسمال فكري وبشري ومادي

 .(2023، )الخليوي والعريفي

 مشكلة الدراسة

لما للتعليم الخاص من أهمية في دعم ومساندة     

على  االتعليم الحكومي، وكون استمراره وفاعليته قائم  

وجود أوعية تمويل مستمرة تحقق له الاستدامة المالية 

والتي يعتمد نجاحها على مدى الوفاء بالتزاماتها تجاه  -

عملائها من خلال الاستمرار في توفير رغباتهم 

تظهر أهمية وجود عمليات إدارية تعزز ، -واحتياجاتهم

بعيد. وال بالقري يينهذه الاستدامة المالية على المد

ن العمليات الإدارية التي لها دور محوري في ومن ضم

وذلك بالاستفادة  .هذا الشأن عمليات إدارة المعرفة

ة من الأصول المعرفية، وتوجيهها نحو تحسين الالفعَ 

 استراتيجياتالية، وتطوير ة والمالكفاءة التشغيلي

ا مستمرة على المدى الطويل  مبتكرة تحقق أرباح 

Dalkir, 2017)). 

العديد من الدراســــــــــــات المحلية دور  وقد تناولت

ــــيــــــةيز في تحقيق م إدارة المعرفــــــة ــ ــ ــ ــ ــــك: .ة تنــــــافســ  ومن ذلــ

( التي أشارت إلى الدور 2024) دراسة الشويعر والزامل

قرار، وكذلك دراســـــــة المعنوي لإدارة المعرفة في اتخاذ ال

( التي أظهرت أن لإدارة المعرفة 2023) درويش وآل فهد

اتكار التنظيمي، و في تحقيق الاب اكبير   ادور   دراســــــة  أيضــــــ 

ـــــان وآخر  ــــليمـ ــ ــ ــ ــ التي أشـــــــــــــــــــارت إلى وجود ( 2022) نيالســ

حفيز ة وتعلاقــة طرديــة قويــة بين عمليــات إدارة المعرفــ

ـــار ــ . وعـــلـــى مســــــــــــــــتـــوى تـــطـــبـــيـــق إدارة المـــعـــرفـــــــة فـــي الابـــتـــكــ

فإنه كان دون المأمول في كل من  ؛المؤسسات التعليمية

إدارة الإشــــــــــــــراف التربوي بمنطقــــة عســــــــــــــير )الغــــامــــدي، 

(، وكـــــــذلـــــــك في مـــــــدارس البـنـيـن بمـنـطـقـــــــة تبـوك 2021

ا فــي 2019)الــبــلــوي والــجـــــــابــري،  (، بــيــنــمـــــــا كــــــاـن مــرتــفــعـــــــ 

مــــدارس التعليم العــــام بمحــــافظــــة الخرج )درويش وآل 

ـــــد،   كــــــذلــــــك في مــــــدارس مــــــدينــــــة الريــــــاض(، و 2023فهـ

 (.2022وآخرون،  )السليمان

وفي المقابل تناولت دراسات أخرى الاستدامة 

كدراسة الشمراني والشريف  ؛المالية في التعليم

أظهرت  نتيلال(، و 2024) دراسة القرني( و 2024)

نتائجهما أن ممارسة الاستدامة المالية بجامعة تبوك 

النتيجة  تماثلهاجاءت ضمن الدرجة المتوسطة، و 

( التي 2024) العسيري والعتيبيلت إليها دراسة توص

قاست ممارسة الاستدامة المالية للجامعات 

بينما  السعودية في ضوء الشراكة مع القطاع الخاص.

دراسة يغمور (، و 2024) أشارت نتائج دراسة العنزي 

ا ( إلى دور ضعيف2022) وسفر للوقف التعليمي  جدًّ

تحقيق الاستدامة في  الإسهاموالشراكة المجتمعية في 

بسبب وجود معوقات بدرجة  ؛المالية بالجامعات

صلاحيات الوهذا الواقع يشير إلى محدودية  .كبيرة

المعطاة للقيادات الأكاديمية في مجال تحقيق 

 الاستدامة المالية.
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ا 2019) مت دراســــــــة ديابكما قدَ   ا مقترح  ( تصــــــــور 

 لتعزيز الاســــــــــتدامة المالية 
 
باعتبار إدارة المعرفة مدخلا

ـــــريـــة بـــالجـــامعـــات  ــ ــ ــ  المصـــ
 
 ةالنظريــ الأدبيـــاتعلى  اعتمـــادا

ـــتدامة المالية بالجامعاتوا ةإدارة المعرفكل من ل ــ ــ ــ ــ  .لاســـ

ـــــادر ( 2020) في حين بحثت دراســـــــة محمود اقتراح مصـــ

 لتحقيق الاستدامة المالية في التعليم الأساس ي بمصر.

التي تناولت الميدانية ومما سـبق يظهر تعدد الدراسـات 

ــــالي ــــدامـــــة المـــــاليـــــة في التعليم العـ ـــــتـ ــ ــ ــ ـــل الاســـ ، وفي المقـــــابــ

بل تحقيقها في التعليم العام  دراســــــــتهافي القصــــــــور  وســــــــ 

ا(.   )والمدارس الخاصة تحديد 

ا على ما سـبق؛  اسـتقصـت الباحثات في وتأسـيسـ 

ة في تعزيز دور عمليـات إدارة المعرفـ الـدراســـــــــــــــة الحـاليـة

 الاستدامة المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائل.

 أسئلة الدراسة:

 سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية:     

ما دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة  .1

المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائل من وجهة 

كهانظر 
ّ
 ؟مديريها وملا

إحصائية بين هل توجد فروق ذات دلالة  .2

عزى ستجابات لا متوسطات ا
 
: متغيرات إلى ت

إدارة المدرسة ة أو الجنس، سنوات الخبرة في ملكي

 الخاصة، صفة الاختصاص؟

 أهداف الدراسة:

 بناء  على أسئلة الدراسة؛ فإنها هدفت إلى:     

التعرف على دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز  .1

بمنطقة  الاستدامة المالية للمدارس الخاصة

كها حائل من وجهة نظر
ّ
 .مديريها وملا

التحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  .2

عزى  الاستجاباتمتوسطات 
 
: متغيرات إلى ت

المدرسة  ملكية أو إدارةالجنس، سنوات الخبرة في 

 الخاصة، صفة الاختصاص.

 أهمية الدراسة:

 أو 
ً
 :: الأهمية النظريةلا

الرؤية الوطنية تناولت الدراسة أحد برامج  .1

وهو برنامج الاستدامة المالية، الذي  ،2030

سعى لتعزيز الانضباط المالي، والقدرة على 

 التكيف مع المشهد الاقتصادي المتغير.

2.  
َ
لت في ندرة الدراسات سد فجوة معرفية تمث

التي ربطت الاستدامة المالية بإدارة المعرفة في 

 ينطوي على إثراءما  ؛قطاع التعليم العام

 الأدبيات، وإفادة الباحثين في هذا المجال.

 :: الأهمية التطبيقيةاثانيً 

فيد العاملين في الميدان  .1
 
نتائج الدراسة قد ت

كالتربوي بشكلٍ عام، و 
َ
لا المدارس الخاصة  م 

ضعف في ة واللمعرفة جوانب القو  ؛بشكلٍ خاص

وظيفها لتحقيق ة، وتتطبيق إدارة المعرف

 المدارس الخاصة.الاستدامة المالية في 

فيد نتائج الدراسة  ؤملي   .2
 
كأن ت

َ
لا المدارس  م 

يالخاصة في ت لتعزيز الاستدامة  ؛إدارة المعرفة بنّ 

 المالية.

 :حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة على دور  الحدود الموضوعية: -

عمليات إدارة المعرفة، وهي: تشخيص المعرفة، 

واكتسابها، وتوليدها، وتخزينها، ونشرها، 

ات ستراتيجيات و وتطبيقها لتعزيز إجراءا

 الاستدامة المالية.

ة، المدارس الخاصة )الأهليالحدود المكانية:  -

 عالمية( بمنطقة حائل.وال

ك: الحدود البشرية -
َ
لا ومديرات المدارس  و مدير و  م 

 الخاصة بمنطقة حائل.

الفصل الدراس ي الثاني للعام  الحدود الزمانية: -

 هـ. 1446الجامعي 

 :مصطلحات الدراسة

 (: nt)emeManag edgeknowlإدارة المعرفة  •

رّ ف     
لتي تساعد ا ت بأنها: "مجموعة العملياتع 

ا، تيارهة، واخالمؤسسة التعليمية على توليد المعرف

شرها، والتعرف على ما ا، ونتخدامها، واسنظيمهوت

ت، برات، وختمتلكه مواردها البشرية من مهارا

الاستفادة منها عند الحاجة لاتخاذ  ؛ بهدفدراتوق

ل المشكلات التي تواجهها" )درويش وآل ت، وحالقرارا
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قصد بها(. كما 144. ص ،2023فهد،  : مجموعة ي 

المعارف  هدف إلى الاستفادة المثلى منتعمليات 

ا، ضمنية، وتوليد المعارف التي تحتاجهة، والالصريح

)الدوسري والنوح،  طبيقهاا، وتشاركتها، ومزنهوخ

2024.) 

عرّ  و       
 
اإجرا فت بأنها: ما تقوم به في هذه الدراسة  ئيًّ

المالكة للمدرسة الخاصة بمنطقة ة أو الإدارة التنفيذي

المعرفة جراءات في مجال إت و حائل من ممارسا

 ضمنية، والتي تشمل: تشخيص المعرفةة والالصريح

 بهدف وتوليدها وتخزينها ونشرها وتطبيقها؛ واكتسابها

وإكسابها سمة  ،ازيادة كفاءة المؤسسة التعليمية ماليًّ 

 تنافسية.

 Financialالاستدامة المالية ) •

Sustainability:) عرَف
 
 :الاستدامة المالية بأنها ت

المحافظة على مصادر متنوعة  علىقدرة المؤسسة 

  
ّ
نها من الاستمرار في تقديم خدمات للإيرادات تمك

بغض النظر عن التغييرات في  ؛عالية الجودة

على مدى فترة زمنية  المصادر الأساسية للتمويل

 (tokpah, 2016)طويلة ة، أو قصير 
 
فها عرّ  . كما ت

"قدرة المؤسسة  :( بأنها2020) دراسة محمود

 ،على تعبئة موارد مالية إضافية التعليمية

القصير  يينوضمان الاستمرارية المالية على المد

ة من خلال عملياتها الداخلي ؛والطويل

بما يمكنها من تحقيق أهدافها و  ،خارجيةوال

 (.137. ستقبلية" )صة والمالحالي

عرّ فو      
 
اإجرا الباحثات هات ب بأنها: الأسالي ئيًّ

يمكن من خلالها الحفاظ على ات التي ستراتيجيوالا 

القدرة المالية للمدارس الخاصة؛ وذلك لمساعدتها على 

الجودة المناسبة، والقيام بوظائفها  يتقديم التعليم ذ

شكلات التي والم تعلى المدى الطويل دون تأثر بالتغيرا

 تواجهها.

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 :منهج الدراسة

 .بعد الوضعيةانطلقت الدراسة من فلسفة ما 

بإمكانية اختزال الظاهرة  وهي تلك الفلسفة التي تقول 

اييس رقمية وتقاس باستخدام مق ،الإنسانية في أبعاد

خدم ست  وا(. 2019)كريسويل،  من خلال المدخل الكمي

عرَ  ف بأنه: "ذلك النوع المنهج الوصفي المسحي؛ الذي ي 

من البحوث الذي يتم بواسطته استجواب جميع أفراد 

وصف  بهدف ؛أو عينة كبيرة منه ،مجتمع البحث

ودرجة وجودها  ،طبيعتها حيث الظاهرة المدروسة من

 (. 211 .ص ،2016فقط" )العساف، 

 نتها:وعيّ   مجتمع الدراسة

جتمع الدراسة من جميع تكوَ  كن م 
َ
لا  مديري و  م 

والذين بلغ  ،ومديرات المدارس الخاصة بمنطقة حائل

  90عددهم في المجمل 
 
ومدير مدرسة )مكتب  امالك

وقد  (.1446التعليم الخاص بإدارة تعليم حائل، 

تكونت العينة التي تم التطبيق عليها للتأكد من صدق 

ك  15وثبات الاستبانة من 
ّ
من مدراء ومديرات وملا

تم اختيار عينة عشوائية بسيطة و المدارس الخاصة. 

  74نة من مكوَ 
 
ومدير/ة مدرسة خاصة بتعليم  امالك

 محائل وقد 
َ
% من مجتمع 82لت العينة نسبة ث

  .الدراسة الأصلي

 (1جدول )

افية   توزيع عينة الدراسة باختلف المتغيرات الديموغر
صفة  النسبة العدد الجنس

 الاختصاص

 النسبة العدد

مدير/ة  % 45.9 34 ذكور 

 مدرسة

64 86.5 % 

مالك/ـة  % 54.1 40 إناث

 مدرسة

10 13.5 % 

 %100 74 المجموع %100 74 المجموع

سنوات 

ملكية أو 

إدارة 

 سةالمدر 

 10إلى أقل من  5 سنوات 5أقل من 

 سنوات

 سنوات فأعلى 10

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

38 51.4 % 22 29.7 % 14 18.9 % 

 %100 مجموع النسبة 74 مجموع العدد
  

 الدراسة:أداة 

 من قسمين: ، وتتكوَن ةتم بناء أداة الاستبان

تغيرات الديموغرافية، وهي: يتناول الم القسم الأول:

 ملكية أو إدارة)ذكر، أنثى(، سنوات الخبرة في  الجنس

 10إلى أقل من  5سنوات، 5)أقل من  المدرسة الخاصة
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سنوات فأعلى(، صفة  10 سنوات،

 مدير/ة مدرسة(.)مالك/ـة مدرسة، الاختصاص:

يتناول دور عمليات إدارة المعرفة في  القسم الثاني:

 ضمن خمس عمليات:تيتحقيق الاستدامة المالية، و 

عبارات(، توليد  9) تشخيص المعرفة واكتسابها

عبارات(، نشر  6) عبارات(، تخزين المعرفة 6) المعرفة

عبارات(.  4) تطبيق المعرفة اعبارات(، وأخير   6) المعرفة

ت الاستجابة على عبارات الاستبانة حسب جاءكما 

بتحديد مدى الدرجات  ؛ليكرت الخماس ي مقياس

ا منخفضةدرجة  كالتالي: منخفضة ، (1.80-1) جدًّ

-3.41) عالية، (3.40-2.61) ، متوسطة(1.81-260)

ا عاليةو ، (4.20  (.5-4.21) جدًّ

 لخصائص السيكومترية للأداة:ا

  :
ً
 الصدق:أولا

تم عرض الأداء على عشرة من أ( الصدق الظاهري: 

  م  ـال
ّ
مين والخبراء في تخصص الإدارة التربوية، وتم حك

ا لتعديلات في العبارات وصياغتها و إجراء بعض ا فق 

  
ّ
حك  .مينلاقتراحات الـم 

 ب( صدق الاتساق الداخلي:

باســـتخدام معامل ارتباط بيرســـون في حســـاب معاملات 

عــــ  كــــل عبــــارة ودرجــــة االارتبــــاط بين درجــــة  المنتميــــة د لب 

 :إليه

(: معاملت الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة 2) جدول 

 د ع  بُ  لك مـع الدرجـة الكليـة ل

 رقم العبارة
معامل الارتباط 

عد  بالب 
 رقم العبارة

معامل 

ع  الارتباط بال  دب 

ع  ا  تشخيص واكتساب المعرفة :الأول د لب 

1 0.634** 6 0.765** 

2 0.773** 7 0.779** 

3 0.763** 8 0.743** 

4 0.668** 9 0.622** 

5 0.627**   

ع  ا  توليد المعرفة :الثانيد لب 

1 0.629** 4 0.905** 

2 0.716** 5 0.886** 

3 0.736** 6 0.864** 

ع  ا  تخزين المعرفة: الثالثد لب 

1 0.659** 4 0.826** 

2 0.791** 5 0.754** 

3 0.815** 6 0.666** 

ع  ا  نشر المعرفة: الرابعد لب 

1 0.827** 4 0.825** 

2 0.886** 5 0.685** 

3 0.869** 6 0.859** 

ع  ا  تطبيق المعرفة :الخامسد لب 

1 0.777** 3 0.662** 

2 0.759** 4 0.745** 

رتبـاط موجبـة لا ا تأن قـيم معامـلا  (2) جدول يتضح من 

ا؛ودالـة  عالية من الصدق  يعكس درجةما  إحـصائيًّ

وكذلك تم حساب معاملات الارتباط  ور.الفقرات المح

 .بين درجات الأبعاد مع الدرجة الكلية للاستبانة

 

 (3) جدول 

 الكليـة الدرجـة مـع الأبعاد لدرجات بيرسون  ارتباط معاملت 

  للستبانة

 معامل الارتباط بالمحور  الأبعاد

 **0.884 تشخيص واكتساب المعرفة

 **0.729 المعرفة توليد

 **0.744 تخزين المعرفة

 **0.861 نشر المعرفة

 **0.852 تطبيق المعرفة
     
أن قيم معاملات الارتباط بين  (3) جدول يتضح من      

ع   هي قيم دالة  والدرجة الكلية للاستبانةد كل ب 

اإحصا يعني ؛ ما ( فأقل0.01) عند مستوى الدلالة ئيًّ

 .للاستبانة درجة عالية من الصدق

    :
ً
 الثبات: ثانيا

 ثبات من للتأكد كرونباخ ألفا معامل استخدام تم     

 الدراسة: أداة

 (4) جدول 

 الدراسة أداة ثبات لقياس كرونباخ ألفا معامل

 المحاور 
عدد 

 الفقرات
 معامل الثبات

 0.870 9 تشخيص واكتساب المعرفة

 0.844 6 توليد المعرفة

 0.841 6 تخزين المعرفة

 0.906 6 نشر المعرفة

 0.793 4 تطبيق المعرفة

 0.942 31 الثبات الكلي 
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 لمحاور  الثبات معامل أن يتضح (4) جدول  خلال من        

 العام الثبات معامل قيمة بلغت حيث ؛عالٍ  الدراسة

 .مرتفعة ثبات قيمة وهي (،0.942) للاستبانة

 :ناقشتهاة ومنتائج الدراس

السؤال الأول  نصَ  عن السؤال الأول: نتائج الإجابة

دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز "ما  على:

الاستدامة المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائل 

كو  مديري من وجهة نظر 
ا

 ". ؟ المدارس الخاصة مُل

 (5) جدول 

دور عمليات إدارة المعرفة على  العينةاستجابات إحصاءات 

 المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائلفي تعزيز الاستدامة 

 الأبعاد م

ط 
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تو
الم

بي
سا
لح
ا

ف  
حرا
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ا
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عيا
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ب
رتي
الت

 

درجة 

 الموافقة

1 

تشخيص 

واكتساب 

 المعرفة

ا عالية 3 0.45 4.48  جدًّ

 عالية 5 0.62 4.17 توليد المعرفة 2

ا عالية 1 0.40 4.62 تخزين المعرفة 3  جدًّ

ا عالية 4 0.56 4.45 نشر المعرفة 4  جدًّ

ا عالية 2 0.45 4.50 تطبيق المعرفة 5  جدًّ

المتوسط الحسابي 

 العام
4.44 0.40 

ا عالية  جدًّ

  

دور عمليات إدارة أن  (5) جدول يتضح من خلال      

كالمعرفة في تعزيز الاستدامة المالية من وجهة نظر 
َ
لا  م 

 ومديرات المدارس الخاصة بمنطقة حائل كبير مديري و 

ا عزى ذلك إلى وعيهم بأهمية عمليات  .جدًّ ويمكن أن ي 

سهم في اتخاذ قرارات ي   ستراتيجياإدارة المعرفة كمدخل 

ة، مالية مستنيرة. كما أنهم قد يمتلكون خبرات سابق

ودراسات دقيقة عن احتياجات  ،مارسات عمليةوم

أن استدامة إلى توصلوا منها و  ،السوق والمجتمع المحلي

تقليل الهدر المالي لا يتطلب و  فيها الإيرادات والابتكار

 حلو 
 
إدارة ذكية للمعرفة داخل بل  مالية فقط؛ لا

دراسة المؤسسة. واتفقت نتيجة هذه الدراسة مع 

تأثير إيجابي لإدارة التي توصلت إلى ( 2024) عثماني

المعرفة بعملياتها )توليد المعرفة، تخزين المعرفة، نشر 

 والأداء المالي. ،ارالابتكالمعرفة، تطبيق المعرفة( على 

كما أيدت ماذهبت إليه دراسة خليق وآخرون 

(Khalique et al., 2015 على أن عمليات إدارة المعرفة )

تعمل كجسر يربط بين رأس المال الفكري للمؤسسة 

 وأدائها المالي.

فكانت النتائج كما  ؛أما بالنسبة للأبعاد الفرعية 

:يلي

 أو 
ً
 :تشخيص واكتساب المعرفة: لا

بمنطقة  حول دور تشخيص واكتساب المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة العينة تستجاباإحصاءات ا(: 6) جدول 

 حائل

 العبارة م
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لح
ط ا
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حرا
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ب
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 درجة الموافقة

ا 1 0.49 4.62 تشخيص واقع المعرفة والمعلومات يسهم في اختيار الهيكل المالي المناسب للمدرسة. 1  عالية جدًّ

2 
جمع المعرفة والبيانات المتوفرة يسهم في تحديد المدرسة لاحتياجاتها المالية، واقتراح 

 البدائل لتوفيرها.
ا 2 0.54 4.62  عالية جدًّ

ا 3 0.60 4.57 الموثوقة يدعم بناء خطة إدارية لاستثمار موارد المدرسة الذاتية.تحديد مصادر المعرفة  3  عالية جدًّ

4 
ستراتيجية مالية ااكتساب المعلومات المالية من مصادر داخلية وخارجية يدعم بناء 

 شاملة، وواقعية.
ا 4 0.64 4.57  عالية جدًّ

ا 5 0.55 4.54 .تهأو كفاء ،دعم ترشيد الإنفاقتالمعرفة حول النفقات  5  عالية جدًّ
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ـــح من  ــ ــ ــ ــ دور تشــــــــــــــخيص واكتســــــــــــــاب أن  (6) جدول يتضـــ

ـــــتدامة المالية كبير ــ ــ ــ ا المعرفة في تعزيز الاسـ ـــير جدًّ ــ ــ ــ ــ . ويشـ

تحـــديـــد ضــــــــــــــرورة لذلـــك إلى إدراك متقـــدم لـــدى العينـــة 

ـــــات  ــــاب المعلومــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اكتســ ـــــة، وأهميــ الفجوات المعرفيــ

ــــاس معرفي  ثوقـــــةالمو  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادر؛ لبنـــــاء أســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ من جميع المصـ

والتكيف مع التحولات  ،مكتمـل يـدعم التخطيط المـالي

ــــت ــ ــ ــ ــ ـــــتمرة، وكذلك يوجه الاسـ ــ ــ ــ مارات نحو المجالات ثالمســ

على الاســـــتدامة  اذات الأولوية. وكل ذلك ينعكس إيجاب  

 مع مالمــاليــة. 
 
( في التــأكيــد 2024دراســــــــــــــــة القرني )تفقــة

على الاســــــــــتثمار كعنصــــــــــر رئيس في تحقيق الاســــــــــتدامة 

  المالية.

تشخيص واقع المعرفة وقد جاءت العبارة: "     

والمعلومات يسهم في اختيار الهيكل المالي المناسب 

ر ذلك بأن يفستمكن " بالترتيب الأول، وي  للمدرسة

ة، أو الخاص وجود صورة واضحة لدى مدير/ة المدارس

ك
َ
لا   م 

ّ
ن من تصميم إجراءاتها ها عن الواقع المعرفي يمك

ة، كما ستراتيجيوهيكلها بشكل بتناسب مع أولوياتها الا 

المجالات التي تحتاج إلى ضخ أموال،  تشخيصفي  يسهم

ي يدعم توازنها المالما  والتي يمكن فيها تقليل الإنفاق؛

كما قد  .الماليةاستدامتها ثم فاءتها التشغيلية، ومن وك

عزى ذلك للخبرة المالية  كي 
َ
لا ؛ مديري/ات المدراسو  لـم 

يمكنهم من توظيف المعرفة في تحديد الاتجاهات ما 

ك المدرسة : "تملالمالية المناسبة. بينما جاءت العبارة

سهم في استقطاب تدرة تسويقية لخدماتها ة وقمعرف

بأن  فسر ذلكويمكن أن ي  ، داعمين" بالترتيب الأخير

في الجوانب  ار تركيز  ثالعمل في المدارس الخاصة يكون أك

في بناء صورة تسويقية جاذبة  دارية منهة، والإ التشغيلي

. وهذه النتيجة مؤشر على فرصة لها في المجتمع المحلي

مارها بشكل كامل؛ ما يظهر فجوة وعدم ثلم يتم است

تكامل بين المعرفة التسويقية وبذل الجهود لاستقطاب 

لداعمين. ومن هذا المنطلق يمكن الإفادة من الآليات ا

( بضرورة 2022التي أظهرتها دراسة العريفي والخليوي )

تسويق خدمات ومنتجات المؤسسة التعليمية 

ن أفضل التجارب، والسعي للحصول على مبالاستفادة 

 لفعالياتها وأنشطتها. خبرات في الإعلان، والترويج

6 
اعتماد المدرسة على دراسات السوق والبيانات السابقة يسهم في التنبؤ بالتدفقات 

 وإستراتيجيات التسعير. ،النقدية المستقبلية
ا 6 0.69 4.46  عالية جدًّ

7 
سعي المدرسة للاستفادة من الخبرات المالية للمنافسين يسهم في التكيف مع التغيرات 

 الاقتصادية المحيطة.
ا 7 0.72 4.41  عالية جدًّ

ا 8 0.73 4.27 الإلمام بموارد المدرسة البشرية أو المادية يسهم في تنويع مصادر دخل المدرسة. 8  عالية جدًّ

ك المدرسة معرفة وقدرة تسويقية لخدماتها يسهم في استقطاب داعمين. 9
 
ا 9 0.72 4.24 تمل  عالية جدًّ

ا 0.45 4.48 دور تشخيص واكتساب المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةلالدرجة الكلية   عالية جدًّ
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 :توليد المعرفةثانيًا:  

حول دور توليد  العينةستجابات إحصاءات ا(: 7) جدول 

 المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة
  

لتوليد المعرفة  اهناك دور  أن ( 7) يتضح من جدول      

. وقد العينةفي تعزيز الاستدامة المالية من وجهة نظر 

إلى  المنطقةب يعود ذلك إلى وصول المدارس الخاصة

حقيق فاعلية ا، وتمستوى متقدم في توليد المعرفة ذاتيًّ 

أكبر في ابتكار حلول مالية خاصة بها تتناسب مع 

ما  وحصول عجز الميزانيات؛ ،جنبها المخاطرا، وتواقعه

ت هذه . واختلفاعلى استدامتها ماليًّ  اينعكس إيجاب  

( التي توصلت إلى 2024) النتيجة مع دراسة عثماني

تأثير متوسط لتوليد المعرفة على الأداء المالي، ودراسة 

Budur et al. (2023)  وجود  عدمإلى  توصلتالتي

  .ستدامةة والا علاقة بين توليد المعرف

جـاءت العبـارة: "تحـديـد المخـاطر المـاليـة بنـاء  على وقـد       

ـــهم في بناء  ــ ــ ــ ــــابقة يســـ ــ ــ ــ ـــــبة من الخبرات الســ ــ ــ المعرفة المكتســـ

خطة لمواجهة الأزمات المالية" بالترتيب الأول، وهذا يشير 

 إلى وعي 
 
كالم
َ
بدور المعرفة الخاصــة والمديرين والمديرات  لا

بهــا، ووضــــــــــــــع خطط  تنبؤوال في تحــديــد المخــاطر المــاليــة، 

اســــــــــــــتبـــــــاقيـــــــة لتعزيز مرونتهـــــــا في التعـــــــامـــــــل مع المخـــــــاطر 

ة أو ي الإدارة التنفيذيالمســـــــــــــتقبلية، ويمكن تفســـــــــــــيره بتبنّ  

والاستفادة  ،المالكة النمط القائم على التحليل الاستباقي

 من الخبرات السابقة، وارتفاع 
 

 

مســـــتوى تشـــــخيص واكتســـــاب المعرفة لديها. بينما جاءت 

ـــهم في ة والم"دمج المعرفـــالعبـــارة:  ــ ــ ــ ــ ـــــابقـــة يســـ ــ ــ ــ ــ علومــات الســـ

ـــــاف ــ ــ ــ ــ ــ ـــدر دخــــل إضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتقطــــاب الــــداعمين كمصــ ــ ــ ــ  يتعزيز اســـ

ـــك للمـــــدرســــــــــــــــــة" بـــــالترتيـــــب الأخير، ويمكن أن ي   ـــــر ذلــ ــ ــ ــ فســـ

المالكة على التســــويق ة أو ضــــعف تركيز الإدارة التنفيذيب

ـــــتقطـــاب الـــداعمين ــ ــ ــ . بينمـــا أكـــدت دراســــــــــــــــة الخليوي واســـ

الاستراتيجي لتنويع ( بضرورة التخطيط 2023والعريفي )

 مصادر الدخل.

 

 

 

 

 

 

 

 العبارة م

بي
سا
لح
ط ا
س
تو
الم

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

 درجة الموافقة

1 
تحديد المخاطر المالية بناء  على المعرفة المكتسبة من الخبرات السابقة يسهم في بناء 

 .خطة لمواجهة الأزمات المالية
ا 1 0.60 4.51  عالية جدًّ

ا 2 0.65 4.51 .الميزانيةالاستفادة من المعرفة السابقة والمكتسبة تسهم في التخلص من عجز  2  عالية جدًّ

3 
توليد المعرفة يسهم في قدرة المدرسة على استثمار مواردها البشرية والمادية لمؤسسات 

 المجتمع الخارجي بمقابل مادي.
 عالية 3 0.90 4.11

4 
توليد المعرفة يسهم في قدرة المدرسة على تقديم بعض الخدمات )كالبرامج أو الدورات( 

 مادي.بمقابل 
 عالية 4 0.99 4.00

5 
توليد المعرفة يسهم في قدرة المدرسة على الاستفادة من فائض الميزانية في دعم 

 استثمارات أخرى.
 عالية 5 0.92 3.97

6 
دمج المعرفة والمعلومات السابقة يسهم في تعزيز استقطاب الداعمين كمصدر دخل 

 إضافي للمدرسة )كأشخاص أو جهات(.
 عالية 6 0.82 3.92

 عالية 0.62 4.17 دور توليد المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةالدرجة الكلية ل
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ً
 :تخزين المعرفة: اثالث

 بمنطقة حائل حول دور تخزين المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةعينة الستجابات إحصاءات ا(: 8) جدول 

ـــح من       ــ ــ دور تخزين المعرفة في تعزيز أن  (8) جدول يتضـ

ــــتـــدامـــة المـــاليـــة كبير ــ ــ ــ ــ ا الاســ عزى ذلـــك للتطور . جـــدًّ وقـــد ي 

التقني في أدوات وتقنيـــــــات حفظ البيـــــــانـــــــات، والتحول 

هـــام الإداريـــة. كمـــا قـــد ت، والمالوطني نحو رقمنـــة العمليـــا

ـــــك إلى  ـــة؛ اليعود ذلــ ــ ـــــة حفظ وتوثيق المعرفــ ـــــأهميــ وعي بــ

 لضمان الاستفادة منها عند الحاجة إليها مستقب
 
وهذا  .لا

يظهر أن توجــه المــدارس الخــاصـــــــــــــــة في منطقــة حــائــل هو 

ـــل  ــ ــ ــ ــ ـــتراتيجياالتعامل مع المعرفة كأصـــ ــ ــ ــ ــ ـــمل توافر ســـ ــ ــ ــ ــ ؛ يشـــ

ـــمن مواءمة المعلومات في ســــياقها  كل  قاعدة بيانات تتضـ

ـــهم في  ؛التنظيمي والزمني ــ ــ ــ ــ ـــةبمــــا يســـ ـــة المــــاليـ ــــتــــدامـ ــ ــ ــ ــ . الاســ

التي  (2024) عثمــانيواتفقــت هــذه النتيجــة مع دراســــــــــــــــة 

ـــلت إلى تأ ــ ــ ــ ــ ير كبير لتخزين المعرفة على الأداء المالي، ثتوصـــ

ــلت إلى وجود  Budur et al. (2023)ودراســـــــــــــة  ــ ــ ــ ــ التي توصـــ

  .ستدامةة والا علاقة بين تخزين المعرف

   

 

 

 

 

 

"توثيق جميع العمليـــــات المـــــاليــــة  وقـــــد جـــــاءت العبـــــارة: 

بالشــفافية في ســياســة المدرســة المالية" يضــمن الالتزام 

ـــير إلى الوعي .بالترتيب الأول  بأهمية الربط بين  وهذا يشـ

ــــيـــدة؛ حيـــث ــ ــ ــ ــ لا  حفظ المعرفـــة المـــاليـــة والحوكمـــة الرشــ

لها كإجراء إداري فقط؛ بل وســــــــــيلة لتعزيز الثقة ينظر 

ا،  والمصـــــــــــــداقية، وهذا يدعم اســـــــــــــتدامة المدرســـــــــــــة ماليًّ

ا. بينمـــــــا جـــــــاءت العبـــــــارة: " أرشــــــــــــــفـــــــة العقود  وتنظيميـــــــًّ

ـــحة توالموازنات الســــــــنوية  ــ ــ ـــــة واضـ ــ ـــــياسـ ــ ـــمن وجود سـ ــ ــ ضـ

ـــــاءلة" ــ ــــفافية، والمسـ ــ ـــم بالشــ ــ ــ بالترتيب الأخير، وهذا  تتسـ

 ونوهم المدير - قد يعود إلى أن الجزء الأكبر من العينة

ـــــديــرات ـــــذه  قـــــــد يــكــونــون  -والمــ ـــــل هــ غــيــر مــرتــبــطــيــن بــمــثــ

الإجراءات، أو قصـــــــــــور في أنظمة الأرشـــــــــــفة الرقمية، أو 

ضــــــــــــــعف البنيــــة التحتيــــة لإدارة الوثــــائق المــــاليــــة، وقــــد 

تعكس هذه الاســــــــــــــتجابة لهذه العبارة في مقابل العبارة 

الأولى فجوة بين الرؤية للعملية، وتطبيقها؛ على الرغم 

 من دورها الكبير في الاستدامة المالية. 
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 درجة الموافقة

ا 1 0.45 4.73 توثيق جميع العمليات المالية يضمن الالتزام بالشفافية في سياسة المدرسة المالية. 1  عالية جدًّ

ا 2 0.53 4.68 توافر أنظمة لحفظ وتحديث المعلومات المالية يدعم التخطيط والأداء المالي. 2  عالية جدًّ

ا 3 0.53 4.65 استخدام قواعد البيانات يسهم في تحليل الاحتياجات المالية؛ لاتخاذ القرارات المتعلقة بالأداء المالي. 3  عالية جدًّ

ا 4 0.59 4.62 توثيق المعرفة المالية يضمن بناء ميزانية دقيقة للمدرسة. 4  عالية جدًّ

ا 5 0.54 4.62 ساعد على تقييم مؤشرات الأداء المالي.تمواءمة المعرفة المخزنة مع السياق التنظيمي والزمني  5  عالية جدًّ

ا 6 0.60 4.43 ضمن وجود سياسة واضحة تتسم بالشفافية، والمساءلة.تأرشفة العقود والموازنات السنوية  6  عالية جدًّ

ا 0.40 4.62 تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة دور تخزين المعرفة فيالدرجة الكلية ل  عالية جدًّ
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 :نشر المعرفةابعًا: ر 

 بمنطقة حائل حول دور نشر المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة العينةستجابات إحصاءات ا(: 9) جدول 

      

ـــح من  ــ ــ ــ ــ دور نشــــــــــــــر المعرفة في تعزيز أن  (9) جدول يتضـــ

ـــــتدامة المالية كبير ــ ــ ا الاســ ـــير ذلك بأن . جدًّ ــ ــ ــ ويمكن تفســ

وفـي مـخــتـلـف -تـبـــــــادل المـعــرفـــــــة بـيــن المـوارد الـبشـــــــــــــــريـــــــة 

يســــهم في الاســــتدامة المالية من  -المســــتويات التنظيمية

خلال تقليــــــل تكرار الأخطــــــاء، وتطوير حلول تعــــــاونيــــــة 

الكفــاءة مبتكرة للتحــديــات المــاليــة، وهــذا ينعكس على 

ـــ ــ ــــغيليــ ــ ــ ــ ــ ـــــة. ة، والالتشــ ـــــاديــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تكيف مع التغيرات الاقتصـ

التي  (2024) عثمانيواتفقت هذه النتيجة مع دراســــــــــــــة 

ــلت إلى تأ ــ ــ ـــــر المعرفة على الأدثتوصـــ ــ اء المالي، ير كبير لنشــ

كما تؤيد ماتوصــــــــــــــلت إليه دراســــــــــــــة أوموتايو وأدينايك 

(Omotayo and Adenike, 2013 ـــات ــ ـــــسـ ( في أن المؤســ

ــــجع  ــ ــ ــ ــ مواردهــــــا البشــــــــــــــريــــــة على تبــــــادل الأفكــــــار التي تشــ

والــخــبــرات كــــــاـنـــــــت أكــثــر قـــــــدرة عــلــى الابــتــكـــــــار وخــفــض 

ـــين الربحية ــ ؛ فهذا يمنه تكرار الأخطاء التكاليف وتحســ

بينمــــا ويســــــــــــــرّع حــــل المشــــــــــــــكلات المــــاليــــة والتشــــــــــــــغيليــــة. 

التي لم  Budur et al. (2023) ةاختلفـــــــت مع دراســــــــــــــــــــ

ـــ ــ ـــــة المعرفــ ـــاركــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بين مشـ ـــــل إلى وجود علاقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ة تتوصـ

 .ستدامةلا وا

      

عقـــــد الاجتمـــــاعـــــات الـــــدوريـــــة في " وقـــــد جـــــاءت العبـــــارة:

" والإيرادات المدرســــــــــة يســــــــــاعد في تتبع تغيرات النفقات

ويمكن أن يفســر هذا باعتماد المدرســة  بالترتيب الأول،

كونهــــا من  ؛على الاجتمــــاعــــات لمنــــاقشـــــــــــــــــة الأمور المــــاليــــة

ــــاليب ــ ــ ــ ـــهل الأسـ ــ ــ ــ د و رونة في وجا، وموأفضـــــــــــلها توافر   ،أســ

ـــــل ـــــة الــعــمــ ـــــة، وتــتــم فــي بــيــئــ فــتــتــوافــر  ،الأطــراف المــعــنــيــ

ـــفافية، والالواقعي ــ ــ ــ ــ ـــــمن ة، والمشـــ ــ ــ ــ ـــــداقية، كما تتضـــ ــ ــ ــ ــ صـ

ـــــريح - التقاء الأصـــــــول المعرفية كاملة ــــواء كانت صــ ة، ســـ

تحول المعرفة من فردية تبشــــكل مباشــــر، و  -ضــــمنيةأو 

توافر إلى جمـــاعيـــة تشـــــــــــــــــاركيـــة. بينمـــا جـــاءت العبـــارة: "

ـــــة  ــ ــ ــ ــ ـــال مفتوحــة لمنــاقشــ ــ ــ ــ ــ ــ التحــديــات المــاليــة قنوات اتصــ

" بالترتيب واقتراح الحلول يســهم في تحســين الأداء المالي

ـــــل من خلال ، الأخير ــ ــ ــ ــ ـــير ذلك بأن التواصـ ــ ــ ــ ــ ويمكن تفســـ

ـــــة عبر  ــــائد، فالمناقشــ ــــاليب تقليدية محددة هو الســـ أســـ

 ؛في مناقشـــــة الأمور المالية اقنوات مفتوحة ليس شـــــا ع  

ـــــيتهـا، وإلا فهو موجود انظر   ــ ــ ــ ـــــاســـ ــ ــ ــ ــ  وبـدرجـة عـاليـة ،لحســ

ا    .جــدًّ
ّ
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 درجة الموافقة

ع تغيرات النفقات، والإيرادات. 1 ا 1 0.60 4.57 عقد الاجتماعات الدورية في المدرسة يساعد في تتب   عالية جدًّ

ا 2 0.60 4.54 زيادة الإيرادات.نشر المعرفة على منصات إلكترونية يساعد في جذب المستفيدين، ومن ثم  2  عالية جدًّ

3 
تشجيع المدرسة لتبادل المعرفة بين الموارد البشرية يسهم في الوصول لأفكار لاستثمار مرافق 

 المدرسة كمصادر إضافية للدخل.
ا 3 0.64 4.43  عالية جدًّ

ا 4 0.68 4.43 الاستدامة المالية.عقد ورش عمل بين الإدارات المختلفة يساعد في مشاركة أفضل ممارسات  4  عالية جدًّ

5 
تداول المعرفة في المؤتمرات والندوات يقلل من تأثير المخاطر المالية والكساد الاقتصادي على 

 المدرسة.
ا 5 0.72 4.41  عالية جدًّ

6 
توافر قنوات اتصال مفتوحة لمناقشة التحديات المالية واقتراح الحلول يسهم في تحسين 

 المالي.الأداء 
ا 6 0.81 4.30  عالية جدًّ
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ئلحول دور تطبيق المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حاالعينة ستجابات إحصاءات ا(: 10) جدول 

 

دور تطبيق المعرفة في أن  (10) رقميتضــــــح من الجدول    

ا.  وهذه النتيجة تعكس تعزيز الاســـتدامة المالية كبير جدًّ

بأن المعرفة ليس لها عينة الدراســــــــــــــة الوعي المتقدم لدى 

ل في الممــــــارســـــــــــــــــــات الإداريــــــة، والمــــــاليــــــة قيمــــــة مــــــا لم تفعــــــَ 

 الفعلية؛ فهي أصل إستراتيجي يمكن 

ــــتفـــادة منـــه في تطوير الخـــدمـــات ــ ــ ــ ــ ـــــادر  ،الاســ ــ ــ ــ ــ ــ وتنويع مصـ

ــــت ،الدخل ــ ــ مار رأس المال البشــــــــــري، وكل هذه الأمور ثواســ

ـــكل إيجابي على الاســــــتدامة المالية. واتفقت هذه ثتؤ  ر بشـــ

ير ثالتي توصـلت إلى تأ (2024) عثمانيالنتيجة مع دراسـة 

 Budurكبير لتطبيق المعرفة على الأداء المالي، ودراســــــــــــــة 

et al.  (2023)  ـــــت إلــى وجــود ـــلــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بــيــن الــتــي تــوصـــ عــلاقــ

توصــلت إليه  كما تؤيد ما .اســتخدام المعرفة والاســتدامة

ـــأن ( Qandah et al., 2021) قنـــــــدة وآخروندراســــــــــــــــــــة  ــ بــ

تطبيق المعرفة من بين أكثر عمليات إدارة المعرفة أهمية 

في نجــــــاح الأداء المــــــالي؛ إذ يتم خلالهــــــا تحويــــــل الأصــــــــــــــول 

ـــــة تدع ــ ــ ــ ــ ـــــة إلى نتائج مالية ملموسـ ــ ــ ــ ــ م المعرفية غير الملموسـ

 الاستدامة.

 

 

 

تحويل المعرفة إلى ممارسات عملية " وقد جاءت العبارة:  

ـــهم ــ ــــتثمار المفي  يسـ  -كالرســــــوم الدراســــــية-وارد الذاتية اســ

" في الترتيب لتوفير مصـــــــــــــــادر دخـل إضـــــــــــــــافيـة للمـدرســـــــــــــــة

، ويمكن تفســــــــــــير ذلك بأن الرســــــــــــوم الدراســــــــــــية هي الأول 

 المصــــــــــــــدر التقليدي للموارد الذاتية للمدارس الخاصــــــــــــــة

ـــل  ــ ـــــا، قــبــ ـــــدمــهــ ـــــة الــتــي تــقــ ــــات الــتــعــلــيــمــيــ ــــدمـــ ـــــل الــخـــ ـــــابــ مــقــ

ســـماح بمصـــادر أخرى للتمويل. ة، والالمســـتجدات اللاحق

اســــــــــــــتثمــار رأس المــال البشــــــــــــــري في جــاءت العبــارة: "بينمــا 

بـــالترتيـــب  "توظيف المعرفـــة يعـــد مصــــــــــــــــدر دخـــل إضــــــــــــــــافيّ 

ـــــذا النوع من  ــــأخر هـ ـــــك بتــ ـــــر ذلـ ــ ــ ــ الأخير، ويمكن أن يفســـ

ــــت ــ ــ ــ ــ   انظر   ؛ثمـــارالاســ
َ
 عـــام لعـــدم صــــــــــــــــدور موافقـــة عليـــه إلا

في  اطبيق  ا، وتهـــــــــــــــــــــــ، فكان آخر الأســـــــــاليب اســـــــــتثمار  1444

ـــحة  المدارس الخاصــــــــــــــة. ــ ــ ــ ــ ـــــافة لعدم وجود آلية واضـــ ــ ــ ــ ــ إضـ

لســـياســـة تطبيق هذا النوع من الاســـتثمار في المؤســـســـات 

( التي 2020) مع نتيجـة محمود قمـا يتفوهـذا التعليميـة. 

 ؛الذاتية للمدارسأكدت ضـــــــــرورة توظيف وتنمية الموارد 

ـــــتدامتها المالية. ــ ــ ــ ودراســـــــــــــة الخليوي والعريفي  لتحقيق اســ

دت على أن اســــــــــــــتثمـــار الأصــــــــــــــول المـــاديــة 2023)
ّ
( التي أكـــ

 ة.والبشرية أحد أهم متطلبات تحقيق الاستدامة المالي
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 درجة الموافقة

1 
 -كالرسوم الدراسية-تحويل المعرفة إلى ممارسات عملية يسهم في استثمار الموارد الذاتية 

 لتوفير مصادر دخل إضافية للمدرسة.

ا 1 0.49 4.59  عالية جدًّ

ا 2 0.55 4.59 تنفيذ إستراتيجية لتحقيق الاستدامة المالية طويلة الأجل.توظيف المعرفة المكتسبة يسهم في  2  عالية جدًّ

3 
ة في وضع إستراتيجيات تنويع مصادر الدخل وتعظيم الإيرادات  استخدام المعرفة المنتج 

 يسهم في تحقيق الاستدامة المالية.

ا 3 0.68 4.41  عالية جدًّ

4 
المعرفة يعد مصدر دخل إضافيّ )كتنفيذهم لبرامج استثمار رأس المال البشري في توظيف 

 تدريبية(.

ا 4 0.72 4.41  عالية جدًّ

  0.45 4.50 دور تطبيق المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةالدرجة الكلية ل
 
 عالية جدا
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 :نتائج الإجابة عن السؤال الثاني

وجد فروق ذات دلالة تهل : "على الثاني السؤال نصَ 

عزى إحصائية بين متوسطات استجابات العينة 
ُ
إلى  ت

 ملكية أو إدارةمتغيرات: الجنس، سنوات الخبرة في 

 المدرسة، صفة الاختصاص؟".

من خلال  التأكد من مدى اعتدالية توزيع البيانات تم

  .سمرنوف(-كولمجروفاختبار 

 (Kolmogorov-Smirnov Test(: اختبار التوزيع الطبيعي )11) جدول 

 الأبعاد
 سمنروف-كولمجروف

 مستوى الدلالة درجة الحرية الإحصائية

 0.01 74 0.15 تشخيص واكتساب المعرفة

 0.01 74 0.15 توليد المعرفة

 0.01 74 0.21 تخزين المعرفة

 0.01 74 0.24 نشر المعرفة

 0.01 74 0.25 تطبيق المعرفة

 0.01 74 0.13 تعزيز الاستدامة المالية المعرفة فيدور عمليات إدارة 

قيم مستوى المعنوية أقل من  أن (11) جدول يوضح       

وهذا يدل على أن البيانات لا تتبع التوزيع  ،٠،٠٥

إجراء اختبار الفروق ومن ثم سيتم الطبيعي، 

 على النحو التالي:معلمية  اللاالإحصائية 

 

:
ً
 :الجنسالفروق حسب متغير  أولا

 ذات الدلالة الإ عرفة الفروق اختبار مان وتني لم(: 12) جدول 
ً
 لمتغير الجنس  احصائية وفق

 العدد الجنس الأبعاد 
 (zقيمة ) متوسط الرتب

 قيمة الدلالة

(sig) 

 تشخيص واكتساب المعرفة
 35.26 34 ذكر

0.84 0.40 
 39.40 40 أنثى

 توليد المعرفة
 32.97 34 ذكر

1.70 0.09 
 41.35 40 أنثى

 تخزين المعرفة
 0.42 0.80 39.62 34 ذكر

 35.70 40 أنثى

 المعرفة نشر
 0.30 1.04 34.79 34 ذكر

 39.80 40 أنثى

 تطبيق المعرفة
 0.08 1.76 32.91 34 ذكر

 41.40 40 أنثى

 دور عمليات إدارة المعرفة
 0.23 1.20 34.26 34 ذكر

 40.25 40 أنثى

      

ذات يتضح من الجدول السابق أنه لا توجد فروق 

 أقل ( أو0.05) مستوى الدلالة عند دلالة إحصائية

دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة  حول 

. ويمكن تفسير ذلك الجنسباختلاف  وأبعادهاالمالية 

بسبب تقارب طبيعة المهام، وتبعيتهم لإدارة تعليم 

يواجهون نفس  حيث ؛حدة، وفي ذات المجتمعاو 

فإن ما يتعلق بالاستدامة  ؛ وكذلكاالتحديات تقريب  

المالية وإدارة المعرفة هو ذو طابع مهني، وليس بسمات 

 لجنس.اتتبع ة، أو فردية خاص
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: الفروق حسب 
ً
 :المدرسة ملكية أو إدارةمتغير سنوات الخبرة في ثانيا

 اختبار كروسكال واليس  :(13) جدول 
ً
 المدرسة ملكية أو إدارةلسنوات الخبرة في  المعرفة الفروق وفق

 العدد المدرسة ملكية أو إدارةسنوات الخبرة في  الأبعاد

ب
رت
 ال
ط
س
تو
م

 

 2قيمة مربع كا

لة
دلا
 ال
ى و
ست
م

 

 تشخيص واكتساب المعرفة

 37.87 38 سنوات 5أقل من 

 38.86 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.81 0.41

 34.36 14 سنوات فأكثر 10

 توليد المعرفة

 41.39 38 سنوات 5أقل من 

 38.32 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.06 5.70

 25.64 14 سنوات فأكثر 10

 تخزين المعرفة

 34.29 38 سنوات 5أقل من 

 37.32 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.17 3.49

 46.50 14 سنوات فأكثر 10

 نشر المعرفة

 36.61 38 سنوات 5أقل من 

 39.86 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.81 0.41

 36.21 14 سنوات فأكثر 10

 تطبيق المعرفة

 34.92 38 سنوات 5أقل من 

 39.95 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.54 1.22

 40.64 14 سنوات فأكثر 10

دور عمليات إدارة المعرفة في 

 تعزيز الاستدامة المالية للمدارس 

 36.97 38 سنوات 5أقل من 

 40.32 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.71 0.68

 34.50 14 سنوات فأكثر 10

     

أنه لا توجد فروق ذات دلالة  (13) جدول يتضح من 

دور  حول  أقل ( أو0.05) مستوى الدلالة عند إحصائية

 عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية

 ملكية أو إدارةسنوات الخبرة في باختلاف  وأبعادها

 Idhalama andمتفقة في ذلك مع دراسة . المدرسة

Nwachukwu (2020)   ( 2020)والهاجري

عزى وربما  ( بتحييد متغير الخبرة.2021)والحباشنة   ي 

تحديات ة، والذلك إلى أن التطورات المتسارع

جميع الفئات أدت إلى  االاقتصادية التي طالت مؤخر  

مستوى إدراك موحد لجميع الخبرات، فأصبحوا يرونها 

ة لما يحدث من مستجدات، وليست ستراتيجياضرورة 

 خبرة تراكمية.

  :
ً
 :متغير صفة الاختصاصالفروق حسب ثالثا

 اختبار مان وتني (: نتائج 14) جدول 
ً
 لمتغير صفة الاختصاص المعرفة الفروق وفق

 (zقيمة ) متوسط الرتب العدد صفة الاختصاص الأبعاد
 قيمة الدلالة

(sig) 

حجم التأثير 

 (r)معامل 

قوة التأثير )تفسير 

 حجم التأثير(

تشخيص واكتساب 

 المعرفة

 39.59 64 مدير/ة مدرسة
 متوسط 0.25 0.03 2.15

 24.1 10 مالك/ــة مدرسة

 توليد المعرفة
 41.28 64 مدير/ة مدرسة

 قريب من الكبير 0.45 0.01 3.88
 13.30 10 مالك/ــة مدرسة

 تخزين المعرفة
 37.88 64 مدير/ة مدرسة

ا 0.05 0.70 0.39  ضعيف جد 
 35.10 10 مالك/ــة مدرسة
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 (zقيمة ) متوسط الرتب العدد صفة الاختصاص الأبعاد
 قيمة الدلالة

(sig) 

حجم التأثير 

 (r)معامل 

قوة التأثير )تفسير 

 حجم التأثير(

 المعرفةنشر 

 

 39.13 64 مدير/ة مدرسة
 متوسط 0.22 0.04 1.89

 27.10 10 مالك/ــة مدرسة

 تطبيق المعرفة
 38.22 64 مدير/ة مدرسة

 صغير 0.09 0.45 0.76
 32.90 10 مالك/ــة مدرسة

دور عمليات إدارة المعرفة 

في تعزيز الاستدامة 

 المالية

 40.09 64 مدير/ة مدرسة

 متوسط 0.31 0.01 2.63

 20.90 10 مالك/ــة مدرسة

      

أنه توجد فروق ذات دلالة  (14)جدول يتضح من 

 بين أقل ( أو0.05) مستوى الدلالة عند إحصائية

دور عمليات إدارة  حول  عينة الدراسة استجابات

صفة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية باختلاف 

، تشخيص واكتساب المعرفة: أبعادفي  الاختصاص

ومديرات المدارس  مديري )لصالح ها نشر و ، ها توليدو 

؛ ويرجع ذلك إلى ارتباط هذه العمليات بمهام الخاصة(

مدير/ة المدرسة بشكل أكبر من خلال تحليل 

التعامل مع المستفيدين من و احتياجات المدرسة، 

ل المعرفة مع تداو و الخدمات التعليمية بشكل مباشر، 

 ينالمستفيدين وأصحاب القرار من أجل تطوير الأداء

دلالة  ذاتفروق  والمالي. بينما لا توجد ،التشغيلي

دور  حول عينة الدراسة  استجابات بين إحصائية

عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية 

تخزين المعرفة، في أبعاد:  صفة الاختصاصباختلاف 

بأنها إجراءات تميل إلى  تفسيره، وهذا يمكن هاتطبيقو 

أن تكون تنظيمية، ويتخذ فيها القرار بالشراكة بين 

ولا مجال  ،فلها سياسة موحدة ؛الك/ـةة والمالمدير/

اتجاهاتهم نحوها  تفيها لقرار فردي، ومن ثم كان

ا متقاربة  .جدًّ

  التوصيات:

الموارد بناء  على نتائج الدراسة وفي ضوء نظرية      

(RBV) ( لبارنيBarney, 1991)  المعرفة ونظرية

 ,.Nonka et alلنونكا وآخرون ) (SCI) التنظيمية

 ، تقدم الدراسة التوصيات التالية:(2000

تعزيز القدرات التســويقية المعرفية لدى المدارس   •

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ وإعــــداد أدلــــة  ،طبيقيــــةتنظيم ورش تب الخــــاصــ

ـــــة  حـول تســـــــــــــــويـق الـخـــــــدمـــــــات الـتـعـلـيـمـيـــــــة إجـرائـيــ

ق عمل داخل المدارس ر  بناء ف  و  .للمدارس الخاصة

ـــــا ـــة ت والتختص بربط المنتجــ ــ ــــات التعليميــ ــــدمـــ خـــ

بعملية  SCI)وتعرف داخل نظرية  بالمجتمع المحلي

 .التنشئة( 

ـــتخدامها  • ــ ــ ــــابقة لاســ ــ ــ تفعيل آليات دمج المعرفة السـ

فـــي إعـــــــداد عـــروض داعـــمـــــــة لمشــــــــــــــــــــاريـــع الـــتـــمـــويـــــــل 

ــــ: بوذلك  ؛والشراكة ــ ــ ــ ــ معرفية إنشاء قاعدة بيانات ـ

 .قة للمدرســـــةالخبرات الســـــابو  للمشـــــاريع النا حة

للتأكد من  ؛دراسة حالة المدارس الخاصةكذلك و 

  
إلـزام ، و ي المشــــــــــــــــــــاريـع والمـبـــــــادراتكـفـــــــاءتـهـــــــا فـي تـبـنـّ

ـــل ) قبليـــــةتقـــــديم دراســــــــــــــــــة جـــــدوى مقـــــدميهـــــا ب تمثــ

 . (SCIنظرية عملية التجسيد في 

 ؛تــعــزيــز نــظــم أرشـــــــــــــــفـــــــة رقــمــيـــــــة لــلــوثـــــــائــق المـــــــالــيـــــــة •

ة، والموازنـــات؛ وذلـــك لضــــــــــــــمـــان الحوكمــ ،كــاـلعقود

ــــفافية الماليةوال ــ ــ ــ اعتماد نظام إدارة  :من خلال ؛شـ

إلكتروني لحفظ العقود والموازنـــــــات وفق معـــــــايير 

تـــــــدريـــــــب المــوارد الــبشـــــــــــــــريـــــــة عــلــى ، و الأمــن الــرقــمــي

ـــنيف الوثائقة، وتالأرشــــــــفة الإلكتروني ــ ــ إجراء ، و صـ

تدقيق دوري لمدى التزام المدرســــــــــــــة بســــــــــــــياســــــــــــــات 
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ــــفـــافيـــةالة، و الأرشــــــــــــــفـــ ــ ــ ــ ــ عمليـــة الـــدمج في  تمثـــل) شــ

 .(SCIنظرية 

الة لتبادل المعرفة تفعيل قنوات داخلية فعَ  •

عزيز بيئة الحوار المؤسس ي؛ وذلك من ة، وتالمالي

 ،تخصيص وقت ثابت لمناقشة الأداء المالي :خلال

نشاء منصات إلكترونية داخلية إت، و والتحديا

 قترحات الماليةت، والمخاصة لمشاركة المستندا

 .(RBVفي نظرية  Vario)تحقق الإجراءات معايير

تــمــكــيــن المــوارد الــبشـــــــــــــــريـــــــة مــن تــحــويـــــــل خــبــراتــهــم  •

وخدمات اســــــــــتشــــــــــارية  ،المعرفية إلى برامج تدريبية

ــــ: ؛ذات عائد مالي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تطوير وحدات تدريب  وذلك بــــ

ــــتهـــدف المجتمع  ــ ــ ــ ــ داخلي تقـــدم دورات مـــدفوعـــة تســ

ـــــاءة  ي حفيز المعلمين ذو ، وتالتعليمي المحلي الكفــ

لإعــــــداد حقــــــائــــــب تــــــدريبيــــــة تحــــــت إشــــــــــــــراف إدارة 

تســـــــويق برامج المدرســـــــة التدريبية على ، و المدرســـــــة

ــــات الرقمي ــ شــــــــراكة مع مراكز التدريب ة، والالمنصــ

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  المرخصـ ـــــل نظريــ ـــة  SCI)وتعرف داخــ ــ بعمليــ

 .التمثل(

 المقترحات:

ي أثر ممــارســــــــــــــــات إدارة  • ة لتقدــــــــــــــ ّ دراســــــــــــــــات طوليــّ

 المالية على المدى البعيد.المعرفة على الاستدامة 

دور التكنولوجيا الناشــــــــــــــئة )كالذكاء الاصــــــــــــــطناعي  •

وتحليل البيانات الكبرى( في عمليات إدارة المعرفة 

 لتعزيز الاستدامة المالية.

ـــــة  • ـــــاق المعرفي( في  Baأثر بيئــ ــــيــ ــ ــ ــ ــ ـــــة )الســ التنظيميــ

 المالية داخل المؤسسات التعليمية. الاستدامة
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Abstract: Artificial intelligence (AI) is increasingly shaping the educational landscape, offering new 

opportunities for personalized and interactive learning.  This study explores the relationship between the use of 

AI in mathematics education and the principles of connectivism. Employing a qualitative, phenomenological 

research design, the study gathered insights from 19 participants, including mathematics educators and 

educational technology experts, through written responses to open-ended questions. Thematic analysis revealed 

four key themes: the impact of AI on mathematics learning, the enhancement of communication and learning 

communities, the role of AI in fostering critical thinking, and the alignment of AI usage with connectivist 

principles. The findings illustrate a significant alignment between the use of AI tools in mathematics education 

and the principles of connectivism. In addition, they suggest that AI tools enhance personalized and interactive 

learning experiences, support collaboration and promote the integration of diverse perspectives. However, the 

participants stressed the importance of maintaining human interaction to ensure meaningful learning and 

highlighted challenges, such as misinformation, the need for expert verification of AI-generated content and the 

importance of fostering AI literacy. . Further research is recommended to address ethical concerns, explore long-

term impacts and ensure effective AI integration across diverse educational contexts. 

Keywords: AI, Connectivism theory, Learning theory, Mathematics education. 

 

 العلاقة بين استخدام الذكاء الاصطناعي في تعليم الرياضيات والنظرية الاتصالية

 (1)د. بكري محمد عواجي

(ه1447 /01/ 05 وقبل - ه02/11/1446 للنشر قدم)  

فرصًا جديدة للتعلم الذاتي والتفاعلي. تهدف هذه يُساهم الذكاء الاصطناعي بشكل متزايد في تشكيل المشهد التعليمي، مُتيحًا : المستخلص

هذه الدراسة  الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين استخدام الذكاء الاصطناعي في تعليم الرياضيات ومبادئ النظرية الاتصالية. استخدمت

ا، من بينهم مُعلمو رياضيات وخبراء في ت 19المنهج النوعي، حيث تكونت عينة الدراسة من 
ً
التعليم. استخدم  وتكنولوجيااعليم الرياضيات مشارك

من خلال المشاركين. تم تحليل البيانات باستخدام تحليل  عليها كتابياللإجابة  وذلكالبحث استبانة تحتوي على مجموع من الأسئلة المفتوحة 

الاصطناعي على تعلم الرياضيات، وتعزيز  الموضوعات.  حيث توصلت نتائج التحليل النوعي إلى أربعة موضوعات رئيسية وهي: تأثير الذكاء

التواصل ومجتمعات التعلم، ودور الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير النقدي، ومواءمة استخدام الذكاء الاصطناعي مع مبادئ الاتصالية. 

شير  حيث بينت النتائج وجود توافق كبير بين استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في تعليم الرياضيات ومبادئ
ُ
الاتصالية. بالإضافة إلى ذلك، ت

تنوعة.
ُ
عزز تكامل وجهات النظر الم

ُ
عزز تجارب التعلم الذاتي والتفاعلي، وتدعم التعاون، وت

ُ
ومع ذلك،  النتائج إلى أن أدوات الذكاء الاصطناعي ت

م هادف، وسلطوا الضوء على
ّ
تحديات مثل المعلومات المضللة، والحاجة  شدّد المشاركون على أهمية الحفاظ على التفاعل البشري لضمان تعل

نتج بواسطة الذكاء الاصطناعي، وأهمية تعزيز استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي. وتوص ي الدراسة بإجراء 
ُ
إلى التحقق من صحة المحتوى الم

ذكاء الاصطناعي في سياقات تعليمية المزيد من البحوث لمعالجة المخاوف الأخلاقية، واستكشاف الآثار طويلة المدى، وضمان تكامل فعال لل

 متنوعة.
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Introduction  

Artificial intelligence (AI) is fundamentally 

transforming education by offering personalized learning 

experiences, refining assessment techniques and 

alleviating teachers’ workloads (Ayala-Pazmiño, 2023). 

The advantages of employing AI in education are 

manifold, encompassing enhanced learning experiences, 

global classroom accessibility and data-driven decision-

making (Tambuskar, 2022; Younas et al., 2023). AI-driven 

systems, such as virtual classrooms, smart campuses and 

adaptive learning platforms, are reshaping the 

educational landscape (Younas et al., 2023).  

Increasingly recognized as a powerful tool, AI has the 

potential to revolutionize education (Chen et al., 2020). 

Through leveraging AI technologies, educators can 

enhance learning experiences, improve student 

outcomes, streamline administrative processes and 

create immersive learning environments. This paper 

examines such opportunities. One of the most 

transformative aspects of AI integration in education is its 

ability to provide personalized learning experiences 

(Chen et al., 2022). Traditional one-size-fits-all 

educational approaches often fall short in 

accommodating the diverse learning styles and paces of 

individual students. In contrast, AI-powered adaptive 

learning systems can analyse extensive data on student 

performance and preferences, enabling tailored 

instruction to meet each student’s unique needs 

(Gligorea et al., 2023). Thus, by offering personalized and 

data-driven learning opportunities, AI ensures that 

education is more inclusive and effective, catering to the 

varied needs and potentials of students. This adaptability 

can not only enhance learning outcomes but may also 

foster an engaging and dynamic educational experience. 

Recent research has examined the potential of AI 

chatbots, particularly ChatGPT, to enhance mathematics 

education. Studies have demonstrated that ChatGPT can 

offer personalized learning experiences, aid in problem 

solving and provide comprehensive instruction across 

various mathematical topics (Supriyadi & Kuncoro, 

2023). Students generally perceive ChatGPT positively, 

reporting increased engagement and improved learning 

experiences (Gouia-Zarrad & Gunn, 2024; Serhan & 

Welcome, 2024). It demonstrates high accuracy in 

solving mathematical problems and holds potential for 

enhancing self-regulated learning (Li et al., 2023). 

Notably, students’ interest in mathematics greatly 

influences the relationship between ChatGPT usage and 

mathematics achievement (Asare et al., 2023).  

However, concerns persist regarding the impact of 

using ChatGPT on the development of critical thinking 

and problem-solving skills (Sánchez-Ruiz et al., 2023), as 

occasional inaccuracies may occur (Remoto, 2023). Thus, 

maximizing its effectiveness and addressing potential 

drawbacks requires careful implementation and ongoing 

research (Santos et al., 2024). Moreover, despite its 

potential benefits, challenges remain, such as improving 

internet connectivity and developing proactive strategies 

to boost student participation (Auna & Hamzah, 2024). 

Overall, studies advocate a cautious yet optimistic 

integration of AI tools like ChatGPT in mathematics 

education. 

Moreover, while the integration of AI shows promise 

as a means of enhancing mathematical abilities, 

nurturing critical thinking skills and fostering creativity 

(Nguyen et al., 2024; Rane, 2023), further investigation is 

needed to understand its impact on assessment 

approaches and curriculum adaptation (Magtoto et al., 

2023) and its integration poses challenges in terms of 

accuracy, ethical considerations and balancing AI 

assistance with human instruction (Rane, 2023).   

Researchers stress the significance of thoughtful 

implementation, continuous professional development 

and adapting teaching methodologies to optimize 

learning outcomes (Santos et al., 2024; Supriyadi & 

Kuncoro, 2023). Moreover, some studies propose 

frameworks for the ethical and responsible use of AI 

chatbots in education, focusing on support for cognitive 

flexibility and self-regulation (Chauncey & McKenna, 

2023). 

As artificial intelligence continues to permeate 

educational contexts, understanding how students learn 
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via these technologies is paramount. Educators require 

relevant theoretical frameworks to maximize the impact 

of AI and provide optimal learning experiences. 

Connectivism – a learning theory developed for the 

digital age – offers important insights for examining 

knowledge construction in AI-enabled environments 

(Siemens, 2005). As education evolves in the digital age, 

connectivism provides a framework for understanding 

how students learn and interact with information, 

highlighting the importance of social networks and 

knowledge sharing in the learning process (Khatibi & 

Fouladchang, 2015; Strong and Hutchins, 2009).          

Connectivism 

Connectivism, proposed as a learning theory for the 

digital age, focuses on knowledge distribution across 

networks and the ability to navigate them (Khatibi & 

Fouladchang, 2015). The application of connectivism has 

shown potential in mathematics education, with studies 

indicating improved performance in blended learning 

environments (Naidoo et al., 2016) and addressing 

mathematics anxiety (Klinger, 2011). In higher 

education, connectivism offers opportunities for 

expanding course content and integrating digital 

technologies (Kondrashova & Solokhin, 2021). 

Connectivism conceptualizes knowledge as 

disseminated across networks and learning as the 

proficiency to form and navigate these networks (Chatti 

et al., 2010; Khatibi & Fouladchang, 2015). Originated by 

George Siemens and Stephen Downes, connectivism 

challenges traditional learning paradigms, such as 

behaviourism, cognitivism and constructivism 

(Hendricks, 2019). This theory accentuates the 

significance of social interaction, knowledge sharing and 

personal learning environments in the educational 

process (Wang, 2014). It has garnered recognition within 

the realms of Web 2.0 technologies, e-learning, and open 

distance education (Goldie, 2016; Strong and Hutchins, 

2009). The theory posits that learners must develop the 

capability to access, critically evaluate and create 

knowledge within an ever-evolving information 

landscape (Dogan, 2014).  

Initially formulated in 2005 in response to the 

challenge posed by the vast amount of knowledge 

available in the Internet era, connectivism offers a novel 

interpretation of learning and knowledge generation, 

arguing that knowledge is a dynamic, invisible and 

generative network phenomenon (Downes, 2005). 

According to this theory, the goal of learning is not merely 

the possession and grasp of knowledge, but rather the 

continuous process of building connections and 

developing networks (Siemens, 2005). The interplay 

between three levels of networks – individual, group and 

collective – and among three types of networks – 

cognitive neural networks, concept networks and social 

networks – is crucial in enhancing learning development 

and fostering knowledge innovation. 

The primary epistemological insight of connectivism 

is that knowledge is distributed across networks 

(Downes, 2005; Siemens, 2008). Contrary to traditional 

views, which view knowledge as a mental state, such as a 

belief or as pertaining solely to individual knowers, 

connectivism conceptualizes knowledge as an emergent 

property of an activated pattern of connections within a 

network. The fundamental structural element of these 

networks is the node, which is not a singular, indivisible 

entity like a person or mind, but rather a locus or bundle 

of connections (Bates, 2019). The extent of a node's 

connections amplifies its “profile” (Siemens, 2005). 

Whereas traditional categorizations of knowledge 

have been qualitative and quantitative, Siemens 

introduces a third category: connective knowledge 

(Hung, 2014). He critiques behaviourism, cognitivism 

and constructivism on three key points: their emphasis on 

individual-centric learning, their disregard for non-

human learning dimensions and their focus on the 

mechanics of learning rather than the value of the 

content learned (Chetty, 2013). The evolving nature of 

contemporary knowledge production and dissemination 

underscores the need for diverse perspectives on 

information (Clarà & Barberà, 2013). 

Consequently, learners must actively engage in the 

educational process, moving beyond the passive receipt 



Saudi Journal of Educational Sciences – Issue 22 – Riyadh (shawal1447 / March 2026) 

 
114 

and storage of information to influencing and shaping 

their learning contexts (Downes, 2022). Modern learners 

play a role in deciding when and how to learn, ensuring 

that their interaction with information is contextually 

relevant (Downes, 2022). In contrast to traditional 

education, which focuses on the accumulation of static 

knowledge, contemporary educational approaches 

require learners to construct meaning collaboratively 

using both constructivist and connectivist methods. 

Knowledge acquisition is thus redefined as an interactive 

process involving problem solving and contextual 

application (Grooms & Reid-Martinez, 2014). 

This interactive process is based on four key 

principles: autonomy, connectedness, diversity and 

openness (Tschofen & Mackness, 2012). Connectivism 

views learning as a network creation process, one that 

aims to provide “learning ecologies” which meet the 

needs of learners (Marhan, 2006). Despite there being 

some debate about its status as a learning theory 

(Gutiérrez, 2012), connectivism offers a framework for 

understanding how students develop information 

literacy within networked information landscapes 

(Dunaway, 2011). It challenges traditional learning 

theories and broadens our understanding of how, why 

and when learning occurs, having significant implications 

for organizational learning and e-learning design (Strong 

and Hutchins, 2009).  

The theory outlines eight principles applicable to 

both K-12 and higher education settings to engage 

learners in today’s technologically connected landscape 

(Utecht & Keller, 2019): (i) learning and knowledge rest 

in the diversity of opinions; (ii) learning is a process of 

connecting specialized nodes or information sources; (iii) 

learning may reside in non-human appliances; (iv) the 

capacity to know more is more critical than what is 

currently known; (v) nurturing and maintaining 

connections is necessary to facilitate continual learning; 

(vi) the ability to see connections between fields, ideas 

and concepts is a core skill; (vii) accurate, up-to-date 

knowledge is the intent of all connectivist learning 

activities; (viii) decision making is in itself a learning 

process (Siemens, 2005).  

Central to these principles is the notion that learners 

generate new meanings rather than merely memorizing 

facts, with knowledge residing not in the facts themselves 

but in the ability to learn, unlearn and relearn information 

and effectively apply this knowledge in a constantly 

evolving information landscape (Dunaway, 2011; Goldie, 

2016; Utecht & Keller, 2019). Learning involves the 

discovery of new concepts, unlearning entails critically 

assessing prior information and relearning reflects 

embracing a new understanding and replacing outdated 

beliefs or experiences with new information (Utecht & 

Keller, 2019). 

Some scholars argue that connectivism is a natural 

extension of existing library practices (Guder, 2010), 

while others debate whether it qualifies as a learning 

theory or is merely a pedagogical approach (Gutiérrez, 

2012). Critics question its uniqueness and its relationship 

to social constructivism (Wang, 2014). They argue that 

the theory overemphasizes technology and social 

networks, overlooking important factors, such as 

motivation, individual learning differences and the role of 

the teacher (Alam, 2023). Nonetheless, advocates of 

connectivism argue that it offers a novel and innovative 

approach to learning, recognizing the changing nature of 

knowledge and the critical role of technology in modern 

society (Alam, 2023). Despite critiques, connectivism has 

seen rapid development and application in educational 

settings (Downes, 2020). However, while offering a 

valuable perspective on learning in digital contexts, the 

theory requires further refinement and empirical 

validation to address critiques and affirm its status as a 

comprehensive learning theory (Goldie, 2016). In 

particular, further research is needed to fully understand 

its benefits and drawbacks in both formal and informal 

learning contexts (Khatibi & Fouladchang, 2015).  

Research Importance  

The increasing integration of AI in mathematics 

education highlights the need for a robust theoretical 

framework to guide its application. By examining the 
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relationship between AI and connectivism, this study 

addresses a critical gap in the literature, as connectivism 

emphasizes networked learning, knowledge creation, 

and distributed cognition—principles that are highly 

relevant in the context of AI-enhanced education. While 

previous research has explored AI's potential to 

personalize learning, foster critical thinking, and facilitate 

collaborative knowledge construction, a systematic 

understanding of how these AI applications align with 

established educational theories remains largely 

unexplored 

Research  problem  and Question  

The increasing integration of AI within mathematics 

education necessitates a robust theoretical grounding. In 

this context, connectivism, characterized by its emphasis 

on networked learning, knowledge creation, and 

distributed cognition, offers a particularly pertinent lens 

for understanding the pedagogical implications of AI. 

While existing scholarship has commenced an 

examination of AI's capacity to enhance personalized 

learning experiences, foster critical thinking, and facilitate 

collaborative knowledge construction, thereby 

supporting core connectivist principles (Baskara, 2023; 

Liang & Bai, 2024), a significant conceptual void persists. 

Specifically, there is an insufficient systematic 

understanding of the precise alignment and interplay 

between evolving AI applications in mathematics 

education and the nuanced tenets of established 

educational theories and pedagogical practices (Chen et 

al., 2020;  Díaz & Nussbaum, 2024)). Consequently, the 

present study is designed to meticulously investigate the 

intricate relationship between the utilization of artificial 

intelligence in mathematics education and the 

foundational principles of connectivism by answering the 

following question:  

“In what ways does the use of AI in mathematics 

education align with the principles of connectivism?” 

Research Limits 

This study is confined to the specific objectives 

established regarding the examination AI in mathematics 

education and its relationship to communicative theory 

and its underlying principles. The research seeks to 

address this focus by formulating and exploring the 

research question. 

Methods and Methodology 

Research Design 

The study employed a qualitative research design 

aimed at exploring the perspectives of educators and 

experts in mathematics education and educational 

technology concerning the use of AI tools in mathematics 

education. In line with the study’s objectives, a 

phenomenological design was employed as this 

approach seeks to attain a shared understanding of the 

experiences of a specific group of individuals regarding a 

particular phenomenon or concept (Creswell, 2013). 

Participants 

The study employed purposive sampling and 

recruited 19 participants from various educational 

institutions, including mathematics educators, 

mathematics education experts and educational 

technology experts. This approach ensured a diverse 

representation of experiences and viewpoints. They were 

selected based on their willingness to participate by 

responding in writing to open-ended questions that were 

sent to them via an electronic link. The first 19 responses 

were considered. 

Table (1)  

participants’ Information 
Participants Job Degree 

P1 Academic PHD 

P2 Teacher PHD 

P3 Teacher Bachelor 

P4 Academic PHD 

P5 Teacher Bachelor 

P6 Academic PHD 

P7 Supervisor Bachelor 

P8 Teacher Bachelor 

P9 Teacher Bachelor 

P10 Teacher Bachelor 

P11 Teacher Bachelor 

P12 Teacher Bachelor 

P13 Teacher Bachelor 

P14 students Master 

P15 Lecturer Master 

P16 Teacher Bachelor 

P17 Teacher Bachelor 
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P18 Lecturer Master 

P19 Teacher PHD 

 

Data Collection 

Data were collected through written responses to an 

electronic questionnaire consisting of 13 open-ended 

questions. This questionnaire was disseminated via a 

specially prepared electronic link, which facilitated 

flexibility in exploration of the topic and enabled 

participants to articulate their ideas freely. 

Data Analysis 

The qualitative data were analysed using thematic 

analysis, incorporating both deductive and inductive 

approaches, following the steps outlined by Braun and 

Clarke (2006). The study adhered to the quality standards 

defined for qualitative research, drawing on the works of 

Shenton (2004) and Hammarberg et al. (2016), to ensure 

the credibility and dependability of the findings. 

Ethical Considerations 

The participants were informed of their rights, including 

the right to withdraw from the study at any time without 

consequence, and gave written informed consent prior to 

completing the questionnaire.  Confidentiality was ensured by 

anonymizing their identities in all reports and publications. 

Results 

The thematic analysis yielded four principal themes: 

1. The impact of AI on mathematics learning 

2. The impact of AI on mathematical knowledge 

3. Enhancing communication and learning 

communities through the use of AI tools in 

mathematics education 

4. The relationship between AI tools and critical 

thinking in mathematics education. 

The Impact of AI on Mathematics Learning 

This theme concerns the participants’ perspectives on 

the role of AI in enhancing the mathematics learning 

process. The participants believed that AI contributes 

significantly to making mathematics learning easier 

through various dimensions, such as providing 

personalized support for students and facilitating 

connections to diverse resources for mathematical 

knowledge and experience. Moreover, AI can analyse 

common errors and offer tailored exercises to address 

weaknesses. 

The participants addressed the use of AI and its 

educational tools, recounting that it offers numerous 

opportunities for support and improvement for learners. 

One participant, P5, stated:  

AI-supported learning tools and platforms play 

a vital role in enhancing the learning process. 

For instance, AI-driven mathematics tutoring 

programmes can provide personalized support 

for students, aiding them in overcoming 

obstacles and deepening their understanding 

of mathematical concepts.  

 

In addition, the use of AI can create opportunities 

beyond personal support, such as providing an 

interactive learning environment that makes 

mathematics more engaging and enjoyable for young 

students. As P8 put it:  

In my view, the use of AI can positively impact 

the learning experience, especially in making 

mathematics more enjoyable and appealing to 

younger students. Educational games and 

interactive applications can encourage them to 

engage and learn fundamental concepts in a 

fun way. However, we must be cautious about 

over-reliance. 

Other participants also viewed complete reliance on 

AI as a concern that warrants attention, noting that it 

cannot replace classroom discussions and human 

interaction. As P9 remarked:  

The integration of AI tools in mathematics 

education has significant benefits, particularly 

in teaching mathematics. However, AI should 

not replace human interaction or classroom 

discussions; it should be a complementary tool 

to enhance deep understanding of the subject. 

 

From the above, it can be concluded that although 

many participants believed in the importance of utilizing 

AI in mathematics education, some felt caution was 
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warranted regarding its use, as it cannot substitute for 

human discussions. AI offers various resources that 

facilitate students’ connections to diverse sources of 

mathematical knowledge and experience, such as chat 

applications like ChatGPT and other interactive 

platforms.  

Many educators expressed the belief that AI eases the 

process of linking students to multiple learning resources. 

P7 stated “I think AI tools facilitate students' connections 

to diverse sources. For example, intelligent platforms like 

Khan Academy and Coursera offer varied educational 

content suited to different levels”. However, the question 

that remains is: “Can these sources of mathematical 

knowledge replace teachers, or can students learn 

independently through them?” 

Generally, most participants believed that while 

students can gain mathematical knowledge and learn 

using AI, this is not absolute and depends on the type of 

knowledge, the students’ age and their ability to discern 

information. P9 pointed out, “Yes, students can learn 

mathematics using AI tools, but it depends on the 

student’s level. Platforms like Khan Academy or 

Photomath provide interactive explanations and tailored 

exercises”. These tools can be effective for independent 

learners, but it is important to have guidance from 

teachers or parents initially to ensure understanding of 

fundamental concepts. 

In summary, this theme addresses participants’ views 

of the role of AI in enhancing mathematics education, 

highlighting its potential for personalized support and 

interactive learning experiences. While many participants 

acknowledged the benefits of AI, such as making learning 

more engaging and accessible, they also emphasized the 

importance of maintaining human interaction and 

guidance to ensure deep understanding.  

The Impact of AI on Mathematical Knowledge  

This theme discusses the effects of using AI 

technologies on mathematical knowledge and problem-

solving skills. The participants believed that AI tools and 

platforms facilitate students’ acquisition of mathematical 

knowledge and enhance their focus on continuous 

learning. They viewed AI as a means of connecting 

mathematical concepts more effectively. 

Many participants agreed that AI technologies create 

a dynamic and interactive learning environment, offering 

opportunities for practice and repetition without the fear 

of embarrassment. As P1 stated, “Yes, they are stimulating 

tools that enhance hard work, aiding in problem-solving 

and sharing diverse knowledge during learning”. The use 

of AI can provide learning opportunities not available in 

real life, reducing the pressure on students from making 

mistakes and allowing them to continue learning in an 

engaging manner. According to P10, “AI gives students 

the freedom to express mathematical ideas and exchange 

opinions without feeling embarrassed, enabling 

interaction anytime and anywhere”. AI can help students 

learn through simulations and making connections to 

real-life experiences. They can utilize platforms like 

Wolfram Alpha to solve calculus problems. For instance, 

they can enter the equation f(X)=2+3xf(X) = 2 + 

3xf(X)=2+3x to calculate derivatives, with AI providing 

step-by-step explanations that enhance understanding. 

The interviews indicated that the opportunities 

offered by AI tools in learning mathematics encourage 

students to seek more knowledge and improve their 

learning skills. The participants believed that the optimal 

use of AI applications in mathematics education supports 

active information searching rather than settling for what 

is readily available, thereby promoting continuous 

learning. P5 explained:  

Focusing on learning skills instead of static 

knowledge allows students to be more curious 

and ready to explore mathematical concepts. 

When using AI tools, students can seek new 

information and interact with content that goes 

beyond the curriculum. 

Overall, the educators believed that AI enhances the 

depth of learning and helps students develop 

personalized strategies, making them more proactive in 

their quest for understanding rather than relying solely 

on pre-existing information. P15 reinforced, stating, 

“Focusing on developing learning skills using AI enhances 
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students’ understanding of mathematical concepts 

through interactive explanations and challenges that 

emphasize critical thinking”. 

The type of information students can acquire with the 

help of AI fosters the continuous pursuit of knowledge, 

since newer and more relevant knowledge may 

encourage ongoing learning. However, evaluating the 

accuracy and recency of such information, while 

potentially straightforward for educators, can be 

challenging for students. Regarding the provision of 

information, the participants asserted that AI can be used 

to deliver accurate and up-to-date content, although 

caution is warranted. As P2 stated:  

Yes, I believe that integrating AI can provide 

students with modern and accurate 

information. Many educational platforms use 

advanced algorithms to periodically update 

content, allowing students to access the latest 

concepts and applications in mathematics. 

Some participants stressed the need to trust certain 

specialized sources for learning mathematics that are 

consistently updated. For instance, P5 remarked, “I 

completely agree; AI-based technology allows students to 

access a wide range of updated educational resources. 

For example, students can use tools like Wolfram Alpha 

to access accurate mathematical information and the 

latest research”. 

The participants also believed that integrating AI in 

mathematics education enhances the ability to see 

connections between mathematical concepts, whether 

through interactive graphics, concept maps, or innovative 

designs. P15 noted:  

AI can contribute to strengthening the links 

between mathematical concepts by providing 

interactive educational content. For example, 

smart platforms can demonstrate how algebra 

relates to geometry through applied problems. 

When students see how algebraic equations 

affect geometric shapes, their understanding of 

the concepts deepens. 

In summary, the participants were of the view that AI 

can provide up-to-date and accurate information, but 

caution is advised in verifying sources. Overall, the 

integration of AI in mathematics education enhances 

students’ learning experiences, fosters independent 

exploration and helps them see the relationships 

between different mathematical concepts through the 

use of interactive tools and visual representations. 

Enhancing Communication and Learning 

Communities Through the Use of AI Tools in 

Mathematics Education 

This theme addresses the contribution made by AI 

tools in strengthening connections and communication 

among learners, experts and resources to facilitate the 

learning process and create learning communities. The 

participants believed that AI enhances students’ 

acceptance of diverse perspectives, although its 

effectiveness as a communicative medium may vary. 

Nonetheless, most participants viewed AI as providing 

valuable opportunities to improve communication 

during mathematics learning. 

They generally agreed that AI tools simplify 

communication in mathematics education through 

interactive learning platforms, allowing students to 

connect with peers at various levels. P2 noted:  

AI can recommend appropriate educational 

resources based on students’ interests and 

levels. Platforms like Coursera and edX use 

algorithms to guide students to suitable courses 

and experts, facilitating access to knowledge 

and enhancing the learning experience. 

P3 considered that “AI can provide diverse and 

customized content. By analysing performance data, AI 

can make personalized resource recommendations, 

helping students engage with each other and seek 

support from experts”. Furthermore, P17 emphasized 

that:  

AI tools support connections between learners 

and experts through interactive platforms, 

offering access to lessons from specialists and 

recommending tailored educational resources, 
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creating spaces for discussion and collaborative 

learning. 

Moreover, the communication opportunities 

facilitated by AI can help form communities of learners 

with shared interests. As P1 noted, “AI offers students 

new opportunities for peer learning”, and P9 believed 

that:  

AI tools can significantly contribute to forming 

learning communities. By providing interactive 

platforms, students can connect and share 

ideas, solving problems collaboratively. This 

cooperative environment fosters peer learning, 

allowing students to exchange experiences and 

knowledge.  

P18 also averred that “forming learning communities 

benefits the sharing of experiences and peer education 

through communication and discussions”. 

In addition, AI tools can develop users’ debating and 

dialogic skills, enabling them to appreciate diverse 

opinions. One participant noted:  

AI can enhance acceptance of diverse 

viewpoints by presenting multiple problem-

solving methods. When students encounter 

various approaches, they learn to value 

different insights and become more open to 

new ideas, fostering collaboration and mutual 

understanding.  

This exposure to diverse experiences may not only 

benefit learners but also all users of AI tools across 

society. P13 affirmed this, stating:  

AI can indeed play a role in promoting 

acceptance of different perspectives. By using 

interactive educational tools, students can see 

how different solutions can lead to the same 

outcomes. This understanding helps them 

recognize the importance of diversity in ideas 

and how to leverage it in problem-solving. 

In conclusion, the effective use of AI tools in 

mathematics education not only facilitates 

communication and collaboration among students and 

experts but also fosters a culture of inclusivity and 

appreciation for diverse viewpoints. 

The Relationship Between AI Tools and Critical Thinking 

in Mathematics Learning 

This theme explores the relationship between the use 

of AI tools and critical thinking, information filtering and 

decision-making skills in mathematics education. The 

participants generally agreed that interacting with AI-

based learning tools can enhance critical thinking skills. 

P3 stated:  

Yes, interacting with AI tools can improve 

students’ critical thinking skills. These tools 

present complex challenges and data analysis, 

requiring students to think deeply and evaluate 

different solutions. When faced with problems 

that require critical thinking, students become 

more adept at analysing situations and making 

informed decisions. 

Similarly, P9 noted that “AI tools encourage critical 

thinking by posing open-ended questions and complex 

challenges. When students are asked to analyse data or 

solve multi-step problems, they learn to evaluate 

information and use it creatively, significantly enhancing 

their critical thinking skills”. P17 echoed this view, 

emphasizing that these tools provide challenges that 

require analysis and evaluation, thereby improving 

students’ critical thinking and innovative problem-

solving abilities. 

However, some participants, like P4, expressed 

concerns, stating, “The use of AI tools can make learners 

passive recipients of information, taking in ready-made 

solutions without critical thought”. In this respect, the 

volume of information available through AI tools can be 

both positive and negative, presenting a challenge in 

filtering this information effectively. Most participants 

agreed that AI enhances users’ ability to evaluate 

information. As P8 remarked:  

AI can enhance students' ability to assess 

information by providing immediate feedback. 

When students solve math problems on AI 

platforms, they receive accurate evaluations of 
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their answers, helping them understand their 

strengths and weaknesses and allowing them 

to make informed decisions about how to 

improve their skills.  

P17 considered that integrating AI in mathematics 

education fosters students’ ability to filter and evaluate 

information through precise analyses of concepts and 

smart resource recommendations. However, despite the 

benefits noted, P17 also pointed out that filtering 

information can be challenging for all users, requiring a 

certain level of knowledge and experience. 

In addition, the participants believed that integrating 

AI in mathematics learning can aid in fostering decision-

making skills. P17 explained, “In presenting various 

scenarios and case studies that require the analysis of 

options and selecting appropriate solutions, AI tools 

provide immediate feedback that helps students evaluate 

their decision outcomes”. P18 stated that “the vast 

amount of information provided by AI, presented in 

diverse ways, deepens understanding of mathematical 

concepts”. 

Another factor contributing to improved decision-

making skills is the variety of options and the speed at 

which data are processed. P5 noted that students 

encounter situations that require decisions about 

strategies and methods, enhancing their critical thinking 

and analysis of available options. Moreover, P12 

contended that:  

…immediate feedback on the decisions made 

by students allows them to learn from their 

mistakes and become more aware of the 

thought processes leading to effective decision-

making. This type of learning helps them 

develop decision-making strategies in 

mathematical contexts and beyond. 

In summary, while AI tools have the potential to 

enhance critical thinking and decision-making skills in 

mathematics education, they also pose challenges in 

relation to information filtering and may lead to passive 

learning if not used thoughtfully. 

 

Discussion 

The primary aim of this study was to explore the 

relationship between the use of AI in mathematics 

education and connectionist theory. The thematic 

analysis of participants’ perspectives on this relationship 

revealed several critical insights. Four main themes 

emerged from the analysis: the impact of AI on 

mathematics learning, the effect of AI on mathematical 

knowledge, enhancing communication and learning 

communities through the use of AI tools in mathematics 

education, and the relationship between AI tools and 

critical thinking in mathematics learning. Although some 

of these themes may not directly illustrate the 

relationship between the use of AI in mathematics 

education and the principles of connectivism, many 

participants’ opinions clearly reflected this connection. 

In general, from the participants’ viewpoints, there is 

a clear relationship between the use of AI in mathematics 

education and the principles of connectionism. For 

instance, in the first theme, concerning the impact of AI 

on mathematics learning, this study found that the use of 

AI facilitates personalized support and interactive 

learning experiences in mathematics, highlighting its 

potential in this area. While many participants 

acknowledged the benefits of AI, such as making learning 

more engaging and accessible, they also emphasized the 

importance of maintaining human interaction and 

guidance to ensure deep understanding. These findings 

align with previous studies, such as Mustafa et al., (2024) 

and Inoferio et al. (2024), which found that AI provides 

tailored content, feedback and support, enhancing 

student engagement and outcomes. These systems can 

help alleviate mathematics anxiety and boost confidence 

by acting as mentors and companions in mathematics 

(Inoferio et al., 2024). The role of AI in mathematics 

education includes diagnosing learning problems, 

providing personalized support and maximizing 

performance (Hwang & Tu, 2021). AI-enabled interactive 

video learning can adapt to individual needs, making the 

learning experience more enjoyable and effective for 

children (Teresa et al., 2023). Intelligent Tutoring Systems 
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incorporate AI techniques to assess proficiency, provide 

exercises and offer immediate feedback (Pappas & 

Drigas, 2016).  

The integration of AI, computational thinking and 

mathematics education highlights key elements, such as 

agency, the modelling of phenomena and representation 

of abstract concepts, which can enrich classroom 

practices and prepare students for future demands 

(Gadanidis, 2017). Prior studies which align with the 

current study’s findings (Dunaway, 2011; Goldie, 2016; 

Utecht & Keller, 2019), agree that the use of AI in 

mathematics education reflects certain principles of 

connectionism, such as the dependence of learning and 

knowledge on diverse perspectives, the notion that 

learning is a process of connecting (specialized learning 

networks or information sources), and the idea that 

learning can occur through non-human devices, with 

learning being more significant than mere knowledge. 

These views underscore the central role of 

connectionism, which posits that learners generate new 

meanings rather than merely memorizing facts. 

Knowledge resides not in the facts themselves but in the 

ability to learn, unlearn and relearn, effectively applying 

knowledge in a continuously evolving information 

landscape (Dunaway, 2011; Goldie, 2016; Utecht & 

Keller, 2019). The process entails learning (i.e. the 

discovery of new concepts), unlearning (i.e. critically 

assessing prior information) and relearning (i.e. 

embracing a new understanding and replacing outdated 

beliefs or experiences with new information) (Utecht & 

Keller, 2019). 

The participants contended that while AI can provide 

accurate and up-to-date information, they advised 

caution in verifying sources. Research has shown that AI-

generated responses may contain errors, artificial 

hallucinations and non-existent references (Kumar et al., 

2023). In some cases, AI models may produce more 

compelling misinformation than humans (Spitale et al., 

2023). Experts recommend caution when using AI for 

safety-related information and emphasize the need for 

expert verification (Oviedo-Trespalacios et al., 2023). 

While AI models like ChatGPT can provide accurate 

information in some instances, their limitations and 

potential to generate erroneous content necessitate 

careful scrutiny and cross-checking with reliable sources 

(Daungsupawong & Wiwanitkit, 2024). Importantly, 

verifying the validity of AI-generated information may be 

straightforward for educators and experts but would 

likely pose significant challenges for young learners. The 

role of AI in mathematics education includes diagnosing 

individual learning challenges, offering tailored support 

and enhancing engagement and motivation (Hwang & 

Tu, 2021). This aligns with the principle of 

connectionism, which states that accurate and updated 

knowledge is the goal of all learning activities.  

Regarding the principle of connectionism that asserts 

the importance of nurturing and maintaining 

connections to facilitate continuous learning, this study 

found that AI tools were perceived as contributing to 

strengthening connections and communication among 

learners, experts and resources, thereby facilitating the 

learning process and creating educational communities. 

These tools have the potential to enhance 

communication skills, facilitate connections among 

learners and resources and promote social engagement 

in online learning environments (Ezeanya et al., 2024; 

Seo et al., 2021). AI can support learner–instructor 

interactions on a large scale, although there are concerns 

about privacy and agency (Seo et al., 2021). The 

integration of AI in education presents opportunities for 

developing intercultural communicative competence 

and supporting group learning (McCallum, 2023). 

However, the most impactful uses of AI in education may 

not yet have been developed and further research is 

needed to explore its long-term effects and optimal 

integration (Roschelle et al., 2020; Rusmiyanto et al., 

2023). Educators and students need to develop AI literacy 

to effectively leverage these tools in the classroom 

(McCallum, 2023). 

AI technologies  may have the potential to enhance 

students’ acceptance of diverse perspectives and improve 

communication in educational settings. AI-based 
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communication tools can offer personalized learning 

experiences and provide support for large-scale online 

education (Goldenthal et al., 2021; Seo et al., 2021). 

However, views on the effectiveness of AI as a medium of 

communication vary. While some studies report positive 

perceptions of AI teaching assistants (Kim et al., 2021), 

others highlight limitations in current chatbot 

technologies for learning (Gallacher et al., 2018).  

The principle of connectionism regarding the 

development of decision-making skills and its 

relationship to the learning process aligns with the use of 

AI in mathematics education. However, this study found 

that while AI tools have the capacity to enhance critical 

thinking and decision-making skills in mathematics 

education, they also pose challenges in terms of 

information filtering and may lead to passive learning if 

not used thoughtfully. Nonetheless, the integration of AI 

tools in mathematics education is increasing, providing 

personalized learning experiences and enhancing critical-

thinking skills (Çeti̇n, 2023). AI applications contribute to 

developing analytical thinking and problem-solving 

abilities (Çeti̇n, 2023). Various AI systems, including 

intelligent tutoring systems and AI-based calculators, are 

being utilized in mathematics education (Van 

Vaerenbergh & Pérez-Suay, 2021).  

Conclusion 

The findings reveal significant alignment between the 

use of AI tools in mathematics education and the core 

principles of connectivism. The participants’ responses 

indicated that AI tools enhance personalized and 

interactive learning experiences, reflecting the 

connectivist principle that learning occurs through 

connections within networks of knowledge and 

resources. AI facilitates the development of learning 

communities, supports collaboration and promotes the 

integration of diverse perspectives. Furthermore, AI tools 

help learners actively construct knowledge by interacting 

with peers, instructors and digital resources, 

demonstrating the dynamic nature of connectivist 

learning environments. 

The study identified four major themes: the impact of 

AI on mathematics learning, the enhancement of 

communication and learning communities, the role of AI 

in fostering critical thinking, and the alignment of AI tools 

with connectivist principles. For example, the 

participants noted that AI tools provide tailored feedback, 

help diagnose learning challenges and promote self-

directed learning, all of which are central to connectivism. 

However, while the participants acknowledged the 

benefits of AI, they also emphasized the importance of 

maintaining human interaction and engagement to 

ensure meaningful learning experiences. 

The study further highlights the challenges of using AI 

in education, such as the need for expert verification of 

AI-generated content, the potential for misinformation 

and the risk of passive learning if AI tools are not 

thoughtfully incorporated. These concerns underscore 

the importance of fostering AI literacy among educators 

and students to maximize the effective use of these tools. 

In conclusion, the findings of this study contribute to 

the understanding of how AI tools align with 

connectivism, offering practical insights for educators, 

researchers and policymakers. AI's ability to support 

networked learning, strengthen connections and 

enhance critical thinking illustrates its potential to 

transform mathematics education. However, further 

research is needed to explore the long-term impacts of AI 

integration, address its limitations and ensure its ethical 

and effective use in diverse educational contexts. 

Limitations and Suggestions for Future 

Research 

This study offers meaningful insights into the 

relationship between the use of AI in mathematics 

education and connectivism, but it has limitations. The 

qualitative research design and small sample (19 

participants) mean the findings are not generalizability. 

Seeking written responses to open-ended questions may 

have restricted the depth of participants’ input and the 

self-report data could reflect biases based on familiarity 

with AI tools. The study also focused on the theoretical 

alignment with connectivism and did not directly 
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measure the impact of using AI on learning outcomes. In 

addition, the rapid evolution of AI technologies may 

render some findings less relevant over time. 

Future research should adopt mixed-methods 

approaches, combining qualitative and quantitative data 

and including experimental or longitudinal studies to 

measure the impact of AI on skills like critical thinking and 

collaboration. Expanding the sample size and including 

diverse educational contexts would enhance 

generalizability. Observational data, such as real-time AI 

tool usage, could provide practical insights. 

Further studies should also address ethical 

challenges, such as data privacy, misinformation and the 

digital divide, while also promoting AI literacy among 

students and educators. Research into advanced AI 

applications, such as adaptive learning systems and 

collaborative platforms, could reveal their potential to 

foster deeper connections, enhance critical thinking and 

support lifelong learning, aligning with the principles of 

connectivism. 
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