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 والنفسية 

 جميع الحقوق محفوظة.  •

دون    ةلا يسمح بإعادة طبع أي جزء من المجلة أو نسخ    

و رئيس  موافقة كتابية من رئيس التحرير أ  الحصول على 

 . الجمعية

باس • المراسلات  جميع  على  توجه  التحرير  رئيس  م 

 ي:العنوان الآت
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 مجلة دورية محكّمة 

الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية وتهتم بجميع موضوعات  تصدر في )مارس، يونيو، سبتمبر، ديسمبر(، وتصدرها  

التربية والتعليم الرصين، وتتطلع للارتقاء بمستوى   وقضايا  العلمي  البحث  التربوية على أسس  الممارسات  في تطوير  والاسهام 

 .الإسلامية ويحقق معايير الجودة العالمية للنشر العلمييتسق مع القيم  البحوث والدراسات التربوية إلى مستويات متميزة وبما

 
 الأهداف   –الرسالة    –الرؤية  

 الرؤية: 

 .  والمبتكرةالتميّز والريادة محليًا وعربيًا ودوليًا في نشر البحوث التربوية الأصيلة 

 الرسالة: 

تطوير الممارسات التربوية على أسس البحث العلمي ونقل  نشر البحوث العلمية الرصينة في مجال التربية والتعليم والاسهام في 

 التجارب في البيئة السعودية والعربية للعالم الخارجي. 

 الأهداف: 

الثقافية  تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات العلمية والمعرفية في إطار المعطيات   -
 .  والعلمية 

 تطبيقاتها من خلال نشر البحوث النظرية والتطبيقية. المساهمة في تطوير العلوم التربوية و  -
اقع المحلي والعالمي.  -  نشر البحوث المتميزة التي تتسم بالجودة العالية والأصالة والابتكار وترتبط بالو
 التطوير في مجالي التربية والتعليم. تسهم في نشر البحوث التي  -
.توفير وعاء نشر للباحثين المتميزين  -

ً
 وعالميا

ً
 والتسويق لأبحاثهم محليا

 . وعلم النفس  عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق بالتربية -

 مجالات النشر: 

تتعلق   التي  والمشكلات  التربوية  بالقضايا  تهتم  التي  والتعليمية  التربوية  التخصصات  المجلة جميع  التعليمية، تنشر  بالأنظمة 

 والمنهج.   ، والطالب  ، والمعلم  ، المدرسةو 

 
 حقائق وتواريخ 

 م 1990هـ/ مارس 1410شعبان  صدر أول عدد بعنوان "رسالة التربية وعلم النفس" 

 م 2018  -مارس -12هـ/  1439 -جمادى الأولى  -27 المجلة إلى "المجلة السعودية للعلوم التربوية"تغير اسم 

  453 د عدد البحوث المنشورة حتى آخر عد
ً
 بحثا

 14~  عدد البحوث قيد النشر 



 


 
 



 

 

 هداف المجلة أ

تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات   •

 .العلمية والمعرفية في إطار المعطيات الثقافية والعلمية

نشر  • خلال  من  وتطبيقاتها  التربوية  العلوم  تطوير  في  المساهمة 

 .البحوث النظرية والتطبيقية

والأصالة   • العالية  بالجودة  تتسم  التي  المتميزة  البحوث  نشر 

 .وترتبط بالواقع المحلي والعالمي والابتكار

 .نشر البحوث التي تسهم في التطوير في مجالي التربية والتعليم •

•  
ً
محليا لأبحاثهم  والتسويق  المتميزين  للباحثين  نشر  وعاء  توفير 

 
ً
 .وعالميا

عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق   •

 .بالتربية وعلم النفس

 جلة ياسة المس

جميع   • في  المجلة  يتماتلتزم  بما  فيها  ينشر  النهج  ما  مع  ش ى 

معايير   وكذلك  السعودي،  المجتمع  عليه  يقوم  الذي  الإسلامي 

 
ً
 .النشر العالمية والاخلاقية المعتبرة عالميا

قضايا   • تناقش  التي  الأصيلة  العلمية  الأوراق  المجلة  تنشر 

التربية تقدم  وموضوعات  ولم  نشرها،  يسبق  لم  لجهة   والتي 

 .أخرى 

العربية أو الإنجليزية مع ملخص في كلتا   غتين لباة  النشر في المجل •

 .( كلمة200الحالتين لا يزيد عن )

 تناهض   •
ً
لا تقبل المجلة استلام أي ورقة أو تحكيم تحمل أفكارا

التحامل،   أنواع  الأمن الفكري والمجتمعي، أو تحمل أي نوع من 

 .لوجييديو دق الأ أو التطرف أو التش ،العدوانيةأو 

الأ  • استقبال  لليتم  العلمية  حالة وراق  وفي  العام  مدار  على  نشر 

البريد   على  يصلكم  تلقائي  رد  وضع  سيتم  توقف  وجود 

 .الإلكتروني 

 .تستقبل المجلة مراجعات الكتب ذات الصلة بتوجه المجلة •

مال • رسوم  أو  أجر  أي  تتقاض ى  لا  المجلة   
ً
عملية حاليا مقابل  ية 

 .حثين( ابلنشر مجانًا لجميع الته )اجراءاالنشر العلمي وإ

العلمية المستلة من الرسائل العلمية، على  • تقبل المجلة الأوراق 

ذل على  النص  يتم  أأن  يجب  كما  المستلة  ك،  الورقة  تكون  لا 

 في الرسالة الأصل. والإجراءاتس البيانات بنف

في غضون  ت • للمجلة  الإلكتروني  الموقع  العلمية على  الأوراق  نشر 

تزيد عن   للمجلة   100فترة لا  تسليمه  يوم كمتوسط عمل منذ 

 .وإعطائه رقم قيد

لا يسمح بإعادة  والنشر محفوظة للمجلة، و بع  ق الطجميع حقو  •

شر أي جزء من المجلة أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة  طبع أو ن

أو   إلكترونية  والتسجيل  كانت  التصوير  ذلك  في  بما  آلية 

دون   استعادتها  أو  معلومات  حفظ  نظام  أي  في  والإدخال 

 .الحصول على موافقة كتابية من رئيس هيئة التحرير

 المجلة ي نشر فشروط ال

التعهد • بنود  نظا   قراءة  يتضمنها  العلمية  التي  الورقة  م استقبال 

 .الالكتروني والموافقة عليها

بدون أسم المؤلف أو   (DOC) ث بصيغة الوورد أرفاق ملف البح •

تضمين ما يكشف هويته في  عدم بياناته، وهنا يجب على المؤلف

هو   كما  سيرسل  البحث"  "ملف  ان  حيث  البحث"،  "ملف 

 .مين للمحك

ا • البيانات  جميع  والمعلتعبئة  بالبحث  الشخصية  لمتعلقة  ومات 

ع بذلك  الخاصة  الحقول  في  المشاركين  والباحثين  لى للباحث 

 .نظام المجلة الالكتروني

 لسياسة المجلة، فإنه يتوجب على الباحثين ضبط أوراقهم   •
ً
وفقا

بدقة  واتباعها  البحث،   لشروط ومواصفات ملف 
ً
العلمية وفقا

ل  أي وجه من الأوجه سيمثإن عدم الالتزام بها بحيث    اهية،متن

 لنشر الورقة
ً
 .عائقا

 مواصفات الورقة العلمية 

يتجاوز ع • العلمية  ألا  الورقة  كلمات  حال    8000دد  أي  في  كلمة 

والملخصان   والأشكال  والجداول  المراجع  )شاملة  الأحوال  من 

 .العربي والإنجليزي والهوامش والرومنة(

كلمة. يوضح فيه عنوان    200لملخص عن  كلمات ا  ددألا تزيد ع •

 .لمية وأهدافها ومنهجها ونتائجه والكلمات المفتاحيةالورقة الع

مع    14للعربي والإنجليزي بنط   Sakkal Majalla الخط  يستخدم •

 .تغميق العناوين الرئيسية

الأولى  • الصفحة  ماعدا  عمودين  شكل  على  البحث  متن  كتابة 

 .صين )العربي والإنجليزي(ة والمخلرقعنوان الو  والتي تتضمن

سم من جميع الجهات عدى الجهة اليمنى    2.5هوامش الصفحة •

 .سم 1دين سم؛ والمسافة بين العمو  3

 .تباعد الاسطر في المتن مفرد •

 .12، وعنوان الجدول بنط 10مقاس بنط الخط في الجداول  •

 . 1,2,3,4جميع الأرقام في البحث تكتب بالعربي كالآتي:  •

 .الإصدار السابع في الكتابة والتوثيق APA ام بنظامتز الال •

ودمجها   • العربية  المصادر  جميع  المراج  ضمنرومنة  ع قائمة 

  ة الصحيحة يمكنك تتبعوللتعرف على طريقة الرومن،  الإنجليزية

الرابط 

www.youtube.com/watch?v=JXKSn18lpTs&ab_https://

channel=DrRizwanAhmad%2CPh.D . 

 

 

 النشر  تعليمات

https://www.youtube.com/watch?v=JXKSn18lpTs&ab_channel=DrRizwanAhmad%2CPh.D
https://www.youtube.com/watch?v=JXKSn18lpTs&ab_channel=DrRizwanAhmad%2CPh.D


 

 

 آلية استقبال الورقة وتحكيمها

)الباحث( إيتطلب   • المؤلف  يكون  أن  العلمية  الورقة  رسال 

للمؤلف   يكون  أن  يجب  لذا  الكتروني،  المجلة  نظام  في  مسجل 

 .حساب )اسم مستخدم وكلمة سر( على النظام

يطلع  ينبغي   • بع أن  عالباحث  الدخول  على سياسة    لىد  حسابه 

 .المجلة وتعليمات وشروط النشر

"طلب جديد" يمكن للمؤلف تقديم ورقته العلمية من خلال  من   •

 .عدة خطوات متدرجة، حتى إتمام رفع الطلب

 آلية استقبال الورقة وتحكيمهايتبع 

هيئة  • رئيس  يستقبل  الطلب  رفع  إتمام  من  الانتهاء  بمجرد 

اا وبعلتحرير  علطلب،  اطلاعه  التحرير لي د  لهيئة  يحول  ه 

 .للفحص الأولي

يحال   • مبدئيا  البحث  صلاحية  على  التحرير  هيئة  موافقة  عند 

 .في مجال الورقة العلمية نمتخصصيلمحكمين 

ويتخذ قرار  بعد عودة ردود المحكمين يطلع رئيس التحرير عليها،  •

 لبتحوي
ً
للباحث وفقا إما    ها  المحكمين  الرأي  أوبإجراء   لتعديلات 

 .للباحثر الاعتذا

تعرض الورقة العلمية بعد إجراء التعديلات على رئيس التحرير   •

 .مع ملف يتضمن جدول لبيان تنفيذ الملاحظات

للحكم على  • للمدقق  العلمية  الورقة  التحرير ملف  رئيس  يحول 

 .بتنفيذ الملاحظاتمدى التزام المؤلف 

يعرض   • المدقق  من  الرد  يصل  أن  هيئةبعد  وب  على  ناء  التحرير 

 .خاطب الباحث بالقرار النهائيي عليه

 

 

 مهام هيئة التحرير 

 .رسم السياسة العامة للمجلة والتأكد من متابعة تنفيذها •

 .العمل على تطوير الدورية والارتقاء بمستواها •

واستقطاب • بالدورية  والتعريف  للمشاركة    الإعلام  الباحثين 

 .ببحوثهم

البحوث ومر  • ااجعتها و استقبال  شروط   معنطباقها  تحديد مدى 

 .النشر في الدورية

من  • نشرها  وإمكان  أبحاثهم  تسلم  عن  البحوث  أصحاب  إبلاغ 

 .عدمه

 .إرسال البحوث إلى المحكمين واستقبالها منهم •

 .التنسيق مع الباحث عند حاجة البحث لبعض التعديلات •

ال • آراء  اتخاذ  مراجعة  بعد  عدمه  من  البحث  نشر  بشأن  قرار 

 .احث لهااستجابة البحكمين و الم

 .ستقبال طلبات الاشتراك في الدوريةا •

 .متابعة إجراءات النشر •

من  • سلامتها  من  للتأكد  إصدار  كل  من  الأولى  النسخة  مراجعة 

 .الأخطاء

 

   **** 

 النشر  تعليمات



 

 
وصحبه الطيبين، ومن تبعهم بإحسان    هوآلمحمد    نبيناالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على      

 إلى يوم الدّين. أمّا بعد: 

، لنضيف  ( المجلة السعودية للعلوم التربوية) من    اشر العلقراء والباحثين الكرام العدد  نسعد أن نقدم ل

من    
ً
عددا العلمي  البحث  من    البحوثلميدان  الرفع  في  تسهم  اقع  التي  للو حل    التربوي فهمنا  في  وتساعد 

 . مشكلاته

أوّلها:   عدّة؛  موضوعات  تناولت  التي  التربوية  الدراسات  من  مجموعة  العدد  هذا  خصائص    ويتضمّن 

الدولي   البرنامج  لنتائج  ا 
ً
وفق السعوديين  الطلبة  لدى  الرياضية  الثقافة  مستوى  تباين  في  المؤثرة  المدرسة 

الطلبة   معاهد  وثانيها:  ،  (PISA 2018)لتقييم  بين  التعاون  ومؤسسات  مستوى  الخاصة  التربية  وبرامج 

فيما تناول  ،  إلى المرحلة الجامعية والعوامل المؤثرة فيه التعليم العالي في دعم انتقال الطلبة ذوي الإعاقة 

الشغف الوظيفي والاحتراق الوظيفي وعلاقتهما بالفاعلية المدرسية لدى مديري ومديرات    : البحث الثالث

في مدينة عرعر بالمملكة العربية السعودية مستوى تضمين عمليات    :الرابع بينما تناول البحث  ،  المدارس 

نظام   وفق  الثانوية  للمرحلة  المشتركة  الأولى  للسنة  البيئة  علم  كتاب  محتوى  في  الهندس ي  التصميم 

البحث  ،  المسارات المقدم :  خامسال وتناول  البرنامج  على  الموهوبين  الطلبة  رضا  الأولى   مدى  السنة  في  لهم 

سْويِف الإداري لدى مديري المدارس الثانوية  وتناول البحث السادس:    ،المشتركة في جامعة الملك سعود
َّ
الت

تصور مقترح لمنصة رقمية إثرائية لتنمية    :فيما تناول البحث الأخير في العدد ،الحكومية في منطقة القصيم

 . مهارات الطلبة الموهوبين

رضاهم  و  ينال  ما  العدد  هذا  من  والمهتمون  والباحثون  القراء  يجد  أن  في  تأمل  المجلة  تحرير  هيئة 

معارفهم إلى  ويضيف  الهادفواستحسانهم  ومقترحاتهم  ملاحظاتهم  نتلقى  أن  آملين  مستوى  ،  لتحسين  ة 

 وعاء علميالمجلة وتطويرها بوصفها 
ً
 ومعرفي ا

ً
 يسهم في تطوير العلوم التربوية.  ا

 لهادي إلى سواء السبيل،،،والله ا

 

 
 



 



 
 
 

 
 

 
 

ا  
ً
وفق السعوديين  الطلبة  لدى  الرياضية  الثقافة  مستوى  تباين  في  المؤثرة  المدرسة  خصائص 

 (PISA 2018)لنتائج البرنامج الدولي لتقييم الطلبة 

 أ.د. محمد بن صنت الحربي                                      أ.نواف بن ماجد المسعودي

1 

معاهد   بين  التعاون  انتقال  مستوى  دعم  في  العالي  التعليم  ومؤسسات  الخاصة  التربية  وبرامج 

 إلى المرحلة الجامعية والعوامل المؤثرة فيه الطلبة ذوي الإعاقة
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لى خصااااااااااائص المدرسااااااااااة المؤثرة في مسااااااااااتوياس الثقافة الرياضااااااااااية )أ  ى من المسااااااااااتوى الثا ي  أقل من إهدف البحث للتعرف المستتتتتتتتتت لص   

واساااااااات دم في تباين مسااااااااتوى اكقساااااااااي الثقافة الرياضااااااااية.   اأكثر تأثير  ها  (  وأي PISA2018نتائج )ل اللعينة السااااااااعودية وفق  المسااااااااتوى الثا ي( 

  ينة البحثوتألفت     لبياناس البحث  المدرساااااة كمصاااااادرواساااااقبانة مدير    البحث المنهج السااااابقا المقارن  ونتائج اختبار الثقافة الرياضاااااية

وطالبة  وأظهرس النتائج أن المدارس التا صاااانت مسااااتوى أداأ طى ها أ  ى من المسااااتوى الثا ي  ي    ا( طالب  4967و) ةمدرساااا  دير( م209من )

الأقل من المسااتوى  طلبةال  أداأ  متوساا ما أن  . كمدارس خاصااة  وتقض ضاامن ماتمعاس مدن كبيرة يعيد  دد سااعا ها  ن )مليون  اا ص(

 دد   صااااااا يرة.الجتمعاس المأقرا هم في المدارس الحعومية والمدارس في     ى منأكبيرة  الجتمعاس الم فيالمدارس ال اصاااااااة  والمدارس   الثا ي في

المدارس التا صااااانفت أ  ى من المساااااتوى الثا ي تد م الأ شاااااطة    معظمو   .الصااااات ك ينعكض بال ااااارورة   ى مساااااتوى أداأ الطلبة الطىي في

 طلباةالمتوسااااااااااااا  أداأ    وبشاااااااااااااعال  اام  .وتاد م التعلم الثناا ي بين الطلباة  وتقبنى منااجج وو  اكختىفااس الثقاافياة  وتشاااااااااااااجض   ى الهوايااس

م في الماادارس الأخرى التا ك تتوفر فاهااا تلا   الماادارس التا تتوفر فاهااا ال صااااااااااااااائص السااااااااااااااابقااة أ  ى من أقرا ه  الأقاال من المساااااااااااااتوى الثااا ي في

  ثم  : ماتمض المدرساااةاتأثير    هاأكثر و %( من التباين في مساااتوى اكقسااااي الثقافة الرياضاااية   20خصاااائص المدرساااة )فسااارس  كما    .ال صاااائص

 نوع المدرسة.

   . (PISA)  الطلبة  البرنامج الدولي لتقييم  -  الثقافة الرياضية  –تعليم الرياضياس    -خصائص المدرسة    -الدراساس الدولية    :الكلمات المفتاحية

 
School characteristics affecting the variation in the level of Mathematical literacy among 

Saudi students according to the results of the International Program for Student Assessment 

(PISA 2018) 
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Abstract: The research aims to identify the school characteristics that affect the levels of Mathematical 

Literacy (above the second level, below the second level) of the Saudi sample according to (PISA2018) results 

any characteristics more influential in the variation of the level of Mathematical Literacy acquisition. It used 

the Comparative Causal Approach, the Test results, and the school principal's questionnaire as sources of data. 

The sample consisted of (209) principals and (4967) students, it showed that the schools whose students' 

performance level is higher than the second level are private schools and are located within large communities' 

cities. Overall, the average performance of students below the second level in private schools, and schools in 

larger communities, was higher than their peers. The student's number in the classroom was not necessarily 

reflected in students' performance. These schools support activities, encourage hobbies, adopt curricula, and 

support binary learning. the average performance of students below the second level in schools with previous 

characteristics was higher than their peers. It showed the characteristics (20%) of the variation in the level of 

acquisition of Mathematical Literacy among the students of the Saudi sample, and the most influential: the 

school community, then type of school. 

Keywords: International Studies - School Characteristics - Mathematics Education – Mathematical Literacy - 

Program International Student Assessment (PISA). 
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 مقدمة  
 س النطاق ذا  ةواساااعالدولية    اسالتقييم  تأصااابح

بُعاد  مهم  لادى التربويين وصااااااااااااانااع القرار في م تلت دو  

العاالم؛ إذ يحر  الجميض   ى تقييم مساااااااااااااتوى التعليم 

والتعلم ومدى صااااااىوية الأنظمة التعليمية  كما تساااااا ى 

تعليمية مسااااااااقندة  الدو  لرفض مسااااااااتوى جودة أنظم ها ال

في ذل    ى طرق وأدواس معتبرة ل ااامان الحصاااو    ى 

الاتاعالايام والماعانايين   قاااااااادة  تساااااااااااااااااااا اااااااد  داااااااافاياااااااة  ماؤشاااااااااااااراس 

بااالساااااااااااااياااسااااااااااااااااس التعليميااة   ى معرفااة مساااااااااااااتوى جودة 

 النظام التعليما. 

ذل  سبيل  العقود    وفي  الثىثة  خى   ظهرس 

أبرزها   من  الدولية   الدراساس  من  العديد  الماضية 

الطلبة   لتقييم  الدولي   Program forالبرنامج 

International Student Assessment (PISA)    التا

 Theتشرف  لاها منظمة التعاون اكقتصادي والتنمية 

Organization for Economic Cooperation and 

Development (OECD)    ويث يارى البرنامج الدولي  

الطلبة   دل    (PISA)لتقييم  دورية  سنواس     (3)بصورة 

سياقاس     هدف في  ومهاراتهم  الطىي  معارف  تقييم 

مفاهيم   اسقيعاي  ا   ى  ا تماد  الحياة  بواقض  متصلة 

أساسية ليست مقتصرة   ى محتوى محدد )الم ىفي  

تمكن  و   ( 2010 مدى  تقييم  من  إلى  البال ين  الطىي 

 ند  هاية تعليمهم الإلعامي من المعرفة    ا ام    (15)  العمر

المجتمعاس   في  العاملة  للمشاركة  ال رورية  والمهاراس 

    إ ادة إنتاج المعرفة  من الطىي  مدى تمكنو    الحديثة

ومدى جودة استقراأ الطىي لما تعلموه  وكيت يمكنهم  

م غير  أماكن  في  المعرفة  تل   داخل  است دام  ألوفة  

أن   وقيقة  يعكض  النهج  هذا  المدرسة   وخارج 

اكقتصاداس الحديثة تبنى   ى فكرة ما يمكن الطىي 

فق    يعرفونه  ما  وليض  به  القيام  أو   ,OECD)فعله 

2019)  . 

 (PISA)ويسااااااااااااا هادف البرناامج الادولي لتقيم الطلباة  

الرياضاااااااياس  ويتم في هذا المجا  تقييم  :( مااكس  ي3)

والعلوم   (Mathematical Literacy) الثقافة الرياضااية

   (Science Literacy)  وفاهااا يتم تقييم الثقااافااة العلميااة

ثقاااااااافاااااااة   تقييم  يتم   Reading)القراأة  والقراأة  وفاهاااااااا 

Literacy) إضاااااااااااااااافاااة إلى السااااااااااااايااااقااااس المرتبطاااة باااالبي اااة  

  .(OCED, 2019)ة واكقتصاديالمدرسية واكجتما ية 

من أبرز أهاااداف البرناااامج الااادولي لتقييم الطلباااة و 

(PISA)   فاي الابالااااااادان  أداأ  لاكايافاياااااااة  ماتاعامان  رساااااااااااااام فاهام 

م تلت المجااكس لتوفير أسااااااااااااااس مشاااااااااااااتر  ل ناااز  بر  

لاالااعاااااااالاام  الااطااىي  اساااااااااااااااتااعاااااااداد  مااااااادى  ولمااراقااباااااااة  الااااااادو   

 للمساااااااااااااا ادة في تقييم أداأ أي نظاام   الحقيقي 
 
إضاااااااااااااافاة

 ,OECD)العالمي  تعليما مقارنة بأي نظام   ى المسااااتوى  

2009)  . 

الثقااااااافااااااة الرياااااااضااااااااااااايااااااة    Mathematical)وتحظى 

Literacy)     بااااأهميااااة بااااال ااااة لاااادى التربويين والم تصاااااااااااااين

ويث تكمن أهمية الرياضااااااااياس في توظيفها في سااااااااياقاس 

مرتبطااااة بااااالحياااااة والعماااال  والمسااااااااااااااااا اااادة   ى اكن را   

فاها  ومض توساااااااااااض المعرفة وتطور اكقتصااااااااااااد  أصااااااااااابحت  

مهاااارة وااال المشاااااااااااااكىس ومعاااالجاااة المعلومااااس  متطلبااااس 

جعل الثقافة الرياضااااية من أسااااض    مل أساااااسااااية  مما

ساااااااااااااواأ    
واااااااد  الاياوماياااااااة  ا اى  والاحايااااااااة  الاعامااااااال  ماتاطالابااااااااس 

(Nurvicalesti et al., 2021)  

الااريااااااااضااااااااااااااايااااااااس ويااعااتااباار   لمااعاالاامااا  الااقااومااي  المااجاالااض 

(NCTM  )National Council of Teachers of 

Mathematics    أطلن  هو الثقاااااااافاااااااة أو  من  مصاااااااااااااط   

م( وشاااادد   ى أهمي ها في تعليم 1944الرياضااااية في  ام )

ا  يورد أو في ذل  الوقت  يوضااااااااا ولم  الرياضاااااااااياس    تعريف 

ا لمصط   الثقافة الرياضية )المقبل    .(2018محدد 

مااااااا يمي  2006أشااااااااااااااااااار متولي )وين    في ( وذكر أن 

الثقافة الرياضااااية  ن المصااااط حاس الأخرى هو ت اااامنها 

ل جانب التطبيقي للمعرفة الرياضااااااااااااية وتطبين الفرد لما 

 في ساااااااااياقلديه من قدراس ومعلوماس ومهاراس رياضاااااااااية  
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لااااااه  بيئتااااااه المحليااااااة بمااااااا يحقن   الناااااااا  الم ا  وي ااااااااااااامن 

 والتكيت اكجتماعي.

تقييم ماااا  الثقااافاة محاااور    (PISA)يحاادد إطاار و 

ا  لثقافة الرياضية  ووضض ل  لتعريفهالرياضية وذل  وفق 

 ناصار التقييم المسات دمة في أدواس الم ا  بما يعكض 

(. OECD, 2012التوازن لمعونااااس الثقاااافاااة الريااااضاااااااااااااياااة )

  ى    (PISA 2018)ي  ويتركع تقييم الثقاافاة الريااضاااااااااااااياة ف

 :(OECD, 2019) ثىثة محاور مترابطة وردس كما ي ي

 

 PISAالطلبة لبرنامج الدولي لتقييم في المحاور تقييم الثقافة الرياضية  المئوي  توزيعال(  1جدول )
 محاور تقييم الثقافة الرياضية 

 العملياس الرياضية 

 (Mathematical processes) 

 

 (Mathematical content)المحتوى الرياض ا 

 

 (Contexts)السياقاس 

 

 النسبة  ماا  السياق  النسبة  ماا  المحتوى  النسبة  بُعد العملياس 

ا   %25 الش ص ا  25% الت ير والعىقاس  25% صياغة المواقت رياضي 

است دام وتوظيت المفاهيم  

 والحقائن والإجراأاس الرياضية 

 %25 الم ا  %25 والشعل الف اأ  50%

تفسير النتائج الرياضية وتطبيقها  

 وتقييمها 

 %25 المجتم ي  %25 القياس )الكمية(  25%

 %25 العلما  %25 اكوتماكس والبياناس   

 (PISA)يصااااااااااااانت البرناامج الادولي لتقييم الطلباة 

لساااااااااااااتااااااة   ا  الرياااااااضااااااااااااايااااااة وفقاااااا  الثقااااااافااااااة  أداأ الطىي في 

مسااااتوياس معيارية  يطلن  لاها مسااااتوياس الكفاأة أو 

الحاااد الأد ى من ويعتبر المساااااااااااااتوى الثاااا ي هو    الإتقاااان

أقاااااال من    (420)وهو من     الإتقااااااان إلى   ( 482)درجااااااة 

 .((OECD, 2019درجة

الاطالاباااااااة  لاتاقايايام  الااااااادولاي  الابارنااااااااماج  مامايا اس  ومان 

(PISA)    ذاس ساااااااااااياساااااااااااة إجرائية تتمثل في   هتوجهاتأن

   توظيت المعرفة في سااااااياقاس مرتبطة بالواقض والحياة 

الحياااااااة؛ فهو ك يركع   ى مض   ماااااادى  مىأمتااااااه للتعلم 

اكقساااااااااااااااي المعرفاة وتوظيفهاا في سااااااااااااايااقااس مرتبطاة في 

لحث الطلبة   ى الحياة ووسااااااااااب  ولكن يتااوز ذل  

الإفصااااااااااا   ن دوافعهم الشاااااااااا صااااااااااية ومفهوم الذاس  

دو  للاااالت طياااة الج رافياااة    وسااااااااااااار اااة  والرفااااه لاااديهم

والطبيعااة التعاااونيااة؛ إذ تصااااااااااااات المنظمااة المشااااااااااااااااركااة  

-Like)نفساااااااااااااهاا بمامو اة من الادو  متمااثلاة التفكير  

minded)( وقاااااد شااااااااااااااااااار  في دورة  PISA2018( )79 )

 
 
 ,OECD)عربية السااااااااعوديةمن ضاااااااامنها المملكة ال دولة

2019) 

الجاادير بااالااذكر أن المملكااة العربيااة الساااااااااااااعوديااة 

  (PISA2018)شاركت في البرنامج الدولي لتقييم الطلبة 

ا في مستوى   ا واضح  لأو  مرة  وأظهرس النتائج ان فاض 

نتائج الطلبة الساعوديين في ماا  الرياضاياس )الثقافة 

من الطلبااااة ضااااااااااااامن    (%73)الرياااااضااااااااااااايااااة(؛ إذ صااااااااااااانت  

ا  المساااااااااااااتوى المن فت )أقاال من المساااااااااااااتوى الثااا ي( وفقاا 

كما لم يصال للمساتوى  للمساتوياس المعيارية للدراساة   

%( من  0.2إك ما  ساااااااابته )  العالي )ال امض والسااااااااادس(

الااتااعاالااياام والااتااااااادرياااااااب   )الااطاالااباااااااة   تااقااوياام  ؛ 2018هااياا اااااااة 

OECD, 2019) . 

هذا ال اااااعت في مساااااتوى أداأ الطلبة في  أن    كما

في مساااااااااااااتوى الأداأ    الثقااااافااااة الرياااااضااااااااااااايااااة يرافقااااه تاااادن  

الرياضااا ا  في دراسااااس دولية أخرى كدراساااة التوجهاس  

والااااااعاااااالااااااوم    الااااااريااااااااضاااااااااااااااااايااااااااس  فااااااي   Trends inالااااااادولااااااياااااااة 

International Mathematics and Science 

Study(TIMSS)  (Mullis et al., 2016)  و  ى ا تبااااار  

أن التحصيل الرياض ا ك يره من مت يراس التربية و لم 

؛ إذ تشااااااااااير  فيهالنفض تتعدد وتتداخل العوامل المؤثرة  

العااااديااااد من الاااادراساااااااااااااااااس في ماملهااااا إلى أن التااااد ي في 
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مساااااااااااااتوى إنااااز الطلبااة في الاادراسااااااااااااااااس الاادوليااة يرجض 

ماتاا اايااراس ذاس صاااااااااااااالاااااااة  لماجاامااو اااااااة مان الماتاا اايااراس مانااهاااااااا 

ساااااااااااااااة ومنهاااا ماااا هو متعلن بسااااااااااااامااااس  ب صاااااااااااااااائص المااادر 

)الاحارباي  والماعالام  الاطاااااااالاااااااب   ماتاعاااااااددة  أخارى  وماتا اياراس 

الاااحااارباااي   2020 والاااقاااراماااياااطااي      اااااااااااااااحاااااااادةي؛  2020أ؛ 

 (.  2018؛ ناصت  2019؛  بابنة  2016

الاااعاااربااايااااااة  إ المااامااالاااكاااااااة  طااالاااباااااااة  لاااناااتاااااااائاااج  الماااتاااااااأمااااااال  ن 

الاااطااالاااباااااااة لاااتاااقااايااايااام  الااااااادولاااي  الااابااارنااااااااماااج  فاااي   الساااااااااااااااعاااودياااااااة 

(PISA2018)  ا من المدارس وقن أن هنا   دد    يىوظ

طى ها مسااااااااااااتوى أداأ فوق مسااااااااااااتوى الإتقان )أ  ى من  

  وهناااااا قاااااد يقباااااادر (OECD, 2019)المساااااااااااااتوى الثاااااا ي(  

للذهن: ما خصائص المدارس التا وقن طى ها مستوى  

: ما و  ى العكض من ذل   أداأ فوق مساااااااااتوى الإتقان 

خصااااائص المدارس التا وقن طى ها مسااااتوى أداأ أقل 

الأنظماة التعليمياة أن    كسااااااااااااايماا  تقاان من مساااااااااااااتوى الإ

أن المدارس  ي القا دة الأساااااااسااااااية لبناأ أي نظام ترى 

تعليما  وك يساااااااض تل  الأنظمة إك الحث   ى مشااااااااركة  

وإساااااااااهام المدرساااااااااة في التطوير المساااااااااتدام للطلبة في دل  

من الأسااااااض المهارية والمعرفية  وتقديم ال براس باودة 

 اااالياااة والسااااااااااااا ي نحو بنااااأ هرمي لعملياااة تعلم الطلباااة 

سااااااااااااااااااواة لجميض الطىي )  ي  وضاااااااااااااماااااان العااااادالاااااة والم

2017.) 

تتولى تنشااااا ة أفراد التا  المؤساااااساااااة  فالمدرساااااة  ي 

المجتمض  يحاااااااددهاااااااا  منهااااااااج وطرق وبرامج  المجتمض وفن 

وفن فلسااااااااااااافتاااااه المتبعاااااة لتحقين الأهاااااداف وال اااااايااااااس  

 . (OECD, 2009)المنشودة 

تقصااااااااااااا ا    إلى  د ااااا كثير من الباااااوثينلأجاااال ذلاااا   

التحصااااايل الدرالااااا ا للطلبة     فيأهمية المدرساااااة وأثرها  

  &Loxel, 1983ومنهم الباوثان هاينمان  ولوكساااااااا ي )

(Heyneman ( منهااااا ثى    29)اللااااذان قااااارنااااا بين 
 
دولااااة

وأظهرس      شااااااااااااارة دولاااة متقااادماااة  والأخرى دو  ناااامياااة

النتاااائج  ساااااااااااااباااة تبااااين التحصااااااااااااايااال الاااذي يفساااااااااااااره أثر 

ف التوالي  الهنااااااد ودولومبيااااااا والبرازيااااال  الماااااادرسااااااااااااااااااة   ى  ي 

الجهااااااة المقااااااابلااااااة  0.81     0.88     0.90يساااااااااااااااااااوي ) ( وفي 

أساااااتراليا وإساااااكتلندا والساااااويد فسااااار أثر المدرساااااة   ى 

( ويتضااااااااااااا  من ذلا  أهمية  0,27    0.06    0.22التوالي )

المدرساااااااااة ودورها في تفاوس تحصااااااااايل الطىي وما تلعبه 

 نامية.من دور كبير وس  تل  الدو  المتقدمة أو ال

كما وجد في دولة ترينداد وتوباجو باك تماد   ى  

أن خصاااااااااااااائص المادرساااااااااااااة العاامال   (PISA2009)بياانااس  

إناااااااز    -بااااادرجاااااة كبيرة  -المهم والمساااااااااااااؤو  الت يير في  في 

دان   ماتمض المدرساااةالطىي للرياضاااياس والعلوم  وأن  

ا في اساقيعاي الرياضاياس والعلوم )ألكسااندر  أ  ى تأثير 

 (.2010 /2015ومايدا  

ا مااا    اسإن اكختىفاا في خصاااااااااااااااائص الماادارس غااالباا 

تعون محفوفااة بااالفوارق اكجتمااا يااة واكقتصااااااااااااااااديااة؛ 

وفي المقابل يصااوب ذل  تباين  في مساتوى أداأ الطلبة 

(OECD, 2009) س تعاد  . كماا أن اكختىفااس بين المادار

من الق ااااااااااااااااياااا المهماااة التا تسااااااااااااا ى الأنظماااة التعليمياااة  

.  وتتعدد خصاااااائص (OECD, 2019)لى آثارها  إللتعرف 

ا لنوع المدرسة )خا   وعومي(  وماتمض  
المدرسة وفق 

المدرسااااة )مدن كبيرة وصاااا يرة وريت(  و،جم الصاااات  

 ملية  فيتوثر   ومناخ المدرساة  و وامل مدرساية أخرى 

داااالت ياااب وال هري  ن المااادرساااااااااااااااة؛ إذ تعاااد هاااذه التعلم  

ال صااااااااائص من العوامل المؤثرة في العملية التعليمية   

بااد من دراسااااااااااااا هاااا في سااااااااااااابيااال توفير العااادالااة  لااذا دااان ك

الااطاالااباااااااة   لااجااماايااض  الااتااعاالااياام  فااي   ;Ataç, 2017)والااجااودة 

Aksu, Guzeller & Eser, 2017; Cansız et al., 2019; 

Eyles et al., 2016; Sulku & Abdioglu, 2015). 

والآثار المترتبة   يحظى نوع المدرساااااااااة وبشاااااااااعل  ام

بااااهتماااام الأبحاااا       ى المااادارس العااااماااة أو ال ااااصااااااااااااااااة

وآخاريان   ذكارسواياااااااث     والابااااااااواثايان دااااااااناعياض  دراساااااااااااااااااااة 

(Cansız et L.,2019)  الآثااااااار    التا هاااااادفاااااات إلى معرفااااااة 

  ى تحصاااايل  (اصااااةخ – امة  )السااااببية لنوع المدرسااااة  

أظهرس نتائج الدراسااااااااااااة أن نوع ويث     في تركياالطالب  

تحصاااااايل الطىي  ويث وجد  فيالمدرسااااااة له تأثير كبير  

 ااصاااااااااااااة يعياد الإناااز لادياه با  الدرساااااااااااااة  الماأن الطاالاب في 

المتوسااااااااااااا     (%29.6)نقطاااااااة    (87) الطاااااااالاااااااب في     نفي 

 مدرسة  امة.
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 وامال المادرسااااااااااااااة المرتبطااة باأداأ الطىي في   منو 

نتاائج البرناامج الادولي لتقييم الطلباة   وفن الريااضااااااااااااايااس

(PISA 2003-2012)    في دو  الشااااااااااااامااااا  الأوربي؛ بيناااات

أوااااد العواماااال    في الماااادنالماااادرسااااااااااااااااة  ماتمض  أن  النتااااائج  

المرتبطاااة باااالنااااا  في الريااااضااااااااااااايااااس في الساااااااااااااوياااد في كى 

 & Laukaityte   2020)  (2012-2003)الااااااااعااااااااامااااااااياااااااان:  

Rolfsman) 

 
 
اكختىفااااس الباااارزة في نتاااائج البرناااامج  ن    اوبحثااا

الطلباااااة   خصااااااااااااااااااائص بين    (PISA2018)الااااادولي لتقييم 

الاافاالاابااياان  فااي  أن    المااااااادارس والااطااىي  الاانااتاااااااائااج  أظااهاارس 

ا في  الماادرساااااااااااااااة ال اااصاااااااااااااااة  جاااأس دااأكثر المت يراس تااأثير 

 ن مشااااااااعلة الت يب    نمسااااااااتوى الثقافة الرياضااااااااية  وأ

الثقافة      ى أداأ الطلبة فيلم تكن ذاس تأثير  المدرساااااااة  

 (.Trinidad, 2020الرياضية )

ساااااااااااااااولااايااافاااااااان وآخااارون  كاااماااااااا  Sullivan et) ذكااار 

al.,2013)   فاي الاطالاباااااااة  أداأ  اكخاتاىف الاواضااااااااااااا  فاي  أن 

  ى مساااااااااااااتوى    (PISA)البرنااااامج الاااادولي لتقييم الطلبااااة  

أساااااااااااااترالياا يعود إلى ماتمض المادرسااااااااااااااة وأثره  فعلماا داان 

ماتمض الطلباة يساااااااااااااكن المادن الكبيرة والأويااأ المركعياة 

تمتض الطلبااة بمساااااااااااااتوى أداأ   ااا   ومىم  اقتصااااااااااااااااديااة  

ض من ذلاا  المجتمعاااس  واجتمااا يااة  اااليااة  و  ى العك

ا في توافر الموارد التعليميااة ياعلهااا 
 
الريفيااة الأقاال وظاا

 أكثر  رضة كن فاض مستوى طى ها. 

 National Schoolويرى مركع الأمن الماااادرلااااااااااااا ا  

Safety Center (NSSC, 1988)    الوكيااااااس المتحااااادة في 

الأمريكيااة أن المناااخ الماادرلااااااااااااا ا هو طااابض و ااااااااااااا صااااااااااااايااة 

المدرسااة وجوها العام واتااهاتها السااائدة التا تتمحور  

وو  )المرافن والأشااااااااااااايااااأ في المااادرساااااااااااااااة  وطاااابض النظاااام 

الاطالاباااااااة   بايان  الاتافاااااااا ااااااال  والارضاااااااااااااااااااا والإناتااااااااج  وطاباياعاااااااة 

 والمعلمين والبي ة المحلية والإدارة مض بع ها البعت(.

 & Sulku)كااااااماااااااا ذكاااااار سااااااااااااااااااولااااااعااااااو وأباااااااداوجاااااالااااااو  

Abdioglu, 2015)    أن ماا ياد و للمىوظاة في م اااااااااااااماار

المااااادرلااااااااااااا ا هو اكفتقاااااار للبنياااااة التحتياااااة وقلاااااة  المنااااااخ 

المااااااادارس   فاي  الاتاعالايام  تاااعااااااال  الاتاا  المااااااادرساااااااااااااياااااااة  المارافان 

ا من المادارس في المادن   ا وأقال تقادما 
الريفياة أكثر ورماانا 

 اكقتصادية.  

قائد وقائدة مدرسااااة    150))أجريت دراسااااة   ى  و 

في سااااااااااااالوفينيااا وو  ماادى فهمهم لأثر المناااخ الماادرلااااااااااااا ا  

كعاااامااال للتعليم وبينوا أن بي اااة المااادرساااااااااااااااة الماااادياااة وماااا 

تحتوياه من صااااااااااااااكس ومرافن وسااااااااااااااوااس أواد العوامال  

 إلى تاأثير التعااون واكوترام بين 
 
المهماة للتعليم إضااااااااااااااافاة

 (. Cencic, 2017التىميذ )

وسااااااااااااااااااااناااااتااااايااااان الااااابااااااااواااااثاااااااا  أكااااااادكاااااماااااااا   بااااايااااارلماااااااان   ن 

(Perelman& Santin, 2011)   بعااااد فحص الفروق في

لأداأ طلبة   (PISA2003)البرنامج الدولي لتقييم الطلبة  

خصاائص المدرساة وما يمثله   أن   ى  العينة الإسابانية 

ا في درجااااس  المنااااخ المااادرلااااااااااااا ا جااااأ داااأكثر المت يراس تاااأثير 

 اكختبار. 

لماااادرلااااااااااااا ا والجو  بااااد من بيااااان أن المناااااخ ا وهنااااا ك

العااااام للبي ااااة التعليميااااة تتااااأثر بمشاااااااااااااااااداااال وسااااااااااااالبياااااس 

التأخير وال ياي  مما ينعكض   ى بي ة الفصااااااااااو  التا  

في  هااياة الأمر مرتبطاة باالمنااخ المادرلااااااااااااا ا وقاد تؤثر  لياه 

(Giménez et al., 2019). 

كما يعد ،جم الصااااات ) دد الطلبة في الصااااات( 

لما لهُ من    من المت يراس ذاس الصالة ب صاائص المدرساة

تاااااأثير كبير في مساااااااااااااتوى اكنفااااااق   ى التعليم وفي أداأ 

الطىي  وقد أشاااااااااار تقرير معهد اليو ساااااااااعو ل وصااااااااااأ  

(UNESCO, 2018   إلى أنااااه ياااااب ت طي  الفصاااااااااااااو )

متر مربض لعل طالب  والحد    (1.2)الدراسااااااية بحد أد ى 

ا لعال غرفاة؛ وياث تسااااااااااااام     (45 – 40)الأقصااااااااااااا ى   طاالبا 

 ا( متر مربع  1.4تا تبلغ مسااااو ها )الفصاااو  الدراساااية ال

 لعل طالب باست دام مساوة أكثر مرونة من التعلم. 

( أن ان فاااض أ ااداد  Usta, 2016يوساااااااااااااتااا )ترى  

الطلبة في الصاااات يعيد من قدرة الطىي   ى المشاااااركة  

بنشا  في العملية التعليمية والحصو    ى مستوياس  

ا  ن اكزدواااام  أ  ى من الكفااااأة الاااذاتياااة  وذلااا  بعياااد 

الاذي ربماا ي اااااااااااااعت ويقلال من الفر  التعليمياة أماام 

 الطلبة.
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(  Abouelgheat,2021توصاااااااااااااال أبو ال ي  )وقااد  

أن الطلباااة ذوي اكن اااااااااااااباااا  العاااالي وققوا درجااااس   إلى

ومساااااااااااااتوياااس  اااليااة في الثقااافااة الرياااضااااااااااااايااة من الطلبااة  

مقااااااارنااااااة هاااااادفاااااات لتحااااااديااااااد  في  كثيري ال ياااااااي  وذلاااااا  

مسااتوياس الثقافة الرياضااية وال صااائص المؤثرة  ها في  

 دل  من: السعودية  والصين  والإماراس.

 ( أبااااااااد  وفااارناااناااااااادو   ,Gamazoوأشاااااااااااااااااااار جااااااااماااااااازو 

Fernando-Abad, 2020  )ذاس   إلااااى الااااعااااوامااااااال  بااااعاااات 

الصاااااااالة بالتنبؤ بالأداأ الأداديما للطلبة الإساااااااابانيين في  

(PISA2018)   والا اهاري مان الا ايااااااااي  تاااااااأثايار  داااااااان  واياااااااث 

ا في ال الب بالبي اس الفقيرة 
 
ا ومرتبط المدرسااااااااااة واضااااااااااح 

 وذاس المؤشراس اكقتصادية ال عيفة.

مية  منظمة التعاون اكقتصاااااااااادي والتن نبهتوقد 

(OECD)   مساااااااااااااتوى    في  ى بعت العواماال ذاس التااأثير

أداأ الطلبااة في ماااا  الرياااضاااااااااااااياااس في المملكااة العربيااة 

من الطلباة الساااااااااااااعوديين   (%30)الساااااااااااااعودياة  ومنهاا أن  

تعرضوا للتنمر  إضافة إلى الت يب  ن المدرسة بشعل   

كبير   ومن بين تلاا  العواماال  اادم تعاااون الطلبااة فيمااا  

 (.OECD  2019بينهم )

ا   ى ماا سااااااااااااابن تبرز الحااجاة لإجراأ   وتاأسااااااااااااايسااااااااااااا 

سااااااااااااابقه من     ماويث يتمي  هذا البحث   البحث الحالي

لمااادرسااااااااااااااااة التا  البحو  بتركي ه   ى تاااأثير خصااااااااااااااااائص ا

الأداأ   طااالااابااا اااهاااااااا ضااااااااااااااامااان  أداأ  و صااااااااااااااانااات  الأداأ  المااارتااافاااض 

عااادد كبير  البحاااث لأضااااااااااااات إلى ذلااا  تطرق     المن فت

ا من المت يراس ذاس الصاااااااااالة بالمدرسااااااااااة  ليعكض    ساااااااااابي 

صاااورة واضاااحة لهذه العوامل   ى مساااتوى أداأ الطلبة 

 في الثقافة الرياضية.

 مشكلة البحث 

أظهرس نتائج طلبة المملكة العربية السااااعودية في 

ا  (PISA2018)البرنامج الدولي لتقييم الطلبة    ان فاض 

ا في مساااااتوى الثقافة الرياضاااااية؛ ويث وصااااالت  واضاااااح 

؛ (373العينة السااااعودية   ى متوساااا  أداأ بلغ 
 
( نقطة

أقاااال من متوسااااااااااااا  أداأ طلبااااة منظمااااة التعاااااون  ويعااااد 

 (489) والاااااذي بلغ   (OECD)اكقتصااااااااااااااااااادي والتنمياااااة  

  كما أنه أقل بكثير مقارنة بمتوساااااااااااا  أداأ طلبة  
 
نقطة

المركع    اوتلاتوالتا   نقطاة (  591الصاااااااااااااين  والاذي بلغ )

 (.2019   OECD) (PISA2018)الأو  في نتائج 

من طلبة العينة الساااااااااعودية  (%73)كما صااااااااانت  

الااريااااااااضاااااااااااااايااااااة   الااثااقاااااااافاااااااة  فااي   
 
تااحصاااااااااااااايااى الأقااااااال  ضااااااااااااااماان 

(Mathematical Literacy)  ساااااااااااااتوى الأو  أو الأقال )الم

من المساااااااااااااتوى الأو (  وهاذا يشاااااااااااااير إلى أن معظم طلباة  

المملكاااة المشااااااااااااااااركين في البرناااامج الااادولي لتقييم الطلباااة 

(PISA2018)   لم يبل وا الحااااد الأد ى من الإتقااااان وهو

 كما أن  سااااااابة (OECD, 2019) ند )المساااااااتوى الثا ي(  

اس  طلبة العينة السعودية الذين صنفوا ضمن المستوي

العليا )ال امض أو السااااااادس( للثقافة الرياضااااااية دانت 

من طلبااااة دو  منظمااااة    (%11)  وهااااذا مقاااااباااال  (0.2%)

من    (%44)  و(OECD)التعااون اكقتصااااااااااااااادي والتنمياة

طلبااة: بكين  وشاااااااااااااااا  هاااي  وجيااا  ساااااااااااااو  وتشاااااااااااااجيااا غ 

من طلباااة سااااااااااااان اااافورا. )هي اااة تقويم   (%37)الصاااااااااااااين و

 (2018التعليم والتدريب  

أدلاة واضاااااااااااااحاة ظهرس في لا  هناا   وفي سااااااااااااابيال ذ

مااااامااو اااااااة ماان   أن  إلااى  الأبااحاااااااا  تشااااااااااااااياار  ماان  الااعااااااادياااااااد 

ا  الماادرساااااااااااااااة  ال صاااااااااااااااائص المرتبطااة باا ا كبير 
 
أواادثاات فرقاا

ا في إنااز الطلبة أ؛ ألكسااااااااااااندر  2020)الحربي    وإياابي 

؛  Özkan & Güvendir, 2014؛  2010  /2015وماايادا   

2020  (Trinidad, 

ا للتااااد ي الحاااااصااااااااااااااااال في مساااااااااااااتوى الثقااااافااااة   ونظر 

الرياااااضااااااااااااايااااة لاااادى طلبااااة المملكااااة العربيااااة الساااااااااااااعوديااااة  

ولىساااااااااااااتفاادة من البياانااس التا توفرهاا منظماة التعااون 

من نتااااائج الطلبااااة في   (OECD)اكقتصااااااااااااااااادي والتنميااااة  

اختبار الثقافة الرياضااااااااية  وكذل  ما تقدمه اسااااااااقبانة  

المدرسااااااااااة؛  وو  خصااااااااااائص  من بياناس مدير المدرسااااااااااة  

برزس مشاااااااااااااعلاااة البحاااث  التا تمثلااات في اساااااااااااااتكشااااااااااااااااف  

خصااااااااااائص المدرسااااااااااة المؤثرة في تباين مسااااااااااتوى الثقافة  

ا لنتااااائج  الرياااااضااااااااااااايااااة لاااادى الطلبااااة الساااااااااااااعوديين  وفقاااا 

.(PISA 2018)البرنامج الدولي لتقييم الطلبة 
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 أسئلة البحث 

ما خصاااائص المدرساااة للعينة الساااعودية المشااااركة   (1

الاااااادولي   البرنااااااامج    (PISA2018)لتقييم الطلبااااااة  في 

  الرياضااااااااااية المؤثرة في مسااااااااااتوى اكقساااااااااااي الثقافة  

ا لمساااااااااااااتويااااس الثقاااافاااة الريااااضاااااااااااااياااة )أ  ى من    وفقااا 

 المستوى الثا ي  أقل من المستوى الثا ي( 

ا في تباين مساااتوى   (2 ما أكثر خصاااائص المدرساااة تأثير 

اكقسااااااااااي الطلبة الساااااااااعوديين الثقافة الرياضاااااااااية  

ا لنتاائج البرناامج الادولي لتقييم الطلباة   PISA)وفقا 

2018)    

 أهداف البحث

لى خصااااائص المدرسااااة للعينة السااااعودية  إالتعرف   (1

الطلباااااااة الااااااادولي لتقييم  البرناااااااامج   المشااااااااااااااااااااركاااااااة في 

(PISA2018)  في مسااااتوى اكقساااااي الثقافة   المؤثرة

ا لمساااااااااااااتويااس الثقاافاة الريااضاااااااااااااياة  الريااضاااااااااااااياة  وفقا 

المساااااااااااااتوى   أقااااال من  )أ  ى من المساااااااااااااتوى الثاااااا ي  

 الثا ي(.

ا في تباااين  (2 تحااديااد أكثر خصااااااااااااااائص الماادرسااااااااااااااة تااأثير 

مسااااااااااااتوى اكقساااااااااااااي الطلبة السااااااااااااعوديين الثقافة  

ا لنتااااائج البرنااااامج الاااادولي لتقييم   الرياااااضااااااااااااايااااة وفقاااا 

 .(PISA2018)الطلبة 

 أهمية البحث

 الأهمية النظرية 

قاد تفياد النتاائج في تحادياد خصااااااااااااااائص المادرسااااااااااااااة   -

بايان   الاتاحصاااااااااااااايااااااال  فاااوة  لاوجاود  الاتاا أدس  الماؤثارة 

اأ المرتفض والأداأ الاذي صااااااااااااانت ضااااااااااااامن الأقال الأد

 للطلبة.
 
 تحصيى

قد تسااااااااال  نتائج البحث ال اااااااااوأ   ى خصاااااااااائص  -

ا في تباين مساااااااااتوياس الثقافة   المدرساااااااااة الأكثر تأثير 

الرياضااية لدى طلبة المملكة العربية السااعودية في 

 (.(PISA2018البرنامج الدولي لتقييم الطلبة 

أن يعون   - ماااااااا يمكن  البحاااااااث  يوفر  في قاااااااد  ا  مرجعااااااا 

خصاااااااااااااااائص المااادرساااااااااااااااة المؤثرة في تبااااين مساااااااااااااتوى  

الاعارباياااااااة  المامالاكاااااااة  لاطالاباااااااة  الاريااااااااضاااااااااااااياااااااة  الاثاقاااااااافاااااااة 

السااااااااعودية في ضااااااااوأ نتائج البرنامج الدولي لتقييم  

 (.  (PISA2018الطلبة

  الأهمية التطبيقية 

يمكن أن تسااااااااااهم في توجيه واضاااااااااا ي السااااااااااياسااااااااااس   -

أن   التا من شاااااااااااااااااااأ هاااااااا  البرامج والمباااااااادراس  لتطوير 

ن المناااااخ الماااادرلااااااااااااا ا  وتوفر الإمعاااااناااااس  تحسااااااااااااان م

الماعاناوياااااااة   والابايا اااااااة  الااااااادا اماااااااة  الاتاعالاياماياااااااة  والماواد 

الجاذبة  ومعالجة أوجه  دم المساااااااواة في الموارد   

وخااصااااااااااااااة تلا  المتعلقاة باالمواد التعليمياة  ونقص 

 العادر التدريس ا.

 حدود البحث

: اقتصااااااار البحث الحالي   ى الحدود الموضتتتتتتتو ية -

في مسااااااااتوى اكقساااااااااي  خصااااااااائص المدرسااااااااة المؤثرة 

ا لما ورد في اساااااااااااقبانة: مدير الثقافة الرياضاااااااااااية   وفق 

لبرنامج  افي  المدرسااااااااااااة  ونتائج الطلبة السااااااااااااعوديين  

 . (PISA 2018)الدولي لتقييم الطلبة 

الت متتتتتتانتيتتتتتتة - الافصااااااااااااااااااال التحتتتتتتدود  فاي  الاباحاااااااث  طابان   :

 ه(.1443)الدرال ا الثا ي للعام الدرال ا 

المتتكتتتتتتانتتيتتتتتتة - الاااعااارباااياااااااة  التتحتتتتتتدود  المااامااالاااكاااااااة  مااااااادارس   :

الساااااااااااااعوديااة المشاااااااااااااااركااة في البرنااامج الاادولي لتقييم  

( الااباااااااالااغ  اااااااددهاام PISA2018الااطاالااباااااااة  وطااى ااهاااااااا   )

ا وطااالبااة  ومااديروهااا البااالغ  ااددهم 6136) ( طااالباا 

 مدرسة. ( مدير234)

 مصطلحات البحث 

  (School characteristics)خصائص المدرسة 

( خصاااااااااااااااائص الماادرسااااااااااااااة  8   2010تعرف ال اااماادي )

بأ هاا: سسااااااااااااامااس البي اة المدرساااااااااااااياة من نوا    ديدة منهاا:  

التاهي اس التقنياة والفنياة  ومهاام الإدارة فاهاا  و،جم  

الماادرساااااااااااااااة  ومناااخ الماادرساااااااااااااااة  بااالإضاااااااااااااااافااة للمشااااااااااااااااداال  

السااااااااااااالوكيااة التا تواجههااا وداال مااا يسااااااااااااااا ااد   ى إناااا   

 ليميةس.العملية التع

باااااأ هاااااا: خصااااااااااااااااااائص ويعرفهاااااا البااااااوثاااااان   ا  إجرائيااااا 

المدرسااة المؤثرة التا وردس في اسااقبانة مدير المدرسااة في  

والمتمثلاة    (PISA 2018) البرناامج الادولي لتقييم الطلباة

 –المناخ المدرلا ا    –ماتمض المدرساة –في: )نوع المدرساة  
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 –ال ياااي  ن الصااااااااااااافوف    – اادد الطىي في الصااااااااااااات  

 درسة(.ال هري من الم

  (Mathematical Literacy)الثقافة الرياضية 

 ,OECD)تعرف منظمة التعاون اكقتصاااااااادي والتنمية  

الثقاافاة الريااضاااااااااااااياة باأ هاا: القادرة   ى تشاااااااااااااكيال   (2019

وتوظيت الرياضااااااياس في م تلت السااااااياقاس الحياتية   

كماااا ت ااااااااااااامن قااادرة الفرد   ى اكساااااااااااااتااادك  الريااااضااااااااااااا ا  

مافااااااااهايام وإجاراأاس وأد ريااااااااضاااااااااااااياااااااة واساااااااااااااتا ااااااادام  واس 

ووقائن؛ لبيان الظواهر ووصاااافها وتفساااايرها وما يمكن 

 أن يحد  كت اذ القراراس المناسبة.

ا بأ ها: مسااااااتوى توظيت   انويعرفها الباوث إجرائي 

وتشااااااااااااكيل الطلبة السااااااااااااعوديين المشاااااااااااااركين في البرنامج  

الاطالاباااااااة   لاتاقايايام  لالاريااااااااضاااااااااااااايااااااااس    (PISA2018)الااااااادولاي 

ي سااااااااياقاس وياتية والعملياس الرياضااااااااية وممارساااااااا ها  ف

تتطلب اسااااات دام قدراس ومفاهيم وإجراأاس لدراساااااة  

الظواهر وتفسااااايرها وات اذ القراراس الساااااليمة. وتقاس 

الثقافة الرياضاااااااااية لدى الطالب بالدرجة التا يحصااااااااال 

 Mathematical لاهااا في اختبااار الثقااافااة الرياااضااااااااااااايااة )

Literacy الاطالاباااااااة لاتاقايايام  الااااااادولاي  الابارنااااااااماج  ( ضاااااااااااااامان 

(PISA2018 )   والتا تم تصاااااااانيفها إلى سااااااااتة مسااااااااتوياس

والاتاناماياااااااة   اكقاتصاااااااااااااااااااادي  الاتاعااااااااون  ماناظاماااااااة  قابااااااال  مان 

(OECD)    وبناااااأ    ى تلاااا  المساااااااااااااتوياااااس سااااااااااااايتم اختيااااار

الطلبة الحاصالين   ى أقل من المساتوى الثا ي )الطلبة 

 في اختبار الثقافة   420)الحاصلين   ى أقل من )
 
نقطة

المسااااااتوى    الرياضااااااية( والطلبة الحاصاااااالين   ى أ  ى من

 فاأ  ى في   482)الثاا ي )الطلباة الحااصااااااااااااالين   ى )
 
نقطاة

 اختبار الثقافة الرياضية(.

لتتتتتقتتيتتيتتم التتطتتلتتبتتتتتتة   التتتتتتدولتتي   Program forالتتبتترنتتتتتتامتتج 

International Student Assessment (PISA)   

لتقييم الطلبااااااة   الاااااادولي  البرنااااااامج  بااااااأنااااااه:   (PISA)يُعرف 

دراسااااااااااااة اسااااااااااااتقصااااااااااااائية تشاااااااااااارف  لاها منظمة التعاون 

؛ ويااث تتم داال ثىثااة  (OECD)والتنميااة اكقتصاااااااااااااااديااة  

ا   هدف   أ وام للطلبة الذين أتموا خمساااااااااة  شااااااااار  ام 

تقويم تحصيلهم للمعارف الرئيسة والمهاراس الأساسية  

الساااااااااااااايااااااااقااااااااس  فاي  تاعاالاامااوه  ماااااااا  تاوظاياات  وقااااااادراتاهاام  ا ااى 

ماااكس  ي:  ةقاان في ثىثاالحيااتياة؛ وياث إن تقييم الإت

القراأة  الرياااااضاااااااااااااياااااس  والعلوم )هي ااااة تقويم التعليم  

 (. 2018والتدريب  

ا: باااأناااه البرناااامج الااادولي   انويعرفاااه البااااوثااا إجرائيااا 

(  الاااذي شاااااااااااااااار  باااه طلباااة  (PISA2018لتقييم الطلباااة  

ة وهاااادف لتقييم  المملكااااة العربيااااة الساااااااااااااعوديااااة لأو  مر 

 الرياضياس  والعلوم.الإتقان في مااكس: القراأة  و 

 منهج البحث وإجراءاته 

 منهج البحث 

المقارن    السبقا  المنهج  البحث  هذا  في  ست دم 
ُ
ا

والذي يعرف بأنه: سذل  النوع من البحو  الذي يحاو   

فيه الباوث تحديد الأسباي في الفروق في والة ما أو  

يىوظ   ما  آخر  وبمعنى  الأفراد.  من  مامو ة  سلو  

الباوث من فروق بين بعت المجمو اس في مت ير ما   

الرئيض الذي أدى إلى ذل    لى العاملإويحاو  التعرف  

 (. 273    2018اكختىفس )أبو  ىم  

 ث البح مجتمع 

السعودية   العينة  من  البحث  ماتمض  تألت 

الطلبة   لتقييم  الدولي  البرنامج  في  المشاركة 

(PISA2018)  المدارس مديري  جميض  في  تمثل  والذي    

( وطلبة  234والبالغ  ددهم  مدرسة   مديرة  مدير/   )

البالغ  ددهم   المدارس      (6136)تل  
 
وطالبة ا  طالب 

 (.  2018)هي ة تقويم التعليم والتدريب   

  ينة البحث 

تألفت  ينة البحث من مديري المدارس والطلبة  

الذين صُنت أداؤهم أقل من المستوى الثا ي وأ  ى من  

ال والطلبة  المدارس  واسقبعدس  الثا ي  ذي  المستوى 

الثا ي المستوى  ضمن  أداؤهم    لإبراز  وذل   ؛صُنت 

  مستوى   في  التأثير  ذاس  المدرسة  خصائص  وتمايع

)   الرياضية  الثقافة في  العينة  تمثلت  (  209و ليه 

مدرسة مديرة  و)مدير/  طالب  4967   منهم    ا(  وطالبة  

و)2612) ا  طالب  المدارس   2355(  لتل   طالبة   )

من   البياناس  تصفية  تم  الإوصا ي  التحليل  ولأغراض 

 خى  اسقبعاد المشارداس التا تت من بياناس مفقودة. 
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 مصادر البيانات

تم في البحث الحالي است دام درجاس اختبار الثقافة   

الرياضية للعينة السعودية المشاركة في البرنامج الدولي  

  إضافة إلى اسقبانة مدير  (PISA2018)لتقييم الطلبة 

عل  لإي ا     ي ي وفيما    (2018)المدرسة المطبقة في  ام  

 أداة:

كراسة اكختبار: طبقت المملكة العربية السعودية  (1

الطلبة   اكختبار   ى  كراساس  من  واود  نموذج 

الطلبة   لتقييم  الدولي  البرنامج  في  المشاركين 

(PISA2018)  بالطري اختياره  تم  قة  والذي 

العشوائية من مامو ة من الكراساس التا بل ت 

أس لة  30) النموذج   ى  اشتمل  ا. ويث  ( نموذج 

ذاس   مقالية  متعدد وأس لة  اكختيار من  نوع  من 

المجاكس   في  مطولة  وكذل   قصيرة   إجاباس 

 القراأة(.  –العلوم  – الثىثة: )الرياضياس 

الرياضية   الثقافة  اختبار  جعأ  إلى  وبالنسبة 

(Mathematical Literacy  في ا  ثانوي   
 
مااك با تباره  (؛ 

الطلبة   لتقييم  الدولي  البرنامج   (PISA2018)دورة 

  فقد تعون من مامو ة من الأس لة من نوع  ةالسابع

اكختيار من متعدد أو اكستاابة المركبة  والتا تقشعل  

  ى هي ة  ناقيد يحتوي دل  نقود   ى مامو ة من  

طر    ى شعل أس لة متداخلة وموز ة  الووداس التا  
ُ
ت

 . بطريقة منظمة في كراساس اكختبار

مدير   (2 اسقبانة  طبقت  المدرسة:  مدير  اسقبانة 

الدو    جميض  إلعامية   ى  داسقبانة  المدرسة 

الطلبة   لتقييم  الدولي  البرنامج  في  المشاركة 

(PISA2018)( من  وتعونت  وفرس 34   فقرة    )

للممعلوماس وو    العام  والمقرراس    درسةالطابض 

الدراسية والمناخ المدرل ا وبرامج التدريب وموارد  

المدرسة    وتنظيم  وهيعل  وسياساتها   المدرسة 

 (.    OECD, 2019والمعلمين )و ىقة الطلبة 

 صدق الأدوات 

الثقافة   )اختبار  الأدواس  صدق  من  التأكد  تم 

اسقبانة مدير المدرسة( وذل  تحت إشراف    -الرياضية  

منظمة التعاون اكقتصادي والتنمية  ويث تم تطوير  

الطلبة   لتقييم  الدولي  البرنامج   هدف    (PISA)أدواس 

المعلوماس الموثوقة والصحيحة  والتا ياب أن   توفير 

للمقارنة  بر   قابلة  الدو   تعون  من  واسعة  مامو ة 

اكختباراس   خدماس  قامت  ذل   ولأجل  واكقتصاداس. 

( إدارة  ETSالتعليمية  ومالض  الم تصون  وال براأ   )

الطلبة   لتقييم  الدولي  تاربة    (PISA)البرنامج  بتقديم 

في  ام   والإجراأاس    (2017)ميدانية  الأدواس  لتنقي  

 النهائية المرتبطة بالم   الرئيض.  

بشعل مص ر  وصممت  ينة   الميدانية  التاربة 

( في  و50وتمثلت  مدرسة   مدرسة    (35)(  لعل  ا  طالب 

ا وطالبة لعل    (1750)ممثلين ماتمض يقتصر   ى   طالب 

المشاركة. الدو   من  التاربة    وبعد    دولة  من  اكن هاأ 

المشاركة الدو   جميض  في  دمت    الميدانية 
ُ
التوصياس  ق

وذل  لمجمو ة  والتعديىس النهائية   ى أدواس القياس  

الم     في  ذل   وترمي   وتعديل  والم تصين  ال براأ 

 (.   OECD, 2019الرئيض )

 ثبات الأدوات 

تم إ داد وتطوير أدواس البحث )اختبار الثقافة  

اسقبانة مدير المدرسة(  والتأكد من ثباتها    -الرياضية  

الثباس  وذل  تحت إشراف  دد من    وفن أ  ى درجاس 

اأ الم تصين في القياس التربوي   المنظماس ولجان ال بر 

التربوي   للبحث  الأسترالي  المجلض    (ACER)بقيادة 

 . 2010))الم ىفي  

أدواتها   لجميض  الثباس  أن معامىس  أكدس  ويث 

بين   ما  ارتبا     (0.9 - 0.7)تتراو   معامل  باست دام 

جاأ   التا  الفقراس  جميض  واسقبعاد  ألفاكرونباخ  

إلى   تشير  المعامىس  أقل من ذل   وهذه  ثباتها  معامل 

 (. OECD, 2019ثباس  ا   وموثوق ) 

 إجراءات البحث 

التعليم وموقض منظمة التعاون   - الرجوع لوزارة  تم 

والتنمية   الويب؛   (OECD)اكقتصادي    ى 

ل حصو    ى نتائج الطلبة السعوديين المشاركين  

 . (PISA2018)في البرنامج الدولي لتقييم الطلبة  
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برنامج   - است دام  لتحديد    (IDB Analyzer)تم 

من   )أ  ى  طى ها   ى:  وصل  التا  المدارس 

 أقل من المستوى الثا ي(. – الثا ي  المستوى 

تم تحديد خصائص المدرسة المؤثرة )التا وردس في   -

منظمة   قبل  من  المعدة  المدرسة   مدير  اسقبانة 

ا لمستوى الأداأ   التعاون اكقتصادي والتنمية( وفق 

 –في الثقافة الرياضية )أ  ى من المستوى الثا ي  

 أقل من المستوى الثا ي(. 

ا للتباين   - تم تحديد أكثر خصائص المدرسة تفسير 

في مستوى اكقساي الثقافة الرياضية في البرنامج  

الطلبة   ا من    (PISA2018)الدولي لتقييم  إوصائي 

 تحليل اكنحدار المتعدد.

 الأساليب الإحصائية 

 است دم في البحث الحالي الأساليب الإوصائية الآتية:

واكنحرافاس - الحسابية  المعيارية؛   المتوسطاس 

ا ل صائص  إوذل  للتعرف   لى توزيض المدارس وفق 

الرياضية   الثقافة  في  الأداأ  ومستوى  المدرسة 

 السؤا  الأو .    نل جابة 

للتعرف   - المتعدد  اكنحدار  أكثر  إتحليل  لى 

ا في تباين مستوى اكقساي   خصائص المدرسة تأثير 

ا لنتائج   الطلبة السعوديين الثقافة الرياضية وفق 

الطلبة  الب لتقييم  الدولي   (PISA 2018)رنامج 

 السؤا  الثا ي.  نل جابة 

 وتفسيرها   رض نتائج البحث ومناقشتها

   رض نتائج السؤال الأول 

للإجابة  لى السؤال الأول الذي نصه  ما خصائص  

البرنامج   في  المشاركة  السعودية  للعينة  المدرسة 

الطلبة   لتقييم  في    (PISA 2018)الدولي  المؤثرة 

ا لمستويات  مستوى اكتساب الثقافة الرياضية
ً
، وفق

الثقافة الرياضية )أ لى من المستوى الثاني، أقل من  

 المستوى الثاني(؟

بعد الرجوع للبياناس ال ام المتعلقة باستااباس  

مدير   اسقبانة  السعودية   ى  العينة  مدارس  مديري 

دورة  المدرسة   البياناس  (PISA2018) في  تحليل  تم    

للتصنيت المدارس    (IDB Analyzer)باست دام برنامج  

ا لمستوياس الثقافة الرياضية )أ  ى من المستوى  و  وفق 

لى تأثير هذه  إوالتعرف    الثا ي( الثا ي  أقل من المستوى  

الرياضية     فيال صائص   الثقافة  مستوى  تباين 

 . واست دم في ذل  المتوسطاس واكنحرافاس المعيارية

  نوع المدرسة  
ً

 أولً

 

افات المعيارية4جدول )  وفقًا لمستويات الثقافة الرياضية لنوع المدرسة (  المتوسطات والًنحر
 أ لى من المستوى الثاني  أقل من المستوى الثاني  نوع المدرسة

 N 

) دد  

 المدارس( 

النسبة 

 الم وية %

 متوس  

 الثقافة الرياضية 

انحراف  

 معياري 

N 

) دد  

 المدارس( 

النسبة 

 الم وية %

 متوس  

الثقافة  

 الرياضية 

انحراف  

 معياري 

 - - 0 0 36.3 358 87.08 182 مدارس حكومية 

 4.95 491 1.43 3 29.6 378 10.04 21 مدارس خاصة 

 - - 1.43 3 - - 97.12 203 المجموع 

 مدارس اسقبعدس كبياناس مفقودة  ( 3)  البيانات المفقودة 

أن  دد المدارس  إلى  (  4تشير النتائج في جدو  ) 

التا صنت طى ها ضمن المستوياس الأ  ى من المستوى  

 . مدارس خاصة جميعهاالثا ي ثى  مدارس فق   

نتائج   المدارس التا صنت طى ها أقل  كما تشير 

الثا ي   المستوى  الرياضية  من  الثقافة  متوس   أن 

من   أ  ى  ال اصة  المدارس  المدارس  لطلبة  في  أقرا هم 

 20الحعومية وبفارق )
 
. وتتفن هذه النقياة مض  ( نقطة

في ذل   (Trinidad, 2020)دراسة   السبب  . وقد يرجض 

إلى أن المدارس ال اصة لديها الموارد والبي ة التعليمية  

معلمين   اختيار  من  تمكنها  التا  والصىوياس  الأف ل 

مناجج   واختيار  أف ل   استعداد   لديهم  وطرق  أكفاأ 

اهتماماس   مض  تكييفها  من  تمكنهم  متنو ة   تدريض 

الطىي) ;Garcia,  Cansız et al., 2019وقدراس 

(  كما أن تباين المستوى اكقتصادي واكجتماعي  2012
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بين طلبة المدارس الحعومية وال اصة قد يشعل  امى

ال اصة   المدارس  طلبة  أن  ا تبار  ا   ى  في  -واسم 

بوضض    -ال الب أف ل  يتمتعون  واجتماعي  اقتصادي 

( الحعومية  المدارس  في  أقرا هم   & Gumusمن 

Atalmis, 2012 أن إلى  (.كما قد يرجض السبب في ذل  

ان را    يحرصون   ى  الذين  الآباأ  من  كبيرة   سبة 

أطفالهم بالمدارس ال اصة لديهم خصائص تسم  لهم  

أبنائهم تعلم  لتحدياس  ا  د م  أكثر  يعونوا  كما    ؛بأن 

ا من ويث   ا توقعاس أكثر طموو  يحمل هؤكأ الآباأ أي  

لأبنائه  التعليمية  مض  و م   الآفاق  النقياة  هذه  تتفن 

) ;Crespo et al., Cansız et al., 2019دراسة دل من  

2014; Garcia, 2012) . 

ة ثانيًا  مجتمع المدرس

 

افات المعيارية لمجتمع المدرسة وفقًا لمستويات الثقافة الرياضية(  المتوسطات 5جدول )  والًنحر
 أ لى من المستوى الثاني  أقل من المستوى الثاني  مجتمع المدرسة

  

N 

 

النسبة 

 الم وية %

 متوس  

الثقافة  

 الرياضية 

انحراف  

 معياري 

 

N 

النسبة 

 الم وية %

 متوس  

الثقافة  

 الرياضية 

انحراف  

 معياري 

( آلًف  3قرى )ريف( )أقل من )

 شخص( 

27 12.91 343 37.2 - - - - 

 - - - - 36.8 346 13.39 28 ألف(  15 –آلًف  3بلدة صغيرة )

 - - - - 36.1 352 12.91 27 ألف( 100 –ألف  15بلدة )

 - - - - 38.3 365 25.35 53 مليون(   –ألف 100مدينة )

 4.95 491 1.43 3 27.6 373 32.53 68 مدينة كبيرة )أكثر من مليون( 

 - - 1.43 3 - - 97.12 203 المجموع 

 مدارس اسقبعدس كبياناس مفقودة  ( 3 ) البيانات المفقودة 

أن  دد المدارس  إلى    (5)تشير النتائج في جدو   

التا صنت طى ها ضمن المستوياس الأ  ى من المستوى  

يعيد    اجميعهالثا ي   كبيرة  مدن  ماتمعاس  تقض ضمن 

 .  دد سعا ها  ن مليون   ص

المدارس التا صنت طى ها أقل  أشارس نتائج    كما

دارس  في الم أن متوس  أداأ الطلبة من المستوى الثا ي

التا تقض ضمن ماتمعاس مدن كبيرة يعيد  دد سعا ها  

 ن مليون   ص أف ل من متوس  أقرا هم في المدن  

والأرياف والقرى  أن  ؛الص يرة  مستوى  لم    هُ كما  يصل 

والقرى   الص يرة  المدن  مدارس  من  مدرسة  أي  أداأ 

الثا ي   المستوى  من  الأ  ى  المستوياس  إلى    والأرياف 

ا-مدارس الأرياف والقرى    أن بويمكن تفسير ذل      - غالب 

ومصادر   المدرسية  التاهي اس  في  نقص  يرافقها  ما 

المعلمين   في  وكذل     (Sullivan et al., 2013)التعلم 

تشاتوبادياي  بوقيقش  دراسة  إليه  آلت  ما  يؤكد  وهذا 

(Bogetic& Chattophadyay, 1999)    استنتات التا 

كفاأة   أقل  الريفية  المناطن  في  المدارس  تل   أن  من 

ا دراسة سالعو   الموجودة في المدن  وهو ما أكدته أي  

كما تتفن مض     (Sulku & Abdioglu, 2015)وأبدوجلو  

التا    (Laukaityte & Rolfsman   2020نتائج دراسة )

 
 
شعل  امى المدرسة  ماتمض  أن  في   ا واسم    أظهرس 

الثقافة الرياضية بالنسبة لدولة السويد. 
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ا  المناخ المدرس ي 
ً
ثالث

 

افات المعيارية للمناخ المدرس ي وفقًا لمستويات الثقافة الرياضية   (6)جدول   المتوسطات والًنحر
 

 المناخ المدرل ا 

 أ  ى من المستوى الثا ي  أقل من المستوى الثا ي  

 

N 

النسبة 

 الم وية %

 متوس  

الثقافة  

 الرياضية 

انحراف  

 معياري 

 

N 

النسبة 

 الم وية %

 متوس  

الثقافة  

 الرياضية 

انحراف  

 معياري 

 

المواد التعليمية غير مىئمة أو ردي ة 

الجودة مثل:) الكتب المدرسية   

ومعداس تكنولوجيا المعلوماس   

 والمكتبة أو مواد الم تبر(. 

  ى 

 الإطىق 

76 36.36 368 33.7 2 0.956 489 6.4 

ا   - - - - 35.8 358 20.57 43 قليل جد 

 - 493 0.478 1 36.7 353 22.01 46 ما إلى ود 

 - - - - 37.9 354 18.18 38 كثير  

 - - 1.43 3 - - 97.12 203 - المجموع

 مدارس اسقبعدس كبياناس مفقودة   ( 3 ) البياناس المفقودة 

 

 دم مىأمة أو رداأة البنية مثل  

)المبنى  المى ب  التدف ة  التبريد  

 الصوتية(. والإضاأة والأنظمة 

  ى 

 الإطىق 

59 28.22 364 36.0 2 0.956 489 6.4 

ا   - - - - 33.7 366 17.70 37 قليل جد 

 - 493 0.478 1 34.7 357 26.79 56 إلى ود ما 

 - - - - 38 353 24.88 52 كثير  

 - - 1.43 3 - - 97.60 204 - المجموع

 مدرستين اسقبعدس كبياناس مفقودة   ( 2 ) البياناس المفقودة 

تد م مدرسقنا الأ شطة التا تشجض  

الطالب   ى التعبير  ن هوياس 

م تلفة   ى سبيل المثا  )الهوياس  

القومية والدينية والعرقية أو  

 اكجتما ية(.

 0.64 493 0.956 2 35.4 363 64.11 134  عم 

 - 485 0.478 1 37.3 354 34.44 72 ك

 - - 1.43 3 - - 98.56 206 - المجموع

 ك يوجد فقد في البياناس   البياناس المفقودة 

تقبنى مدرسقنا مناجج م تلفة لتثقيت  

الطالب وو  اكختىفاس الثقافية  

مثل: )العمل الجماعي  التعلم الثنا ي  

والمحاداة  والتعلم القائم   ى ول  

المشادل  والموسيقى  والفن  وما إلى  

 ذل (. 

 0.64 493 0.956 2 34.2 363 64.59 135  عم 

 - 485 0.478 1 38.4 351 33.97 71 ك

 - - 1.43 3 - - 98.56 206 - المجموع

 ك يوجد فقد في البياناس   البياناس المفقودة  

مسا دة الموظفين   ى أداأ الواجباس 

 المدرسية 

 5.7 489 0.956 2 35.0 359 53.11 111  عم 

 - - - 0 35.8 363 37.79 79 ك

 - - 0.956 2 - - 90.90 190 - المجموع    

 مدرسة اسقبعدس كبياناس مفقودة  ( 17) البياناس المفقودة 

تد م المدرسة التعلم الثنا ي بين  

 الطلبة 

 5.7 489 0.956 2 36.0 360 80.38 168  عم 

 - - - 0 39.0 357 12.44 26 ك

 - - 0.956 2 - - 92.82 194 - المجموع

 مدرسة اسقبعدس كبياناس مفقودة  ( 13) البياناس المفقودة 

في جدو   بالمناخ المدرل ا  المتعلقة  النتائج    تشير 

طى ها    (6) صنت  التا  المدارس  من  مدرستين  أن  إلى 

أي   الإطىق  تت من   ى  ك  الثا ي  المستوى  من  أ  ى 

مواد تعليمية غير مىئمة أو ردي ة الجودة مثل: الكتب  
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والمعامل    المعلوماس  تكنولوجيا  معداس  أو  المدرسية  

المبنى    مىأمة  المدرستين  هاتين  مديرا  أفاد  كما 

والأنظمة   والإضاأة  التبريد  التدف ة/  المى ب  

أفاد   المواد  الصوتية  فيما  بأن   الثالثة  مدير المدرسة 

التعليمية والبنية التحتية غير مىئمة إلى ود ما  ومن  

التا صنت مستوى   المدرستين  أفاد مديرا  جهة أخرى 

تد م   المدرسة  أن  الثا ي  المستوى  من  أ  ى  طى ها 

التعبير  ن هوياس   الطالب   ى  التا تشجض  الأ شطة 

الطالب وو     م تلفة  وتقبنى مناجج م تلفة لتثقيت

الثقافية مسا دة    ؛اكختىفاس  تعمل   ى  كما 

الموظفين   ى أداأ الواجباس المدرسية  وتد م التعلم  

الثنا ي بين الطلبة. وتشير النتائج في ماملها أن المناخ  

أداأ   مستوى  واضحة   ى  بصورة  ينعكض  ك  المدرل ا 

   في الثقافة الرياضيةالأ  ى من المستوى الثا ي  الطلبة  

  . (Sullivan et al.,2013تفن هذه النقياة مض دراسة )وت

التا صنت  كما   بالمدارس  المتعلقة  النتائج  تشير 

مستوى أداأ طى ها أقل من المستوى الثا ي  أنه دلما  

دانت المدرسة تد م الأ شطة التا تشجض الطالب   ى  

م تلفة   مناجج  وتقبنى  م تلفة   هوياس  التعبير  ن 

اك  وو   الطالب  وتد م  لتثقيت  الثقافية   ختىفاس 

ا   ى   إيااب  ذل   ا عكض  الطلبة  بين  الثنا ي  التعلم 

الرياضية. الثقافة  في  الطلبة  أداأ  جعل    مستوى  مما 

دراسة    تتفن  النقياة  تل   ,Perelman& Santin)مض 

ا مض دراسة ) (2011   ويمكن أن  (Cencic, 2017  وجعئي 

الباوث هذه    انيععي  توافر  أن  إلى  ذل   في  السبب 

المدرل ا المناخ  في  الطالب    المؤشراس  دافعية  من  يععز 

للتعلم   المدرسة  تبنا  أن  كما  للمدرسة   انتمائه  ومن 

الثنا ي يععز من التعلم النش  والقشاركية والتواصل  

ا   ى مستوى   بين الطلبة الأمر الذي قد ينعكض إيااب 

 أدائهم. 

رابعًا   دد الطلاب في الصف 
 

افات المعيارية لعدد الطلاب في الصف وفقًا لمستويات الثقافة الرياضية(7)جدول     المتوسطات والًنحر
 

 دد الطلاب في  

 الصف

 أ لى من المستوى الثاني  أقل من المستوى الثاني 

 

N 

النسبة 

 الم وية% 

 متوس  

 الثقافة الرياضية 

انحراف  

 معياري 

 

N 

النسبة 

 الم وية% 

 متوس  

 الثقافة الرياضية 

انحراف  

 معياري 

 - 493 0.478 1 35.9 358 22.01 46 ( طالبًا أو أقل 25) 

 6.4 489 0.956 2 36.4 360 76.55 160 ( طالبًا 25أكثر من )

 - - 1.43 3 - - 98.56 206 المجموع 

 ك يوجد فقد في البياناس   البيانات المفقودة 

أن مدرساااااااتين من إلى    (7)تشاااااااير النتائج في جدو   

المدارس الثى  التا صاااااااانت طى ها ضاااااااامن المسااااااااتوياس 

الأ  ى من المستوى الثا ي  دد الطىي فاهما في الصت 

ا  والمدرسااااااااة الثالثة  دد الطىي في  (25)أكثر من   طالب 

ا أو أقل25الصاااااااات فاها ) وأظهرس النتائج تقاري   ( طالب 

للمدرساااااااة  مساااااااتوياس الثقافة الرياضاااااااية  مض أف ااااااالية  

( 25التا  دد الطىي في الصاااااااااات أقل من أو يساااااااااااوي )

ا   ومن جهااااة أخرى بل اااات  سااااااااااااابااااة الماااادارس التا  طااااالباااا 

كما     (%98.56)صاانت طى ها أقل من المسااتوى الثا ي  

الماااادارس أن متوسااااااااااااا  الثقااااافااااة  تشاااااااااااااير النتااااائج لهااااذه 

الرياضااااااااية لطلبة المدارس التا ،جم الصاااااااات فاها أكثر  

ا أ  ى بق25من ) ليال من أقرا هم في المادارس التا  ( طاالبا 

ا أو أقال وبفاارق نقطتين  25،جم الصااااااااااااات فاهاا ) ( طاالبا 

فق . وتشاااااااااااااير النتااااائج في ماملهااااا أن  اااادد الطىي في 

الصاااااات ك ينعكض بصااااااورة واضااااااحة   ى مسااااااتوى أداأ 

الأف لية للمدارس    أي أن  الطلبة في الثقافة الرياضية.

أكثر من ) الصااااااااااااات  في  طااااااال25التا  اااااادد الطىي  ا   (  بااااا 

وت تلت نقيااااااة البحاااااث الحاااااالي مض دراساااااااااااااااااة دااااال  من:  

(Dee & West, 2011; Brühwiler& 

Blatchford,2011).    الساااااااااااااباااااب في ذلااااا  إلى وقاااااد يُععى

أداأ  فيخصاااااااااااااائص المادرساااااااااااااة الأخرى التا ربماا قاد تؤثر 

ا أو العكض  25الطلبة في الصاااااااافوف الأكثر من ) ( طالب 
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 ن المادرساااااااااااااة  وال هري مثال )المنااخ المادرلااااااااااااا ا والت ياب 

الماااااادرسااااااااااااااااااة...( الجو العااااااام للبي ااااااة   إنويااااااث    .وماتمض 

تأثر بمشادل وسلبياس التأخير  يما   –  اغالب    -التعليمية  

نعكض   ى بي ة الفصاااااااااااااو  التا  ياعلها توال ياي  مما  

 فيااااهوقااااد تؤثر    بااااأداأ الطااااالاااابفي  هااااايااااة الأمر مرتبطااااة  

(Giménez et al., 2019). 

خامسًا  التهرب والغياب 

 

افات المعيارية للغياب والتهرب وفقًا لمستويات الثقافة الرياضية   (8) جدول   المتوسطات والًنحر
 

إلى أي مدى تعلم 

عوقه  تالطىي 

 الظواهر التالية  

 أ  ى من المستوى الثا ي  الثا ي أقل من المستوى  

N  النسبة

 الم وية 

% 

 متوس  

الثقافة  

 الرياضية 

انحراف  

 معياري 

N  النسبة

 الم وية 

  % 

 متوس  

الثقافة  

 الرياضية 

انحراف  

 معياري 

 

تهري الطىي من 

 المدرسة 

 6.3 489 0.956 2 35.4 363 48.32 101   ى الإطىق 

 - 493 0.478 1 40.7 354 28.22 59 ا قليل جد  

 - - - - 30.0 357 13.87 29 الى ود ما 

 - - - - 35.2 356 7.65 16 ا كثير  

 - - 1.43 3 - - 98.08 205 - المجموع

 مدرسة اسقبعدس كبياناس مفقودة   ( 1) البياناس المفقودة 

 

غياي الطىي  ن  

 الصفوف

 6.4 489 0.956 2 33.4 379 12.44 26   ى الإطىق 

 - 492 0.478 1 37.5 355 49.28 103 ا قليل جد  

 - - - - 35.0 358 25.35 53 الى ود ما 

 - - - - 29.8 361 11.48 24 كثيرا 

 - - 1.43 3 - - 98.56 206 - المجموع

 ك يوجد فقد في البياناس   البياناس المفقودة 

أن  دد المدارس  إلى    (8)تشير النتائج في جدو   

التا صنت طى ها ضمن المستوياس الأ  ى من المستوى  

ن أفاد مديراها  ا مدرست الثا ي ثى  مدارس فق   منها

تع  يظاهرتأن  ب ك  والت يب  التعلم   ى  و ال هري  قان 

في   الظاهرتين  هاتين  ا عدام  إلى  يشير  مما  الإطىق 

واو  ومدرسة  هاتين  المدرستين   أن  مديرها  أفاد  دة 

ا و الظاهرتين تع مما يشير    قان التعلم بدرجة قليلة جد 

بينت   والتا  المدارس   تل   في  وال هري  ال ياي  ندرة  إلى 

النتائج أ ها تقض في مدن اقتصادية  ومن هنا يمكن رب   

أباد  وفرننادو  جامازو  دراسة  إليه  أشارس  بما  ذل  

(Gamazo, Fernando-Abad, 2020  ) مض  و اتفاقها 

وتهري   الصفوف  ال ياي  ن  أن  في  البحث  نقياة 

الطلبة  ن المدرسة مرتب  في ال الب بالبي اس الفقيرة  

 وذاس المؤشراس اكقتصادية ال عيفة.

ومن جهة أخرى بل ت  سبة المدارس التا صنت   

( الثا ي  المستوى  من  أقل  هذه  %98.56طى ها  من    )

تل  المدارس بإ اقة  أفاد مديرو    ا( تقريب  %19النسبة )

هاتين الظاهرتين للتعلم بدرجة  الية. وتشير النتائج في 

أن   إلى    ان نعكستك    والت يب ال هري  ظاهرتي  ماملها 

الثقافة   في  الطلبة  أداأ  مستوى  واضحة   ى  بصورة 

النتائج    كما   ؛الرياضية الثقافة  أن  أظهرس  متوس  

ي هري طى ها  الرياضية لطلبة المدارس التا ك يت يب أو  

 ن المدرسة أ  ى من متوس  الثقافة الرياضية لطلبة  

المدارس التا يت يب وي هري طى ها  ن المدرسة بصورة  

دراسة   إليه  أشارس  ما  مض  تتفن  النقياة  وهذه  كثيرة  

( ال ي   الطلبة ذوي Abouelgheat,2021أبي  أن  في   )

اكن با  العالي يحققون درجاس ومستوياس  الية في  

 افة الرياضية من الطلبة كثيري ال ياي. الثق
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    رض نتائج السؤال الثاني

نصه      ن للإجابة   الذي  الثاني  أكثر  السؤال  ما 

اكتساب   مستوى  تباين  في  تأثيرًا  المدرسة  خصائص 

لنتائج   ا 
ً
وفق الرياضية  الثقافة  السعوديين  الطلبة 

 (؟ PISA 2018البرنامج الدولي لتقييم الطلبة ) 

تحليل   است دم  السؤا   هذا  ل جابة  ن 

والجدو    المتعدد  ال   (9)اكنحدار   صائص  يوض  

 : االأكثر تأثير  

 

   تحليل الًنحدار المتعدد للعوامل ذات الصلة ب صائص المدرسة (9)جدول 
= 0.20 2Adjusted R 

 B(s.e) Beta T 

 

Sig 

Constant 345.4 (21.9)  15.75 0.000 

 0.000 4.76 0.339 (2.16)10.3 ماتمض المدرسة 

 0.035 2.122 0.141 (8.79)18.65 نوع المدرسة

المواد التعليمية غير مىئمة أو ردي ة الجودة مثل: )الكتب المدرسية  

 الم تبر(. ومعداس تكنولوجيا المعلوماس  والمكتبة أو مواد 

3.32(3.16) 0.09 1.05 0.295 

 دم مىأمة أو رداأة البنية مثل: )المبنى  المى ب  التدف ة / التبريد  

 والإضاأة والأنظمة الصوتية(. 

-2.11(3.13) -0.06 -0.674 0.501 

تد م مدرسقنا الأ شطة التا تشجض الطالب   ى التعبير  ن هوياس 

)الهوياس القومية والدينية والعرقية أو م تلفة   ى سبيل المثا : 

 اكجتما ية(.

3.929(6.23) 0.044 0.63 0.529 

تقبنى مدرسقنا مناجج م تلفة لتثقيت الطالب وو  اكختىفاس الثقافية 

مثل: )العمل الجماعي  التعلم الثنا ي  والمحاداة  والتعلم القائم   ى ول  

 المشادل  والموسيقى  والفن  وما إلى ذل (.

11.7(6.5) 0.13 1.805 0.073 

 0.377 - 0.385 0.059- - (5.7)5.08 مسا دة الموظفين   ى أداأ الواجباس المدرسية.

 0.739 0.334 0.023 (8.34)2.788 تد م المدرسة التعلم الثنا ي بين الطىي. 

 0.922 0.097 0.007 (6.62)0.645  دد الطىي في الصت. 

 0.315 1.008- 0.085- (3.645)3.67- الطىي من المدرسة.تأثر التعلم ب هري 

 0.36 0.905- 0.07- (4.06)3.675- تأثر التعلم ب ياي الطىي  ن الصفوف.

جدو    في  النتائج  خصائص    (9)توض   أن 

البحث(المدرسة   تفسر    )محل  من    (%20)ماتمعة 

التباين في مستوى الثقافة الرياضية لدى طلبة العينة  

كما قيمة    السعودية.  خصائص    (Beta)توض   أن 

ماتمض   الرياضية:  الثقافة  في  ا  تأثير  الأكثر  المدرسة 

دالة   ( t )نوع المدرسة  وكىهما دانت قيمة  ثم المدرسة

ا  ند مستوى    . (0.05)دكلة الإوصائي 

مض   اتفقتويث   النقياة  إليه    هذه  أشارس  ما 

 ن أهمية    (Atac, 2017; Cansiz et al., 2019)دراسة  

 إلى ما ذكره 
 
 Sullivan etماتمض ونوع المدرسة  إضافة

al.,2013)  أداأ المدرسة   ى  ماتمض  تأثير  وو    )

دراسة    الطلبة  بينت    (Trinidad, 2020)وكذل   التا 

العوامل المؤثرة في أداأ    إودىأن المدرسة ال اصة  ي  

الباوث ويععي  تل     ان الطلبة   أن  إلى  ذل   في  السبب 

ا-ال صائص   ما تعون محفوفة بفوارق اجتما ية    - غالب 

واقتصادية قد تعون السبب خلت إبراز تأثيرها الكبير  

 .   ى مستوى أداأ الطلبة في الثقافة الرياضية

 التوصيات  

المجتمعاس (1 في  للتعلم  أكبر  فر   الص يرة   توفير 

موارد   ود م  تععيع  خى   من  والأرياف   دالقرى 

التعلم ونو ية المعلمين في مدارس هذه المجتمعاس  

التعليم. في  العدالة  مبدأ  والتركي    ى    الص يرة  

الحعومية  و  المدارس  بين  الفوارق  تقليص 

 وال اصة. 
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وال هري  ا (2 الت يب  واكس  تااه  بمسؤولية  لوقوف 

الأخصا ي  دور  تفعيل  خى   من  المدرسة    ن 

 النفس ا واكجتماعي داخل المدرسة.  

الطالب   ى   (3 التا تشجض  د م الأ شطة المدرسية 

مناجج   وتقبنى  م تلفة   هوياس  التعبير  ن 

اكختىفاس   وو   الطالب  لتثقيت  م تلفة 

 ا ي بين الطلبة.الثقافية  وتد م التعلم الثن

 المقترحات 

في  (1 المدارس  ل صائص  وصفية  دراسة  إجراأ 

المملكة العربية السعودية ودو  )قطر  البرازيل   

 . بل اريا(

لى الأسباي التا تبرز  إإجراأ دراسة نو ية للتعرف  (2

الحعومية   المدارس  في  الطلبة  أداأ  بين  الفاوة 

 وال اصة. 

التعرف   (3 في  كيفية  دراسة  خصائص  إإجراأ  لى 

الثقافة   في  طى ها  أداأ  صنت  التا  المدارس 

الرياضية فوق مستوى الإتقان )أ  ى من المستوى  

 الثا ي(.

 **** 

 المراجع 

( رجاأ.  والنوعي 2018أبو  ىم   الكما  البحث  مناجج   .)

 والم تل . دار المسيرة للطبا ة والنشر.

(. إدرا  م عى إنااز 2010يوكيعو. )  ألكساندر  فيفيان؛ مايدا 

وتوباجو.   ترينداد  والة  والعلوم:  الرياضياس  في  الطالب 

مطبو اس   مركع  مستقبلياس.  العياس(.  ومدي  )ترجمة 

 (.2015. )سنة الترجمة 849-870(  4) 45اليو سعو. 

م )حالحربي  بن صنت.  الرياضية  2020مد  الثقافة  مستوى  أ(. 

البرنامج   دراسة  في  السعوديين  الطلبة  لدى  المكقسبة 

الطلبة   لتقييم  بعت   (PISA2018)الدولي  ضوأ  في 

- 31(   58)1المت يراس. المجلة السعودية للعلوم التربوية   

51 . 

( نتائج طلبة  2020الحربي  محمد بن صنت.  تد ي  ي(. أسباي 

في   السعودية  العربية  لمادة   (PISA2018)اختبار  المملكة 

دلية  مالة  اكختبار.  نظر  ينة  وجهة  من  الرياضياس 

 . 628 -589(  3)32التربية باامعة المل  سعود  

أبو  ة حاد القراميطي   فواز؛  مستوى 2016)الفتو .      .)

الرياضياس  في  السعودية  العربية  المملكة  طلبة  تحصيل 

الدولية   الدراسة  لنتائج  ا 
وفق  مقارنة   (TIMSS)والعلوم 

مالة   والمشرفين.  المعلمين  نظر  وجه  من  الأخرى  بالدو  

 .370- 326(  169)1التربية باامعة الأزهر  

(. تحصيل الطلبة الأردنيين في الرياضياس  2019 بابنة   ماد.)

دراسة   دراساس    TIMSSفي  المت يراس.  ببعت  و ىق ها 

 . 735-  721(  1)46العلوم التربوية  

( السيد.  محمد  في 2017  ي   وديثة  وتطبيقاس  اتااهاس   .)

 المناجج وطرق التدريض. دار المسيرة. 

( ونان.  الدو  2010ال امدي   في  المدرسة  (. خصائص 

والصين(   )سن افورة  المرتفض  التحصيل  ذاس 

التحصيل   ذاس  في والدو   )السعودية(  المن فت 

للعلوم   الدولية  التوجهاس  دراسة  اختباراس 

. رسالة ماجستير غير  (TIMSS 2007)والرياضياس  

المملكة   القرى.  أم  جامعة  التربية   دلية  منشورة 

 العربية السعودية.

الدين.) منظومة  2006 متولي   ىأ  لتطوير  مقتر   (.تصور 

مصر في ضوأ  مناجج الرياضياس بالمرولة الإ دادية في  

تربوياس   مالة  الرياضية.  الثقافة  متطلباس 

 .  79-1  3  9الرياضياس  

( أومد  توفين  الدولية 2010الم ىفي   التقويم  دراساس   .)

والمنهج.   الأهداف  في  مقارن  تحليل  النطاق:  واسعة 

 مكتب التربية العربي لدو  ال ليج.  

مقرر درال ا (. فا لية  2018المقبل  منيرة بنت  بد الععيع. ) 

في تنمية الثقافة الرياضية لدى طالباس الصت الأو   

بي ا   إطار  وفن  الرياضياس  وو   وتصوراتهن  الثانوي 

(PISA .رسالة دكتوراه  جامعة المل  سعود  الرياض .) 

(. برنامج التقييم الدولي  2018ناصت  محمد أومد وسين. )

( وإمعانية الإفادة منه في مصر )دراسة  PISAللطىي )

طنطا   ت باامعة  التربية  دلية  مالة  (  1)  69حليلية(. 

184  -262. 

(. تقرير البرنامج الدولي  2018هي ة تقويم التعليم والتدريب. )

للبحو    العامة  الإدارة  الرياض:  )بي ا(.  الطلبة  لتقويم 

 .واكبتعار
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Al-Ghamdi, Ḥanan. (2010). School 

Characteristics in High Achievement 

Countries China and Singapore and Low 

Achievement Countries Kingdom of Saudi 

Arabia in TIMSS 2007, (in Arabic). 

Unpublished Master Thesis Faculty of 

Education, Umm Al-Qura University. 

Kingdom of Saudi Arabia 
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ذوي   لبة مستوى التعاون بين معاهد وبرامج التربية الخاصة ومؤسسات التعليم العالي في دعم انتقال الط 

 إلى المرحلة الجامعية والعوامل المؤثرة فيه  الإعاقة

 (2)أ.خلود إبراهيم القحطاني                                     (1)د. مبارك بن سعد الدوسري 

 (ه1444 / 03/ 27وقبل - ه25/02/1443)قدم للنشر 

انتقال    لدعم  العالي  التعليم  مؤسساتو   ، الخاصة التربية معاهد  و   برامجبين    التعاون لى مستوى  إف  التعر    إلى  الدراسة هدفت  ستخلص:  الم

عليمذوي الإعاقة إلى    طلبةال أداة وذلك من خلال    ؛المنهج الوصفي المسحي  الدراسةتبعت  ا. و العوامل المؤثرة فيه   الوقوف علىو   ،الجامعي  التَّ

 27) من  الدراسةوتكونت عينة الاستبانة. 
 
  ا( مشرف

 
 مديري ( من 35)، والخاصة التربية عاهدلم ( مديرين5، و)الخاصة التربيةلبرامج  ومشرفة

ة( من منسوبي مراكز ذوي الإعاقة في الجامعات  58)، والخاصةت المدارس الملحق بها برامج للتربية  اومدير  عوديَّ لو .  الس   الدراسةت نتائج  توصَّ

عليم انتقال الأفراد ذوي الإعاقة إلى   دعمل والجامعات  الخاصة  التربيةمعاهد  و برامج بين    التعاون   مستوى   أنَّ   إلى   من وجهة نظر الجامعي  التَّ

 بدرجة  جاءت  عينة الدراسة  
 
 -جاءت    التعاون عوامل مؤثرة في هذا  هناك خمسة    أنَّ   الدراسةنت  كما بي  .  عالية

 
  - إلى الأقل  كثرمن الأ  مرتبة

حو على الخاصة والجامعات،  التربيةبين معاهد وبرامج  التعاون تدعم  أو أنظمة   ، وجود لائحة  الانتقاليةوضوح مفهوم الخدمات التالي:  النَّ

ةالكوادر التوفر   لالم  بشريَّ صة  الخاصة المخصَّ   التربيةة في معاهد وبرامج  الموارد الماليَّ   توفرو ،  تنفيذ الخطط الانتقاليةو ة للعمل على إعداد  ؤه 

 و ،  الانتقاليةلتنفيذ الخطط  
 
ذوي الإعاقة   بةالطلدريس في الجامعات والمدرسة والأسرة نحو التحاق  ة لأعضاء هيئة التَّ عات الإيجابيَّ التوق

 عليم الجامعي.لتَّ با

عليملى الانتقال إ، الخاصة التربية، برامج ومعاهد الطلبة ذو الإعاقة، التعاون الكلمات المفتاحية:   الجامعي.  التَّ
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Abstract:  This study aims to specify the level of collaboration between special education institutes/programs 

and higher education institutions in supporting the transition of students with disabilities to university 

education. The study also seeks to identify the barriers to this collaboration. The study employs the descriptive 

method by using a questionnaire. The study sample consists of 27 supervisors of special education programs, 

5 principals of special education institutes, 35 principals of schools with special education programs, and 58 

employees recruited by the centers for students with disabilities at Saudi universities. The results demonstrate 

that the level of collaboration between special education institutes/programs and the universities is highly 

significant. The study also shows that there are five barriers to this collaboration—ordered from the highest to 

the lowest  : Lack of clarity about the concept of transitional services, lack of regulations supporting the 

collaboration between special education institutes/programs and the universities, lack of qualified faculty to 

prepare and execute transitional plans, lack of financial resources for special education institutes/programs, 

and less positive attitudes of faculty members at universities, schools and families towards enrollment of 

students with disabilities in university education. 
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  الم
 مة قد 

وطلاعموم    لبةالطيواجهُ   ة    التربية  بة ،  الخاص 

يات  تحد  من نجاح انتقالهم من    اخصوص   صعوبات  وتحد 

ى إلى ظهورِ   ة إلى ما بعدها، الأمر الذي أد  المرحلة الثانويَّ

بالخدمات   يُعرف  في    الانتقاليةما  رات   تطو  شهدتْ  التي 

خطيط   التَّ وآلياتُ  المفهومُ،   
ُ
حيث من  الأخيرة  نوات  الس 

تحتها   تندرجُ  التي  البرامج   
ُ
ة ونوعي   & Wehmeyar)لها، 

Webb, 2012)  .من    امن الباحثين عدد    رد العديدُ و وقد أ

للخدمات  التَّ  المصري  الانتقالية عريفات  تعريف  مثل   ،

بأنَّ عرَّ التي    (  2017) الانتقالية  الخدمات  فيه  ها  فت 

فةِ والهادفةِ لتهيئة    من الأنشطةِ المتكاملةِ المكي 
ٌ
مجموعة

الن  بةالطل لتحقيقِ  الإعاقة  في    تائجذوي  منهم  عة 
َّ
المتوق

ب كالالتحاق  الر شد،  عليممرحلة  دريب    التَّ التَّ أو  العالي، 

المهني، أو العمل، أو العيش المستقل، وتحديد الأهداف  

د هذه الخدماتُ بناء  على   قة بمرحلة الر شد، وتتحدَّ
 
المتعل

في    بةالطلحاجاتِ   نهم 
 
وتمك واهتماماتهم  الإعاقة،  ذوي 

رفيه  
 
والت كالعملِ  المختلفةِ،  حياتِهم  مجالاتِ  جميع 

تعليم  واستكمال  سلية 
 
مكان  والت وإيجاد  العالي،  هم 

كن والاندماج مع باقي أفراد المجتمع  .السَّ

فها  و  ها  (Altantawy, 2016)الطنطاوي  عر  : بأن 

  
ُ
تستهدف التي  قة  المنس  الأنشطة  من   

ٌ
  بةالطلمجموعة

ة   عمليَّ تشجيعِ  أجلِ  من  تصميمُها  وتم   الإعاقة،  ذوي 

الانتقالِ من المدرسة إلى أنشطة ما بعد المدرسةِ، وتشملُ  

على   الأنشطة  عليم هذه  دريب    التَّ والتَّ انوي، 
َّ
الث بعد  ما 

وظيف المدعوم،   وظيف المدمَج )بما في ذلك التَّ المهني، والتَّ

عليمأو   المق  التَّ الخدمات  أو  أو  المستمر،  للبالغين،  مة  د 

 العيش المستقل، أو المشاركة المجتمعية(. 

العديدُ  أصدرت  الد    وقد  الولايات    ،ول من  مثل 

   العديدَ ،  ةحدة الأمريكيَّ المت  
َّ
شريعات التي  من القوانين والت

عمليَّ  حياة  تدعم  إلي  الإعاقة  ذوي  الأفراد  انتقال  ة 

من    (Section 504)    504القسم    مثل قانون   ،البالغين

إعادة   وقانون  ،   Rehabilitation act  أهيلالتَّ قانون 

الإعاقة ذوي  الأفراد   Individuals with      تعليم 

Disabilities Education (IDEA, 2004).   َأوضح   وقد 

تعليم )  الأفراد  قانونُ  الإعاقة  أنَّ  IDEA, 2004ذوي   )

ة للطالب ذي الإعاقة يجبُ    إعدادَ  ة الانتقال الفرديَّ
 
خط

( الفردُ  يبلغُ  عندما  تتمَّ  )الد  16-14أنْ  ا  عام  وسري  ( 

  2021ري،  مَّ والشَّ 
َ
ة  عد 

ُ
ة
 
(، كما يجب أنْ تراعي هذه الخط

ة   ات ما بعد المدرسة، خاص  ن مهم  ، منها: أنْ تتضم  شروط 

والا  ة  الاقتصاديَّ ة  والاستقلالي  المهني  ة،  الإعداد  جتماعيَّ

ة،  
 
الخط إعداد  ي عند 

 
المحل المجتمع  سات  وإشراك مؤسَّ

لاتخاذ   الفرصة  الإعاقة  ذي  الطالب  إعطاء  وكذلك 

إلى   ه، بالإضافة  التي تخص  ة الانتقال 
 
قرارات  بشأن خط

ة التي   ة بالتقييم المهني، والخبرات المهنيَّ
 
الاهتمامِ في الخط

من   طالب   كلَّ  الإعاقالطلاب    تلائم  )الطاهر،  ذوي  ة 

2017  .) 

)يو  والراوي  الفوزان  هناك    إلى  (2018شيرُ  أنَّ 

أي   إعداد  عند  مراعاتها  يجب  رئيسة   عناصرَ   
َ
خمسة

ة 
 
 وهي: الإعاقة،انتقال فردية لذوي خط

خلال    التعاون  (1 من  ي، 
 
المحل المجتمع  سات  مؤسَّ بينَ 

بين   عم  والدَّ واصل،  التَّ وأساليب  الأدوار  تحديد 

ي. 
 
ربوية ووكالات المجتمع المحل

َّ
سات الت  المؤسَّ

قيق (2 الدَّ التقييم  ات  عمليَّ على  وتصميم    ،الترَّكيز 

واحتياجات   قدرات  أساسِ  على  ربوية 
َّ
الت البرامج 

 على مهارات تقرير المصير.  الطالب
 
ة عادة  المبني 

لتنمية   (3 ة  والوظيفيَّ ة  الحياتيَّ المهارات  على  التر كيز 

المواقف    بةالطل في  أم  المدارس  داخل  سواء 

ة.  الوظيفيَّ

أسرة   (4 تخطيط    الطالب إشراكُ  ة  عمليَّ في 

 .الانتقاليةوتقديم الخدمات والبرامج 

ياسات الدَّ  هيكلة البرنامج، (5 ِ
ن الس  اعمة  وتتضم 

ال الكوادر  تنمية  مع  الانتقال  ةلخدمات  لضمانِ    بشريَّ

ة في تقديم الخدمات   . الانتقاليةالكفاءة والفعاليَّ

الخدمات  و  تقديم   
ُ
ة عمليَّ مراحلَ    الانتقاليةتسيرُ  في 
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الفريق    ،عديدة   قِبَل  من  الاعتبار  بعين  أخذها  من  لابدَّ 

ة  
 
الخط تقديمِ  عند  ذوي    الانتقاليةالمدرس ي  للطلبة 

( القريني  ذكر  وقد  رطاوي  2013الإعاقة.  والس   ،)

)و  ثلاث  2018الحميض ي  في  ل 
َّ
تتمث المراحل  هذه  أنَّ   )

، هي:   مراحلَ رئيسة 

أداء  (1) الخدمات    الطالب تقييمُ  ،  الانتقاليةلتلقي 

ة  2)
 
الخط إعدادُ  )  الانتقالية (  تقييمُ    (3وتنفيذها، 

ة 
 
 . الانتقاليةفاعليةِ الخط

ة  و العربيَّ المملكة  حرصِ  إطارِ  ةفي  عوديَّ على    الس 

للهيئات   والمعنوي   المادي   عم  الدَّ أشكالِ  ة 
 
كاف رِ 

 
توف

ة   المجتمعيَّ بأدوارِها  للقيام  ة  والأهليَّ الر سمية  والجهات 

ببرامج   ق 
َّ
يتعل فيما  ة  وخاص  الإعاقة،  ذوي  فئاتِ  تجاه 

ة، فإنَّ وزارة    التربيةومعاهد   عليم الخاص  مُ الكثير    التَّ ِ
تقد 

لذو  والبرامج  سهيلات 
َّ
الت من  من  نهم  ِ

 
لتمك الإعاقة  ي 

مراحل   في  دراستِهم، سواءٌ  عليماستكمالِ  أ  التَّ  ،   و العام 

عليمالالتحاق ب  ( 2020الجامعي. وقد أشار )المالكي،    التَّ

أنَّ  الر  إلى  اللوائح والأنظمة    عدد    غم من وجودِ ه على  من 

تدعمُ  العربية    الأفرادَ   التي  المملكة  في  الإعاقة  ذوي 

ة عوديَّ    ه لم يتمَّ نَّ فإ  ،الس 
ُ
  صحيح   ها بشكل  ها وتطبيقُ تفعيل

الخدمات  ومناسب   ومازالت  المستوى    الانتقالية،  دون 

  ،المطلوب
 
 رة.  وفي مراحلها المبك

الجامعاتِ   بعضُ  أنشأتْ  ةلقد  عوديَّ وحدات    الس 

لتعليمِ    
 
ة لجنة    طلبةالودعم  خاص  مثل:  الإعاقة،  ذوي 

المناهج ولجنة  ة،  العلميَّ واللجنة  المساندة،    ، الخدمات 

نة   و  معي  ومعاييرَ  شروط   بتحديد  اللجانُ  هذه  تقوم 

لترشيح المقبولين من ذوي الإعاقة في الجامعة، منطلقين  

ة بذوي الإعاقة م ة كونِ البرامج الخاص  ،  من أهميَّ
 
ة رجعي 

تعليمِ  مجال  في  ة   علمي  خبرة    وتأهيلِ   وتدريبِ   وذات 

وإقامة   معهم،  والعاملين  الإعاقة  ذوي  الأشخاص 

ولة   والدَّ ة  والإقليميَّ ة  المحليَّ المجتمعات   ِ
كل  مع  شراكات 

عليم)وزارة    (.2020، التَّ

المدرسة  و  بين  ات  والاتفاقيَّ راكات  الشَّ عقد  يعد 

سواء   الخارجية،  أم  والوكالات  منها  ة  الحكوميَّ كانت 

العوامل  الأهلية من  الجامعات  مثل  لنجاح  المهمة  ، 

اجح للطلبة ذوي الإعاقة النَّ إلى مراحل ما بعد    الانتقال 

الثانوية   والدخيل،  ؛  2016الدوسري،  ) المرحلة  اللقاني 

2019 .) 

     الدراسةمشكلة 

ة   أكد  وليَّ الد  والقوانين  شريعات 
َّ
الت من  العديدُ 

حقَّ  ة  مراحله،    والمحليَّ ة 
 
بكاف عليم  التَّ في  لبة 

َّ
الط جميع 

 ذوو الإعاقة 
ُ
لبة

َّ
باختلاف إعاقاتهم وقدراتهم،   ومنهم الط

بل لضمانِ تعليم  هادف   كما أكدت على   ة الس 
 
تهيئة كاف

ه  لهم
عليم الجامعي للطلبة ذوي الإعاقة   .وموج  ويعد  التَّ

اجحِ  النَّ الانتقالِ  مساراتِ  الإعاقة ذوي  للطلبة   أحدَ 

 ,Kochhar-Bryant؛ 2017؛ القريني، 2016)الدوسري، 

& Greene, 2009)  راسات ِ
الد  نتائج  أظهرت  وقد   .

حدة   المت  الولايات  في  جريت 
ُ
أ التي  عية  التتب  ولية 

 
الط

من   ة  عام    2000عام  الأمريكيَّ إلى  الأفراد  2009م  أنَّ  م 

 
 
ة    اذوي الإعاقة هم أقل  الطلبة التحاق بالمرحلة الجامعيَّ

(Grigal et al., 2011العاديين بأقرانهم   
 
مقارنة  )  ،

بيرنو   دراسة  لت  نسبة  Peraino, 1992  (وتوصَّ أنَّ  إلى   )

ل   ِ
 
تمث الجامعي  عليم  بالتَّ الملتحقين  الإعاقة  ذوي  لبة 

َّ
الط

عليم الجامعي.14 فقط لبة الملتحقين بالتَّ
َّ
 % من الط

وجودِ   إلى  راسات  ِ
الد  من  عدد  نتائجُ  أشارتْ  وقد 

ذوي   لبة 
َّ
الط انتقال  من  تحد   التي  عوبات  الص  بعضِ 

الم إلى  ة  الثانويَّ ة، مثلُ  رحلة  الإعاقة من المرحلة  الجامعيَّ

فرص   ة 
 
والجامعات    التعاون قل المدارس  بين  والمشاركة 

التي  لتهيئ والخبرات  المهارات  وإكسابهم  لبة، 
َّ
الط هؤلاءِ  ة 

أكاديمي   ناجحين  ليصبحوا  لهم  )اللقاني   ا ومهني    اتؤه 

أكد  كما    .(Fier & Brzezinski, 2010؛  2019والدخيل  

فيما بين برامج ومعاهد    التعاون عدد من الدراسات أن  

التي    التربية راكات  الشَّ أهم   من  والجامعات  الخاصة 



 (م2023 مارس/ه 1444شعبان ) الرياض   – 10العدد  –التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 

22 

ة   عليميَّ ة والتَّ التربويَّ سات  كاملَ بين هذه المؤسَّ التَّ قُ  ِ
تحق 

سلس    انتقال   لإجراء  خطيط  التَّ خلالها  من  يمكن  التي 

للحياة   المناسبَ  وجيهَ  الت  الإعاقة  ذوي  للأفراد  يضمنُ 

ة ري   ها والاستمرار في  ،الجامعيَّ مَّ وسري والشَّ ؛ 2021،  )الد 

( 2016(.  كما أوصت دراسة )الدوسري،  2015الوكيل ،

انتقال  ب نجاح  على  تساعد  التي  العوامل  أهم  دراسة 

الإعاقة المختلفة إلى مراحل ما بعد المرحلة ذوي    الطلبة

ما    ،الثانوية التعاون  أهمها  من  يأتي  المدراس  بوالتي  ين 

 والوكالات الخارجية كالجامعات. 

هذه   جاءت  سبق  ما  على  لتبرزَ    الدراسة وبناء  

الخاصة،    التربيةما بين برامج ومعاهد    التعاون مستوى  

ل ة  عوديَّ الس  العربية  المملكة  في  انتقال    دعموالجامعات 

إلى   عليم الجامعي، بالإضافة  التَّ إلى  الطلبة ذوي الإعاقة 

عر ف على العوامل التي تؤثر   ما  ، ولا سيَّ التعاون هذا  في  التَّ

راسات  ِ
الد  في   

 
ندرة هناك  العربية    -أنَّ  المملكة  في 

  
ككل  العربي  العالم  وفي  ة،  عوديَّ هذا    - الس  تناولت  التي 

الباحثين    -الموضوع   علم  حدود  ص    –في  تتلخَّ وعليه 

  
ُ
 التالي:الرئيس  في الإجابة عن السؤال  الدراسةمشكلة

  ما مستوى التعاون بين معاهد وبرامج التربية الخاصة 

الطلاب   انتقال  دعم  في  الجامعي  التعليم  ومؤسسات 

المؤثرة الإعاقة  ذوي   والعوامل  الجامعية  المرحلة  إلى 

 فيه؟

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة التالية: 

التربية   (1 ومعاهد  برامج  بين  التعاون  مستوى  ما 

ال التعليم  ومؤسسات  انتقال  ل  عاليالخاصة  دعم 

 إلى المرحلة الجامعية؟ الإعاقة  الطلبة ذوي 

برامج    (2 بين  التعاون  مستوى  في  المؤثرة  العوامل  ما 

 عاليومعاهد التربية الخاصة ومؤسسات التعليم ال

ذوي  ل الطلاب  انتقال  المرحلة الإعاقة  دعم    إلى 

 ؟ الجامعية

 

 

 الدراسةأهداف 

برامج   (1 بين  التعاون  مستوى  على  ومعاهد  التعرف 

الخاصة ال  ،التربية  التعليم  دعم ل  عاليومؤسسات 

 إلى المرحلة الجامعية.  الإعاقةانتقال الطلبة ذوي 

لى العوامل المؤثرة في مستوى التعاون بين  إالتعرف    (2

ومؤسسات التعليم   ،برامج ومعاهد التربية الخاصة

  إلى المرحلة الإعاقةدعم انتقال الطلاب ذوي  ل  عاليال

 .الجامعية

   الدراسةأهمية 

 
َّ
أهميَّ تتمث الحاليةة  ل  و  الدراسة  ة  نظريَّ ة  أهميَّ أخرى  في 

ة،  حو التالي: وقد تطبيقيَّ  جاءت على النَّ

 
ً

 : الأهمية نظرية أول

هذه   (1 ة  أهميَّ الفئة،    الدراسةتأتي  هذه  ة  أهميَّ من 

بعد   ما  المرحلة  إلى  انتقالهم  موضوع  ة  وأهميَّ

الجامعي   تعليمهم  استكمالِ  في  هم  وحق  ة،  الثانويَّ

 بأقرانهم من الطل
 
 العاديين.   بةأسوة

في    الدراسة تأمل   (2 ة    ، المسؤولينتزويد  الحاليَّ

مستوى   عن  ة   واقعيَّ بمعلومات   القرار  وأصحاب 

و   التعاون  المدارس  ق  بين 
َّ
يتعل فيما  الجامعات 

الجامعي عليم  التَّ إلى  الإعاقة  الأفراد ذوي   ،بانتقال 

 .التعاون   تدعم هذاعوامل التي وعن ال

ة في    الدراسةتسهم    (3 قص الحاصل  تكملة  الحاليَّ الن 

ة   العربيَّ المملكة  وفي   ،  
عام  بشكل   العربي  العالم  في 

راسات ِ
بالد  ق 

 
يتعل فيما   ،  

خاص  بشكل   ة  عوديَّ   الس 

المرحلة   من  الإعاقة  ذوي  الأفراد  انتقال  حول 

عليم الجامعي. ة إلى التَّ  الثانويَّ

 : الأهمية التطبيقية اثانيً 

ة     الدراسةقد تكون هذه   (1
 
ريق لتطوير أدل

 
 الط

َ
خريطة

لسُبلِ   ة   وإجرائيَّ ة   الجامعات    التعاون تنظيميَّ بين 

الأنظمةِ   تحسين  في  والإسهام  المدارس،  وبين 

ب ذوي الإعاقة،  
 

قةِ بتعليم الطلا
 
شريعاتِ المتعل

َّ
والت

 . الانتقاليةوتطبيق البرامج 
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عَ   (2 ِ
تشج  أنْ  المسؤولين    الدراسة يؤملُ  ة  الحاليَّ

ة على  عوديَّ ة الس  وأصحاب القرار في المملكة العربيَّ

فع   انتقال   برامج  الإعاقةإيجاد  ذوي  للأفراد   الة 

ن مدَّ جسور   راكة بين المدراس    التعاون تتضمَّ
 
والش

 والجامعات.

عَ   (3 ِ
تشج  أنْ  المسؤولين    الدراسة يؤملُ  ة  الحاليَّ

ة على  عوديَّ ة الس  وأصحاب القرار في المملكة العربيَّ

تدعم  التي  العوامل  وتوفير  بين    التعاون   مراعاة 

انتق لإنجاحِ  والجامعات؛  ذوي  المدراس  لبة 
َّ
الط ال 

عليم العالي.  الإعاقة إلى التَّ

 الدراسةحدود 

الموضوعي   الموضوعيَّ   ة: الحدود  الحدود  ة  اقتصرت 

برامج  بين    التعاون   مستوى ة على معرفة  للدراسة الحاليَّ 

  الطلبةانتقال    دعموالجامعات ل  الخاصة  التربيةومعاهد  

عليم ذوي الإعاقة إلى     إلى التعرف الجامعي، بالإضافة    التَّ

 .التعاون  هذافي ؤثر التي ت عوامل لى الإ

ال  ةالحدود  ال  :بشري  الحدود  ة شملت  للدراسة    بشريَّ

برامج  الحاليَّ  معاهد    ، ومديري الخاصة  التربيةة مشرفي 

ومديري الخاصة التربية برامج    ،  بها  الملحق  المدارس 

الجامعات    ،للدمج في  الإعاقة  ذوي  مراكز  ومنسوبي 

ة عوديَّ ِياضبمنطقة  الس 
 . الر 

المكاني      ة:الحدود 
ُ
معاهد الحاليَّ   الدراسةجريت  أ على    ة 

ة الملحقة بالمدارس العاديَّ   مجوبرامج الدَّ   ،الخاصة  التربية

الثانويَّ  الحكوميَّ   ،ةبالمرحلة  الجامعات  بمنطقة  وعلى  ة 

ِياض
 .الر 

   ة:الزماني  الحدود  
ُ
الفصل    الدراسةقت  ب ِ ط في  الحالية 

 ِ
 م. 2021ه/1443راس ي الثاني للعام الدراس ي الد 

 مصطلحات الدراسة 

)  :التعاون  ري  مَّ الشَّ ه 
ُ
ف فاعلات "(  2019يُعر  التَّ تلكَ  ه  بأنَّ

ومعلميهم  ،  الإعاقةذوي    الطلبة أمور    المتبادلة بينَ أولياءِ 

واصل،   التَّ فيها  يتوافر  والتي  عليم،  التَّ سات  ومؤسَّ

، والمهاراتُ، والاحترامُ، والتي  
ُ
قة ِ

 
، والث

ُ
والالتزامُ، والمساواة

تأثيرها  ي الطلبة  ايجاب  إنعكس  زُ  و   ، الإعاقةذوي    على  ِ
تعز 

مش مع  عامل  التَّ في  الوالديَن  ذوي  أبنائهم    اكلمهاراتِ 

 .(380الإعاقة" )ص

إجرائي  ويعرفه      المشترك  التَّ بأنه    االباحثان  فاعل 

ومعاهد  بين     لدعم   ؛والجامعة  الخاصة  التربيةبرامج 

الثانويَّ  المرحلة  من  الإعاقة  ذوي  المرحلة    إلى ة  انتقال 

ويتضمَّ الجامعيَّ  من  ة،  الثانوية  المرحلة  بيئة  تقريب  ن: 

ومساعدتهم   ونظامها،  الجامعة  مرحلة  طريقة    فيبيئة 

بالجامعةقديم  التَّ  المناسب  ،للتسجيل  المسار    ، واختيار 

عليموتهيئة بيئة   وتوفير الأدوات والخدمات المساندة    ،التَّ

لها   يحتاج  المرحلة    الطالبالتي  لإكمال  الإعاقة  ذو 

التَّ الجامعيَّ  هيئة  مشاركة عضو  إلى  بالإضافة  دريس ة، 

للاستمرار   ؛ذي الإعاقة  الطالببالجامعة في تيسير أمور 

ِ بالجامع  .مشكلات   ة دون أي 

عليم الى    النتقال
 
ه    :الجامعي   الت

 
بأن الانتقال  يعرف 

تركز على تحسين الإنجاز    التي  عملية موجهة نحو النتائج 

لمساعدته   ؛الأكاديمي والوظيفي للطالب من ذوي الإعاقة

في الانتقال من المدرسة إلى بيئات التعلم والحياة والعمل  

  Iowa Special Education, 2022). ) بعد المدرسة 

إجرائي   الباحثان     بأنه  ا ويعرفه 
ٌ
الأنشطة    مجموعة من 

الإعاقة   ذوي  للطلبة  تقدم  التي  والهادفة  المتكاملة 

ببرامج   الثانوية التربيةالملتحقين  بالمرحلة   ،الخاصة 

متعدد   فريق  عليها  يشرف  انتقالية  خطة  ضمن 

من  و   تجهزيهم   بهدف   التخصصات انتقالهم  إنجاح 

عليمة إلى مرحلة نويَّ المرحلة الثا  الجامعي.  التَّ

راسات السابقة    
 الد 

( بدراسة سعت  Test et al., 2009)  ست وآخرونقامت تي

عامي   بين  أجريت  التي  الدراسات  وتحليل  مراجعة  إلى 

ب ،  م2009-م1984 ت  اهتم  انتقال  مؤشِر والتي  نجاحِ  اتِ 

ة   طلبةال الثانويَّ المرحلة  بعد  ما  بيئاتِ  إلى  الإعاقة  ذوي 
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ات نجاح هذه الفئة بعد تخرجها  مؤشر بهدف استقصاءِ  

تم    الدراسةتلك    ولتحقيق أهداف ؛  الثانويةالمرحلة  من  

مراجعة   وبعد  النوعي.  البحث  أسلوب  على  الاعتماد 

ببيئات    الإعاقةذوي    بةات نجاح الطلمؤشر حول    تقريرال

الثانوية،   المرحلة  إلى مجموعة    الدراسة ت  توصل ما بعد 

بينها وجود   من  النتائج،  انتقالِ    امؤشر    (16)من  لنجاح 

أو    الإعاقةذي      طالبال العمل  الجامعية    الدراسةإلى 

ومنها  امع   والجهات    اون عالت،  والوكالات  المدرسة  بين 

الخارجية، وامتلاك الفرد لمهارات تقرير المصير، وامتلاك  

الفرد للمهارات الاجتماعية التي يحتاجها في بيئة العمل،  

المهني بأماكن العمل ومتطلباته، وطرق   والوعي والإدراك 

ا راسية  ِ
الد  والمقررات  عليها،  علاقة  الحصول  لها  لتي 

ما بعد المرحلة الدراسية والتدريب المهني، وبرامج    ببيئات

 الانتقال.

وبرجنسكي   فاير  أجرى   ,Fire & Brzezinski)كما 

التعرف    (2010 إلى  هدفت  المشكلات  إدراسة  أبرز  لى 

والتحديات التي تواجه أسر الطلبة ذوي الإعاقة الفكرية  

وانتقالهم   الثانوية  الدراسية  المرحلة  من  تخرجهم  بعد 

أسرة للطلبة   (35)للجامعة. وتكونت عينة الدراسة من  

الإع الأمريكيةاذوي  فرجينيا  ولاية  في  الفكرية  ،  قة 

أن  أبرزها:    وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من 

الطلبة    التخطيط لانتقال  مبكر  عمر  الإعاقة  ذوي  في 

على نجاح    ويساعد  ،مفيد  الجامعية   المرحلة  إلى  الفكرية

الانتقال المقدمة  هذا  الخدمة  نوع  من  ن  ويحس  لذوي  ، 

أن تعاون المدرسة  كما بينت الدراسة .  الإعاقات الفكرية

حالة   عن  الكافية  المعلومات  توفير  في  الجامعة  مع 

ونقاط قوته ونقاط ضعفه   ،الإعاقة الفكريةذي    الطالب

المرحلة في  سيساعد   في  الطالب  هذا  مع  التعامل 

الدراسةو وأ،  الجامعية منسقي  بأنه    صت  على  ينبغي 

ذوي   التلاميذ  معلمي  مع  والتعاون  التواصل  الانتقال 

الفكرية بالمعلومات  وتزويد    ، الإعاقة  المعلمين  هؤلاء 

التي  اللا  الطلبةزمة  على  الفكرية  الإعاقة  ذوي   تساعد 

 . الالتحاق بالجامعة

بيل   دراسة  ا  بهدف  (  Bell, 2010)أمَّ جريت 
ُ
أ فقد 

للطلبة  الانتقالية  الخدمات  وأهمية  واقع  عن  الكشف 

بالولايات المتحدة    إلينوي   ذوي الإعاقات المتعددة في ولاية

تلك  ؛  الأمريكية أهداف  الاعتماد    الدراسةولتحقيق  تم 

أداة   تطبيق  وبعد  الوصفي.  المنهج    الدراسة على 

من مكونة   عينة  على  معلم  25)  )الاستبانة(    ا ومدير    ا( 

الحكومية  للخدمات  ا ومنسق   المدارس  في    . الانتقالية 

بينها:    الدراسةت  توصل من  النتائج،  من  مجموعة  إلى 

  ي ذو   قصورِ في تقديم الخدمات الانتقالية للطلبة  وجود

الطلالإعاقة إشراك  عدم  ومنها  تحديد    بة،  في  وأسرهم 

الت أثناء  في  وميولهم  بعد  خ رغباتهم  لِما  الانتقالي  طيط 

إضافة المدرسية،  فريق    المرحلة  استخدام  عدم  إلى 

، مثل  لبةة عند تقييمه لهؤلاء الطنالتخطيط لأدوات مقن

كما    قوائم التقدير الذاتي المتعلقة بالتخطيط الانتقالي.

أيض    أشارت  في    االنتائج  قصور  وجود  بين    التعاون إلى 

والمؤسسات  المدرس ي  العلاقة،    الفريق  ذات  المجتمعية 

أظهرت النتائج وجود قصور في مشاركة الأسرة في دعم  و 

إلى وجود وعي لدى  الانتقالية لأبنائهم، وأشارتْ  البرامج 

للطلبة  الانتقالية  الخدمات  أهمية  حول  العينة 

برا  لتلقي  بهذه  وحاجاتهم  علاقة  ذات  تدريبية  مج 

 الخدمات.

دراسة بهدف التعرف   (2016جرى الدوسري )أ اكم

التيلى  إ ذوي  في    تؤثر  العوامل  الأفراد  انتقال  نجاح 

من   العمل  إلى  المدرسة  من  البسيطة  الفكرية  الإعاقة 

الإعاقة الفكرية. وتكونت  ذوي    معلمي الطلبةنظر  وجهة  

ومعلمة من معاهد وبرامج    ا( معلم  86عينة الدراسة من )

توصلت نتائج الدراسة إلى أن العوامل  و التربية الفكرية.  

الفكرية   الإعاقة  الأفراد ذوي  انتقال  نجاح  في  تؤثر  التي 

بحسب الأهمية    )مرتبةالبسيطة من المدرسة إلى العمل  

الأقل(   إلى  الأكثر  خططمن  الفردية،    هي:  الانتقال 

ا تقرير  مهارات  المهني،  مع  التدريب  التعاون  لمصير، 
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مشاركة   الاجتماعية،  المهارات  الخارجية،  الوكالات 

الوالدين، المهارات الأكاديمية. وأوصت الدراسة بالعديد 

شراكات   عقد  على  العمل  أهمها  من  التوصيات  من 

الفكرية   التربية  وبرامج  معاهد  بين  فعال  وتعاون 

 ة.  والوكالات الخارجية لإنجاح انتقال الأفراد ذوي الإعاق

( القريني  دراسة  ا  بتحديدِ  2017أم  قامتْ  فقد   )

الخدمات   تقديم  مستوى  تدني  في  المؤثرة  العوامل 

بالمملكة    الانتقالية  المتعددة  الإعاقات  ذوي  للطلبة 

أداة  .  السعوديةالعربية   تطبيق    الدراسة وبعدَ 

( من  مكونة   عينة   على  م  153)الاستبانة( 
 
معل     ا( 

 
مة

 
ومعل

سات   عليمبالمؤسَّ م خدماتها لتلك الفئة من  التَّ ة التي تقد  يَّ

ل ال  تم ،  الطلبة تائج، منها: وجود    توصَّ إلى مجموعة  من النَّ

العديد من العوامل التي تؤثر في مستوى تدني الخدمات  

الطل لدى  الإعاقات  بةالانتقالية  والتي    ذوي  المتعددة، 

كل  جاء مقدمتها ضعف  في    في  المهني  التطوير  برامج  من 

بين الجهاتِ    التعاون مجال الخدمات الانتقالية، وضعف  

الحكومية والأهلية في المشاركة في تقديم تلك المجتمعية  

بالخدمات   العلاقة  ذاتِ  الكفاياتِ  وضعف  الخدمات، 

لمعلمي   تقدم  التي  برامج    التربيةالانتقالية  في  الخاصة 

 . السعوديةإعدادهم في الجامعات  

خيل و  بهدفِ    دراسة(  2019اللقاني )كما أجرى الدَّ

تقالية للطلبة  لى معوقات تطبيقِ الخدماتِ الانإالتعرف  

الثانوية البسيطة في المرحلة  الفكرية   وتم.  ذوي الإعاقة 

أداة   من    الدراسة تطبيق  مكونة   عينة   على  )الاستبانة( 

معلم  24) ل  ا(   
 
الفكرية    لطلبةومعلمة الإعاقة  ذوي 

  . البسيطة في المرحلة الثانوية في مدينتي المجمعة والزلفي

أن    الدراسةت  توصلو  أهمها:  النتائج،  من  مجموعة   إلى 

ة جاءت    لبةطالالمعوقات المرتبطة ب ذوي الإعاقة الفكريَّ

ط  في المرتبةِ الأولى بدرجة ِ
ة، وجاء في مقدمتها جهل  متوس 

بالفرصِ    بةالطل البسيطة  الفكرية  الإعاقة  ذوي 

ة،  التعليم الثانويَّ المدرسة  مرحلة  بعدَ  لهم  المتاحة  ية 

الطل من    بةومعاناة  البسيطة  الفكرية  الإعاقة  ذوي 

الأسرة،   تكوين  على  بالقدرة  المرتبطِ  دريبِ  التَّ ضعف 

المرتبطة  المعوقاتُ  جاءت  في   بينما  المعلم/ة  بكفايات 

انية، ي
َّ
لثةِ المعوقات المرتبطة  اليها في المرتبة الث المرتبة الث

الطل أسر  جهل  مقدمتها  في  جاء  والتي  ذوي    بةبالأسرة، 

الإعاقة الفكرية البسيطة بالخدماتِ المتاحةِ لأبنائِهم في  

المدرسة   مرحلة  بعد  انتقالهم  تسهل  والتي  المجتمع، 

الثانوية، ومعاناة الأسر من ضعف قدرة أبنائهم المرتبطة  

المرتبةبالقدرة   وفي  الأسرة،  تكوين  جاءتِ   على  الأخيرة 

المرتبطة المجتمعية،    المعوقات  في  و بالمؤسسات  جاء 

لذوي   الكافية  التدريب  مؤسسات  توافر  عدم  مقدمتها 

الإعاقة الفكرية البسيطة، والقصور في الإمكانات المادية  

الطل لتدريب  بالمدرسة  الفكرية    بةالمتوفرة  الإعاقة  ذوي 

 البسيطة. 

)أم    والراوي  الفوزان  دراسة  إلى 2019ا  فسعتْ   )

معلمات  إالتعرف   تصورات  الإعاقة    ذوات  لباتطااللى 

الوسطى   المنطقةِ  في  الانتقالية  البرامج  نحوَ  الفكرية 

العربية   أداة    .السعوديةبالمملكة  تطبيق    الدراسة وبعدَ 

( من  مكونة   عينة   على  معلمات4)المقابلة(  للطلبات   ( 

الفكرية،    ذوات مجموعة    الدراسة ت  توصلالإعاقة  إلى 

يات  :  منها  من النتائج وجودِ العديد من المعوقات والتحد 

الانتقالية   الخدمات  تقديم  في  النجاح  تواجه  التي 

الفكريةِ، مت  اللطالبات ذو  : ضعف خدماتِ  ثلالإعاقةِ 

أشارتِ   كما  بالتوظيف،  العلاقة  ذات  المحلي  المجتمعِ 

معوقات وجود  إلى  هذه    النتائجُ  باتجاهات  قة 
 
متعل

قدرة   نحوَ  والوكالات  العمل  الطالبات    المؤسسات  على 

الخطة  و والإنتاج،   بإعداد  علاقة  ذات  معوقات  وجدت 

تخطيطها   كيفية  في  الوضوح  عدم  منها:  الانتقالية، 

وجود   وعدم  خصصات  وإعدادها،  الت  المتعدد  الفريق 

لإعدادها، كما أنَّ هناك معوقات ذاتَ علاقة بالمدرسة،  

ومنها: ضعف الميزانية المخصصة لخدمات الانتقال، كما  
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توجد معوقات ذات صلة بالخدمات للطلبة، ومنها: عدم  

 . توافر وسائل النقل والتنقل

التعرف  إلى    ( دراسة هدفت  2020)كما أجرى أحمد  

الطلبة  إ تواجه  التي  التحديات  في  ذوي    لى  الإعاقة 

المصرية المنهج  ،  الجامعات  الباحث  استخدم  وقد 

  من وقد تكونت عينة الدراسة    ،الاستبانة.وأداة    الوصفي  

الإعاقة والملتحقين بالجامعات  ذوي    الطلبة  من    (140)

وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها:  ،  المصرية

التحد أبرز  الطلبة  أن  تواجه  التي  في ذوي    يات  الإعاقة 

هي   وسائل  الجامعة  بسبب  الجامعة  وإلى  من  التنقل 

 ، الإعاقةإجراءات  و   المواصلات  ذوي  والتحاق    قبول 

التي  و بالجامعة،   المساندة  خلال الخدمات  من    تقدم 

ذوي   ،    الإعاقةمركز  في و بالجامعة  الكبيرة  النقص 

الإعاقة ذوي  يدعمون  الذين  الجامعة،    الأخصائيين  في 

مراعاةو  الدراسية    عدم  الجامعة  الخطة  لاحتياجات  في 

الإعاقة، ذوي  امتلاك  و   ورغبات  هيئة  عدم  أعضاء 

لابالجالتدريس   التعامل  معة  كيفية  في  اللازمة  لمهارات 

  في الأجهزة والوسائل   كبير   مع  ذوي الإعاقة، ووجود نقص 

ذوي    الطلبة  وتدريب    عملية تعليم المساعدة في    التعليمية 

الجامعة،   في  بتنمية  و الإعاقة  الجامعة  اهتمام  عدم 

للط الاجتماعية  الإعاقة  لبةالمهارات    أثناء   في  ذوي 

ذوي الإعاقة   بةمعرفة الطلو إلمام    عدم  و بها،  التحاقهم  

 بالتخصصات والمسارات المتاح لهم الالتحاق بها. 

مَّ   ة وقد سعتْ دراس ( إلى 2021ري )الدوسري والشَّ

وبرامجِ  إرف  عالت معاهدِ  في  المساندة  الخدمات  واقع  لى 

بمدينة    بةالطل الفكرية  الإعاقة  وتم  ،  اضيالر ذوي 

من    الدراسة أداة    تطبيق مكونة  عينة  على  )الاستبانة( 

(73 
 
الم  ا( مشرف المرحلتين  في   

 
  .ة والثانويةتوسطومشرفة

لو  ائج، من بينها: أنَّ  تإلى مجموعة  من الن  الدراسةت  توصَّ

في  الانتقالية  البرامج  المساندة في  توافر الخدمات   
َ
درجة

الفكرية من وجهة نظر المشرفين    التربيةمعاهد وبرامج  

إلى    قليلة، كما أشارتة  بدرجوالمشرفات جاءت   تائج  النَّ

عدد   هناك  تفعيل    اأن  تواجه  التي  التحديات  من 

، جاء في مقدمتها  ةالانتقاليالخدمات المساندة في البرامج 

ة
 
صين    قل ِ

في    الخدماتِ المساندةفي تقديم    وجود متخص 

توافر الأجهزة والوسائل وأدوات   ، وقلةالانتقاليةالبرامج  

،  الانتقاليةالتقييم لتقديمِ الخدمات المساندة في البرامج  

تقديم   في  للمتخصصين  والتطوير  التأهيل  وقلة 

البرامج   في  المساندة  وضوحِ  الانتقاليةالخدمات  وعدم   ،

البرامج   في  المساندة  للخدمات  والقوانين  الأنظمة 

صين في    التعاون ، ومن ثم ضعف  الانتقالية بين المتخص 

البرامج   مي  الخدمات المساندة، ومقد  ،  الانتقاليةتقديم 

مي الخدمات المساندة والأسر  بي   التعاون وضعف   ن مقد 

عدم   وكذلك  الانتقال،  فريق  أعضاءِ  أحد  باعتبارِهم 

الخطة   مفهوم  التي    الانتقاليةوضوح  والخدمات 

نها.  تتضم 

 : الدراسةداة  وأمنهج  

 ا
 
وذلك من خلال  المسحي، المنهج الوصفي    الدراسة  بعتِ ت

، حيث  الدراسةاستخدام الاستبانة للإجابة عن أسئلة  

الأدبيَّ بالر    الاستبانة   بناء  تمَّ  إلى  ِ جوع 
والد  راسات  ات 

بموضوع  السَّ  العلاقة  ذات  أداة  تكو  و   .الدراسةابقة  نت 

 : ، هماة من قسمينهائيَّ في صورتها الن ِ   )الاستبانة(   الدراسة 

يتناول   الأول:  الأوليَّ القسم  بأفراد  البيانات  الخاصة  ة 

بة  الطلة، فئة  الجنس، نوع الوظيف مثل:    ، الدراسةعينة  

 . يتعاملون معهم الذين

يتكو   الثاني:  )القسم  من   17ن 
 
عبارة  مقس    ( 

 
على    مة

حومحورين على    التالي:  النَّ

مستوى   - يتناول  الأول:    برامج بين    التعاون المحور 

انتقال    دعمل  ؛والجامعاتالخاصة  التربية  ومعاهد  

إلى    طلبةال الإعاقة  عليم ذوي  ويتكون    الجامعي،  التَّ

 12من )
 
 . ( عبارة

بين   التعاون في  العوامل المؤثرة  المحور الثاني: يتناول    -

والجامعاتالتربية  ومعاهد    برامج   دعم ل  ؛الخاصة 
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ال إلى    طلبةانتقال  الإعاقة  عليمذوي    الجامعي،   التَّ

 . ( عبارات  5ويتكون من )

معيار   الباحثان  اعتمد  النتائج  على    ا ولتفسير  للحكم 

المعادلة   على  بناء  الدراسة  عينة  أفراد  نظر  وجهات 

بديل(  قيمة أصغر    –المعيار = )قيمة أكبر بديل    التالية:

إضافة هذه القيمة إلى  تمت  بعد ذلك  و ،  عدد البدائل  /

الواحد    أقل   وهي  المقياس  بداية  )أو  المقياس  في  قيمة 

 . (1جدول  )انظر حيح( الصَّ 

طمقياس ليكرت الخماس ي )حدود  تقسيم فئات : (1) جدول   
 الستجابات(ات متوس 

 حدود الفئة  الفئة م

 الى من 

 5،0 4،21 ةبشد   ةعالي 1

 4،20 3،41 ةعالي 2

ط 3  
 3،41 2،61 ة متوس 

 2،60 1،81 ة منخفض 4

 1،80 1 ة بشد   ةمنخفض 5

 الدراسةأداة وثبات  صدق 

 التَّ  تمَّ 
 
 الاستبانة من خلال ما يأتي:  وثبات د من صدقأك

دق   
 الص 

 
 

دق: أولا ِ
اهر   الص 

َّ
 )صدق المحكمين(:  الدراسةي لأداة  الظ

  ها على عشرة  عرضُ   تمَّ   ،الدراسة أداة    بعد الانتهاء من بناء

 ِ
 
المحك بآرائهم، مينمن  للاسترشاد  وذلك  على    وبناء    ، 

 الت  
 
إجراء    تمَّ مون،  عديلات والاقتراحات التي أبداها المحك

 عديلات اللازمة التي اتفق عليها غالبيَّ الت  
 
مين، من  ة المحك

بعض   عبارات    ، العباراتتعديل  حتى    وحذف  أخرى، 

 .ةهائيَّ أصبحت الاستبانة في صورتها الن ِ 

 : اثاني  
 
اخلساق  صدق الات  : الدراسةي لأداة الدَّ

التَّ   بعد 
 
من  أك دق د  ِ

اهر   الص 
َّ
لأداة  الظ   تمَّ   ،الدراسةي 

الاستبانة عينة    اميداني    تطبيق    نة  مكو    ة  استطلاعيَّ   على 

( فرد  35من  وتمَّ ا(  بيرسون    ،  الارتباط  معامل  حساب 

دق لمعرفة   ِ
اخل  الص  تمَّ الدَّ حيث  للاستبانة،  حساب    ي 

 ِ
كل  درجة  بين  الارتباط  أداة    عبارة    معامل  عبارات  من 

رجةب  الدراسة  إليه  الكليَّ   الدَّ تنتمي  الذي  للمحور  ة 

 (.3( و )2ح في الجدول )هو موضَّ   كما، العبارة

انتقال   دعمالخاصة والجامعات ل التربيةبين معاهد وبرامج   التعاون معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )مستوى  : (2) جدول 

عليمذوي الإعاقة إلى  الطلبة رجةالجامعي( ب الت   ة للمحور الكلي   الد 

 معامل الرتباط  العبارة  معامل الرتباط  العبارة 

1 0.852 ** 7 0.880 ** 

2 0.909 ** 8 0.883 ** 

3 0.901 ** 9 0.815 ** 

4 0.930 ** 10 0.844 ** 

5 0.831 ** 11 0.903 ** 

6 0.854 ** 12 0.876 ** 



 (م2023 مارس/ه 1444شعبان ) الرياض   – 10العدد  –التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 

28 

جميع عبارات محور "    ( أنَّ 2ضح من خلال الجدول )يتَّ 

وبرامج    التعاون مستوى   معاهد  الخاصة    التربيةبين 

عليم ذوي الإعاقة إلى    الطلبة انتقال    دعموالجامعات ل   التَّ

  (، حيث تراوحت قيمُ 0.01الجامعي" دالة عند مستوى )

(، وهي 0.930  ،0.815معاملات الارتباط للعبارات ما بين )

   ارتباط    معاملاتُ 
 
دلالة يعطي  وهذا  ارتفاع    جيدة،  على 

الاتساق   اخلمعاملات  يُ الدَّ كما  ر إلى    شيرُ ي،  ِ
 
ات  مؤش

مرتفعة   الوثوقُ   وكافية    صدق  أداة    يمكن  تطبيق  في  بها 

ة. الحاليَّ  الدراسة 

الخاصة   التربيةبين معاهد وبرامج   التعاون  مستوى في   تؤثر  التي  العواملمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) : (3ول )جد

عليمانتقال الأفراد ذوي الإعاقة إلى  دعموالجامعات ل رجةالجامعي( ب الت   ة للمحور الكلي   الد 

 معامل الرتباط  العبارة 

1 0.674 ** 

2 0.578 ** 

3 0.669 ** 

4 0.578 ** 

5 0.658 ** 

( 0.01دال عند مستوى ) **

جميع عبارات محور "    ( أنَّ 3من خلال الجدول )  ضحُ يتَّ 

وبرامج    التعاون   مستوى   في  المؤثرة  العوامل  معاهد  بين 

ذوي    الطلبةانتقال    دعمل  ؛الخاصة والجامعات  التربية

عليمالإعاقة إلى   (، 0.01الجامعي" دالة عند مستوى )  التَّ

قيمُ  تراوحت  بين    حيث  ما  للعبارات  الارتباط  معاملات 

معاملاتُ 0.669  ،0.578) وهي  وهذا    ارتباط    (،  جيدة، 

 
 
اخلعلى ارتفاع معاملات الاتساق   يعطي دلالة ي، كما  الدَّ

ر إلى    شيرُ يُ  ِ
 
يمكن الوثوق بها    وكافية    ات صدق مرتفعة  مؤش

 ة. الحاليَّ   الدراسةفي تطبيق أداة  

 الدراسة ثبات أداة  

أداة    قياسُ   تمَّ  )أ  الدراسة ثبات  معامل  لفا  باستخدام 

)ل والجدول  ِ 4كرونباخ(، 
يوض  لمحاور  (  الثبات  معامل  ح 

 . الدراسةأداة 

 الدراسةكرونباخ لقياس ثبات أداة لمعامل ألفا (: 4)دول ج
 معامل الثبات عدد العبارات المحور  م

ذوي  الطلبةانتقال  لدعمالخاصة والجامعات  التربيةبين معاهد وبرامج  التعاون مستوى  1

عليمالإعاقة إلى   الجامعي  التَّ

12 0.920 

  دعمالخاصة والجامعات ل التربيةبين معاهد وبرامج  التعاون  مستوى  فيالتي تؤثر   العوامل 2

عليمذوي الإعاقة إلى  الطلبةانتقال   الجامعي التَّ

5 0.911 

 
 
 0.970 17 ي الثبات الكل

أنَّ 4)  الجدول ح  يوض     عُ تتمتَّ   الدراسة استبانة    ( 

 اإحصائي    مقبول    بثبات  
ُ
   ، حيث بلغت قيمة

َّ
بات  معامل الث

)الكليَّ  )ألفا(   0.970ة 
ُ
درجة وهي     ثبات    ( 

ٌ
كما  عالية  ،

معاملاتُ  أداة    تراوحت  )  الدراسةثبات  بين   ،0.911ما 

  ثبات   (، وهي معاملاتُ 0.920
ٌ
يمكن الوثوق بها في   مرتفعة

 ة.  الحاليَّ   الدراسةتطبيق أداة 

 وعينتها الدراسةمجتمع 

مشرفي جميع  ة من  الحاليَّ   الدراسة  مجتمعُ   ن تكو  

المرحلة   المعاهد ومدارس  ، ومديري الخاصة  التربيةبرامج  

المالثانويَّ  بها  ة  )للدمج برامج  لحق  عددهم  والبالغ   ،23 )

 
 
 13)ا، ومشرف

 
الدَّ     ( مشرفة برامج   ( مديرين10و)مج  في 

و  التربيةلمعاهد    (  19)و  امدير  (  32)الخاصة، 
 
  مديرة
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المرحلة   دمج  الثانويَّ لمدارس  برامج  بها  الملحق  للتربية    ة 

ِياضالخاصة في منطقة  
، بالإضافة إلى جميع منسوبي  الر 

الجامعات   في  الإعاقة  ذوي  ةمراكز  عوديَّ بمنطقة    الس 

ِياض
ف(  5نين من )والمكو    ،الر 

َّ
،  ات بجامعة الأميرة نورةموظ

ف(  27)و
َّ
ف(  2)و  ةموظ

َّ
بن    موظ محمد  الإمام  بجامعة 

الأمير(  6و)  سعود، بجامعة  فين 
َّ
بن    سطام   موظ

و)عبدالعزيز ف(  10، 
َّ
و)موظ  ، المجمعة  بجامعة  ( 27ين 

ف
َّ
ف ( 4)ة، وموظ

َّ
 ين بجامعة الملك سعود. موظ

تم    انظر  و  الدراسة فقد  أفراد مجتمع  لقلة عدد 

جمي أداة  ت  تمَّ   حيث   ؛للدراسة   كعينة   اع  أخذهم  وزيع 

  البالغ عددهم   الدراسة على جميع أفراد مجتمع    الدراسة 

)استجاب    ،افرد  (  178) فرد  125منهم  ع  ا(  على    ين موز 

حو )27)  التالي:  النَّ و  مشرف/ـة،  معاهد،  5(  مديري   )

و35و) القيادات،  من  ذوي  58)(  مراكز  منسوبي  من   )

الجامعات   في  ةالإعاقة  عوديَّ ِ ،  الس 
 
تمث نسبته  وهي  ما  ل 

. الدراسة%( من إجمالي مجتمع 70.2)

الدراسة خصائص أفراد عينة 

 

 الدراسة (: خصائص أفراد عينة 5جدول )
كرار  الوصف  المتغير   

 
سبة ات الت  

 
 الن

ة الم  ئوي 

 68.8 86 ذكر  الجنس 

 أنثى 
 

39 31.2 

عليم العام  نوع الوظيفة   14.4 18 مشرف/ة بأحد برامج التربية الخاصة الملحقة بمدارس التَّ

 7.2 9 مشرف/ة بأحد معاهد التربية الخاصة 

 28.0 35 مدير/ة لمدرسة ملحق بها برنامج للتربية الخاصة

 4.0 5 مدير/ة بأحد معاهد التربية الخاصة 

عامل معهم 
 
 46.4 58 أحد منسوبي مراكز خدمات الطلبة ذوي الإعاقة في الجامعة  فئة الطلبة الذين يتمُّ الت

ة   32.8 41 الإعاقة الفكريَّ

ة   16.0 20 الإعاقة البصريَّ

ة  لوكيَّ د والاضطرابات الس   7.2 9 التوح 

م صعوبات 
 
عل  21.6 27 التَّ

ة  معيَّ  14.4 18 الإعاقة السَّ

دة  ديدة والمتعد   8.0 10 الإعاقات الشَّ

 

 ِ
ر  لمتغي    اوفق    الدراسة( توزيع أفراد عينة  5ح الجدول )يوض 

سبة   نَّ الجنس، حيث إ ِ
 
  الدراسة الأكبر من أفراد عينة    الن

 
 
%(، في حين 68.8وبنسبة )  ا،فرد  (  86كور بتكرار )من الذ

%( 31.2بنسبة )  الدراسة ( من أفراد عينة  39هناك )  أنَّ 

الإناث يتَّ من  كما  )  أنَّ   ضحُ .  عينة  58هناك  أفراد  من   )

%( هم من منسوبي مراكز خدمات  46.4بنسبة )  الدراسة 

( 35هناك )  ذوي الإعاقة في الجامعة، في حين أنَّ   الطلبة

%( وظيفتهم الحالية  28نسبة ) ب  الدراسةمن أفراد عينة  

برامج   بأحد  بمدارس    التربية مدير/ة  الملحقة  الخاصة 

عليم )  التَّ وهناك  عينة  18العام،  أفراد  من    الدراسة ( 

ة مشرف/ـة بأحد برامج  %( وظيفتهم الحاليَّ 14.4بنسبة )

عليم الخاصة المحلقة بمدارس    التربية    التَّ
 
  العام، إضافة

سبق ما  )  فإنَّ   ؛ إلى  عينة  9هناك  أفراد  من    الدراسة ( 

ة مشرف/ـة بأحد معاهد  %( وظيفتهم الحاليَّ 7.2بنسبة )

ا    التربية وأخير  )  فإنَّ الخاصة،  عينة  5هناك  أفراد  من   )

)  ، الدراسة بأحد  4بنسبة  مدير/ة  الحالية  وظيفتهم   )%

 الخاصة.  التربيةمعاهد  

ِ كما  
)يوض  الجدول  أفراد  5ح  توزيع    الدراسة ( 

امل معهم، حيث  عالتَّ   يتم    ر فئة الطلبة الذينلمتغي    اوفق  

%( 32.8بنسبة )  ، الدراسة( من أفراد عينة  41هناك )  نَّ إ

الإعاقة   ذوي  مع  أنَّ فكريَّ اليتعاملون  حين  في  هناك    ة، 

عينة  27) أفراد  من  )  ،الدراسة(  %(  21.6بنسبة 
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( من  20هناك )  م، كما أنَّ يتعاملون مع ذوي صعوبات تعل

  %( يتعاملون مع ذوي 16.0بنسبة )  ،الدراسةعينة    أفراد

 بصريَّ ال  الإعاقة
 
)  فإنَّ   ؛إلى ما سبق  ة، إضافة ( 18هناك 

عينة   أفراد  )  الدراسةمن  ي14.4بنسبة  مع  اعت %(  ملون 

الإعاقة   )معيَّ سَّ الذوي  وهناك  عينة  10ة،  أفراد  من   )

)  ، الدراسة ي8بنسبة  الإعاقات  اعت%(  ذوي  مع  ملون 

ِ ديدة  الشَّ 
أنَّ والمتعد  كما  )  دة،  عينة  9هناك  أفراد  من   )

د  وح  من الت    %( يتعاملون مع طلاب  7.2بنسبة )  ،الدراسة

 . ةلوكيَّ والاضطرابات الس  

 

 

تائج والمناقشة 
 
 عرض الن

برامج  الأول:    الدراسة سؤال   بين  التعاون  مستوى  ما 

دعم  ل  العاليومعاهد التربية الخاصة ومؤسسات التعليم  

 ؟ إلى المرحلة الجامعيةالإعاقة  ذوي  بةانتقال الطل

  التربية بين برامج ومعاهد    التعاون   مستوى للتعر ف على  

 ذوي الإعاقة   الطلبةانتقال  دعم الخاصة والجامعات ل

عينة   نظر  من وجهة  الجامعي  عليم  التَّ تمَّ  الدراسةإلى  ؛ 

طات   ِ
والمتوس  ة  المئويَّ سب  ِ

 
والن كرارات  ِ

الت  حساب 

عينة   أفراد  لإجابات  المعياري  والانحراف  ة  الحسابيَّ

ط  الدراسة ِ
، كما تمَّ ترتيب هذه العبارات حسب المتوس 

  منها
(. 6)انظر جدول   الحسابي لكل 

عليمذوي الإعاقة إلى  الطلبةانتقال  لدعم العالي التعليم مؤسساتبين المدارس و  التعاون  مستوى (: 6جدول ) الجامعي من وجهة   الت 

 الدراسةنظر عينة 

  م

 العبارات

افقة  درجة المو

الم
ط

توس  
 

سابي 
الح

ف المعياري  
حرا

الن
 

ب 
الترتي

عالية  

 بشدة

ط عالية  
منخفضة   منخفضة  ة متوس 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

والجامعة في مناقشة احتياجات    المعهد  /تتعاون المدرسة 7

كنولوجيا الت ِ وتوفر    ،الجامعية  الدراسةأثناء    في  الطالب

 ِ
لحل  الأهداف    المساعدة  ولتحقيق  عليممشاكلهم  ة يَّ التَّ

 
َّ
 عة منهم.المتوق

29 23.2 57 45.6 20 16.0 13 10.4 6 4.8 3.72 1.08 1 

 ،امل بتهيئةالجامعة بتطبيق سياسة الوصول الشَّ تقوم   8

 لبةوتجهيز مبانيها وقاعاتها لتسهيل وصول وانتقال الط

 ذوي الإعاقة.

28 22.4 57 45.6 21 16.8 12 9.6 7 5.6 3.70 1.09 2 

الت ِ  9 بدمج  منسوبيها  بتعريف  الجامعة  كنولوجيا تقوم 

 
 
الت ِ والتعل بم  عليم،  جوهر  قني  الفني الدَّ   وبتوفيرالتَّ عم 

يُ  ِ الذي 
حل  في  التي    سهم     يواجهاالمشكلات 

 
 لالط

ُ
ذوو بة    

 الإعاقة وقت وقوعها.

28 22.4 57 45.6 18 14.4 16 12.8 6 4.8 3.68 1.01 3 

ب 6 الجامعة  بعقد    التعاون تقوم  المعهد   / المدرسة  مع 

للطل ذو الدورات  لتوجيههم  ي بة  لِم   الإعاقة؛  ا  وإرشادهم 

 هو  
 
بمتوق التحاقهم  خلال  منهم  عليم ع  الجامعي   التَّ

أداء   إعاقتهم،  عن  الافصاح  الحضور،  في  )الانتظام 

 
 
 م(.الاختبارات، تنظيم الجدول، طرق الاستذكار والتعل

35 28.0 47 37.6 18 14.4 18 14.4 7 5.6 3.68 1.09 4 

في  11 بتثقيف الأسر  الجامعة  مع  المعهد  المدرسة/  تتعاون 

أهمية   مدى  حول  الانتقالية  الخطة  عليماجتماع   التَّ

 ودورهم في تهيئة ودعم أبنائهم.،الجامعي لأبنائهم 

30 24.0 55 44.0 15 12.0 16 12.8 9 7.2 3.65 1.09 5 

التخص   4 بتوضيح  الجامعة  للطتقوم  المتاحة   لبةصات 

الانتقالي    ي ذو  الخطة  اجتماع  في  مراعاة   ،ةالإعاقة  مع 

 ميوله ورغباته. 

23 18.4 59 47.2 21 16.8 13 10.4 9 7.2 3.59 1.00 6 
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)يتَّ  الجدول  خلال  من  ط الم  أن  (6ضح  ِ
  توس 

برامج ومعاهد  بين    التعاون   مستوى   حور لم الحسابي العام  

لالخاصة    التربية ذوي    الطلبةانتقال    دعموالجامعات 

إلى   عليمالإعاقة  عينة    التَّ نظر  وجهة  من  الجامعي 

)  الدراسة  ) (  3.58بلغ  أصل  معياري    بانحراف  (  5.0من 

ط(، ويقع هذا الم1.0) ِ
 ، (4.2-3.41الثانية )  فئةالفي    توس 

أنَّ  ومعاهد  بين    التعاون   مستوى   بمعنى    التربية برامج 

ل  الخاصة الإعاقة    دعموالجامعات  الأفراد ذوي  انتقال 

عليم إلى     جاء   الدراسةالجامعي من وجهة نظر عينة    التَّ

 .  عاليةبدرجة 

نتائج   خلال  أنَّ   هذه  الدراسة من  درجة    يتضح 

والجامعات    الخاصة  التربيةبرامج ومعاهد  بين    التعاون 

إلى    الطلبةانتقال    دعمل الإعاقة  عليمذوي  الجامعي   التَّ

برامج   مشرفي  نظر  وجهة  ومديري    التربيةمن  الخاصة 

ومديري الخاصة  التربيةمعاهد   بها    ،  الملحق  المدارس 

ومنسوبي مراكز ذوي الإعاقة في الجامعات    ، برامج للدمج

ة عوديَّ ِياضبمنطقة    الس 
بدرجة    ، الر  .  عالية    جاء 

النَّ   ناقضتوت ِ هذه 
الد  العديد من    راسات تيجة مع نتائج 

المالكي )Bell, 2010دراسة بيل )مثل   ( 2021(، ودراسة 

لالتي   في  إلى    تْ توصَّ قصور   المدارس    التعاون وجودِ  بين 

  التعاون هذا    نَّ حيث إ  كالجامعات، ومؤسسات المجتمع  

 كن على المستوى المطلوب.لم ي

الانتقالي    إنَّ  تقدَّ الخدمات  التي  ذوي ة  إلى  م 

من   للانتقال  الثانويَّ الإعاقة  عليم   إلى  ةالمرحلة    التَّ

 ِ
 
مث

ُ
ت أهمي  الجامعي   ل 

 
   ة

 
ذوي    خاصة الطلبة  حياة  في 

مه  
ُ
ت حيث  للانتقال  الإعاقة،  الجامعي،   التعليمإلى  دهم 

 التَّ   يتمَّ   ومن ثم  يجب أنْ 
 
  ؛ لمثل هذا الانتقال  ار  حضير مبك

بين    التعاون   لضمان تحقيق الأهداف المرجوة منها. ويعد  

   التعاون إعداد ملخص الأداء ب   يتم   12
 
 ؛لي الجامعاتمع ممث

فات  كي  لخدمات الدعم والتَّ   بةلتحديد احتياجات الطل

عليمبعد تخرجهم والتحاقهم ب الجامعي والمتابعة بعد   التَّ

 التخرج. 

23 18.4 59 47.2 15 12.0 20 16.0 8 6.4 3.55 1.05 7 

ب 2 المعهد   / المدرسة  الجامعة   التعاون تقوم  ممثل  مع 

الطل حاجة  لتأهيلهم   بةلمناقشة  الاستباقية  للبرامج 

الأكاديمي   )المهارات  الاجتماعي  وإكسابهم  المهارات  ة، ة، 

المشكلات( في اجتماع   مهارات تقرير المصير، مهارات حل  

 الخطة الانتقالية.

29 23.2 48 38.4 19 15.2 17 13.6 12 9.6 3.52 1.05 8 

الطل 10 لإكساب  مراكز  بإنشاء  الجامعة  المهارات   بةتقوم 

يتم  الاجتماعيَّ  الجامعة،  في  للنجاح  وضع    ة  خلالها  من 

الطل بها  يلتزم  للمجموعات  أسبوعية  ذو أهداف   و بة 

تقرير  ويقد  ،  الإعاقة و مون  بذلك  على يتم  ا  تشجيعهم 

 تبادل المعلومات والأفكار والاقتراحات. 

26 20.8 38 30.4 39 31.2 16 12.8 6 4.8 3.50 1.01 9 

لقاءات  م  تقد    5    الجامعة 
 
   تعريفية

 
   اوورش

 
   تدريبية

 
م  وتنظ

لتشجيع   المعهد  المدرسة/  مع  بالاتفاق  ميدانية  زيارات 

ذو ال ب  ؛الإعاقة  ي طلبة  عليمللالتحاق    ، الجامعي  التَّ

الجامعيوللتعر   الحرم  على  حقوقهم   ،ف  ولتوضيح 

 والخدمات المقدمة لهم في الجامعة. 

30 24.0 41 32.8 19 15.2 29 23.2 6 4.8 3.48 1.06 10 

3  
 
سجيل  تقوم الجامعة بتوضيح إجراءات القبول وآلية الت

 في اجتماع الخطة الانتقالية.  

23 18.4 47 37.6 30 24.0 16 12.8 9 7.2 3.47 1.02 11 

مناقشة ووضع آلية للتعاون مع ممثلي الجامعات في   يتم   1

المكان،  )الوقت،  مراعاة  مع  الانتقالية  الخطة  اجتماع 

ووصف  ال المشاركين  الأعضاء  تحديد  تجهيزات، 

 أدوارهم، بناء أهداف الخطة الانتقالية(. 

20 16.0 43 34.4 37 29.6 15 12.0 10 8.0 3.38 1.01 12 

طالم  
 - 1.0 3.58 الحسابي العام  توس 
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ومعاهد   ِ   التربيةبرامج 
أهم  من  والجامعات    الخاصة 

تحق ِ الشَّ  التي  المؤسَّ التَّ   قُ راكات  هذه  بين  سات  كامل 

و التربويَّ  عليمة  التَّ   ة يَّ التَّ خلالها  من  يمكن  خطيط  التي 

  ذوي الإعاقة التوجيهَ   للطلبة  يضمنُ   سلس    لإجراء انتقال  

الجامعي    المناسبَ  والاستمرار  للحياة  وسري  الد  ) فيها  ة 

وهذا  2021ري،  مَّ والشَّ  المدارس    التعاون (.  بين 

أنْ  يجب  عد    يكونَ   والجامعات  أوجه  على  أنْ ة  فيجب   ،  

لانتقال  في التخطيط    بينهم عند البدء    هناك تعاونٌ   يكونَ 

ذو  ِ   ،الإعاقة  ي الأفراد 
 
ممث هناك  في    لٌ ويكون  للجامعة 

 
 
الخط أنْ ة،  الفرديَّ   الانتقاليةة  فريق  يجب  يكون    كما 

   هناك تعاونٌ 
 
ق بتقديم المعلومات حول أوقات  فيما يتعل

  نْ أ م للقبول في الجامعة، كما يجب  وشروط وآلية التقد  

   يكون هناك تعاونٌ 
 
عم والمساندة  ق بتقديم الدَّ فيما يتعل

وتوفير    ،في الجامعة  الدراسةأثناء  في  ة  للطلبة ذوي الإعاق

الجامعة في  الإعاقة  لذوي  الدَّ   ؛مراكز  عم  لتقديم 

لهم    ، والمساندة 
 
تخط على  الص  ومساعدتهم   عوبات ي 

 .الجامعة  في تواجههم التيوالمشكلات 

طالم  أنَّ   (6)جدول    نيبي  كما   ِ
التوس  ةات    حسابيَّ

  تراوحت   بين المدارس والجامعات  التعاون   لعبارات محور 

ط( ، وهذه الم 3.72،    3.38ما بين  ) ِ
ت تقع بالفئتين  اتوس 

والرابعة أنَّ ،  الثالثة  برامج  بين    التعاون   مستوى   بمعنى 

من وجهة    تتراوحوالجامعات    الخاصة  التربيةومعاهد  

عينة   أفراد  ما الدراسة نظر  طبين    ،  ِ
  ،عالية  و   ة  متوس 

على    التي تنص    ،(7رقم )  العبارة  ولىالأ   في المرتبة  جاءتو 

احتياجات  " مناقشة  في  والجامعة  المدرسة  تتعاون 

كنولوجيا  الت ِ وتوفر    ،ةالجامعيَّ  الدراسةأثناء  في  الطالب

 ِ
عليمولتحقيق الأهداف    ،مشاكلهم  المساعدة لحل  ية  التَّ

 
 
طبجاءت  حيث    "،  عة منهمالمتوق ِ

( 3.72حسابي )  متوس 

)  وبانحراف   أنَّ وتبي    .(1.08معياري  النتيجة  أعلى    ن هذه 

طالم ِ
إلىتوس  التي أشارت  على    الدراسةموافقة أفراد    ات 

المدرسة    التعاون درجة   العاليبين  التعليم    ومؤسسات 

الإعاقة    دعمل ذوي  التعليمانتقال     إلى 
َّ
تمث لت  الجامعي 

 
 
يتعل المدرسة  فيما  بتعاون  مناقشة  ق  في  والجامعة 

الطالب وتوفير    ، ةالجامعيَّ   الدراسةأثناء    في  احتياجات 

ِ الت ِ 
لحل  المساعدة  ولتحقيق    ،مشاكلهم  كنولوجيا 

عليم الأهداف    يَّ التَّ
َّ
عة منهم. وقد أثبتت العديد من  ة المتوق

 ِ
فاعليَّ الد   راسات 

َ
عليمالوسائل    ة المساعدة  يَّ التَّ ة 

 لوجيا ودورها في  و والتكن
 
من المشكلات    كثير    على  بالتغل

والنَّ لوكيَّ الس   و فسيَّ ة  عليمة  الإعاقة  للطلبة  ة  يَّ التَّ ذوي 

 2020)أحمد،  
 
أك كما   .)( آغارول   ,Agarwalدت دراسة 

   المساعدة   ( على دور وأهمية التكنولوجيا2011
 
رة  المتوف

فيفي   إظهار    الجامعة  على  الإعاقة  لذوي  مساعدتها 

في   عليمقدراتهم المعرفية  إتاحة فرص    ،التَّ لا    من خلال 

الوصول   الإعاقة  إليها  يمكن  مثلبسبب    تكنلوجيا   :، 

 
 
تحو  الش التي  إلىصَّ النَّ   لُ اشة  ذوي    صوت      للطلبة 

المحاضرات  ،الإعاقة في  العكس  يقوله    ،أو  ما  ومعرفة 

أنَّ  كما  المساعدة  و التكن  المحاضر،  في  أس لوجيا  همت 

 
َّ
الن سلوك  الزائدخفض  بعض  وتحس    ،شاط  ن 

لهالس   المصاحبة  الإعاقة،    لوكيات  ذوي   لدى 
 
ت  كتشت

 ة وفرط الحركة. الانتباه والاندفاعيَّ 

النَّ تبيَّ و   رقم  أنَّ   اايض    تائجُ ن  التي    ،(8)  العبارة 

الوصول  "على    تنص   سياسة  بتطبيق  الجامعة  تقوم 

وصول   لتسهيل  وقاعاتها  مبانيها  وتجهيز  بتهيئة  الشامل 

الإعاقة  بةالطلوانتقال   الثانية  في  جاءت  "،  ذوي  المرتبة 

بدرجة   الخاصة  العبارات  المدارس    التعاون بين  بين 

العاليو  التعليم  ذوي    الطلبةانتقال    دعمل  ؛مؤسسات 

إلى   عليمالإعاقة  أفراد    التَّ نظر  وجهة  من  الجامعي 

طب  ، الدراسة ِ
)  متوس  معياري    وبانحراف    ،(3.70حسابي 

   أنَّ ن  وهذه النتيجة تبي    .(1.09)
 
بين أفراد    هناك موافقة

أنَّ   الدراسةعينة   سياسة    على  بتطبيق  تقوم  الجامعة 

لتسهيل    ؛وقاعاتهاامل بتهيئة وتجهيز مبانيها  الوصول الشَّ 

 
 
الط وانتقال  وقد  بةلوصول  الإعاقة.  هذه    ذوي  تكون 

 
 
راجعة الشَّ   النتيجة  الوصول  تعميم  بالمملكة  لقرار  امل 

ساعد على تطوير الحلول    امم    هـ(؛1434/ )35363  رقم:

ِ   ،ةالعمليَّ 
الد  البحثيَّ وإجراء  على  راسات  تساعد  التي  ة 

التَّ  ممارسات  الشَّ تعزيز  بالج صميم  وتهيئة    ،امعةامل 

 . داعمة   ة  جامعيَّ  بيئة  

 أهميَّ   امللوصول الشَّ ل  إنَّ :ويمكن القول  
 
   ة

 
 كبيرة

 ِ لمشاركة    ة  أو تعليميَّ   ة  أو تقنيَّ   ة  معماري    عوائقَ   في تذليل أي 

قل  من وسائل النَّ   ابتداء    العاديين،أقرانهم    ذوي الإعاقة
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المجه   والأماكن   زة  والمواصلات 
 

ووصولا   لاستقبالهم، 

المجه   التقنيَّ للقاعات  بالوسائل  ذوي  زة  تساعد  التي  ة 

 ِ
المتعد  والإ الإعاقات  الجلوس  على  والنقاش  نصات  دة 

العلميَّ  العرض  للاستفادة  تقنيات  باستخدام  وذلك  ة، 

لذوي الإعاقة وغيرها    ة  تعويضيَّ   الجيدة، وتقديم أجهزة  

قص ى   أقُ وذلك يحق ِ   ،المساعدةجهيزات  قنيات والت  من الت  

 حوائجهم بأنفسهم. ة لقضاء مدى من الاستقلاليَّ 

مستوى  الثاني:    الدراسة   ؤال س   في  المؤثرة  العوامل  ما 

ومؤسسات    ، التعاون بين برامج ومعاهد التربية الخاصة

الطلل  العاليالتعليم   انتقال  إلى    بةدعم  الاعاقة  ذوي 

 ؟ الجامعية المرحلة

على  للتعر   بين  ف  التعاون  مستوى  في  المؤثرة  العوامل 

الخاصة  التربية  ومعاهد  التعليم    ،برامج  ومؤسسات 

الطلل  العالي انتقال    المرحلةإلى    الإعاقةذوي    بةدعم 

حساب    ؛ تمَّ الدراسةنظر أفراد عينة  من وجهة    الجامعية

كرار  ِ
و الت  سبات  ِ

 
ةالم  الن طوالم  ئويَّ ِ

التوس  ة، ات    حسابيَّ

المعياري   عينة والانحراف  عينة    لاستجابات  أفراد 

ط  ترتيب هذه العبارات حسب الم  ، كما تمَّ الدراسة ِ
توس 

  
 منها، وذلك كما يلي:  الحسابي لكل 

 

 بةدعم انتقال الطللومؤسسات التعليم الجامعي  ،العوامل المؤثرة في مستوى التعاون بين برامج ومعاهد التربية الخاصة : (7جدول )

 الجامعية  المرحلةذوي العاقة إلى 

  م

 العبارات

افقة  درجة المو

الم
ط

توس  
 

سابي 
الح

ف المعياري  
حرا

الن
 

ب 
الترتي

ط عالية عالية بشدة   
منخفضة   منخفضة  ة متوس 

 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك 

  الانتقاليةمفهوم الخدمات وضوح  2

نها لدى المدرسة والمسارات التي تتضم  

 والأسرة والجامعة. 

50 40 60 48 13 10.4 2 1.6 0 0.0 4.26 0.71 1 

 التعاون وجود لائحة أو أنظمة تدعم  1

الخاصة   التربيةبين معاهد وبرامج 

 والجامعات. 

39 31.2 72 57.6 14 11.2 0 0.0 0 0 

 

 

 

4.20 0.62 2 

ةالكوادر التوفر  3 لالم بشريَّ ة للعمل  ؤه 

 . الانتقاليةتنفيذ الخطط  إعداد على

30 24.0 69 55.2 21 16.8 5 4.0 0 0.0 3.99 0.76 3 

الموارد المالية في معاهد وبرامج توفر  5

صة لتنفيذ  الخاصة المخصَّ  التربية

 . الانتقالية الخطط

33 26.4 67 53.6 12 9.6 11 8.8 2 1.6 3.94 0.93 4 

 ا 4
 
عات الإيجابية لأعضاء هيئة لتوق

دريس في الجامعات والمدرسة  التَّ 

ذوي  بةوالأسرة نحو التحاق الطل

 . الجامعي الإعاقة بالتعليم

28 22.4 65 52.0 24 19.2 8 6.4 0 0.0 3.90 0.82 5 

طالم  
 - 0.82 3.93 الحسابي العام  توس 
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من  يتَّ  )ضح  الجدول   (  7خلال 
 
بمحور  المتعل العوامل  ق 

التربية   ومعاهد  برامج  بين  التعاون  مستوى  في  المؤثرة 

  بةدعم انتقال الطلل  العاليومؤسسات التعليم  ،الخاصة  

  العوامل   جميع  أنَّ     الجامعية  المرحلةإلى  الإعاقة    ذوي  

الدراسة كانت جميعها    فياستعراضها    تم    التيخمسة  ال

التربية  م ومعاهد  برامج  بين  التعاون  مستوى  في  ؤثرة 

انتقال   دعم  في  الجامعي  التعليم  ومؤسسات  الخاصة 

تراوحت  و ،    الجامعية  المرحلةإلى  الإعاقة    ذوي    بةالطل

طالم ِ
ةات ال توس  (  4.26،    3.90بين )  العوامللهذه    حسابيَّ

ط( درجات، وهذه الم5.0من أصل ) ِ
ات تقع بالفئتين  توس 

الخماس ي،   الرابعة والخامسة من فئات مقياس ليكرت 

أ اتفاق    نَّ بمعنى  هذه    الدراسةعينة  أفراد  درجة  على 

،    خمسةال  العوامل المحور  هذا  في    كعواملالواردة 

ما بين درجة    تتراوح  ،للتعاون بين المدارس والجامعات 

 . ة(بشد   عالية – عالية)

)يت  كما   الجدول   من  " وضوح    عامل  أنَّ   (7ضح 

نها لدى  والمسارات التي تتضم    الانتقاليةمفهوم الخدمات  

والجامعة" والأسرة  الأولى  المدرسة  المرتبة  في  من    ،جاء 

موافقة   ب  الدراسة عينة  أفراد  حيث  ط عليه  ِ
  متوس 

( )  وبانحراف    ،(4.26حسابي  أنَّ 0.71معياري  بمعنى   ،)  

برامج   ومديري الخاص    التربية مشرفي    التربية معاهد    ة  

ومديري   للدمجالخاصة،  برامج  بها  الملحق    ، المدارس 

الجامعات   في  الإعاقة  ذوي  مراكز  ةومنسوبي  عوديَّ   الس 

ِياضبمنطقة  
أنَّ   ،الر  الخدمات    يرون  مفهوم  وضوح 

نها لدى المدرسة والأسرة  والمسارات التي تتضم    الانتقالية 

ة للتعاون بين برامج ومعاهد  م  ه الم  العواملوالجامعة من 

انتقال    دعمل  العالي  التعليم  مؤسسات الخاصة و   التربية

إلى   الإعاقة  ذوي  عليم الأفراد  هذه    التَّ وتتفق  الجامعي. 

مَّ الن   والشَّ وسري  الدَّ دراسة  نتيجة  مع  )تيجة  (  2021ري 

لالتي   ة    ت إلى أنَّ توصَّ
 
  الانتقالية عدم وضوحِ مفهومِ الخط

يات الم حد  نها من التَّ ة التي تواجه  مَّ هوالخدمات التي تتضم 

في المملكة    الانتقاليةتفعيلَ الخدماتِ المساندةِ في البرامج  

ةالعربية  عوديَّ  .الس 

    الانتقالية الخدماتِ    إنَّ 
ُ
الأنشطة تلك  هي 

إلى إعدادِ    
ُ
، والتي تهدف

ُ
مة  والمصُمَّ

ُ
ذي    الطالبالمتكاملة

كالالتحاقِ   ة،  الثانويَّ المرحلة  بعد  ما  لمرحلة  الإعاقة 

عليمب أو    التَّ المهني  دريب  بالتَّ الالتحاق  أو  الجامعي، 

عليم مستوى     التَّ وتحقيق  باستقلال   والعيش  المستمر، 

  مقبول  من المشاركة الاجتم
ُ
ة، وتعتمد هذه الأنشطة اعيَّ

واهتماماتِ   وميولِ  وإمكاناتِ  قدراتِ  ذي    الطالبعلى 

  
ُ
نُ هذه الأنشطة عليم الإعاقة، وتتضم  والخبراتِ التي    التَّ

قُ ب  بة الطليحتاجُها  
َّ
عليمذوو الإعاقةِ، والتي تتعل فيما    التَّ

ة   الحياتيَّ والأهداف  والعمل،  ة،  الثانويَّ المرحلة  بعد 

ا ة.والأهداف  ذي  لمهنيَّ الطالب  انتقال  الإعاقة    ولنجاح 

   يجب أن يكونَ 
ٌ
تعاون  ل  متضمن   متكاملٌ   هناك تخطيط

  والجامعة،بين المدرسة    التعاون الجهات ذات العلاقة، ك 

العمر   من  ادسة عشر  السَّ يتجاوز  لا  موعد    ,IDEA)في 

فإنَّ 2004 وبالتالي  الخدمات    وضوح  (.  هذه  مفهوم 

 نه  تتضمَّ وما    ، الانتقالية
 
 يعد    بهوتتطل

 
للتعاون   ا م  مه  عاملا

والجامعة المدرسة  بين  ِ   ، ما 
 
يؤث الذي  في    اايجاب  ر  الأمر 

  إلىالإعاقة من المرحلة الثانوية    انتقال الطالب ذينجاح  

عليم  . الجامعي التَّ

)يتبي  كما   الجدول  من  أ   7ن  وجود    عامل  نَّ (   "

  التربيةبين معاهد وبرامج    التعاون تدعم    أو أنظمة    لائحة  

المرت في  جاء  والجامعات"  البالخاصة  حيث    ثانيةة  من 

طب  عليه  الدراسةعينة  أفراد  موافقة   ِ
حسابي    متوس 

)  وبانحراف    ،(4.20) مشرفي     أنَّ بمعنى    ،(0.62معياري 

،   الخاصة  التربيةمعاهد    ،  ومديري الخاصة  التربيةبرامج  

للدمج  ومديري  برامج  بها  الملحق  ومنسوبي    ، المدارس 

الجامعات   في  الإعاقة  ذوي  ةمراكز  عوديَّ بمنطقة    الس 

ِياض
تدعم المشاركة    نظمة  أو أ   وجود لائحة    نَّ أ يرون    ،الر 

  ، والجامعاتالخاصة    التربيةبين برامج ومعاهد    التعاون و 

بين برامج ومعاهد    التعاون لوجود ونجاح    م  مه  عاملهو  

أج  الخاصة  التربية ذو   دعم  لمن  الطلبة    ي انتقال 

الجامعي   للمرحلة  هذه    ة.الإعاقة  مع    الدراسةوتتفق 

الد   وجدت    (2016)وسري  دراسة  في    قصَ النَّ   نَّ أالتي 

الدَّ  والأنظمة  القوانين  ِ وجود 
 
والمتعل بانتقال  اعمة  قة 

  ،الثانوية  بعد  ما  مرحلة  إلىالأفراد ذوي الإعاقة الفكرية  

 
َّ
والت الأنظمة  تلك  تطبيق  أو  تفعيل  عدم  شريعات  أو 

واحد   يعد   ِ   االصادرة 
أهم    انتقالنجاح    معوقات  من 
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في المرحلة    العمل  اتبيئ  إلى  ةالأفراد ذوي الإعاقة الفكريَّ 

 . ما بعد الثانوية

بين معاهد    التعاون أنظمة تدعم  و لوائح    وجود  إن

 ذات العلاقة  الخاصة والجهات الخارجية  التربيةوبرامج  

تنظيم    همُ سيُ   ، كالجامعات تحديد    ،التعاون هذا  في  وفي 

، ومن ثم   لأطراف المعنيةل  التعاون مجالات ومهام وأدوار 

  التعاون لتحقيق الغاية من هذا    ؛اتعمل على تكاملهما مع  

يصب   برامج    الذي  في  الإعاقة  ذوي  الطلبة  مصلحة  في 

البرامج    الخاصة  التربية من  عليمللاستفادة  ة  يَّ التَّ

ِ والتربويَّ 
تقد  التي  الجامعةمُ ة  المقابل .  ها  عدم    نَّ إف  في 

بين معاهد    التعاون تدعم  واللوائح التي  وضوح الأنظمة  

كالجامعات   التربيةوبرامج   الخارجية  والجهات    الخاصة 

 ِ
 
ميقل ودافعيَّ التزام  ن  ل  ورغبة  وحرص  عن  المة  سؤولين 

ومعاهد   برامج  في  الانتقالية    ، الخاصة  التربية البرامج 

وعلى عقد    ،التعاون وكذلك المسؤولين في الجامعات على  

ِ الشَّ 
 
المتعل ذو راكات  الطلبة  بانتقال  من    ي قة  الإعاقة 

عليم  إلىالمرحلة الثانوية   ة  العمليَّ   نَّ الجامعي؛ حيث إ  التَّ

اجتهادات    فرديَّ   ستكون 
 
   ة

َّ
منظ   وتخضع  ،مة  غير 

 . عنها لاتجاهات وميول الأفراد المسؤولين

النَّ  بينت  الكوادر    توفر"    عامل   أنَّ   تائجُ كما 

ةال لالم  بشريَّ على  ؤه  للعمل  و ة  الخطط  إعداد  تنفيذ 

أفراد  من حيث موافقة  جاء في المرتبة الثالثة   الانتقالية" 

طعليه ب  الدراسة عينة   ِ
 وبانحراف    ،(3.99)  حسابي  متوس 

( أنَّ ،  (0.76معياري  برامج    بمعنى    التربية مشرفي 

ومديري  ومديري الخاصة  التربيةمعاهد    الخاصة،   ،  

للدمج  برامج  بها  الملحق  ومنسوبي مراكز ذوي    ،المدارس 

الجامعات   ةالإعاقة في  عوديَّ ِياضبمنطقة    الس 
  يرون   الر 

ةالكوادر ال  توفر   أن     إعدادوالخبرة في   الكفاءةذات    بشريَّ

ال  تنفيذو  من  الانتقالية  للتعاون  مَّ ه الم  عواملالخطط  ة 

برامج ومعاهد     التعليم  مؤسساتو   الخاصة  التربيةبين 

إلى    دعمل  ؛العالي الإعاقة  ذوي  الأفراد  عليمانتقال    التَّ

خيل  هذه النتيجة مع نتيجة دراسة    وتفق  ، الجامعي الدَّ

( )مَّ والشَّ وسري  الد    راسةدو   (2019واللقاني  ( 2021ري 

لالتي   أنَّ توصَّ إلى  ِ الكوادر  توفر      ت 
المؤهلة    صةالمتخص 

الانتقالية   الخدمات  عن  المسؤولة  الكفاءة  من  وذات 

بين    ة  تعاونيَّ   إقامة علاقة     في    تؤثرالتي    ة الرئيس  تحدياتال

 المجتمع الم   ووكالات ، المدرسة
 
 . كالجامعات ي حل

في نجاح    كبيرة    ة  هميَّ أالخطة الانتقالية ذات    نَّ إ

، سواء  ةلمرحلة ما بعد الثانويَّ عاقة  ي الإ نتقال الطلبة ذو ا

عليم لى  الانتقال إ    ويعد  وظيف.  التَّ   ، أمالجامعي  التَّ
 
ر توف

الم لالكوادر  عنصر  ؤه  الخطة    اجوهري    اة  هذه  لنجاح 

   إنَّ و .  الانتقالية
 
 الفرديَّ   الانتقاليةة  أعضاء الخط

ٌ
  ة منوط

المهام من  العديد  على    ،بهم  وتحقيق  د  يتحدكالعمل 

المدىلأهداف  ا المدىالأهداف  و   ، طويلة  ة  المبني    قصيرة 

وقدرات احتياج  ورغبات   وإمكانات  على  وتفضيلات 

  التعاون و راكات  لشَّ اوتحديد    الإعاقة،  ذي  الطالب

ات ذات العلاقة بانتقال الطالب ذي  مع الجه  روري الضَّ 

قص في الكوادر  النَّ   وبالتالي فإنَّ   ،مثلا  الإعاقة كالجامعات

لالم ِ   الكفاءةة ذات  ؤه 
 
الجهات    التعاون   فيا  سلب    ريؤث مع 

ي  جاح انتقال الطلبة ذو وعلى ن   ،الخارجية ذات العلاقة

عليم لى مرحلة الإعاقة إ  . الجامعي التَّ

الموارد المالية في    توفر"  عامل  تائج أنَّ كما بينت النَّ 

وبرامج   لتنفيذ    التربية معاهد  المخصصة  الخاصة 

الرابعة   المرتبة  في  جاء   " الانتقالية  حيث  الخطط  من 

ط بعليه    الدراسةعينة  أفراد  موافقة   ِ
حسابي    متوس 

(3.94)،  ( معياري  أنَّ   ،  (0.93وبانحراف  مشرفي   بمعنى 

،  الخاصة   التربيةمعاهد    ، ومديري الخاصة   التربيةبرامج  

للدمج  ومديري  برامج  بها  الملحق  ومنسوبي    ،المدارس 

الجامعات   في  الإعاقة  ذوي  ةمراكز  عوديَّ بمنطقة    الس 

ِياض
الماليَّ   توفر  أنَّ   يرون  الر  وبرامج  الموارد  معاهد  في  ة 

المخصَّ   التربية للتخطيطالخاصة  البرامج    ،صة  وتنفيذ 

ال  الانتقالية  من  الإعاقة  ذوي  ة  مَّ هالم   عوامل للطلبة 

برامج ومعاهد   بين  و   التربيةللتعاون    مؤسسات الخاصة 

إلى    دعمل  ؛العالي  التعليم الإعاقة  ذوي  الأفراد  انتقال 

عليم  الجامعي.   التَّ

ة مع نتيجة دراسة  و  اتفقت نتيجة الدراسة الحاليَّ

( والراوي  )و (  2018الفوزان  والدخيل   ، (2019اللقاني 

لت إلى أنَّ  و  المادية    والمواردالقصور في الإمكانات  التي توصَّ
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  الانتقالية  البرامج لنجاح  التحديات  أهم من  يعد  والمالية

 .الإعاقة ذو للطلبة

بين    التعاون عقد وتفعيل الشراكات و   نَّ إوعليه ف

ومعاهد   إ  معاتاوالج   الخاصة   التربيةبرامج  لى  يحتاج 

عليم من وزارة    سواءٌ   ،مالي  دعم   ِ   ، أم التَّ    أخرى، جهة    من أي 

ِ تحتاج إ  الانتقاليةفالبرامج  
صة  لى توظيف كوادر متخص 

كما    ة، قي خدمات انتقاليَّ كمنس    ، في الخدمات الانتقالية

ذوي الإعاقة  للطلبة    الةالفعَّ   ة دريبيَّ تقديم البرامج التَّ   أنَّ 

  توفير ل  ؛مالي  توفير دعم  يحتاج إلى      في البرامج الانتقالية

الدَّ   مناسبة    أماكنَ  والورشلهذه  من    ،ورات  تشمله  وما 

   ، ضرورية    واحتياجات    تجهيزات  
 
  كادر  ه توفير  وقبل هذا كل

ل  
 ف  .والورش  الدورات   هذه  تقديمل  مؤه 

 
عم المالي  ر الد  بتوف

ع  يوتشج  ،ياتحد  الت    الصعوباتذليل العديد من  يمكن ت

والجهات   الأفراد  من  ،  عمالدَّ   وتقديم  ،للتفاعلالعديد 

والتي    ،للطلبة ذوي الإعاقة  الانتقاليةنجاح الخدمات  وإ

تعاون  تتضم   وجود  وبرامج    ال  فع    ن  معاهد    التربية بين 

انتقال الطلبة    دعمل  العالي  التعليم   مؤسساتو   الخاصة

عليملى  ذوي الإعاقة إ  الجامعي.  التَّ

أنَّ بي  و  النتائج     "  عامل  نت 
 
الإيجابيَّ التوق ة  عات 

التَّ  هيئة  والأسرة  لأعضاء  والمدرسة  الجامعات  في  دريس 

جاء   "الجامعي  بالتعليم  ذوي الإعاقة    بةالطلنحو التحاق  

ال المرتبة  موافقة    خامسة في  حيث  عينة  أفراد  من 

ط بعليه    الدراسة  ِ
)    متوس  وبانحراف    ،(3.90حسابي 

الخاصة،    التربيةمشرفي برامج    (، بمعنى أنَّ 0.82معياري )

المدارس الملحق    الخاصة، ومديري   التربيةمعاهد    ومديري 

للدمج برامج  في    ،بها  الإعاقة  ذوي  مراكز  ومنسوبي 

ةالجامعات   عوديَّ ِياض بمنطقة    الس 
أ  الر    نَّ يرون 

 
 
الإيجابيَّ التوق هيئة  عات  لأعضاء  بالمدرسة  لتَّ اة  دريس 

التحاق   نحو  والأسرة  الإعاقة   بة الطلوالجامعة    ذوي 

ة للتعاون بين برامج  مَّ هالم  عوامل من ال  ،الجامعيبالتعليم  

 العالي  التعليم  مؤسساتو   ،الخاصة  التربيةومعاهد  

عليم انتقال الأفراد ذوي الإعاقة إلى  دعمل  الجامعي.   التَّ

ة  مع نتيجهذه    ةالحاليَّ   الدراسةاتفقت نتيجة  و       

( والراوي  الفوزان  لالتي  (  2018دراسة  أنَّ توصَّ إلى    ت 

 
 
السَّ التوق معلمات  عات  تحملها  التي    التربية لبية 

العلاقة ذات  الجهات  تعاون  نحو  سواء    ،الخاصة 

البرامج    ، الحكومية نجاح  معوقات  من  الخاصة  أم 

في منطقة    ةالإعاقة الفكريَّ للطالبات ذوات    الانتقالية

الحالية مع دراسة    الدراسة  نتيجةكما اتفقت    عسير.

( ل التي    م(2021الزهراني  نتائجُ توصَّ أنَّ ها  ت    إلى 

السَّ  المجتمع نحو ذوي اضطر الاتجاهات  ب  البية من 

يات التي  حد  مة التَّ في مقد   تأتي  وقدراتهمد وح  طيف التَّ 

الانتقالية   الخدمات  تقديم  دون    لذوي تحول 

التوحد   طيف  نظر  اضطراب  وجهة  ذوي    أسرمن 

 ة.في مدينة جد   ومعلميهمطيف التوحد 

ح أنَّ    لبي  إن من المرجَّ من قبل    ةالاتجاهات الس 

ة  دريس في المرحلة الثانوي 
الأسرة، وأعضاء هيئة الت 

ة نحو الطلبة ذوي الإعاقة، وحول قدرتهم   والجامعي 

ا   على الالتحاق بالجامعة ونجاحهم فيها  ر سلب  ِ
 
في    تؤث

فرص التحاقهم بالجامعة، وعلى    وفيذوي الإعاقة،  

حفيز   والتَّ عم  الدَّ الجامعة، وقد مستوى  في  ى  المتلق 

ر ِ
 
والمدارس  في    يؤث الجامعة  لدى  افعية  والدَّ غبة  الر 

و  والاتفاقيات  راكات  الشَّ عقد  بينهما؛    التعاون على 

إلى   المدرسة  من  الإعاقة  الطلبة ذوي  انتقال  لدعم 

ة لا يقتصر  .  الجامعة لبيَّ الس  الاتجاهات  فأثر هذه 

رَ  على الأفراد ذوي الإعاقة أنفسهم، بل قد   ِ
 
يمتد  ليؤث

شريعات والقوانين، من حيث تعطيل    اسلب  
َّ
على الت

شريعات، والقوانين التي  
 
إصدار وتنظيم وتفعيل الت

عليم   تدعم انتقال الطلبة ذوي الإعاقة إلى مرحلة التَّ

نظيمات التي   شريعات والتَّ
َّ
الجامعي، ومن ضمنها الت

لإنجاح    التعاون تدعم   والجامعات  المدارس  بين 

 ل الطلبة ذوي الإعاقة إلى الجامعة. انتقا

 الدراسة توصيات 

عز    إصدار  (1
ُ
بين معاهد    التعاون ز  لائحة أو أنظمة ت

والجامعات  التربيةوبرامج   آلية    ،الخاصة  وتنظم 

 عقد الشراكات بين المدارس والجامعات.

ة، وورش العمل لأعضاء    تكثيف (2 ورات التدريبيَّ الدَّ

لتطوير   الخاصة؛  التربية  ببرامج  دريس  التَّ هيئة 

الانتقالية،   بالخدمات  المرتبطة  اللازمة  المهارات 
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ضمنها   ة    التعاون ومن  الخارجيَّ الجهات  مع 

ا الجامعات.   خصوص 

على    (3 للعمل  لة  المؤه  ة  البشريَّ الكوادر  استقطاب 

 . ةالانتقاليتنفيذ الخطط 

وبرامج   (4 معاهد  في  الكافية  المالية  الموارد  توفير 

الخطط    ، الخاصة  التربية لتنفيذ  صة  والمخصَّ

  ؛ ودعم التعاون بين المدرسة والجامعة  الانتقالية 

 . الجامعة الى الإعاقة  ذو لطلبةالإنجاح انتقال 

وورش     (5  ، ة  تعريفيَّ لقاءات   بتقديم  الجامعةِ  قيامُ 

مع   بالاتفاق   
 
ة ميدانيَّ زيارات   مُ  ِ

 
وتنظ  ، ة  تدريبيَّ

الطلبة   لتشجيع  المعهد    الالتحاق   علىالمدرسة/ 

عليم الجامعي، وللتعر ف إلى الحرم الجامعي،  بالتَّ

في  لهم  مة  المقد  والخدمات  حقوقهم  ولتوضيح 

 الجامعة. 

وأعضاء هيئة    الأسر  لدى  الوعي  زيادة  على  العمل (6

أهمية    التدريس حول  والجامعات  بالمدارس 

  على   وعلى قدرة ذوي الإعاقة  ، الخدمات الانتقالية

 . والنجاح فيها الالتحاق بالمرحلة الجامعية

 
ٌ
 مقترَحة

ٌ
 بحوث

ا لتفعيل  (1 ا مقترح    التعاون إجراءُ دراسة  تتناولُ تصور 

انتقال الأفراد ذوي   دعمل  ؛بينَ المدارسِ والجامعاتِ 

عليم الجامعي.  الإعاقة إلى التَّ

واقع    (2 ومعاهد    التعاون دراسة  برامج    التربيةبين 

 ومراكز التدريب المهني.   ،والقطاع الخاص ،الخاصة

 **** 

 المراجع باللغة العربية: 

ب الجامعيين  2020أحمد، أحمد. )
 

يات التي تواجه الطلا حد  (. التَّ

ة في الجامعات المصرية وتصور   من ذوي الاحتياجات الخاص 

ة.   الاجتماعيَّ الخدمة  لدور  لعلوم مقترح  ة  العربيَّ المجلة 

 . 236-181(، 14)4الإعاقة والموهبة، 

راد (. عوامل الانتقال الناجح للأف2016الدوسري، مبارك سعد. )

مجلة ذوي الإعاقة العقلية البسيطة من المدرسة إلى العمل.  

ة، عوديَّ  . 213- 242(، 3)1 العلوم التربوية. الس 

( مبارك سعد.  الأفراد 2016الدوسري،  تشغيل  نجاح  معوقات   .)

مجلة المعهد الدولي للدراسة ذوي الإعاقة الفكرية البسيطة.  

 .31-15(، 2)11والبحث، 

(. واقع الخدمات  2021؛ الشمري، شيخة. )الدوسري، مبارك سعد

ة  ب ذوي الإعاقة الفكريَّ
 

المساندة في البرامج الانتقالية للطلا

ِياض.
ة بمدينة الر  مجلة كلية    بمعاهد وبرامج التربية الفكريَّ

 . 708- 675(، 36)15 التربية بجامعة بورسعيد،

( نادية.  لذوي 2021الزهراني،  مة  المقد  الانتقالية  الخدمات   .)  

مين.  
 
والمعل الأسر  نظر  وجهة  من  التوحد  طيف  اضطراب 

ة والتأهيل  . 195-166(، 41)12، مجلة التربية الخاص 

بسمة والحميض ي،  زيادن؛  الخدمات 2018)  .السرطاوي،   .)

في  م 
 
عل التَّ صعوبات  ذوات  للطالبات  مة  المقد  الانتقالية 

ة.   الثانويَّ المرحلة  والتأهيبرنامج  ة  الخاص  التربية  ل  مجلة 

 . 46- 1(، 25) 6بجامعة بنها، 

(. مظاهر تعاون أولياء أمور الأطفال ذوي  2019الشمري، مبارك. )

بدولة   رات  المتغي  ببعض  وعلاقته  ميهم 
 
معل مع  الإعاقة 

مصر،  الكويت.   والتأهيل.  ة  الخاص  ربية 
َّ
الت (، 28)8مجلة 

178-412 . 

تقديرات أولياء الأمور والعاملين للخدمات    (.2017)  .الطاهر، بدر

ذهني   المعاقين  للراشدين  مة  المقد  المعايير    ا الانتقالية  وفق 

الخليج    العالمية جامعة  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة 

 العربي، البحرين.

( جميلة.  والراوي،  سارة؛  البرامج 2018الفوزان،  معوقات   .)

قلية في منطقة عسير الانتقالية للطالبات ذوات الإعاقة الع 

مات.  
 
المعل نظر  وجهة  والتأهيلمن  ة  الخاص  التربية  ،  مجلة 

27(7 ،)73 -34. 

تركي  في 2013)  .القريني،  الانتقالية  الخدمات  تقديم  مدى   .)

المتعددة  الإعاقات  ذوي  للتلاميذ  ة  عليميَّ التَّ سات  المؤسَّ

العاملين.   منظور  من  وعلم  وأهميتها  التربية  رسالة  مجلة 

 .85-58، 40، النفس

تركي تقديم  2017)  .القريني،  مستوى  تدني  في  المؤثر  العوامل   .)

المتعددة  الإعاقات  ذوي  للتلاميذ  الانتقالية  الخدمات 

ة.   عوديَّ الس  العربية  للأبحاث بالمملكة  الدولية  المجلة 

ة عوديَّ  . 1 -38(، 1)41، التربوية. الس 

علي والدخيل،  جيهان؛  معوقا2019)  .اللقاني،  تطبيق (.  ت 

الخدمات الانتقالية للتلاميذ ذوي الإعاقة العقلية البسيطة  

الثانوية.   التربوية بالمرحلة  للعلوم  القرى  أم  جامعة  مجلة 

 .1  - 42(، 1)11 والنفسية،
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(. عناصر الخدمات الانتقالية في البرنامج  2020)  .المالكي، حسين 

العقلية.   الإعاقة  ذوي  للطلاب  الفردي  المجلة  التربوي 

ة للتربية الخاصة، ال عوديَّ  . 140- 115، 13س 

أماني مة  2017)  .المصري،  المقد  الانتقالية  الخدمات  واقع   .)

الخرج.   في محافظة  العقلية  مجلة للطالبات ذوات الإعاقة 

 . 171 - 132(، 10)23 كلية التربية بجامعة أسيوط،

( عليم  التَّ عليم  (.  2020وزارة  التَّ في  الإعاقة  .  الجامعيذوو 

www.moe.gov.sa/ar/education/highereducation 

سيد النفسية  2015)  .الوكيل،  والحاجات  الضغوط   .)

عاقين  
ُ
الم الأطفال  وأمهات  آباء  من  عينة  لدى  والاجتماعية 

ا.    والاجتماعية،  ذهني  الإنسانية  العلوم  - 127،  35مجلة 

202 . 
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مديري ومديرات المدارس في مدينة عرعر   المدرسية لدى الوظيفي وعلاقتهما بالفاعلية   حتراقالشغف الوظيفي وال 

   العربية السعوديةبالمملكة 

 (1)د. عطا الله بن فاحس العنزي 

(ه1444 / 03/ 22وقبل - ه10/09/1443)قدم للنشر   

 

  ، الوظيفي والفعالية المدرسية  حتراقالا   ،الكشف عن العلاقة بين الشغف الوظيفي والفعالية المدرسيةهدفت الدراسة إلى    : ستخلصالم

الوظيفي والا  الوظيفي والا   ،الوظيفي  حتراق والشغف  للشغف  التنبؤية  القدرة  تكونت   .المدرسيةبالفاعلية  الوظيفي    حتراقوالكشف عن 

استخدم الباحث ثلاث أدوات شملت مقياس الشغف   .مدينة عرعرلمتوسطة والثانوية با  ومديرة بالمدارس  ا( مدير  130عينة الدراسة من )

ومقياس الفعالية المدرسية. أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة موجبة بين الشغف الوظيفي   ،الوظيفي   حتراقومقياس الا   ،الوظيفي

علاقة ارتباطية سالبة بين الشغف الوظيفي وأبعاد  ،الوظيفي والفعالية المدرسية حتراقعلاقة ارتباطية سالبة بين الا  ،والفعالية المدرسية

ا إلىالنتائج وأشارت  ؛وعلاقة موجبة دالة مع نقص الإنجاز الشخص ي   (الشخصية تبدد ،الانفعالي حتراقالا )الوظيفي  حتراقالا  القدرة   أيض 

والا  للشغف  بالفعالية    حتراقالتنبؤية  حيثالوظيفي  الوظيفي  المدرسية  للشغف  الكلية  والدرجة  الذاتية  الدافعية  وتبدد   ،فسرت 

 . % من التباين في الفعالية المدرسية 30,9الشخصية 
 الشخصية. الانفعالي؛ تبدد  حتراقالا ؛ الهوية الذاتية؛ الدافعية الذاتية؛ بالتعلم عالاستمتا  المفتاحية: الكلمات 

 
Job Passion and Job Burnout, and Its Relationship with School Effectiveness among School 

Principals in Saudi Arabia 
(1)Anzi-Atallah  F. Al 

(Submitted 11-04-2022 and Accepted on 18-10-2022) 

Abstract: The study aimed to identify the relationship between job passion and school effectiveness, job 

burnout and school effectiveness, job passion and job burnout, and to explore the predictive ability of job 

passion and job burnout with school effectiveness. The study sample consisted of (130) principals in middle 

and secondary schools in   Arar city schools. Job passion scale, job burnout scale, and school effectiveness 

scale were used as study instruments. The results of the study indicated that there is a positive correlation 

between job passion and school effectiveness, a negative correlation between job burnout and school 

effectiveness, a negative correlation between job passion and dimensions of job burnout (emotional burnout, 

depersonalization) and a significant positive relationship with a lack of personal achievement, and indicated 

the ability Predictive of passion and job burnout in school effectiveness, and explained self- motivation ,the 

total score of job passion, and the depersonalization30.9% of the variance in school effectiveness. 

Keywords: learning enjoyment; self- motivation; self- identity; emotional exhaustion; depersonalization. 
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 مقدمة 

الإ  انتشار  بشكل    حتراق والا   جهادازداد  الوظيفي 

السنوات   في  جميع     بين  الأخيرة  كبير  في  الموظفين 

الانتشار   نسبة  بلغت  حيث    %10.9القطاعات 

(Mo&Shi,2015)،   ومع ارتباط هذه المحنة إلى حد كبير

العمل فإن ذلك يمثل مشكلة اجتماعية بقدر    ،بمكان 

للمنظمات   كبيرة  لتكاليف  مصدر  هو  ما 

(Paoli&Merllie,2001 .) 

هذه  Stephens and Joubert  (2001قدّر    )

ا في كندا  14التكاليف بأكثر من   وقدر    ،مليار دولار سنوي 

( من  2001باوليوميرليتش  يقرب  ما  يورو    20(  مليار 

( وجريفين  دانا  وقدر  الأوروبي،  للاتحاد  ا  ( 1999سنوي 

مليار دولار في    150  بـتكاليف مشاكل الصحة النفسية  

وب المتحدة.  على  ،التاليالولايات  تقص ي    يجب  الباحثين 

الوظيفي في بيئات    حتراقوالا   جهادسبل مواجهة هذا الإ 

تركزت  .العمل عن    وقد  الكشف  في  السابقة  الأبحاث 

الا  في  تؤثر  التي  والتنظيمية  الاجتماعية    حتراقالعوامل 

                                            ;Burn&Cooper, 2009) الوظيفي 

Schaufeli&Salanova, 2007)  

الذين   العاملين  من  اثنان  يمتلك  لماذا  وبالتالي 

يعملون في نفس البيئة مستويات مختلفة من الرفاهية  

إلى اختلاف     مستويات التنظيمية. حيث قد يعود ذلك 

من    حتراقالا  الهدف  فإن  وبالتالي،  بينهما  الوظيفي 

يؤثر   في عامل فردي واحد  التحقيق  الحالي هو  البحث 

 . ، وهو شغفهم بالعملحتراقعلى قابلية المعلمين للا 

ا في  ا متزايد  شهد مفهوم الشغف في العمل اهتمام 

الجديدة الممارسين    ،الألفية  مقالات  عدد  في  زيادة  مع 

الفرد لوظيفة  بالنسبة  الشغف  قيمة  على  تؤكد    ،التي 

للمنظمات الاستفادة من وجود موظفين   وكيف يمكن 

. ومع  Boyatzis et al., 2002; Moses, 2001)شغوفين)

وغير   شغوفين  غير  عمالها  أن  المنظمات  تجد  ذلك، 

فقط   %  29حيث أفاد    ،مبالين بشكل متزايد في العمل

المتحدة عن شغفهم   الولايات  في  العاملين  السكان  من 

بدأ العلماء في التحقيق    وقد  (.Tucker,2002بوظائفهم ) 

وتشير الأدلة النوعية    ،في مفهوم الشغف في مكان العمل 

والمعلمين والطلاب  المديرين  مع  المقابلات  بين    ،من  من 

شغف    ،آخرين لديهم  يكون  أن  يمكن  العمال  أن  إلى 

إلى  ، بوظائفهم يؤدي  الشغف  هذا  نجاح    وأن 

وتحقيق     (Marques,2007; Neumann, 2006)عملهم

 .أهداف المؤسسات والمنظمات التي ينتمون إليها

بالعمل   الشغف  أن  المعتقد   Vallerand et)ومن 

al., 2003)   
 

ا يؤثر على    يمكن أن يكون عاملا ا مهم  فردي 

ا    الرفاهية النفسية،  ومع ذلك، فقد درس عدد قليل جد 

تجريبي   المفهوم  هذا  الدراسات  ؛  امن 

(Baum&Locke,2004;Baumetal.,2009;Lam&Pert

ull,2008)    الموضوع  وعر ف هذا  في  عملوا  ممن  قلة 

 ,Baum&Locke)اقترح    نه حب للعمل، وقدبأالشغف  

2004; Baum et al., 2001)   الشغوفين العمال  أن   ،  

يستثمرون ساعات طويلة في عملهم، وأنهم يعانون من  

كأحداث   النجاحات  وكذلك  التنظيمية  الإخفاقات 

شغفه  وأن  يؤثر  شخصية،  ومثابرتهم،    فيم  أدائهم، 

الأهداف   وكذلك  الفعالية،  معتقدات  وأنفسهم، 

 ,.Baum&Locke, 2004; Baum et al)التنظيمية  

تأثير  (2001 مسألة  الدراسات  هذه  تتناول  لم  ولكن   ،

 . الوظيفي حتراقالشغف على الا 

أخرى  ناحية  عام،    ،ومن  بشكل  التعليم  يهدف 

والمهارات   المعرفة  توفير  إلى  خاص،  بشكل  والمدارس 

نشطين   ليكونوا  الأفراد  يحتاجها  التي  والسلوكيات 

من المفترض أن تسهم المدارس في  و ومنتجين في المجتمع. 

تنمية المجتمع؛ وهذا يتطلب أن تكون المدارس فعالة في 

تقبل. ويتعلق  تحقيق الأهداف المرجوة في الحاضر والمس

  التعليم في المدرسة بكيفية تحقيق الأهداف التعليمية،

أهم منظمة تعليمية تم إنشاؤها لتطوير    والمدرسة تمثل

التنمية   أهداف  مع  يتماش ى  بما  التعليم  جودة 

 المستدامة. 
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المدرسةيؤدي   المدارس    مدير  في تطوير  ا  مهم  ا  دور 

ويجب    ،(Kempa, et al, 2017)والمؤسسات التعليمية  

قادرين على إدارة الموارد التعليمية في   المديرونأن يكون 

التعليمية   والمرافق  المعلمين  تشمل:  والتي  المدارس 

مع   التعاون  الدراسية وفرص  والمناهج  التحتية  والبنية 

التعليمية لكل  تؤد  حيث؛  المؤسسات  الجيدة  الإدارة  ي 

رؤية   تحقيق  في  تساعد  فعالة  قيادة  إلى  العناصر  هذه 

ا  يؤدي  المدرسة ورسالتها. كما       ا محوري  مديرو المدارس دور 

الطلاب.في   وأداء  والموظفين  المدرسة  فإن   ،لذلك  دعم 

وتطوير  المدرسة  فعالية  تعزيز  في  للغاية  دورهم حيوي 

 . (Alshehhi &Alzouebi, 2020) التعليم في أي بلد

 مشكلة الدراسة 

المدارس يتحمل   لإدارة    مسؤولية  مديرو  معقدة 

المعلمين  ، المدرسة أعضاء    ،وتوجيه  مع  والتواصل 

والتواصل مع أصحاب المصلحة العليا    ، المجتمع المحلي  

الإ  مديري  والعليا     دارات من  الدنيا  التعليمية 

(Beausaert et al., 2016; Ozer, 2013)    فهم  مسؤولون

بشكل روتيني عن الشؤون المالية وإدارة شؤون الموظفين  

وتعلم  مدارسهم  في  تنشأ  التي  القانونية  والقضايا 

مدير    ،.(Beausaert et al., 2016)الطلاب   يجعل  مما 

للا  عرضة  أكثر                                         الوظيفي   حتراقالمدرسة 

السرحان  2016  ، الحصيني  ؛  2019،الحضرمي)  ، ؛ 

 ( .  2011،؛ عابدين2015،الشمري  ؛2016

التي   الدراسات  من  وفرة  وجود  من  الرغم  وعلى 

الا  في  التي    حتراق بحثت  والعوامل  للمعلمين  الوظيفي 

الاحتراق    الدراسات حول ن هناك ندرة في  فإ  ،فيهتؤثر  

)الحضرميالوظيفي   المدارس  ؛  2019،لمديري 

؛  2015،؛ الشمري 2016  ، ؛ السرحان  2016  ،الحصيني

 ( .  2011،عابدين

الوظيفية    اوفق   والموارد  المتطلبات   Theلنموذج 

job demands-resources (JD-R) model  (Bakker &  

Demerouti 2007; Demerouti et al., 2001)   تندرج

متطلبات   رئيسيتين:  فئتين  ضمن  الوظيفة  خصائص 

الوظيفة وموارد الوظيفة؛ تشير متطلبات الوظيفة إلى 

مجه تتطلب  الوظيفة  من  مختلفة  أو  جوانب  ا  بدني  ا  ود 

بالتكاليف   مرتبطة  فهي  وبالتالي  ا  مستدام  ا  عقلي 

النفسية   أو   / و   Demerouti)الفسيولوجية 

etal.,2001)      أمثلة على متطلبات العمل هي عبء العمل

المثال  ،الزائد سبيل  )على  العاطفي  النزاعات    ، وكذلك 

الاضطرار إلى    ، والمعرفية )على سبيل المثال  ،الشخصية(

الجديدة( المعلومات  من  كبير  قدر    ،استيعاب 

الاضطرار إلى رفع    ،والمتطلبات البدنية )على سبيل المثال

الثقيلة الجوانب    (.الأشياء  هي  الوظيفية  الموارد 

تعزز   قد  التي  والأداءالوظيفية  تعمل  الدافعية  حيث   .

هذه الجوانب بطريقة واحدة على الأقل من ثلاث طرق:  

أو دعم تحقيق    ،العمل  من متطلبات يق التقليل عن طر 

 أو تعزيز التعلم والتطوير "  ،الأهداف المتعلقة بالعمل

(Klusmann et al. 2008)  تشير موارد    ،على سبيل المثال

المرنة الزمنية  الجداول  إلى  واستخدام    ،الوظيفة 

القرار  ،المهارات صنع  في  ومستويات    ،والمشاركة 

من    ، والتدريب  ،المهنيوالتطوير    ،الاستقلالية والدعم 

 .   (Fernet et al. 2012)الزملاء 

لهذا النموذج فإن المتطلبات الوظيفية لمهنة    اوفق  

  االوظيفي مما يؤثر سلب    حتراقمدير المدرسة تؤدي إلى الا 

   المدرسية.في الفاعلية 

فإن الشغف يعتبر من   JD-Rلنموذج  اكما أنه وفق  

الوظيفية   الدافعية  لتحسين  المؤدية  الوظيفية  الموارد 

 والأداء.  

الميدانية   ملاحظاته  خلال  من  الباحث  أن  كما 

الفرق  في   لاحظ  المدارس  مديري  أدوار  بين  الواضح 

والحماس   الوظيفي  الانهماك  عليها  يغلب  التي  المدارس 

والا  الوظيفي  الانهاك  ذات  لكل  الم  حتراقوالمدارس  هني 

دراسة  أفراده   نتيجة  إليه  توصلت  ما  ذلك  يؤكد  وما 

   ا(   والتي أظهرت   دور  2020ن )يالجاريه وآخر 
 
  امتوسط

المدرسية في    للقيادة  المدرسية  الفاعلية  تحسين  في 

 المدارس الثانوية بجمهورية مصر العربية.
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الوظيفي   الشغف  أدوار  لدراسة  الباحث  دفع  ما  وهو 

   للمديرين. الوظيفي في الفاعلية المدرسية   حتراقوالا 

التحقق من إلى  الحالية  الدراسة  تأثير الشغف    وتسعى 

إلى لدى    قحترا تقليل خبرات الا   كعامل وقائي قد يؤدي 

في تحسين    االذي قد ينعكس ايجاب    المدارس الأمرمديري  

 المدرسية. الفعالية 

في الدراسة  مشكلة  تتضح  تقدم  ومما  التساؤل    لذا 

والا   التالي:الرئيس   الوظيفي  الشغف  علاقة    حتراق ما 

المدارس   مديري  لدى  المدرسية  بالفاعلية  الوظيفي 

 الآتية: التساؤلات بمدينة عرعر؟ وتتفرع منه 

الوظيفي والفعالية   (1 الشغف  بين  هل توجد علاقة 

 ؟ المدرسية

الا  (2 بين  الوظيفي والفعالية    حتراقهل توجد علاقة 

 المدرسية؟ 

والا  (3 الوظيفي  للشغف  التنبؤية  القدرة    حتراقما 

   المدرسية؟الوظيفي بالفعالية  

   الدراسةأهداف 

 تهدف الدراسة الحالية الى:  

الوظيفي   (1 الشغف  بين  العلاقة  عن  الكشف 

ومديرات  والفعالية المدرسية من وجهة نظر مديري  

 . المدارس

الا  (2 بين  العلاقة  عن  الوظيفي    حتراق الكشف 

ومديرات    يري والفعالية المدرسية من وجهة نظر مد

 المدارس. 

التنبؤية (3 القدرة  عن     الكشف 
 

الشغف    لكلا من 

 الوظيفي بالفعالية المدرسية.  حتراق الوظيفي والا 

 أهمية الدراسة 

 
 

 : الأهمية النظرية  أولا

على   (1 القائمين  الدراسة  هذه  نتائج  تفيد  قد 

لاتخاذ   التربوية  تساعد  السياسات  التي  القرارات 

الشغف   لإظهار  المسيرة  العوامل  توافر  على 

 الوظيفي. 

قد تساعد نتائج هذه الدراسة مديري المدارس على   (2

تساعد   التي  العوامل  ومواجهة  تقليل  على  العمل 

 الوظيفي لدي المعلمين.   حتراقعلى ارتفاع الا 

أدبيات   (3 في  المقدمة  والمعارف  المعلومات  تفيد  قد 

ع  لباحثين في الانهماك البحثي لموضو هذه الدراسة ا

 في تحسين نواتج التعليم.  الشغف الوظيفي

ا:  الأهمية التطبيقية   ثاني 

رفد المكتبة لعربية بأداتين بحثيتين لقياس الشغف  

والا  بخصائص    حتراقالوظيفي  يتمتعان  الوظيفي 

 والثبات  سيكو مترية مقبولة من الصدق  

 حدود الدراسة

 التالية:تم إجراء الدراسة وفق الحدود  

المكانية:   العامالحدود  التعليم  المتوسطة    مدارس 

بمدينة الشمالية    والثانوية  الحدود  بمنطقة  عرعر 

 السعودية.العربية بالمملكة 

الزمانية:  من  خلال    الحدود  الثاني  الدراس ي  الفصل 

 هـ. 1443هـ/1442العام الدراس ي 

البشرية: المدارسمديري    الحدود  المتوسطة    ومديرات 

 والثانوية بالتعليم العام بمدينة عرعر.  

الموضوعية:  تتناول    الحدود  التي  الدراسة  متغيرات 

والا  الوظيفي  والفعالية    حتراق الشغف  الوظيفي 

 المدرسية.

   : الدراسة مصطلحات

الوظيفي يعرف  الشغف   :Moe (2016)    بأنه الشعف 

النشاط والتركيز في مجال   إحساس دائم مستهدف من 

على   والقدرة  والانهماك  بالحيوية  يتسم  التدريس 

والتعلم. التعليم  بيئة  في  التحديات  ويعرف    مواجهة 

بأنه الدرجة التي يحصل عليها المستجيب على    -:اإجرائي  

 لقياس الشغف الوظيفي  مقياس الدراسة المعدّ 

 (Leiter&Maslach, 2016)يعرف    الوظيفي:  حتراقال 

بالشعور    حتراقالا  تتسم  خبرة  أنه  على  الوظيفي 

الإنجاز.  ونقص  الشخصية  وتبدد  )التعب(    بالانهماك 

إجرائي   عليها  اويعرف  يحصل  التي  الدرجة  بأنه   :
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الدراسة   مقياس  على  لقياس  المستجيب  المستخدم 

 الوظيفي.   حتراقالا 

المدرسية:  الجارية    الفعالية  المدرسية  2021)يعرفه   )

قدرة   أو  بأنها  المنشودة  الأهداف  تحقيق  على  المدرسة 

على   اجلها، والمحافظة  من  قامت  التي  المرغوبة  النتائج 

والإجراءات   الداخلية  والعمليات  للأنشطة  فعال  نظام 

  ا ويعرف إجرائي  .  425الخاصة بأداء العمل المطلوب. ص  

مقياس   المستجيب على  عليها  التي يحصل  الدرجة  بأنه 

   المدرسية.اس الفعالية في قي الدراسة المستخدم

 النظري والدراسات السابقة   الإطار 

ا للنموذج الثنائي  ,.Vallerand et al) للشغف  وفق 

2003 p. 757)الشغف نحو    ،  رغبة قوية  أو  "ميل  هو 

الوقت   فيه  ويستثمر  ا  مهم  ويجده  الفرد  يحبه  نشاط 

على نظرية تقرير    والطاقة". يعتمد إطار عمل الشغف

درجة    (Ryan&Deci, 2000)المصير أن  إلى  تشير  والتي 

  تقرير المصير الكامن وراء السلوك ينتج عن كيفية تمثلها 

الداخلي يشير إلى    ؛ فالاستيعابفي مفهوم الذات للفرد

خلالها من  التي  مع  يتفق   العملية  المنظمة  البنى    الفرد 

ا )أي القيم و  والمعتقدات( ويغيرها إلى    الاتجاهاتخارجي 

ا )  منظمة  بنى تمشيا مع    (Gagne´& Deci, 2005داخلي 

  أنه   Vallerand et al. (2003)نظرية تقرير المصير اقترح

ن من الناحية  يمكن تصنيف الشغف إلى نوعين مختلفي 

في   ا  داخلي  النشاط  كان  إذا  ما  على  ا  اعتماد  النظرية 

بطريقة   أو  مستقلة  بطريقة  للفرد  الذات  مفهوم 

 . محكومة برقابة خارجية

ح 
َ
من الاستيعاب الخاضع للرقابة   ينتج الشغف المل

أي عندما لا يكون الانهماك في النشاط    ،خلال النشاط

ا ويتعارض ا ذاتي   ,.Vallerand et al)مع قيم الفرد    محدد 

السياق(2003 هذا  في  الانهماك   ، .  تحديد  يتم    لا 

  ، بها  السلوكي من خلال قيمتها أو أهميتها أو الاستمتاع

المرتبطة   المحددة  الطوارئ  اكتساب  خلال  من  بل 

 ,Mageau et al.,2005; Seguin-Le´vesque)بالانهماك

et al., 2003; Vallerand et al., 2003).    هذا

ا للحصول على    بدوره يشكل  ،الاستيعاب ا داخلي 
 
ضغط

المرتبط   الداخلي  الضغط  وبسبب  الطارئة.  الحالات 

ح
َ
المل الانهماك   ،بالشغف  مرن    يصبح  غير  النشاط  في 

وبالتالي يمنع الاستيعاب الكامل والتركيز من    ،ومضغوط

من   أنه  الإجبارية  المشاركة  هذه  تعني  الفرد.  قبل 

النشاط   حول  الأفكار  من  ا  تمام  الانسحاب  المستحيل 

وأن الفرد غير قادر على التركيز والاستيعاب من خلال  

ا مع مجالات الحياة   الأنشطة الأخرى. هذا يسبب تضارب 

إهما يتم  حيث  الذي  الأخرى  النشاط  لاستيعاب  لها 

العميق    يتسم   ;Mageau et al., 2005)بالشغف 

Vallerand et al., 2003)قد يوافق    ،. على سبيل المثال

ملح  شغف  لديه  إلى    بالتدريس  مدرس  الانضمام  على 

المدرسية  الأنشطة  تنظم  تكليفه    -لجنة  إلى  بالإضافة 

العادية الصفية  مثل    -بمهمته  أن  من  الرغم  هذه  على 

المهام الإضافية ستثقله وتتعارض مع الأنشطة العائلية.  

الشغفون   ،وبالتالي الأفراد  يواجه  أن  المرجح    من 

عاطفية   أخرى  سلبية  وعواقب  صراعات  المهووسون 

الانهماك وبعد  أثناء  وسلوكية  النشاط  وإدراكية   في 

(Vallerand et al., 2003) . 

  عن  ينتج الشغف المتناغم   ،على العكس من ذلك

أي    ،الاستيعاب الذاتي للنشاط في مفهوم الذات للفرد

إلى حد    عندما يكون الانهماك ا  ذاتي  ا  النشاط محدد  في 

كبير ويقبل الأفراد بحرية النشاط على أنه مهم بالنسبة  

 ,.Vallerand et al)لهم دون أي ظروف طارئة مرتبطة به  

السلوك بسبب    يعزى الانهماك في  ،في هذا المعنى  .(2003

بذلك.   بالقيام  المرتبطة  المتعة  أو  الأهمية  أو  القيمة 

أو    فالظروف الذاتية  الجدارة  مثل  الخارجية  الطارئة 

الذات فيه    تقدير  والانهماك  بالنشاط  مرتبطة  ليست 

(Mageau et al., 2005; Seguin- Le´vesque et al., 

2003; Vallerand et al., 2003).  يشعر الأفراد برغبة    لا

في النشاط الذي يتسم    لا يمكن السيطرة عليها للانهماك 

بل يختارون القيام بذلك. فعندما يتم تطوير    ،بالشغف

فإن هذا يسهل سيطرة    ،شغف متناغم تجاه نشاط ما
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تجاهه   على (Vallerand et al., 2003, 2006)الأفراد   .

متناغم  قد يقرر المعلم الذي لديه شغف    ،سبيل المثال

في  تعليمي  يُمنح فرصة لإعطاء فصل  والذي  بالتدريس 

بعد المدرسة رفض العرض لأن   وقت الغداء أو في المساء

يجب   الذي  الوقت  من  ستقلل  المهمة  هذه  مثل 

لها الأنشطة العائلية والترفيهية. وبالتالي   /تخصيصه له

في   ينخرطون  متناغم  بشكل  المتحمسين  الأفراد  فإن 

المهووسين.   الأفراد  من  مرونة  أكثر  بطريقة  المهمة 

  النشاط   المتناغم  الشغف  وباختصار سيدمج الأفراد ذو

وأنشطتهم أهدافهم  مجموعة  قادرين    ،في  وسيكونون 

 آخر طواعية.  على التوقف والانتقال إلى نشاط 

 مفهوم الشغف الوظيفي 

نحو   قوي  ميل  بأنه  العام  بمعناه  الشغف  يُعرَّف 

ا   مهم  ويجده  الناس  يحبه   ,.Vallerand et al)نشاط 

ا للكثير من الأبحاث في مجال    ،(2003 وقد كان موضوع 

تمت دراسة    ،علم النفس الاجتماعي. على وجه التحديد

ا من  العديد  سياق  في  غيرالشغف  المتعلقة    لأنشطة 

وقد ثبت أنه    ،الرياضة واستخدام الإنترنتبالعمل مثل 

وسلبية   إيجابية  وعاطفية  نفسية  نتائج  إلى  يؤدي 

(Amiot et al., 2006; Mageau et al., 2005; 

Rousseau et al., 2002;Seguin-Levesque et al., 

ذلك  ،(2003 في    ،ومع  الشغف  دور  عن  البحث  فإن 

ا  نسبي  نادر  العمل  واحدة    ،منظمات  دراسة  وباستثناء 

(Vallerand &Houlfort, 2003)  بشكل اعتمد  فقد   ،

النوعية  العمل    لدور الشغف  أساس ي على المقابلات  في 

(Marques, 2007; Neumann, 2006)المقابل في  في   ، . 

ا من الأبحاث قد   ا نسبي  ا جديد  أدخل مفهوم  حين أن تيار 

الأعمال ريادة  سياق  في  الريادي  هذه    ،الشغف  فإن 

الآن حتى  نظرية  كانت  الاختبارات    ، التطورات  مع 

 Cardon, 2008; Cardon et)التجريبية التي لم تتبع بعد

al., 2005, 2009).  هذه    ،وهكذا تكون  ما  وبقدر 

فإنها إما تقصر عن تقديم    ،المنظورات السابقة مفيدة

ا حق  الشغف  هو  لما  واضح  ومفهوم  صارم  أو    ، تعريف 

 وأداء العمل.  تفشل في إثبات صلة تجريبية بين الشغف

الوظيفي   الشغف  الحالية تم تصور  الدراسة  وفي 

اتجاه   العناصر    اباعتباره  من  كل  على  يشتمل  ا  وظيفي 

اطفية والمعرفية التي تجسد الميل القوي لدى الفرد  الع

مفهوم   عليه  يقوم  الذي  الأول  العنصر  الوظيفة.  تجاه 

بطبيعته عاطفي  عنصر  هو  الوظيفي  حيث    ، الشغف 

يجذب الإعجاب القوي والشديد بالوظيفة والاستمتاع  

معرفي؛  بها عنصر  هو  الثاني  بالأهمية    يرتبط  العنصر 

لـلوظيفة  الف  المدركة  الوظيفة    ،ردلدى  تصبح  بحيث 

 Cardon)للذات وتحدد من هو الفرد    امستوعبة داخلي  

et al., 2009; Vallerand et al., 2003).  لكي   ،وبالتالي

وظيفي بشغف  يتمتعون  أنهم  على  الأفراد  إلى    ، يُنظر 

يجب أن يكون لديهم إعجاب شديد بالوظيفة بالإضافة  

ا.   شخصي  لهم  بالنسبة  مهمة  الوظيفة  اعتبار  إلى 

فإن الشخص الشغوف بعمله كعالم أبحاث   ،للتوضيح

ا الوظيفة مهمة    ، لن يحب وظيفته فحسب بل يعتبر أيض 

ا لمفهومه الذاتي بحيث يعرّف نفسه على أنه عالم    ،جد 

 
 

   ،وقبل كل ش يء  أولا
 

من خلال الأدوار الأخرى التي    بدلا

أسرةيؤديها  قد   رب  كونه  لجان    ،)مثل  في  متطوع 

 .(اجتماعية

المزدوج الشغف  لنموذج  ا  الشغف  ،وفق    فإن 

ح
َ
والمل مجموعة    المتناغم  إلى  تؤدي  دافعية  قوى  هي 

النتائج من  المتناغم    .متنوعة  الشغف  ارتبط  حيث 

الإيجابية  النتائج  من  خبرة  ،بالعديد  التدفق    مثل 

(Lavigne et al. 2012; Vallerand et al. 2003) وجودة

التأثير الإيجابي  (Vallerand et al. 2007)الحياة وزيادة 

الانهماك النشاط    عند   Mageau&Vallerand)في 

العمل(2007 مكان  وفي  المتن  ،.  الشغف  اغم  ارتبط 

الا  انخفاض  وكذلك  العمل  عن  الرضا    حتراق بارتفاع 

في المقابل، ارتبط  (Carbonneau et al. 2008)الوظيفي 

بالعديد من النتائج السلبية مثل المثابرة    الشغف الملح 

السلبي  (Ratelle et al. 2004)الصارمة   والانفعال   ،
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(Lafreniereet al. 2009) والا   حتراق، 

بين  (Lavigne et al. 2012)الانفعالي الارتباط  أما   ،

الملح بشكل    الشغف  محدد  غير  الإيجابية  والنتائج 

واضح، حيث وجدت بعض الدراسات أن هذه المفاهيم  

 .Philippe et al. 2010; Vallerand et al)غير مرتبطة  

وجدت معظم الدراسات التي تبحث    ،ومع ذلك.  (2007

الملح  الشغف  بين  العلاقة  الإيجابية    في  والمؤشرات 

ا   ا سلبي 
 
ارتباط النفسية   ;Forest et al. 2011)للصحة 

Rousseau & Vallerand 2008; Vallerand et al. 

المثال(2007 سبيل  على   .،(Forest et al. 2011; 

Rousseau & Vallerand 2008; Vallerand et al. 

دراسة  (2007 نتائج  أن    Forest et al. (2011)أظهرت 

الملح للموظفين    تنبأ   الشغف  النفسية  بالرفاهية  ا  سلب 

 وحيويتهم الذاتية. 

يلحظ   تقدم عرضه  ارتباطمما  الشغف    الباحث 

الإيجابي بالرضا عن العمل وهو ما قد يؤدي إلى مزيد من  

سلبيات   لمواجهة  الذاتية  الكفاءة  وزيادة  الجهد  بذل 

العمل متغير    ، بيئات  أهمية  مدى  يوضح  الذي  الأمر 

إليه   تتجه  أن  يجب  بحثي  كمتغير  الوظيفي  الشغف 

 الدراسات في البيئة العربية  

بالأداء   الشغف  بعلاقة  يتعلق  الوظيفي؛  وفيما 

حيث هدفت هذه الدراسة إلى  Ho et al.(2011)دراسة

من الشغف؛ الشغف    نوعين   بينالكشف عن العلاقة  

عبر آلية وسيطة    ،بأداء عمل الموظفين  ، المتناغم والملح

المعرفية )  للمشاركة  شركات  509لدى  في  موظف   )

الدراسة  .التأمين نتائج  الذين    تشير  الموظفين  أن  إلى 

في يتمتعون   أفضل  بشكل  يؤدون  متناغم  بشغف 

وأن هذه العلاقة تم التوسط فيها في المقام الأول    ،العمل

المعرفي الاستيعاب  خلال  التركيز    ،من  شدة  أي 

ومع   العمل.  أثناء  الموظفون  بها  يمر  التي  والانغماس 

ا    ،ذلك ا سلب 
 
على الرغم من أن الشغف الملح كان مرتبط

ا مقدار  )أي  المعرفي  يتم  بالاهتمام  التي  المعرفية  لموارد 

إلا أنه لم يكن له علاقة    ، إنفاقها في التفكير في العمل(

عام.   بشكل  العمل  بأداء  كبيرة 

بحثت   Astakhova&Porter (2014)ودراسة في   التي 

عبر   الوظيفي  والأداء  الوظيفي  الشغف  بين  العلاقة 

التنظيمية    تحديد الهوية  لتحديد  الوسيط  الدور 

التصورات    المعدلةوالأدوار   من  مختلفة  أنواع  لثلاثة 

بين موظف    اثنائي    233الملائمة حول هذه العلاقة لدى  

أشارت النتائج   ومشرف من منظمات متعددة في روسيا.

العمل   تأثير شغف  يتوسط  التنظيمي  التعريف  أن  إلى 

على الأداء.    -ولكن ليس شغف العمل المهووس  -المتناغم

فقط  نوعين  على  العثور  الملائمة  تم  التصورات    - من 

العلاقة   لتعديل  –التنظيم الشخص ي وقدرات المطالب  

ا أخير  والأداء.  العمل  شغف  أن    ،بين  النتائج  أظهرت 

تلطف   والمؤسسة  الأشخاص  بين  الملائمة  التصورات 

التأثير غير المباشر )من خلال التعريف التنظيمي( لكلا  

الأداء على  العمل  شغف  من  أن   ،النوعين  حين    في 

فقط   التصورات  مع  تتناسب  والإمدادات  الاحتياجات 

على   المتناغم  العمل  لشغف  المباشر  غير  التأثير  من 

 الأداء. 

ويلحظ الباحث أنه هذه الدراسات تم إجرائها على  

من  تعليمية  عينات  غير  عمل  بيئات  في    ، الموظفين 

في   العاملين  على  نتائجها  تعميم  يمكن  لا  وبالتالي 

وهي بذلك تختلف عن الدراسة    ،المؤسسات التعليمية

الوظيفي   الشغف  استكشاف  إلى  تسعى  والتي  الحالية 

لدى أحد أهم عناصر بيئات العمل التعليمية والمتمثلة  

 في مدراء المدارس  

 الوظيفي    حتراقال 

الا  للموظف    حتراقيشير  النفسية  الاستجابة  إلى 

العمل   في  للتوتر  طويلة  لفترات   ,Maslachللتعرض 

يتميز  (1982 الوقت  مرور  مع  تتطور  استجابة  وهي   ،

الشخصية،   حتراقالا  وتبدد  العاطفي،  بالإرهاق 

الشخصية   الإنجازات   ;Maslach, 1982)وانخفاض 

Schaufeli, et al., 1996).   إلى العاطفي  الإرهاق  يشير 

بالإرهاق  ال والإرهاقشعور  العمل.  الانفعالي  في حين    في 
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إلى   السخرية(  ا  أيض  )ويسمى  الشخصية  تبدد  يشير 

بشكل   المنفصلة  أو  الساخرة  أو  السلبية  الاستجابات 

ويشير   العمل.  في  الآخرين  الأشخاص  عن  مفرط 

ا فقدان   أيض  )يُطلق عليه  الإنجاز الشخص ي  انخفاض 

ب إلى الشعور  المهنية(  الإنجاز والإنتاجية  الكفاءة  نقص 

في العمل. على الرغم من أن الإرهاق العاطفي هو السمة  

تشير الأبحاث إلى أنه يجب    ، حتراقللا المميزة المعترف بها  

حصر أجل  من  منفصل  بشكل  مكون  كل    فحص 

الحاسمة  Schaufeli)الاحتراقلمتلازمة    الجوانب 

&Taris, 2005) . 

والا  الشغف  بين  العلاقة    ،الوظيفي  حتراقوعن 

إلى ,Shah, Sajid &Siddiq (2020)دراسة هدفت  والتي 

( من معلمي 81لدى )  حتراقوالا   تقييم مستوى الشغف

)  ومعلمات الخاصة  )41التربية  العام  في 40(والتعليم   )

كانتا   المجموعتين  أن  النتائج  أظهرت  بيشاور.  مدينة 

الشغف في  كبير  بشكل    ،حتراقوالا   المتناغم  مختلفتين 

كان للشغف الملح علاقة إيجابية قوية    ،علاوة على ذلك

إلى  Castillo et al.(2017)ودراسة  .حتراقالا مع   هدفت 

بين شغف معلمي التربية البدنية  العلاقة  عن  الكشف  

واختبار الدور الوسيط لسلوكيات   ، حتراقللا وتصورهم 

كمورد   العلاقة  هذه  في  للمعلمين  التحويلية  التدريس 

من) الدراسة  عينة  تكونت  للتربية   (161للتأقلم.  ا  معلم 

النتائج أن الشغف المتناغم والتدريس   البدنية. أظهرت 

عوامل   سلبية التحويلي  أن    ، حتراقللا   منبئة  حين  في 

ا على   ا إيجابي  أشارت    .حتراقالا الشغف الملح كان مؤشر 

للمعلمين   التحويلية  السلوكيات  أن  إلى  ا  أيض  النتائج 

المتناغم   الشغف  بين  العلاقة  في  ا  جزئي  توسطت 

الملح  في العلاقة بين الشغف    ا كلي  ت  وتوسط  ،حتراقوالا 

إلى    Fernet et al.(2014)ودراسة  .حتراقوالا  هدفت 

الوظيفي   للشغف  التنبؤية  القدرة  عن  الكشف 

للا  الوظيفي  المعلمين    حتراقوالاستقلال  لدى  الوظيفي 

استقلالية   أن  النتائج  أشارت  كندا،  في  المبتدئين 

الوظيفة تنبأت بشكل إيجابي بالشغف المتناغم ولكنها  

ا بالشغف الملح، كما أشارت إلى أن   الشغف  تنبأت سلب 

الثلاثة    تنبأت  المتناغم المكونات  بجميع  ا  سلب 

الانفعالي، تبدد الشخصية، انخفاض    الإرهاق) حتراقللا 

الملح الشغف  تنبأ  حين  في  إيجابي    الانجاز(،  بشكل 

الشخصية.   وتبدد  الانفعالي   ,Savilleودراسة  بالإرهاق 

et al (2018)    والتي هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين

أشارت النتائج    ،لدى طلاب الجامعة  حتراقالشغف والا 

متناغم بشأن    شغوفين بشكل لطلاب الذين كانوا  إلى أن  

للا  تعرضوا  قد  الأكاديمية  من    حتراقأنشطتهم  أقل 

دراسة   و  الملح.  الشغف  ذوي   Trepanier etالطلاب 

al.(2014)    إلىالتي دور    هدفت  عن  الشغف  الكشف 

العمل    للعمل بين متطلبات  العلاقة  في  كمتغير وسيط 

من   نيعينت الوظيفي والانهماك الوظيفي لدى   حتراقوالا 

والمعلمين. نتائجو   الممرضات  أن  أشارت  كلا    الدراسة 

من   توسطالنوعين  بين   الشغف  العلاقة  في  ا  جزئي 

والا  العمل  حين  ،حتراقمتطلبات  الشغف   في  توسط 

العمل   متطلبات  بين  العلاقة  في  ا  جزئي  المتناغم 

   والانهماك.

يلحظ الباحث أن الدراسات السابقة التي تناولت  

والممرضين  اقتصرت على عينات من المعلمين    حتراقالا 

أي    ، الجامعات  وطلاب تتناول  لم  حين  مديري    افي  منها 

الدراسة    ،المدارس تسعى  بحثية  فجوة  يمثل  ما  وهو 

   إليها. لحالية إلى التصدي ا

 الفعالية المدرسية  

شامل كمصطلح  المدرسة  فعالية  ستخدم 
ُ
  ت

(. فتقييم فعالية  (Gray, 2016المدارس  كمدخل لتقييم

المختلفة   أبعادها  بسبب  معقدة  عملية  المدرسة 

(Singh&Townsley,2020)    فعالية أبحاث  تعرضت 

المدرسة لانتقادات متزايدة بسبب تركيزها الضيق بشكل  

المدرسية المعرفة  قياس  على   ,.Burušić et alمفرط 

ويتمثل  ( (2016 الفعالية  .  لبحوث  المستقبلي  التحدي 

لنتائج    فيالتعليمية   تطوير مقاييس صحيحة وموثوقة 

مختلفة الضي  ،تعليمية  المعرفية  تلك  إلى  قة.  بالإضافة 
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( بأنه يجب أن يكون هناك هدفان  2010)  Bothaأشار

لهذه الدراسات: الأول هو تحديد العوامل التي يمكن أن  

الفعالة المدرسة  الاختلافات    ،تميز  تحديد  هو  والثاني 

المدارس.   هذه  مقاربات  (2017)ذكر  بين  هناك  أن 

يمكن   والتي  المدرسة  فعالية  مفهوم  تحديد  في  مختلفة 

رجة تحقيق أهداف المدرسة التعليمية  التعبير عنها كد

أخرى   ،والتنظيمية والإدارية ناحية  يمكن تعريف    ، من 

والذي    ،فعالية المدرسة على أنها نظام اجتماعي مفتوح

الإدخال   عملية  مكونات  بجميع  ا  وثيق  ا 
 
ارتباط يرتبط 

 ( (Hoy&Miskel, 2012والمخرجات  

أبعاد  Uline et al. (1998) استكشف  بعض 

المدرسة  تتمثل  فعالية  الوظائفوالتي  الآلية    في 

الهيكل   جعل  على  تساعد  التي  التعبيرية  والوظائف 

وسهل   الأوجه  متعدد  ويعتمدالمدرس ي  المفهوم    الإدارة. 

المدرسة لفعالية  جوهره  ، الحديث  الاهتمام    ،في  على 

التعليم في  المصلحة  أصحاب  أولياء    ، بمختلف  مثل 

مجموعات   وبقية  والإداريين  والطلاب  والمعلمين  الأمور 

 OECD, 2018; Burušić) لصلة بالمدرسةالمجتمع ذات ا

et al, 2016)،  المثال سبيل  على    ،على  المديرون  يركز 

لقياس   كمدخل  المدرسية  البيروقراطية  قياس جوانب 

مثل الحفاظ على النظام والالتزام بالتعليمات    ،الفعالية

مدرسية    ،والقوانين ثقافة  لبناء  المعلمين  وإشراك 

المستمر  المدرسية    ،للتحسين  الأنشطة  في  والتحكم 

التعليمية   المهام  على  التركيز  على  للحفاظ  المختلفة 

ا   وفق  بمسؤولياتهم  والوفاء  المعلمين  عمل  ولضمان 

للمدرسة   التعليمية  أما  (Özgenel, 2020)للأهداف 

للمدرسين ا  ، بالنسبة  طرق  على  لتدريس  فيركزون 

يمارسونها التي  والأنشطة  ناحية    ،والعمليات  ومن 

يركز الطلاب وأولياء الأمور والمجتمع المحلي على    ،أخرى 

الطلاب  تحصيل  قياس  خلال  من  المدرسة  إنتاجية 

يحملونه   الذي  القيم  ونظام  الأكاديمي.  ومستواهم 

OECD, 2018).) 

المدرسة الفعالة تتسم بأنها ذات الرؤى والأهداف  

)  تركةالمش والتعلم  ل  Bishara(2017والفعالة  لتعليم 

التعاون الكبير بين المدير والمعلم وبين المعلمين   ،الفعال

الإيجابية  ،أنفسهم التعليمية  التقييم    ، البيئة 

المدرسة (Özgenel,2020)الفعال فعالية    ،ولقياس 

يجب تقديم مدخلات كافية من حيث ممارسات القيادة  

الجيدة الفعالة  ، التربوية  الإدارة  وتمكين    ،وممارسات 

بيئة التدريس والتعلم التي تؤدي إلى التحصيل الأكاديمي 

فردية  (Preston et al ,2017) للطالب مدرسة  فكل   .

الوظائف   نفس  أن  من  الرغم  على  نوعها  من  وفريدة 

ا. من فمن مؤشرات جودة المدرسة  الأساسية هي نفسه

( "فعالة"  السهل  (Baştepe, 2002أنها  من  (.وليس 

الفعالية الأكاديمي  ؛  تحديد  النجاح  يؤخذ  ما  ا  غالب 

للطلاب في الاعتبار من خلال صناع السياسة والباحثين  

 (Işik, 2020). كمؤشر على فعالية المدرسة

يتم شرح فعالية المدرسة من خلال عدة نماذج تم  

طويرها. فبينما يتم تحديد فعالية المدرسة من خلال  ت

لنموذج   ا  وفق  الأهداف  تحديد  بها  يتم  التي  الدرجة 

  المصلحة فييتم تفسيرها على أنها رضا أصحاب    ،معين

التعليم مثل المعلمين والطلاب والإداريين وأولياء الأمور  

 في نموذج آخر.  

ومع    .وتتناسب فعالية المدرسة طرديا مع أهدافها 

بسبب    ،ذلك المدارس  فعالية  تحديد  الصعب  من 

المدرسية.   النتائج  جودة  بقياس  المتعلقة  الصعوبات 

هناك عوامل مهمة للغاية من حيث فعالية المدرسة مثل  

المعنوية   والروح  القيادة  وسلوكيات  الإدارية  الوظيفة 

لثقة والمناخ الثقافي ومشاركة  والمناخ المدرس ي ومستوى ا

المعلم   وولاء  المعلم  وكفاءة  المجتمع  ودعم  الوالدين 

 ,OECD, 2018; Uline el al)والالتزام والرضا الوظيفي  

1998) . 

 

 

 



 (م2023 مارس/ه 1444شعبان ) الرياض   – 10العدد  –التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 

50 

 إجراءات الدراسة 

الدراسة:  الوصفي    منهج  المنهج  الباحث  استخدم 

والتي   الدراسة  طبيعة  لمناسبة  الى  الارتباطي  تهدف 

من   كل  عن  والا الكشف  الوظيفي    حتراقالشغف 

المدرسية   الفعالية  في  مستقلة(  )متغيرات  الوظيفي 

 )متغير تابع(. 

الدراسة )  يتكون   :مجتمع  من  الدراسة  ( 190مجتمع 

التعليم    امدير   بمدارس  المتوسطة      العام  ومديرة 

( 97و)  ا ( مدير  83بمدينة عرعر مقسمين الى )والثانوية  

 مديرة.

الدراسة:   من  عينة  الأساسية  الدراسة  عينة  تكونت 

بلغت    مدير(  130) استرجاع  بنسبة  % 70.93ومديرة 

( الى  ذكور  47مقسمين  اختيارهم    مديرة.(  83و)  ا(  تم 

قصدية من  بطريقة  الرسمية  الموافقات  أخذ  بعد   ،

، وإدارة التعليم بمنطقة  العلمي بالجامعةبحث  عمادة ال

الاستبانات  تطب  وتمالحدود   ا،يق  حين   إلكتروني    في 

   ،ومديرة ا( مدير  40تكونت العينة الاستطلاعية من ) 

 أدوات الدراسة

الوظيفي: الشغف  الشغف    مقياس  مقياس  أعد 

الباحث  ،Johri, et al. (2016)الوظيفي   تكون    ،ترجمة 

( بالعمل  الاستمتاع  تشمل  أبعاد  أربعة  من    5المقياس 

( الذاتية  والدافعية  الذاتية    4فقرات(  فقرات( والهوية 

فقرات( بالتالي تبلغ فقرات 4فقرات( وحس التعلم )  4)

الاستجابة على المقياس    موجبة. يتمفقرة(    17المقياس )

السباعي يتراوح ما بين لا أوفق بشدة    لمقياس لكيرت  اوفق  

(1( بشدة  وأوافق  العظم7(  الدرجة  تبلغ  وبالتالي   ى( 

الصغرى    119للمقياس   والدرجة  تم    .17درجة  وقد 

الدراسات   استخدام  ضوء  في  المقياس  هذا  اختيار 

بكثرة له  سيكومترية   ،السابقة  بخصائص  وتمتعه 

 . مناسبة

استخدمصدق   طر   المقياس:  المقياس  يقة  مؤلفو 

الصدق العاملي للكشف عن الصدق البنائي للمقياس،  

أربعة   عن  المقياس  مفردات  تشبع  عن  أسفر  والذي 

استخدم الباحث لحساب  عوامل مثلت أبعاد المقياس.  

وذ المفردات  طريقة صدق  المقياس  بحساب  لصدق  ك 

كل درجة  بين  ارتباط  والدرجة  معامل  الكلية    مفردة 

بعد   إليه  تنتمي  الذي  من  للبعد  المفردة  درجة  حذف 

الكلية معاملات    ، الدرجة  قيم  بلغت  ماحيث    الارتباط 

  وموجبة وذلكوهي درجات مرتفعة    0,907  -0,573بين  

 . ( مدير مدرسة40)بلغت على عينة استطلاعية 

المقياس:   الثبات  ثبات  معامل  بطريقةبلغ    - الفا  الكلي 

المقياس    كرونباخ مؤلفو  إليه  أشار  كما  للمقياس 

باستخدام  0,88 ألفاكرونباخ  طريقة  الباحث  استخدم 

حيث بلغت   ،( مدير مدرسة40)بلغت  عينة استطلاعية  

الكلي   الثبات  معامل  مرتفعة،   0,950قيمة  قيمة  وهي 

الاستمتاع   المقياس؛  أبعاد  ثبات  معاملات  قيم  وبلغت 

الذاتية، حس التعلم    بالتعلم، الدافعية الذاتية، الهوية

( وهي قيم 0,866،  0,859،  0,828،  0,948)  على الترتيب

كما أشارت إلى ذلك   0,7موجبة ومقبولة كونها أكبر من  

 أدبيات الاحصاء التربوي.  

للمقياس الداخلي  الاتساق    :الاتساق  حساب  تم 

والدرجة   البعض  وبعضها  المقياس  أبعاد  بين  الداخلي 

  ،( مدير مدرسة40الكلية على عينة استطلاعية بلغت)

 : والجدول التالي يوضح النتائج

(: معاملات ارتباط أبعاد مقياس الشغف الوظيفي  1جدول )

 وبعضها والدرجة الكلية
الستمتاع  الأبعاد 

 بالتعلم  

الدافعية  

 الذاتية 

الهوية 

 الذاتية 

حس 

 التعلم 

    1 الاستمتاع بالتعلم 

    ** 0,76 الدافعية الذاتية  

   ** 0,79 ** 0,88 الهوية الذاتية  

  ** 0,66 ** 0,70 ** 0,73 حس التعلم 

 ** 0,79 ** 0,94 ** 0,90 ** 0,96 الدرجة الكلية  

 0,01دالة عند مستوى **  0,05*دالة عند مستوى 

( يتبين أن معاملات الارتباط تراوحت ما  1من الجدول )

 0,01( وهي قيم دالة عند مستوى 0,96-0,66بين )
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الا الوظيفي:    حتراقال   مقياس مقياس    حتراق أعدّ 

  حتراقبهدف قياس الا   Maslach, et al. (1996)الوظيفي  

لد المنظمات    ىالوظيفي  في  ترجمة    المختلفة.العاملين 

يتكون  تشمل:    الباحث،  أبعاد،  ثلاثة  من  المقياس 

)  حتراقالا  )  9الانفعالي  الشخصية  وتبدد    5فقرات( 

( الشخص ي  والانجاز  يصبح  8فقرات(  وبالتالي  فقرات( 

فقرة( ويتم الاستجابة    22عدد فقرات المقياس الكلية )

تدرج ما بين  المسباعي  الليكرت  لمقياس    ا على المقياس وفق  

(، مرة واحدة على الأقل  1(، عدة مرات في السنة )0)  ا أبد  

(، مرة في الأسبوع  3(، عدة مرات في الشهر )2في الشهر )

(4( الأسبوع  في  مرات  عدة   ،)5( يوم  كل  وبالتالي  6(،   ،)

( للمقياس  العظمي  الدرجة  والدرجة  132تصبح   )

الم  الصغرى. هذا  اختيار  تم  في ضوء  وقد  شيوع  قياس 

له السابقة  الدراسات  بخصائص    ،استخدام  وتمتعه 

مناسبة  لعينة  سيكومترية  ومناسبتها  فقراته  ووضح   ،

   الدراسة. 

المقياس صدق  :  صدق  لحساب  الباحث  استخدم 

معامل   بحساب  وذك  المفردات  طريقة صدق  المقياس 

ارتباط بين درجة كل والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي  

حيث    ،بعد حذف درجة المفردة من الدرجة الكليةإليه  

وهي 0,707  -0,311بين    الارتباط مابلغت قيم معاملات  

مرتفعة   وذلكدرجات  استطلاعية    وموجبة  عينة  على 

 . ( مدير مدرسة40بلغت)

طريقة   الباحث  استخدم  المقياس:  نباخ  كرو   ألفاثبات 

بلغت) استطلاعية  عينة  مدرسة  40باستخدام  مدير   )

 0,825حيث بلغت قيمة معامل الثبات الكلي    ،تدريس

مرتفعة قيمة  أبعاد   ، وهي  ثبات  معاملات  قيم  وبلغت 

الا  الشخصية  ،المهني  حتراقالمقياس؛  نقص    ،تبدد 

الترتيب على  الشخص ي   ، 0,923،  0,823)  الإنجاز 

 . ( وهي قيم مقبولة0,931

للمقياس الداخلي  الاتساق    :الاتساق  حساب  تم 

الم أبعاد  بين  والدرجة  الداخلي  البعض  وبعضها  قياس 

  ،( مدير مدرسة40الكلية على عينة استطلاعية بلغت)

 : والجدول التالي يوضح النتائج

(: معاملات ارتباط أبعاد مقياس الشغف  2جدول )

 الوظيفي وبعضها والدرجة الكلية
 حتراقال  الأبعاد 

 النفعالي  

تبدد 

 الشخصية 

نقص  

الإنجاز 

 الشخص ي

   1 الانفعالي  حتراقالا 

   * 0,32 تبدد الشخصية 

الإنجاز   نقص 

 الشخص ي 

0,34 * 0,37 **  

 ** 0,79 ** 0,51 * 0,38 الدرجة الكلية  

 0,01** دالة عند مستوى  0,05دالة عند مستوى *

(يتبين أن معاملات الارتباط تراوحت ما  2)الجدول  من  

 .05  ،0,01ستوى  الم ( وهي قيم دالة عند  0,79-0,32بين )

المدرسية:   الفعالية  الفعالية  مقياس  مقياس  أعدّ 

قياس  Hoy and Miskel (2013)المدرسية بهدف 

يتكون المقياس من    ، ترجمة الباحثالفعالية المدرسية

  موجبة يتمفقرات تنتمي لبعد واحد وجميعها فقرات    8

الاستجابة على المقياس وفق مقياس ليكرت السداس ي  

أو  لا  بين  ما  ) ايتراوح  بشدة  )1فق  بشدة  أوفق  الى   )6  )

للمقياس   العظمي  الدرجة  تبلغ  بينما  درجة    48وبالتالي 

 درجات.   8الدرجة الصغرى  تبلغ

المقياس صدق  :  صدق  لحساب  الباحث  استخدم 

معامل   بحساب  وذك  المفردات  طريقة صدق  المقياس 

ارتباط بين درجة كل والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي  

حيث    ،إليه بعد حذف درجة المفردة من الدرجة الكلية

وهي 0,713  -0,606بين    الارتباط مابلغت قيم معاملات  

مرتفعة   وذلكدرجات  استطلاع  وموجبة  عينة  ية  على 

 . ( مدير مدرسة40بلغت)

المقياس ألف  :ثبات  طريقة  الباحث  كرونباخ    ااستخدم 

بلغت) استطلاعية  عينة  مدرسة  40باستخدام  مدير   )

 0,884حيث بلغت قيمة معامل الثبات الكلي    ،تدريس

   ، وهي قيمة مرتفعة

للمقياس الداخلي  الاتساق    :الاتساق  حساب  تم 

المقياس والدرجة الكلية على عينة    الداخلي بين فقرات
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بلغت) مدرسة40استطلاعية  مدير  قيم  ،(    وتراوحت 

( بين  ما  الارتباط  دالة  0,79-0,69معاملات  قيم  وهي   )

 . 0,01ستوى المعند 

المستخدمة:   الإحصائية  الباحث  االأساليب  ستخدم 

لتحليل بيانات الدراسة معامل ارتباط بيرسون وتحليل  

وذلك بعد التأكد من توافر    المتعدد التدريجيالانحدار  

حزمة برنامج التحليل  شروط تطبيق كل أسلوب، ضمن  

 . (SPSS, V.23)الإحصائي للعلوم الاجتماعية 

 نتائج الدراسة 

الوظيفي    هل توجد علاقة بين الشغف  :ل السؤال الأو 

 المدرسية؟  والفعالية

الدراسة  للإجابة الباحث معامل    ، عن تساؤل  استخدم 

 : والجدول التالي يوضح النتائج ،ارتباط بيرسون 

معاملات ارتباط بيرسون بين الشغف الوظيفي   : (3)جدول 

 والفعالية المدرسية 
 الفعالية المدرسية الشغف الوظيفي

 ل ر

        0.01 459. الاستمتاع 

 0.01 387. الدافعية الذاتية 

 0.01 444. الهوية الذاتية 

 0.01 384. حس التعلم 

 0.01 475. الشغف الوظيفي "الدرجة الكلية" 

 

 : يتضح من الجدول ما يلي

علاقة - بين    موجبة  توجد  ودالة  ومتوسطة 

 . والفعالية المدرسية الاستمتاع 

توجد علاقة موجبة ومتوسطة ودالة بين الدافعية   -

 . والفعالية المدرسية  الذاتية

موجبة - علاقة  بين  ومتوسطة   توجد  الهوية    ودالة 

 . والفعالية المدرسية  الذاتية

موجبة - علاقة  بين  ومتوسطة   توجد  حس   ودالة 

 . والفعالية المدرسية التعلم

الدرجة   - بين  توجد علاقة موجبة ومتوسطة ودالة 

 والفعالية المدرسية.  الوظيفي الكلية للشغف

ه  السؤال ال   لالثاني:  بين  علاقة    حتراق توجد 

 ؟ الوظيفي والفعالية المدرسية

الدراسة  للإجابة الباحث معامل    ، عن تساؤل  استخدم 

 : والجدول التالي يوضح النتائج ،ارتباط بيرسون 

الوظيفي   حتراقمعاملات ارتباط بيرسون بين ال  : (4)جدول 

 والفعالية المدرسية 
 الفعالية المدرسية الوظيفي  حتراقال 

 ل ر

        0.01 0.344- الانفعالي  حتراقالا 

 0.01 0.322- تبدد الشخصية 

 0.53 0.054 نقص الإنجاز الشخص ي 

 0.01 202.- الوظيفي " الدرجة الكلية" حتراقالا 

 

 : يتضح من الجدول ما يلي

  حتراق توجد علاقة سالبة ومتوسطة ودالة بين الا  -

 . الانفعالي والفعالية المدرسية

تبدد   - بين  ودالة  ومتوسطة  سالبة  علاقة  توجد 

 .والفعالية المدرسية الشخصية

وضعيفة  - سالبة  علاقة  الدرجة    توجد  بين  ودالة 

 . والفعالية المدرسية الوظيفي حتراق الكلية للا 

نقص   - بين  دالة  ارتباطية  علاقة  توجد  الإنجاز  لا 

. الشخص ي والفعالية المدرسية

-   
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  ما القدرة التنبؤية للشغف الوظيفي الثالث: السؤال 

   ؟بالفعالية المدرسية يفيالوظ حتراقوال 

الباحث   استخدم  الرابع  الدراسة  تساؤل  عن  وللإجابة 

المتعدد   الانحدار  تحليل  "إدخال"  أسلوب  بطريقة 

  .كوالجدول الآتي يوضح ذل

 الوظيفي  حتراقتحليل النحدار المتعدد للتنبؤ بالفعالية المدرسية من الشغف الوظيفي وال  : (5جدول )
الأوزان       قيمة بيتا  R R2 F الثابت المتغيرات المستقلة

غير 

 المعيارية 

الخطأ 

 المعياري 

“t” ل 

 824. 223.-    19.706 309. 556. 23.083 الاستمتاع 

 014. 2.500- 0.123 435. 536. الدافعية الذاتية 

 969. 038.    الهوية الذاتية 

 816. 233.    حس التعلم 

الشغف الوظيفي "الدرجة 

 الكلية"

.308 0.267 0.024 4.747 .000 

 429. 953.-    الانفعالي  حتراقالا 

 000. 3.788 - 0.112 0.344 0.368- تبدد الشخصية 

 343. 476.-    الشخص ي نقص الإنجاز 

الوظيفي "الدرجة  حتراقالا 

 الكلية "

   -.793 .635 

يلي ما  يتضح  الجدول  بالفعالية    :من  التنبؤ  يمكن 

الذاتية الدافعية  من  الكلية    ،المدرسية  والدرجة 

الوظيفي الشخصية  ،للشغف  أظهرت    ،وتبدد  حيث 

المتغيرات لهذه  "ت"  قيم  دلالة  هذه    ، النتائج  وفسرت 

( نسبته  ما  مجتمعة  التباين  30,9المتغيرات  من   )%

 .المدرسية المفسر الفعالية

  = المدرسية  الدافعية    ×  0,54  -23,083الفعالية 

  + الوظيفي    ×  0,31الذاتية  تبدد    ×0,37  - الشغف 

 الشخصية   

وتفسيرها النتائج  في    :مناقشة  الدراسة  نتائج  أشارت 

ارتباطية   علاقة  وجود  إلى  الأول  تساؤلها  على  إجابتها 

  ، موجبة ودالة بين الشغف الوظيفي والفعالية المدرسية

 (Ho  et al.,2011)ة وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراس

بالفعالية    ،الي  يوتفص  بالعمل  الاستمتاع  بعد  ارتبط 

المدرسية وهو ما يمكن عزوه إلى أن الاستمتاع يؤدي إلى  

الانغماس والاستغراق الوظيفي والذي يشير إلى حدوث  

يشعر   لا  ضوئه  في  الذي  الأمر  الوظيفي  التدفق  خبرة 

ولا يشعر بالتحديات    ، نجاز المهامإالموظف بالوقت في  

ال بيئات  في  تحقيق    ،عملوالصعوبات  إلى  يؤدي  مما 

   المدرسية.جميع أبعاد الفعالية 

  المدرسية، وارتبط بُعد الدافعية الذاتية بالفعالية  

المصير   تقرير  -selfويمكن تفسير ذلك في ضوء نظرية 

determination theory     الدوافع أن  إلى  تشير  والتي 

في   للفرد  الموكلة  المهام  متطلبات  مع  تتناغم  الداخلية 

الارتباطية  بيئات   عوامل؛  ثلاثة  خلال  من  العمل 

connectedness ،    والموثوقيةsignificance  ،  

المهام    ،   independenceوالاستقلالية   أن  يعني  وهذا 

وميوله   اهتماماته  مع  تتناغم  المدرسة  لمدير  الوظيفية 

الوظيفي   الانهماك  تحقيق  على  ساعد  الذي  الأمر 

 وبالتالي تحقق الفعالية المدرسية .  

النتائج   اوأشارت  الكلية    أيض  الدرجة  ارتباط  إلى 

والذي   المدرسية   بالفعالية  الوظيفي  يمكن  للشغف 

أنه  عزو  خلال  الطاقة    من  يعزز  المتناغم  الشغف 

العمل في  والوفاء  العالية  يمكن  ،الانفعالية  من    كما 

مما أدي إلى تركيز العاملين في    ،إنجاز المهام بطريقة مرنة

أفضل    المدرسة  للمهام    لإنجازهم  ارهم يواخت بشكل 
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كامل  إليهم  ةالموكل إيجابية    ،بشكل  نتائج  إلى  يؤدي  مما 

(Vallerand et al.2003).  أيض ذلك  تفسير  في    اويمكن 

انخراط على  يعمل  الشغف  أن  داخل    العاملين  ضوء 

التنظيمية  المدرسة  الحياة  في  العملاء    ،أكثر  ويجذبون 

الأمور  الطلاب وأولياء  أعلى من    ،من  ولديهم مستويات 

؛  الرضا الوظيفي ويعملون بمستويات أعلى من المتوسط

والذين   ا 
 
فرق يحدثون  الذين  الموظفون  ا  غالب  وهم 

 Ho)يبذلون قصارى جهدهم لتعزيز المصالح التنظيمية

et al., 2011; Tucker, 2002)،  مكن لعدد قليل  ي  كما أنه

سسة  من الأشخاص الذين لديهم شغف بالعمل في مؤ 

لأنه "بمجرد تفاعلنا    ،إلهام وتحفيز الآخرين  مثل المدرسة

فإننا نقارن أي شخص    ،لعملهم  مع الموظفين الشغوفين

بهم"   ذوي    موظفي  وإدراك  ،(Tucker, 2002,p.1)آخر 

   الشغف
 

آخر    للتوافق القوي مع المنظمة قد يكون عاملا

هذا التوافق قد يكون بمثابة    ن إحيث    وراء هذه النتيجة

التي العمل  لأنشطة  مناسب  بشكل    سياق  يدمجونها 

الرئيسة   الشغف  مكونات  نتيجة  هوياتهم  في  مستقل 

والانفعالية   المعرفية  العناصر  في   Ho et)المتمثلة 

al.,2011) . 

أيض   النتيجة  الممارسة    اويمكن عزو هذه  في ضوء 

على    ،deliberate practiceالمتعمدة تعريفها  يتم  والتي 

أجل   من  واضح  بهدف  مدفوع  البناء  عالي  نشاط  أنها 

ا مثالية للتعلم    وتوفر  ،تحسين الأداء هذه الممارسة فرص 

ردود فعل فورية ومعرفة   توفر  المهارات لأنها  واكتساب 

 ما يصمم العاملون    بالنتائج ذات الصلة بالأداء،
 
وعادة

تحسين   الشغوفون  أجل  من  الأنشطة  جوانب    هذه 

الأداء إلى   ،معينة من  المتناغم يؤدي  الشغف  إن  حيث 

المتعمدة يرتبط    ، الممارسة  المتناغم  الشغف  أن  كما 

بتوجهات أهداف الاتقان والتي بدورها تؤدي إلى تحقيق  

 . (Romer,1993)الفعالية المدرسية 

إجابتها   في  الدراسة  نتائج  تساؤل    عنوأشارت 

طية سالبة ودالة بين  الدراسة الثاني وجود علاقة ارتبا

ما عدا بعد نقص  )الفرعية    هالوظيفي وأبعاد  حتراقالا 

الشخص ي المدرسية  (الإنجاز  هذه  و   .والفعالية  تتفق 

والتي أشارت إلى  ;(Gorji,2011)النتيجة مع نتيجة دراسة

الوظيفي    حتراقبين الا   دالة  طية سالبةوجود علاقة ارتبا 

الشخص ي الإنجاز  نقص  )عدا  الفرعية  وأداء    (وأبعاده 

البنوك  في  العاملين  تتفق   ، الموظفين  نتيجة    كما  مع 

علاقة    (Safari,2020)دراسة   وجود  إلى  أشارت  والتي 

  الوظيفي )أبعاده الفرعية   حتراقبين الا   ارتباطية سالبة

عن   الوظيفي  والرضا  الشخص ي(  الإنجاز  نقص  عدا 

كما    . لدى المعلمين في الجامعات والمدارس  المنظمة ككل

والتي أشارت  (Wu, et al.,2019)تتفق مع نتيجة دراسة

بين   ودالة  سالبة  ارتباطية  علاقة  وجود    حتراق الا إلى 

 الوظيفي والأداء الوظيفي.  

علاقة  وجود  إلى  النتائج  أشارت  تفصيلي  وبشكل 

الا  بُعد  بين  والفعالية    حتراق ارتباطية  الانفعالي 

الا   ،المدرسية في ضوء مفهوم    حتراق والذي يمكن عزوه 

إلى يشير  والذي  بالإرهاق    الانفعالي  الانفعالي الشعور 

الانفعالي يعني تدني كفاءة   فالإرهاق؛  في العملوالإرهاق  

أساليب مواجهة الضغوط في بيئات العمل مما يؤدي إلى  

الموكلة   الوظيفية  بالمهام  القيام  في  الثقة  انخفاض 

إلى انخفاض الفعالية    الذي يؤديالأمر    المدرسة، للمدير  

 المدرسية.

أيض   النتائج  ارتباطية    اوأشارت  علاقة  وجود  إلى 

المدرسية والفعالية  الشخصية  تبدد  بُعد  بين    ، سلبية 

تبدد الشخصية يشير إلى    ضوء أن وعزو الباحث ذلك في  

السلبية   والمنفصلة  الاستجابات  زملاءالمفرطة    عن 

إلى  تؤدي  السلبية  هذه  بالعمل،  يتعلق  فيما  العمل 

ي تدني وبالتال  ، تكوين مفهوم سلبي عن الذات الوظيفية

الكفاءة الذاتية للفرد أي تدني الثقة في القيام بأي مهام  

حالية  مستقبلية  وظيفية  انخفاض    ، أو  إلى  يؤدي  مما 

 القدرة على تحقيق الفعالية المدرسية.  

  حتراق عراض الا أويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن  

الشخصية  ،الانفعالي  حتراقالا ) الوظيفي     تؤدي  (وتبدد 

العاملينإلى تغيير   العمل كما  اتجاهات  إلى    تؤدي  تجاه 

بالزملاء الثقة  وعدم  الاحترام  الثقة    ،عدم  وعدم 

التنظيمي  ،بالمنظمة الانتماء  الالتزام  ،  ونقص  وتناقص 

نقص   إلى  المطاف  نهاية  في  يؤدي  الذي  الأمر  التنظيمي 
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التنظيمية    الأداء الفعالية  تدني  وبالتالي  الوظيفي 

 .للمؤسسة

القدرة    الثالث إلىوأشارت نتائج الدراسة في تساؤلها  

  ، الدافعية الذاتية كأحد أبعاد الشغفالتنبؤية لعوامل  

الأكثر   العامل  تمثل  كانت  الفعالية    اسهام  إحيث  في 

الكليةوجاءت    ،المدرسية الوظيفي  الدرجة    للشغف 

ثم    ، التنبؤ بالفعالية المدرسية    في    ا كثاني العوامل اسهام  

   الوظيفي  حتراقتبدد الشخصية كأحد أبعاد الا بعد    جاء  

العوامل   في    ا سهام  إكثالث  التباين  تفسير  الفعالية  في 

نسبته    ،المدرسية ما  العوامل  هذه  فسرت  حيث 

 .%( من التباين30,9)

ويعزو الباحث هذه النتيجة في ضوء نظرية تقرير  

الدافعيةself- determination theoryالمصير    ،في 

الفرد بالشعور    للانهماك  فدوافع  مدفوعة  العمل  في 

ومثل هذه    .((Vallerand et al.,2006بالرغبة والاهتمام

في أن    الرغبة والاهتمام  المرجح  من  الذي  هو  المشاركة 

  ، الشعور بالسيطرة الشخصية )الاستقلالية(  يزيد من

)الكفاءة( التوقعات  العلاقات   ،وتحقيق  عن  والرضا 

التوالي   على  )الترابط(   Vallerand et)الشخصية 

al.,2006)    مما أدي إلى تحقيق المؤسسة التي ينتمي إليها

الشغوف الأفراد  فعاليتها  و هؤلاء  وزيادة  لأهدافها  ن 

 . التنظيمية

تبدد   لبُعد  التنبؤية  القدرة  الباحث  ويعزو 

الية المدرسية إلى أن العلاقات مع زملاء  بالفع  الشخصية

  ا العمل التي تتسم بعدم التناغم والانفصال تعتبر مورد  

حيث إن غياب الدعم من    ،الوظيفي  حتراقللا   اأساسي  

العمل  بيئة  في  حتم    الزملاء  قدرة    تناقص   إلى  ا يؤدي 

   فعاليتها.المنظمة على تحقيق 

لعوامل   دال  اسهام  وجود  عدم  الباحث  ويعزو 

الاستمتاع والهوية الذاتية وحس التعلم كأبعاد للشغف 

الوظيفي إلى احتمالية تمتع عينة الدراسة بالقدرة على  

العمل   بيئات  لافتقار  الأهداف  تحقيق  في  إلى  المثابرة 

هذا من ناحية ومن ناحية أخرى قد    ،الجاذبة  العوامل 

  ثيل هذه الأبعاد في مقياس الشغفيعزى ذلك إلى أن تم

كافي   يكن  التنبؤية  ا لم  قدرتها     ،لإظهار 
 

ذلك    وبدلا من 

الدرجة الكلية    الذاتية ارتفعتوعندما دخلت الدافعية  

للشغف إلى الحد الذي ظهرت بموجبه المساهمة الدالة  

 لها.

لبعدي   دال  اسهام  وجود  عدم  الباحث  يعزو  كما 

الانفعالي ونقص الإنجاز الشخص ي إلى أن بعد    حتراقالا 

تبدد الشخصية كانت استجابة عينة الدراسة للفقرات  

الممثلة له تتسم بالانهماك والارتفاع وذلك يمكن عزوه  

التعليمي   العمل  بيئات  في  الزملاء  مع  العلاقات  أن   إلى 

الفرد   يتجه  قد  بموجبه  الذي  والأساس  الركيزة  تمثل 

يفي وبالتالي  انخفاض الكفاءة المهنية   الوظ  حتراق نحو الا 

إليه الأدبيات    ، للموظف   وذلك على الرغم مما أشارت 

  حتراقالانفعالي يمثل السمة الرئيسة للا   حتراقمن أن الا 

ونتائج   الحالية  النتيجة  بين  التعارض  يكون   وقد 

إلى   يعود  الجانب  بهذا  يتعلق  فيما  السابقة  الدراسات 

   دارس.  طبيعة بيئات العمل في الم

 التوصيات

على   (1 يجب  الأول؛  الدراسة  تساؤل  نتيجة  في ضوء 

مناخ إيجابي وتكوين علاقات إيجاد  مديري المدارس  

جميع   لدى  الشغف  عوامل  وتوفير  إيجابية 

 العاملين داخل المدارس. 

إلي (2 أشارت  ما  ضوء  الثاني    هفي  التساؤل  نتيجة 

المدارس  مديري  على  يجب  استخدام    للدراسة؛ 

  الانفعالي يصل  حتراقبعض الطرق لجعل مقدار الا 

توقف   التي  الجانبية  آثاره  لمنع  الأدنى  الحد  إلى 

ن في  و يجب أن يساعد المدير   تحسين المنظمة، كما

مناسب عمل  مكان  وصحي  مهني    إنشاء  ونفسي  ا    ،اا 

التو  عناصر  ا  وإيجاد    ،تروتقليل  ثقافي  آمن  جو 

ا الجديدة  ،وأخلاقي  الأفكار  الأمن    ،واحترام  وتوفير 

 والتخطيط.  ،الروحي والنفس ي

مباشرة   (3 علاقة  له  الشخصية  تبديد  لأن  ا  نظر 

المدرسية المدارس   ، بالفعالية  لمديري  أن    يمكن 

زملاء   يسهموا بين  الودية  العلاقات  تحسين  في 

استشارية وتدريب في العمل من خلال عقد دروس  

مهارات الاتصال. والعمل على خلق مجتمعات تعلم  

 .مهنية
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 بحثية: مقترحات 

لدى    دراسة (1 الوظيفي  الشغف  في  المؤثرة  العوامل 

 العام.معلمي التعليم  

الا   دراسة   (2 في  معلمي    حتراق مقارنة  بين  الوظيفي 

 التعليم العام وأعضاء التدريس في الجامعات  

مديري   (3 لدى  المدرسية  للفعالية  البنائية  النمذجة 

   الابتدائية. المدارس 

 ****
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التصميم الهندس ي في محتوى كتاب علم البيئة للسنة الأولى المشتركة للمرحلة الثانوية  عمليات تضمين مستوى 

 وفق نظام المسارات  

 (1)فراج الفراج بن د. يوسف

 (ه1444 / 05/ 24وقبل - ه11/04/1444)قدم للنشر 
 

معايير    ضوء  في-  ومتتابعةكعمليات منفصلة    الهندس ي عمليات التصميم    تضمين   مستوى لى  إلتعرف  اهدفت الدراسة الحالية إلى  المستخلص:  

  ، في المملكة العربية السعودية  علم البيئة للصف الأول الثانوي وفق نظام المسارات للمرحلة الثانوية  يكتاب  محتوى في    -القادمالعلوم للجيل  

استخدمت الدراسة المنهج   .(هـ1443طبعة    ،1-2و  (1-1يئة  البعلم    يكتابمن جميع فصول وأنشطة وتجارب    وعينته  وتألف مجتمع الدراسة

الممارسات الهندسية،    لمحور  صممت الأداة في ضوء معايير العلوم للجيل القادم، و تحليل المحتوى   الوصفي التحليلي باستخدام أسلوب

التضمين من خلال استخدام المستويات: عالية   الثمانية، واستخدم مقياس  الهندس ي بمؤشراته  التصميم  البطاقة على معيار  واحتوت 

وعاليةجد   جد  ا،  ومنخفضة  ومنخفضة،  ومتوسطة،  مستوى    النتائجوأظهرت    .ا،  عملياتأن  بين    تضمين  تراوحت  الهندس ي  التصميم 

  % (0.91  -على التوالي-ا بلغت  جد    منخفضة   بنسب تضمين   (تصميم الحلول )و  (تحديد المشكلة)مؤشرات  جاءت  و   ،امنخفض جد  و منخفض  

-ا  مهتبنسبة تضمين منخفضة بلغت نسب  (البيانات وتفسيرهاتحليل  في حين جاء مؤشرا )تخطيط الاستقصاءات وتنفيذها( و)  ؛(%2.28و

في التجارب والأنشطة   كعمليات متتابعة  الهندس ي   كما أظهرت النتائج عدم تضمين عمليات التصميم  ؛(%39.73و   %(21.92  -لى التواليع

  ، وتضمين عمليات التصميم الهندس ي في المحتوى القادموأوصت الدراسة بتطوير محتوى علم البيئة في ضوء معايير العلوم للجيل     .العلمية

 منفصلة ومتتابعة. كممارسات 

 .المرحلة الثانوية، (NGSS)معايير العلوم للجيل القادم  ،(STEM)تعليم ،  التصميم الهندس ي، علم البيئة  عمليات: الكلمات المفتاحية

 
The Inclusion of Engineering Design Process (EDP) in the Ecology Textbooks for the First 

Common Year of High School Pathway System 

Youssef  F. Al-Fara(1) 
(Submitted 05-11-2022 and Accepted on 18-12-2022) 

 
  Abstract: The current study aimed at revealing inclusion level of engineering design process as separate and 

sequential processes in the 10th grade Environmental Science textbooks according to the pathways high school 

system.  The sample consisted of all chapters, activities and experiments of the environmental science 

textbooks (1-1 and 1-2 , 1443 edition). The study followed the descriptive content analysis approach, using a 

tool designed based on engineering design practices including eight indicators. The inclusion scale consisted 

of five levels: very high, high, medium, low, and very low. The results indicated that the level of inclusion of 

engineering design processes ranged between low and very low. The indicators of (Defining the problem) and 

(Designing solutions) came with very low inclusion rates, which amounted to 0.91% and 2.28%, respectively; 

while the indicators of (Planning and carrying out investigations)and (Analyzing and interpreting data ) came 

with a low rate of inclusion, which amounted to 21.92% and 39.73%, respectively. The results also indicated 

that engineering design processes were not included as sequential processes in the experiments and scientific 

activities. The study recommended the development of environmental science content in light of NGSS, and 

the inclusion of engineering design processes in the content as separate and sequential practices. 

Keywords: Engineering Design Process, Ecology, STEM Education, Next Generation Science Standards 

(NGSS), High School. 
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 مقدمة 

السعودية العربية  المملكة  بوزارة    ،تولي  ممثلة 

وتمثل    ؛أهمية بالغة لتطوير المناهج الدراسية  ،التعليم

ا من هذا التطوير المستمر  مناهج العلوم الطبيعية جزء  

الذي يسعى لتحقيق الاتساق مع التوجهات العالمية في  

المناهج المملكة    وتحقيق   ، تطوير  رؤية  مستهدفات 

ويؤكد برنامج تنمية القدرات     ،2030 العربية السعودية

أهمية تطوير المنظومة التعليمية عبر    (2020)البشرية  

تنمية المهارات الأساسية والمستقبلية كالمهارات الرقمية  

مراحل   في  العملية  والمهارات  العليا  التفكير  ومهارات 

ا  التصميم الهندس ي مكون    عملياتوتمثل    ،التعليم العام

 . التي تتطليها وظائف المستقبل  ا من تلك المهاراترئيس  

بمراحل   الطبيعية  العلوم  مناهج  تطوير  مر  وقد 

مراحل:متع أربع  في  تلخيصها  يمكن  بدأت    فقد ددة، 

الأولى   عام    إبانالمرحلة  في  المعارف  مديرية  تأسيس 

)العلوم ه1344 كمادة  العلوم  مناهج  بنيت  وقد  ـ، 

من خلال الاستعانة ببعض المناهج من بعض    والصحة(

وذلك بعد إجراء التعديلات التي تتسق    ، الدول العربية

هـ 1394مع البيئة السعودية، تلتها المرحلة الثانية في عام  

تم   بالمركز   تطويرحيث  بالاستعانة  العلوم  مناهج 

الأمريكية   بالجامعة  والرياضيات  للعلوم  التربوي 

المرحلة   وأما  الأسر  ببيروت،  بإنشاء  فتمثلت  الثالثة 

عام   في  مناهج    ـه1399الوطنية  وثيقة  بناء  تم  حيث 

)الأحمدي،   المناهج  تلك  على  تعديلات  وأجريت  العلوم 

وأما المرحلة الرابعة فتمثلت في ترجمة ومواءمة    ،(2018

ما شركة  عن  الصادرة  العلوم  مواد  روهيل  جسلسلة 

(McGraw-Hill)   العلوم مناهج  تطوير  مشروع  عبر 

(، حيث طبق  2008والرياضيات )وزارة التربية والتعليم،  

الدراس ي   العام  منذ  تدريجي  بشكل  المشروع 

ت  ..ـه1430/1429 التعليم  وزارة  مستمر  طوير  وتجري  ا  ا 

للمناهج الدراسية بشكل دوري للتأكد من مواكبة تلك  

 المناهج لمستجدات العصر وخطط التنمية الوطنية. 

وعلى الصعيد العالمي، مرت مراحل تطوير مناهج  

انبثقت   التي  والتوجهات  التحولات  من  بالعديد  العلوم 

المتجددة   ومتطلباته  المجتمع  حاجات  من 

،  ومن تلك المشاريع التي كان لها الأثر في  2010))زيتون،

والمجتمع   والتقنية  العلوم  مشروع  المناهج:  تطوير 

(Science, Technology, and Society – STS)  ،

والبيئة والمجتمع  والتقنية  العلوم   ,Science) ومشروع 

Technology, Society and Environment – STSE) ،

الجمعية  الم  (Project 2061)   2061ومشروع   من  عد 

 American Association for)  الأمريكية لتقدم العلوم

the Advancement of Science- AAAS)  ،  ومشروع

العلمية  للتربية  القومية   National Science)  المعايير 

Education Standards – NSES)  ،عام  و تم   2013في 

القادم للجيل  العلوم  معايير   Next)  اعتماد 

Generation Science Standers- NGSS)    قبل من 

الأمريكية   المركز   المتحدة  الولايات  في  للبحوث  الوطني 

(National research Council -NRC)     والأكاديمية

للعلوم - National Academy of Science)  الوطنية 

NAS)،  إنجاز    ومنظمة(ACHIEVE Organization) . 

القادم             للجيل  العلوم  معايير    (NGSS)وتعد 

  ,NRCوتعليمها )المعايير الأحدث في مجال تعلم العلوم  

وتتألف تلك المعايير من ثلاثة أبعاد رئيسة هي:  (،  2012

الرئيسة    (،Disciplinary Core Ideas)  الأفكار 

والهندسية العلمية   Scientific and)  والممارسات 

Engineering Practices)  الشاملة والمفاهيم   ،

(Crosscutting Concepts)  المعايير تلك  وجاءت   .

استجابة لتطوير مناهج العلوم الطبيعية فيما يتسق  

المتعلقة   المستقبل  لوظائف  المهنية  الاحتياجات  مع 

البحث   والتقنية  بتعزيز  العلوم  مجالات  في  والابتكار 

والرياضيات  ,Campbell & McKenna)  والهندسة 

2016). 
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أهمية             العلمية والهندسية على  الممارسات  وتركز 

تقديم أنشطة علمية تسهم في تعزيز ممارسات الطلبة  

الا  عمليات  في  العلماء  سلوك  يتمثلوا  ستقصاء  بحيث 

العلمية   وللممارسات  المشكلات.  وحل  والاستكشاف 

والهندسية أهمية كبيرة في تعليم العلوم وتعلمها؛ حيث  

الممارسات   تلك  وتحقيق    علىتساعد  الفهم  تعميق 

التعلم ذي المعنى، وتعد الهندسة والمتمثلة في التصميم  

مكون   الهندسية  الممارسات  على  والمعتمد  ا  الهندس ي 

من  رئيس   منحا  تطبيق عمليات    عبر  (STEM)  ىمكونات 

الهندس ي    -Engineering Design Process)التصميم 

EDP)   وتعلم تعليم  تطوير  في  جديدا  توجها  يعد  الذي 

وتمر National Research Council, 2012)  العلوم  ،)

 المتتابعةخطوات التصميم الهندس ي بعدد من المراحل  

نماذج مختلفة لخطوات    (1)ويبين الجدول    ،والمنتظمة

البحوث    التي الهندس ي التصميم   في  تناولها  تم 

. والدراسات في التربية العلمية

  

 نماذج متنوعة لخطوات التصميم الهندس ي (:  1جدول ) 

 المؤلف خطوات التصميم الهندس ي  م

تخطيط   1 المشكلة،  الحلول، تعريف  تصميم  المناسب،  الحل  اختيار  الممكنة،  الحلول 

 ا التواصل اختبار الحلول، إعادة التصميم، وأخير  

)Mesutoglu & Baran, 2020) 

 (Yu & Fan, 2019) تحديد المشكلة، تحديد المعايير، توليد الأفكار، التقويم  2

 (Johnston, Akarsu, Moore & Guzey, 2019) التقويم تحديد المشكلة، التخطيط والتنفيذ، اختبار الحلول،  

 (McFadden & Roehrig, 2018) التصميم، بناء الحلول، اختبار الحلول، إعادة التصميم، مراجعة جميع الخطوات  3

 (Guzey, Ring-Whalen, Harwell & Peralta, 2017) التصميم، البناء، الاختبار، إعادة التصميم، إعادة البناء، إعادة الاختبار  5

 (Maeng, Whitworth, Gonczi, Navy &Wheeler, 2017) الحلول، إنشاء الحلول، وتحسين النماذج، التواصل  تحديد المشكلة، تصميم 6

أن عمليات التصميم الهندس ي    (1)  يوضح الجدول          

ا  تختلف خطواتها من بحث لآخر، ولكنها تتشابه جميع  

خطوات     (Systematic)ومنتظمة   منهجية باتباع 

تستهدف تطوير  و  ،(Iterative)وقابلة للإعادة     ومستمرة 

توصلت   وقد  علمية،  لمشكلات  حلول  إيجاد  أو  منتج 

الهندس ي   التصميم  تناولت تضمين  التي  البحوث  نتائج 

إيجابي   تأثير  المتغيرات    فيإلى وجود  من  في عدد  الطلبة 

العميق والتعلم  العلمي  كالتحصيل   Deep)   التابعة 

Learning)التواصل ومهارات   ،  .(Cooper, 2013)     إن

جاء   والهندسية  العلمية  الممارسات  على  التركيز 

الاستقصاء  تضمين  حول  البحوث  لنتائج  استجابة 

محور   المتعلم  يكون  بحيث  العلوم  مناهج  في  العلمي 

دراسة   يؤكد  العلمي  فالاستقصاء  التعليمية،  العملية 

كتلة   بين  كالعلاقة  متعددة  متغيرات  بين  العلاقات 

تتم  حين  في  مثلا،  وتسارعه  الممارسات  الجسم  يز 

خطوات   بوجود  بالتعريف    منتظمةالهندسية  تبدأ 

وتقييمها   المعلومات  على  بالحصول  وتنتهي  بالمشكلة 

الشكل   ويوضح  التصميم  (1) ومشاركتها،  خطوات 

في  (  NRC, 2012)  الهندس ي   ةالحالي  الدراسةالمعتمدة 

من  معايير    والمستنبطة  وفق  الهندسية  الممارسات  بعد 

 .  العلوم للجيل القادم
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 : خطوات التصميم الهندس ي1شكل 

 

  الهندس ي تبدأ ن عملية التصميم  أ   (1)يوضح شكل           

يبدأ   حيث  الحل،  قيود  وتوضيح  المشكلة  بتحديد 

الخطوة   بهذه  تخصصاتهم  اختلاف  على  المهندسون 

مستدام،   بيئي  نظام  تكوين  أو  جسر،  كبناء  الرئيسة 

طبيعة   على  التعرف  الرئيسة  الخطوة  هذه  وتستلزم 

بها،المشكل العلمية المرتبطة  الذي    ة والمعرفة  والتحدي 

الممارسات   في  المهندسون  الهندسية هو تصميم  يواجه 

)خطوة   المناسبة  تفسيرات  6الحلول  بتقديم  مقارنة   )

الممارسات   تطبيق  أثناء  نفسها  الخطوة  في  علمية 

     العلمية. 

كما يلحظ أن الممارسات العلمية والهندسية تتفق           

تطوير وتنفيذ  واستخدام    في  وتخطيط  النماذج، 

استخدام  الاستقصاءات، وتحليل البيانات وتفسيرها، و 

الجدل   في  والانخراط  الحسابي،  والتفكير  الرياضيات 

وأخير   الأدلة،  على  المعلومات  المعتمد  على  الحصول  ا 

ومشاركتها التصميم    ،وتقييمها  خطوات  تضمين  وتم 

في    ( انخراط الطلبة١للأسباب الآتية:  الهندس ي المتكاملة  

عمليات التصميم الهندس ي المتتابعة والمتكاملة يساعد  

مرحلتي تعريف المشكلة     تميز في تعميق المعرفة، حيث  

)التي تساعد الطالب على بدء المشروع( وتصميم الحلول  

( توجد ٢  ة.الممارسات الهندسية عن الممارسات العلمي

والهندسة؛ العلوم  بين  وثيقة  في    علاقة  فالانخراط 

ا المعرفة عمليات  تعزيز  في  يسهم  الهندس ي  لتصميم 

اليومية.العلم حياتنا  في  وتطبيقاتها  تساعد  ٣   ية    )

ف الهندسية  االممارسات  اختيار  الهندسية  ي  لوظائف 

لا    للطلبة المهن  تلك  نحو  الإيجابية  الاتجاهات  وتعزيز 

وأن يدرسون   سيما  لا  الثانوية  المرحلة  مقررات    طلبة 

(، Cunningham, 2017ة ) تتعلق بالهندسة في سن مبكر 

يسهم   الممارسات  لتلك  الطلبة  تعزيز  في  فتعريض 

والهندسة   والتقنية  العلوم  نحو  اهتماماتهم 

 . (Lin et el., 2021)والرياضيات

أشار        العام     وقد  للتعليم  العلمية  التربية  إطار  

الرئيسة) الأفكار  الشاملة،  المفاهيم  إلى    (الممارسات، 

يكمن الهدف  حيث    اقالهندسة ضمن هذا السي مفهوم  

الهندسية    الأساس الممارسات  حلول  التصميم  في  في 

علمية  الم تفسيرات  تقديم  وليس  متعلقة  (ناسبة،  لأنها 

العلمية وتصميم    (بالممارسات  إنشاء  عملية  وتتمير 

مستمرة   عملية  بأنها  وتختلف  ،  ومنتظمةالحلول 

تحديد المشكلة

واستخدامتطوير 

النماذج

تخطيط وتنفيذ 

الاستقصاءات

اتتحليل وتفسير البيان

استخدام الرباضيات 

والتفكير الحسابي

تصميم الحلول 

الانخراط في الجدل 

المعتمد على الأدلة

الحصول على 

المعلومات، وتقييمها، 
ومشاركتها
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بأنها   العلمية  عن  الهندسية    (الهندسية)الممارسات 

للحلول   المرغوبة  والمعايير  القيود  تحديد  تتضمن 

واختبار   وتطوير  التصميم،  خطة  وبناء  المقترحة، 

سبة  النماذج أو النماذج الأولية، ثم اختيار النماذج المنا

ا مراجعة الأفكار  التي تتسق مع معايير التصميم، وأخير  

  المحاكاة  عبرفي ضوء الأداء المتعلق بالنموذج المبدئي أو  

 (NRC, 2012). الحاسوبية 

الجدو  الهندس ي    (2)  ل ويوضح  التصميم  خطوات 

(Bybee, 2011)  خطوات بوجود  تتمير  التي  متتابعة  ، 

  . ةتستهدف تكوين منتج أو إيجاد حلول لمشكلات واقعي

(  ١تلك الممارسات إلى فئات رئيسة:    يمكن تصنيف كما  

الممارسات الاستكشافية: وتشمل طرح الأسئلة وتحديد  

وتنفيذ الاستقصاءات، واستخدام   المشكلة، وتخطيط 

الحسابي؛   والتفكير  تكوين  ٢الرياضيات  ممارسات   )

وتحليل  وتطويرها،  النماذج  استخدام  وتشمل  المعنى: 

التفسيرات؛   وبناء  البيانات،  الممارسات  (  ٣وتفسير 

على   المعتمد  الجدل  في  الانخراط  وتشمل  النقدية: 

  الأدلة، والحصول على المعلومات، وتقييمها، ومشاركتها 

(McNeill et al., 2015)

 خطوات التصميم الهندس ي (:  2جدول ) 
 خطوات التصميم الهندس ي  م

تبدأ خطوات التصميم الهندس ي بتحديد المشكلة بدقة، مع تحديد قيود الحل، وإمكانية اختبار المنتج تجريبيا. مثال: كيف   تحديد وتعريف المشكلة  -1

للبيئة؟   أخرى صديقة  بمصادر  الأحفوري  الوقود  استبدال  مستدام؟يمكن  بيئي  نظام  بناء  يمكن  هذه   كيف  وتتضمن 

بين   التكامل  العلمية لإحداث  تناول الخطوة تضمين الأسئلة  يتم  قد  السابق  المثال  ففي  والهندسية،  العلمية  الممارسات 

ا لمصادر تلوث الهواء؟ وما المكونات الرئيسة ا رئيس  بعض الأسئلة الآتية: ما مكونات الوقود الأحفوري؟ ولماذا يعد مصدر  

 المسؤولة عن إحداث التلوث؟ 

استخدام النماذج   -2

 وتطويرها 

يقصد بالنموذج التمثيل النظري والمجرد الذي يستهدف ربط مجموعة من المتغيرات مع بعضها البعض بعلاقة معينة، 

الهندسة والعلوم من خلال استخدام بعض الأدوات كالمخططات والرسوم  بين  التكامل  في تعزيز  وتساعد هذه الخطوة 

 يرها. البيانية، والتمثيلات الرياضية، والمحاكاة الحاسوبية وغ

تخطيط وتنفيذ   -3

 الاستقصاءات 

يعمد العلماء والمهندسون إلى تخطيط وإجراء الاستقصاءات العلمية سواء في المختبر أو خارجه، والعمل بشكل فردي أو 

 جماعي، وتتطلب هذه الخطوة توفير بيانات وتحديد المتغيرات المعتمدة على الاستقصاءات. 

بعد الحصول على البيانات الناتجة من الخطوة السابقة، يتم في هذه الخطوة تحليل تلك البيانات من خلال دراسة العلاقة  تحليل وتفسير البيانات  -4

بينها، وإيجاد نسبة الخطأ ومصدره على سبيل المثال. وتستخدم في هذه المرحلة التقنية الحديثة لتحليل البيانات الضخمة 

(Big Data)  .إن لزم الأمر 

الرياضيات   استخدام 5

 والتفكير الحسابي 

 

 
 

ا في الممارسات العلمية والهندسية حيث يمكن من خلالها تمثيل المتغيرات وإيجاد العلاقة بينها  محوري  تعد الرياضيات عاملا

استخدام   ويتمثل  المتغيرات.  بين  الكمية  العلاقات  على  والتعرف  إحصائيا،  البيانات  وتحليل  الحاسوبية،  المحاكاة  عبر 

الخطوة التف هذه  وتعد  الخوارزمي.   والتفكير  والتجريد،  الأنماط،  وتحديد  التحليل،  مهارات  توظيف  عبر  الحسابي  كير 

، وتستهدف توظيف الرياضيات وتحويلها من رموز (STEM)محورية في تعزيز التكامل بين العلوم والرياضيات وفق منحى  

 المتعلم.صيغ لها دلالات ومعنى لدى  مجردة إلىوصيغ 

 تصميم  -6

 الحلول  

 

تستهدف الممارسات العلمية تفسير الظاهرة العلمية، في حين يستهدف الجانب الهندس ي تقديم منتجا يسهم في إيجاد حل 

، حيث تتضمن هذه الخطوة تقديم وقود )غير أحفوري( صديق للبيئة على سبيل (1)وفق القيود المذكورة في الخطوة رقم 

ميز خطوات التصميم الهندس ي عن غيرها من العمليات كالاستقصاء الذي يستهدف التحقق من صحة المثال، وهذا ما ي

 .التقليديا في التعليم الأفكار والعلاقات، وهو الأكثر انتشار  

الانخراط في الجدل   -7

 المعتمد على الأدلة 

الأفكار بالاعتماد على أدلة علمية، وتسهم هذه يشترك المهندسون لمناقشة الحلول وتصميمها وبدائلها عبر مناقشة تلك  

كما تسهم في تعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين    ؛الخطوة في تحقيق الاتساق بين الحلول المقترحة والتفسيرات العلمية

.
 
 كالتواصل مثلا

الحصول على  -8

المعلومات، وتقييمها،  

 ومشاركتها 

 

المعلو  على  الحصول  الأخيرة  الخطوة  ومقارنتها،  تتضمن  المعلومات،  تلك  وتقييم  ومتعددة،  موثوقة  مصادر  من  مات 

والتواصل مع الأخرين عبر وسائل متنوعة كالتواصل الشفوي، أو من خلال الرسوم البيانية والنصوص القرائية والتمثيلات  

 الرياضية لتطوير التفسيرات العلمية والحلول المقترحة.     
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مكون     المدرس ي  الكتاب  محوري  يعد  مكونات  ا  من  ا 

وخصوص   تعتمد  المنهج  التي  التعليمية  الأنظمة  في  ا 

لع أساس ي  كمنطلق  المدرسية  التخطيط  الكتب  لميات 

فالكتاب المدرس ي يحتوي الأهداف    والتنفيذ والتقويم؛

العملية،   والتجارب  والتدريبات  فإن  والأنشطة  ولذا 

نجاح تعليم العلوم وتعلمها ينبثق من الكتاب المدرس ي  

مع   تتسق  التي  والممارسات  الأنشطة  تضمين  ومدى 

المعايير الحديثة في المجال كعمليات التصميم الهندس ي  

 
 

 .مثلا

العربية  المعرفة  مصادر  على  الاطلاع  خلال  ومن 

م  الأجنبية  المعرفة  ومصادر  محرك  كالمنظومة،  ثل 

الأ وجد(EBSCO)  كاديميالبحث  في  الباحث ،  ندرة 

التصميم   عمليات  تضمين  تناولت  التي  الدراسات 

الباحث   يحصل  لم  حيث  البيئية،  العلوم  في  الهندس ي 

على دراسة تناولت تضمين عمليات التصميم الهندس ي  

  ،وفي المقابل  .ومتتابعةأرسات أو عمليات متكاملة  كمما 

العلمية   الممارسات  تضمين  تناولت  دراسات  يوجد 

لمراحل   الطبيعية  العلوم  كتب  محتوى  في  والهندسية 

العام الدراسات مستويات    ،التعليم  حيث تناولت تلك 

 تضمين معايير العلوم للجيل القادم في تلك الكتب.

العبدلية وزملا )ئفقد هدفت دراسة  إلى  2016ها   )

( لمرحلة  العلوم  كتب  تضمين  مدى  في  8-6دراسة   )

للجيل   العلوم  لمعايير  عمان     (NGSS).القادم  سلطنة 

 في عينتها وهو محتوى كتب    البحث   مجتمع  وكان
 

متمثلا

( للصفوف  المتضمنة   8-6العلوم  عمان  سلطنة  في   )

المنهج   واستخدم  والثاني،  الأول  الدراسيين  للفصلين 

الت تحليل  حليلي  الوصفي  بطاقة  استخدام  عبر 

الممارسات    المحتوى، تضمين  تم  أنه  النتائج  وبينت 

ببعدي   مقارنة  الثالثة  المرتبة  في  والهندسية  العلمية 

الشاملة   والمفاهيم  الأولى(،  )المرتبة  المحورية  الأفكار 

الثانية( بناء مناهج    .)المرتبة  إعادة  أبرز توصياتها:  ومن 

ا معايير  ضوء  في  القادمالعلوم  للجيل   لعلوم 

(NGSS).بأبعادها الثلاثة 

وفيما يتعلق بمادة الفيزياء، فقد استهدفت  دراسة  

( تحليل محتوى كتب الفيزياء في 2017الأحمد والبقمي )

المملكة العربية السعودية في ضوء معايير العلوم للجيل  

(، واستخدمت الباحثتان المنهج الوصفي  (NGSSالقادم  

اد بطاقة تحليل محتوى لكتب الفيزياء  التحليلي عبر إعد

( في بعد الطاقة  NGSSللمرحلة الثانوية في ضوء معايير )

الفصل  بالعينة    وتمثلتوفق معايير العلوم الفيزيائية،  

  ، الثالث والرابع من كتاب الفيزياء للصف الثاني الثانوي 

  (NGSS)وأظهرت النتائج تدني مستوى تضمين معايير  

بلغت   منخفضة  محور  %33.33بنسبة  وجاء   ،

تضمينا   النسب  بأقل  والهندسية  العلمية  الممارسات 

بلغت   توصياتها%16.35حيث  أبرز  ومن  نسبة    : .  رفع 

حلول   صورة  في  الإيضاحات  وإنشاء  الحلول  تصميم 

ق المعرفة  حيث تسهم في تطبي  ،مقترحة لمشكلات واقعية

المفاهيمي للظاهرة العلمية    الاستيعابالعلمية وتحقيق  

 موضع الدراسة. 

الابتدائية   للمرحلة  العلوم  بمادة  يتعلق  وفيما 

والجبر   العتيبي  دراسة  استهدفت  فقد  والمتوسطة، 

التعرف على مدى توافر معايير العلوم للجيل  2017)  )

( السادس NGSSالقادم  للصف  العلوم  كتب  في   )

بالمملكة  الابت المتوسط  والثاني  الأول  والصفين  دائي، 

العربية السعودية، وتكونت عينة الدراسة من وحدات  

)طبعة   الكتب  تلك  في  (،  2017-  2016الطاقة 

معايير   ضوء  في  صممت  محتوى  بطاقة  واستخدمت 

(NGSS  عدم أو  انخفاض  الدراسة  نتائج  وأظهرت   .)

في   والهندسية  العلمية  الممارسات  معايير  تضمين 

معيار   المراحل، عدا  لجميع  الطاقة  التخطط  ) وحدات 

السادس    (والاستقصاء للصف  العلوم  محتوى  في 

، في  (52.17%)بنسبة متوسطة بلغت    المضمن   الابتدائي

لتبلغ   التضمين  نسبة  بلغت  فس لن   (33.3%)حين 
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تضمين   نسبة  وبلغت  المتوسط،  الثاني  للصف  المعيار 

( الحلول"  وتصميم  الإيضاحات  و %4.34"إنشاء   )

الس7.41%) للصفين  على  (  المتوسط  والثاني  ادس 

الدراسة    التوالي، الدراسات  بوأوصت  من  المزيد  إجراء 

لمعايير   العلوم  كتب  محتوى  تضمين  مستوى  حول 

 العلوم للجيل القادم. 

)  دراسة وهدفت   حمامة  وآل  إلى (  2017الربيعان 

( في كتب العلوم NGSSلى مدى تضمين معايير ) إالتعرف  

السعودية،   العربية  المملكة  في  المتوسط  الأول  للصف 

أداة   وكانت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  واستخدم 

معايير   على  المبنية  المحتوى  تحليل  بطاقة  الدراسة 

الدرا وتوصلت  للعلوم،  القادم  وجود  الجيل  إلى  سة 

انخفاض في تضمين معايير العلوم للجيل القادم، حيث  

منخفض    ءجا والهندسية  العلمية  الممارسات  ا  معيار 

مقدارها تضمين  الدراسة    .(%24.3) وبنسبة  وأوصت 

الأول   للصف  العلوم  كتب  تطوير  في  النظر  بإعادة 

 المتوسط عبر تضمين الممارسات العلمية والهندسية.   

م على  الجيل  وللتعرف  معايير  تضمين  ستوى 

( للعلوم  المرحلة NGSSالقادم  في  الأحياء  كتب  في   )

السعودية،   العربية  بالمملكة  دراسة الثانوية    هدفت 

( تقويم كتب الأحياء للمرحلة الثانوية  2018الغامدي )

( واتبعت  2017-2016لعام  الوصفي    الدراسة(،  المنهج 

التحليلي، واستخدمت بطاقة تحليل المحتوى في ضوء 

 ( معايير  NGSSمعايير  تضمين  النتائج  وأظهرت   .)

(NGSSبد والهندسية  العلمية  الممارسات  لبعد  رجة  ( 

ا، ومن أبرز مقترحاتها إجراء دراسة مماثلة    منخفضة جد 

للكشف عن مستوى تضمين معايير العلوم الحيوية في  

 م للمرحلة الابتدائية والمتوسطة. كتب العلو 

العزيز ) إلى تقويم  2019كما هدفت دراسة عبد   )

في جمهورية   الإعدادية  المرحلة  في  العلوم  كتب  محتوى 

مصر العربية لوحدات المادة وتركيبها، والطاقة، وكذلك  

للجيل   العلوم  معايير  ضوء  في  الكيمائية  التفاعلات 

الوص(NGSS)القادم   المنهج  واستخدم  التحليلي  .  في 

نتائج   وأظهرت  المحتوى.  تحليل  بطاقة  باستخدام 

المعايير   تضمين  منخفض؛  (NGSS)مستوى    بمستوى 

بنسبة   والهندسية  العلمية  الممارسات  ضمنت  حيث 

وفق 35.3% العلوم  مناهج  بتطوير  الدراسة  وأوصت   ،

معايير العلوم للجيل القادم عبر إتاحة الفرص للطلبة 

لمشكلات   حلول  تقديم  في  تسهم  مشاريع  لتصميم 

 واقعية.   

دراسة          )  وأما  إلى  2019الخالدي  هدفت  فقد   )

 الكشف عن درجة تضمين معايير الجيل القادم للعلوم

(NGSS)    م للمرحلة المتوسطة في المملكة  في كتب العلو

السعودية،   العلوم و العربية  كتاب  في  العينة  تمثلت 

، الطبعة  للصف الثاني المتوسط )الفصل الأول والثاني

المنهج  هـ1440 واستخدم  التحليلي    الوصفي (، 

ضو في  محتوى  تحليل  بطاقة  معايير    ءباستخدام 

(NGSS).    الممارسات تضمين  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

بنسبة  والهندسية  الدراسة    .(%31.2)  العلمة  وأوصت 

بإعادة بناء مناهج العلوم في ضوء ومعايير العلوم للجيل  

، وتطوير أنشطة محتوى كتاب العلوم  (NGSS)القادم  

الممارسات   تعزيز  في  يسهم  بما  المتوسط  الثاني  للصف 

وإجراء والهندسية،  لمواد    العلمية  تحليلية  دراسات 

العلوم في المراحل الأخرى في ضوء معايير العلوم للجيل  

 القادم.

العوفي  دراسة  استهدفت  الكيمياء،  مجال  وفي 

الكيمياء  2020) مناهج  تضمين  مدى  استكشاف   )

بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية في ضوء 

م  ، واستخدNGSS)معايير الجيل القادم لمعايير العلوم )

لتحليل محتوى كتب    الباحث المنهج الوصفي التحليلي

العلوم   لمعايير  قائمة  وإعداد  (  (NGSSالكيمياء، 

أداة   بُنيت  ضوئها  وعلى  الثانوية،  للمرحلة  للكيمياء 

كتب   جميع  الدراسة  مجتمع  وتمثل  المحتوى،  تحليل 

ل المقررات(،الكيمياء  )نظام  الثانوية  وأظهرت    لمرحلة 
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توا الكتب  النتائج  جميع  في  متفاوتة  بنسب  المعايير  فر 

تضمين   متوسط  بلغ  حيث  متوفر،  وغير  ضعيف  بين 

والهندسية   العلمية  غير  (0.50)الممارسات  وبدرجة   ،

المستخدم  متوفرة التحليل  مقياس  وأوصت    ، وفق 

وفق   الحالية  الكيمياء  مناهج  تطوير  بضرورة  الدراسة 

 معايير الجيل القادم للعلوم.  

لكشف  ( إلى ا2020ن )يزيود وآخر   وهدفت دراسة

الرابع   للصف  والحياة  العلوم  كتاب  تضمن  درجة  عن 

العلوم  في  الجديد  الجيل  لمعايير  فلسطين  في  الأساس ي 

المنهج   واستخدم  بها،  المتضمنة  التفكير  ومستويات 

المحتوى   تحليل  بطاقة  باستخدام  التحليلي  الوصفي 

( المعايير  قائمة  على  نتائج  NGSSالمبنية  وأظهرت   ،)

جاء    ( الممارسات العلمية والهندسية)الدراسة أن مجـال  

(  %8.8متدنية بلغت )  تضمين في المرتبة الثالثة وبنسبة  

وأوصت الدراسة بتضمين معايير الجيل القادم للعلوم 

بشكل أوسع في مناهج العلوم وخاصة بعدي الممارسات  

 العلمية والهندسية والمفاهيم الشاملة. 

در  الكيمياءوفي  لمادة  الثانوي   اسة  الأول  ،  للصف 

والفراج   الدهمش   ,Aldahmash & Alfarraj)أجرى 

تضمين    دراسة   (2022 مدى  استكشاف  استهدفت 

في   الهندس ي  التصميم  الكيمياء  عمليات  كتاب  )  مقرر 

وكراسة الثانوي   (النشاط  الطالب،  الأول    ، للصف 

(،  واستخدمت بطاقة تحليل المحتوى عبر  2021  )طبعة

الغرض،   لهذا  أعد  ولفظي  تقدير عددي  توظيف سلم 

العملية   والتجارب  الأنشطة  التحليل  وحدة  وكانت 

الدراسة،في  الواردة   أن    عينة  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

الهندس ي   التصميم  عمليات  جاءت    (EDP)تضمين 

المحتو (Novice)  مبتدىءبمستوى   أن  أشارت  كما  ى  ، 

القادم،   للجيل  العلوم  معايير  متطلبات  يلبي  لا  الحالي 

استخدام   أثر  بدراسة  تتعلق  دراسات  بإجراء  وأوصت 

خلال   من  العلوم  وتعلم  تعليم  في  الهندس ي  التصميم 

العلوم   مدخل  مع  يتسق  والهندسة    والتقنيةسياق 

 .  (STEM)والرياضيات 

القحطاني   دراسة  على   (2022)وهدفت  للتعرف 

للصف الأول   (1)مستوى اتساق محتوى كتاب الكيمياء  

محور   في  الطبيعية  العلوم  تعلم  معايير  مع  الثانوي 

الممارسات العلمية والهندسية الصادرة عن هيئة تقويم  

السعودية،  العربية  بالمملكة  والتدريب  التعليم 

باستخدام أسلوب   التحليلي  الوصفي  واستخدم المنهج 

توى، وتكونت الأداة من ثمانية معايير رئيسة  تحليل المح

فرعيا،   (45)تتضمن   الدراسة    مؤشرا  نتائج  وأظهرت 

في   والهندسية  العلمية  الممارسات  تضمين  انخفاض 

التضمين    ؛ المحتوى  نسبة  بلغت  كما  (%6.2)حيث   ،

الممارسات   محور  في  المحتوى  اتساق  نسبة  تراوحت 

،   (0.00 -11.98%)العلمية والهندسية مع المعايير بين  

كانت   اتساق  نسبة  أعلى  أن  النتائج  أظهرت  لمعيار  كما 

المشكلات) وتحديد  الأسئلة  استخدام  )و  (طرح 

الحسابي  والتفكير  و   %10.73بنسب    (الرياضيات 

الاعتماد على  )ين جاء معيار  على التوالي، في ح  11.98%

العلمي والدليل  اتساق  (الحجة    % 0.0مقدارها    بنسبة 

اسات حول مستوى اتساق  ر وأوصت الدراسة بإجراء د

العلوم  تعلم  لمجال  الوطنية  المعايير  مع  العلوم  مناهج 

 الطبيعية.  

ومن خلال ما سبق فإن الدراسة الحالية تتفق مع  

الدراسات السابقة في استكشاف مدى تضمين معايير   

العلوم للجيل القادم في محتوى كتب العلوم الطبيعية  

،   مارسات الهندسيةفي مكون الم  في مراحل التعليم العام

الوصفي   المنهج  وهو   المتبع  بالمنهج  أيضا  واتفقت 

أن   إلا  المحتوى،  تحليل  بطاقة  باستخدام  التحليلي 

الدراسة الحالية تختلف عن الدراسات الأخرى بأمرين  

 : اثنين

الأول: ركزت الدراســـــة الحالية على دراســـــة محتوى علم  

ــ البيئـــة ه الـــذي لم ينـــل حقـــه في الـــدراســـــــــــــــة رغم تضـــــــــــــمنـ



 ... مستوى تضمين عمليات التصميم الهندس ي في محتوى كتاب علم البيئة للسنة الأولى المشتركة للمرحلة الثانوية وفقيوسف الفراج: 

 

 

67 

  النظم البيئيـة:  (:HS-LS2) القـادم  معـايير العلوم للجيـل

  التفاعلات، الطاقة، والديناميكا.

الثاني: ركزت الدراسة الحالية على دراسة مدى تضمين  

ا التصميم  متتابعة  عمليات  كعمليات  لهندس ي 

)  ومتكاملة.  بيل وزملاؤه  ( Bell et al., 2012حيث أشار 

عن    أنإلى   بمعزل  تعمل  لا  الثمان  بعضها  الممارسات 

ومتتابعةالبعض متسقة  كمنظومة  تعمل  وإنما   ؛، 

الإنسان  رفاهية  في  تسهم  إلى منتجات  وتقدم    للوصول 

 .  المجتمع

 مشكلة الدراسة 

بالمملكة   الطبيعية  العلوم  وتعلم  تعليم  شهد 

تحقيق   استهدفت  متنوعة  تطويرية  مراحل  العربية 

ال الشاملة  حده.  التنمية  على  مرحلة  كل  مع  تتسق  تي 

عام   بشكل  المناهج  بتطوير  التعليم  وزارة  اعتنت  ولقد 

تأسيس   منذ  خاص  بشكل  الطبيعية  العلوم  ومناهج 

عام في  المعارف  وزارة   1343مديرية  بإنشاء  مرورا   ،

عام   في  اللجان   هـ1373المعارف  شكلت  حيث   ،

وانتهاء   التعلم،  ساعات  وزيادة  بمرحلة  المتخصصة 

التطوير الشامل لمناهج العلوم في جميع مراحل التعليم  

ث تمت ترجمة ومواءمة  سلسلة ماجروهيل  يح  ؛العام

(McGraw-Hill)   الرياضيات العلوم  لمادتي    الأمريكية 

والتعليم،   التربية  عام  .(2008)وزارة  ، ـه 1443وفي 

المرحلة   مسارات  مشروع  إطلاق  التعليم  وزارة  أعلنت 

بما  الثانوية   الوظيفية  المهارات  تعزيز  يستهدف  الذي 

يتسق مع وظائف المستقبل )البرنامج التنفيذي لتطوير  

الدراسية،   والخطط  والأكاديميات  ، (2022المسارات 

ر المناهج القائمة وإضافة مواد وظيفية لعدد  يوتم تطو 

والحاسب   والحياة،  الصحة  كمسارات  المسارات  من 

إضافة للمسار    ،الشرعيوالهندسة، وإدارة الأعمال، و  

 العام.

مستويات   انخفاض  الدولية  الدراسات  وتؤكد 

العلم التحصيل  في  السعودية  العربية  المملكة    ي؛طلبة 

للعلوم   الدولية  الاتجاهات  نتائج  أشارت  حيث 

العربية    إلى حصول طلبة المملكة  (TIMSS)والرياضيات  

مشاركة  ( دولة  39( من بين )35السعودية على المرتبة )

العلوم مادة  اختبارات  )  في  في  431بمتوسط  نقطة،   )

المرحلة نفسها على المرتبة   في  الطلبة   (53)حين حصل 

بين   )هيئة    (58)من  الرياضيات  مادة  في  مشاركة  دولة 

  كما تؤكد نتائج دراسة؛  (2021تقويم التعليم والتدريب،

العربية    (PISA 2018)  بيزا المملكة  طلبة  حصول 

مقداره   متوسط  على  من  386 ،373،  399السعودية 

على    600 والعلوم  والرياضيات  القراءة  من  لكل 

. وهذا يؤكد وجود انخفاض عام   (OECD, 2019)التوالي

وقد أكدت   ، العامفي المستوى التحصيلي لطلبة التعليم 

الهندس الممارسات  توظيف  أن  في عمليتي  الدراسات  ية 

الاستيعاب   تعزيز  في  يسهم  والتعلم  المفاهيمي  التعليم 

(Capobianco et el., 2014; Chase et el., 2019; Fan 

& Yu, 2015; Mesutoglu, & Baran, 2020) 

 
 
المملكة  وانطلاق رؤية  مستهدفات  تحقيق  من  ا 

تستهدف    ،2030 التي  البشرية  القدرات  تنمية  وبرنامج 

وانسجام   التعلم،  مخرجات  معتحسين  توصيات     ا 

   2019؛ عبدالعزيز،2017الأحمد والبقمي،  الدراسات )

وزملاؤها،   ؛  2016العبدلية  والجبر،  ؛   ؛ 2017العتيبي 

؛ 2022القحطاني،     ؛2017الغامدي،    ؛2020العوفي؛  

Aldahmash & Alfarraj, 2022)    إجراء اقترحت  التي 

دراسات تستكشف مدى تضمن كتب العلوم لمتطلبات 

(، فقد جاءت هذه NGSSالعلوم للجيل القادم )  معايير

التصميم    لاستكشاف   الدراسة  مدى تضمين عمليات 

كعمليات   (Engineering Design Process) الهندس ي 

منفصلة ومتكاملة في محتوى كتاب علم البيئة للصف 

 .الأول الثانوي وفق نظام المسارات
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 أسئلة الدراسة 

أسئلة   السؤالين   الدراسةتمثلت  عن  الإجابة    في 

 الآتيين:   نالرئيسي 

الهندس ي    مستوى ما   (1 التصميم  عمليات  تضمين 

)الثمانية( كعمليات منفصلة في محتوى كتاب علم  

 البيئة للصف الأول الثانوي وفق نظام المسارات؟ 

الهندس ي   (2 التصميم  عمليات  تضمين  مدى  ما 

علم    كعمليات متكاملة ومتتابعة في محتوى كتاب

 البيئة للصف الأول الثانوي وفق نظام المسارات؟ 

 الدراسةأهداف 

ا  الدراسةهدفت   على  إلى  تضمين    مستوى لتعرف 

منفصلة   كعمليات  الهندس ي  التصميم  عمليات 

طبعة    1-2و    (1-1ومتكاملة في محتوى كتاب علم البيئة  

 ( بالمملكة العربية السعودية.1443

 أهمية الدراسة 

العلوم  (1 مناهج  تطوير  في  مشاركة  الدراسة  تعد 

الطبيعية وفق متطلبات المعايير الأحدث في مجال  

للجيل   العلوم  بمعايير  المتمثلة  العلمية  التربية 

 .(NGSS)القادم 

القدرات   (2 تنمية  برنامج  ركائز  مع  الدراسة  تتسق 

مناهج   تطوير  على  التركيز  في  والمتمثلة  البشرية، 

ال مهارات  تنمي  والعشرين،  حديثة  الحادي  قرن 

 وتعزز أساليب التدريس العملية والتطبيقية. 

قد توفر نتائج الدراسة تغذية راجعة لمركز تطوير  (3

النتائج   على  التعرف  في  التعليم  بوزارة  المناهج 

 المستمرة في عمليات تطوير منهج علم البيئة. 

 حدود الدراسة: 

 تمثلت حدود الدراسة بالآتي:

تحليل  الموضوعيةلحدود  ا على  الدراسة  اقتصرت   :

البيئة   ( في 1443طبعة    1-2و    (1-1محتوى كتاب علم 

الهندس ي التصميم  خطوات  )  ضوء  الشكل     (1حسب 

( للجيل    ،(1والجدول  العلوم  معايير  القادم  وفق 

 الثانوية بالمملكة العربية السعودية. للمرحلة

الفصل    : الزمانيةالحدود   خلال  الدراسة  تطبيق  تم 

 . هـ1444الدراس ي الأول من العام الدراس ي 

 مصطلحات الدراسة 

المحتوى: للعلوم   تحليل  الدولية  المعارف  دائرة  تعرفه 

بأنه دراسة    :الاجتماعية  في  المستخدمة  المناهج  "أحد 

وذلك   والمسموعة،  المكتوبة  الاتصال  وسائل  مضمون 

من   عينة  باختيار  تبدأ  منظمة  خطة  وضع  خلال  من 

وتحلي التحليل وتصنيفها  كما وكيفا"  لالمادة موضوع  ها 

هذه (. ويعرف إجرائيا في  71، ص2004طعيمة،  وثق في  )

بأنه الخرو   :الدراسة  يستهدف  بحثي  ج  أسلوب 

بدراسة   تتعلق  عمليات    مستوى باستدلالات  تضمين 

الهندس ي  متتابعة     التصميم  أو  منفصلة  كعمليات 

الأول    )منتظمة(  للصف  البيئة  علم  كتاب  محتوى  في 

الثانوي )نظام المسارات( في ضوء معايير العلوم للجيل  

 .(NGSS)القادم 

عن    التضمين:  مستوى  تعبر  التي  النسبة  بها  ويقصد 

عمليات  محتوى    تكرار  في  الثمانية  الهندس ي  التصميم 

باستخدام أداة    ب علم البيئة للصف الأول الثانوي كتا

 تحليل أعدت لهذا الغرض. 

الهندس ي:   التصميم  إجرائي  خطوات  الباحث  ا  يعرفها 

ومتتابعة تمثل الجانب التطبيقي   منهجيةعمليات  :بأنها

العلوموفق   القادم؛  معايير  بتحديد   للجيل  تبدأ    حيث 

مرور   الحل  وقيود  النماذج  المشكلة  باستخدام  ا 

  ، وتحليل   هاوتنفيذ  الاستقصاءات  وتطويرها، وتخطيط

والتفكير    هاوتفسير   البيانات الرياضيات  واستخدام   ،

والانخ الحلول،  وتصميم  الجدل  الحسابي،  في  راط 

الأدلة على  المعلومات  وأخير    ،المعتمد  على  الحصول  ا 

 وتقييمها ومشاركتها. 
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 منهج الدراسة

تحليل    الباحث   استخدم بتصميم  الوصفي  المنهج 

؛ لتحليل محتوى كتابي علم البيئة علم البيئة  المحتوى 

لى  إ( للمرحلة الثانوية؛ للتعرف  1443طبعة   1-2و    (1-1

ضوء   في  الهندس ي  التصميم  خطوات  تضمين  مدى 

 معايير العلوم للجيل القادم.

  وعينته  الدراسةتكون مجتمع    :مجتمع وعينة الدراسة

من كتابي علم البيئة للصف الأول الثانوي للسنة الأولى  

  الكتاب على  ويحتوي هـ،  1443المشتركة للعام الدراس ي  

 . (3)خمسة فصول وفق الجدول 

 عدد فصول كتابي علم البيئة(: 3جدول )
 (1-1)علم البيئة 

 الفصل الأول: مبادئ علم البيئة 

 والأنظمة البيئة الفصل: المجتمعات والمناطق الحيوية 

 الفصل الثالث: علم بيئة الجماعات الحيوية 

 (1-2)علم البيئة 

 الفصل الرابع: التنوع الحيوي والمحافظة عليه

 الفصل الخامس: سلوك الحيوان 

 

،  الكتاب على عدد من التجارب الاستهلالية  يحتوي كما  

العملية، والتجارب  البيانات،  تحليل  ومختبر    ومختبر 

 .(4) وفق الجدول  البيئة، والتقويم علم 

 الأنشطة والتجارب العملية والتقويم عدد(: 4جدول )
علم البيئة  المحتوى 

(1-1) 

علم البيئة 

(2-1) 

 المجموع 

 تجربة استهلالية 

 تجربة 

 مختبر علم البيئة 

 مختبر تحليل البيانات 

 تقويم الفصل 

3 

5 

3 

3 

3 

2 

3 

2 

2 

2 

5 

8 

5 

5 

5 

 28 11 17 المجموع

 

الدراسة تم    :أداة  المحتوى  تحليل  بطاقة  استخدمت 

وفق   الهندس ي  التصميم  عمليات  ضوء  في  تصميمها 

، وتكونت البطاقة  (NGSS)معايير العلوم للجيل القادم 

مؤشرات   يةمن معيار عمليات التصميم الهندس ي وثمان

النماذج   وتطوير  المشكلات،  بتحديد  تمثلت 

وتنفيذها،   الاستقصاءات  وتخطيط  واستخدامها، 

وتفسيرها،   البيانات  الرياضيات    واستخدام وتحليل 

الحسابي،   والانخراط    وتصميم والتفكير  ي  فالحلول، 

  الجدل المعتمد على الأدلة، و الحصول على المعلومات

عيار الحكم على درجة  م   وتقييمها ومشاركتها، واستخدم 

 . 5توافر علميات التصميم الهندس ي من خلال الجدول 

 معيار التحليل (: 5جدول )
افر النسبة المئوية   درجة التو

 إلى  من 

%0 

 20%أعلى من 

 40%أعلى من 

 60%أعلى من 

 80%أعلى من 

%20 

%40 

%60 

%80 

%100 

 منخفضة جدا 

 منخفضة 

 متوسطة

 عالية

 عالية جدا 

 

 الدراسة صدق أداة  

تناولت   التي  الدراسات  من  عدد  على  الاطلاع  بعد 

الخطوات   تحديد  تم  الهندس ي،  التصميم  عمليات 

، ثم عرضت على بعض  (1)والشكل   (2) حسب الجدول 

، وتم التعديل وفق آراء  ةالمتخصصين في التربية العلمي

 المحكمين.

 الدراسة ثبات أداة  

الب ثبات  قام  بإيجاد  بطريقتيناحث    ،الأداة 

اشتملت الطريقة الأولى على حساب الثبات عبر الزمن،  

وبعد ثلاثة أسابيع أجري    ، المحتوى ت عينة من  حيث حلل

الاتفاق   معامل  وبلغ  آخر،  معادلة    - تحليل  باستخدام 

(،  أما الطريقة الثانية فقد  (89.1%  - عبر الزمن   هولستي 

المحتوى   من  عينة  تحليل  وتم  بباحثين،  الاستعانة  تم 

باستخدام بطاقة تحليل المحتوى، وبلغ معامل الاتفاق  

هولستي   معادلة  النسبة  (92.3%باستخدام  وتدل   ،)

أهداف   تحقيق  على  وقدرتها  التحليل  أداة  ثبات  على 

 .الدراسة
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 المعالجات الإحصائية 

 .التكرارات والنسب المئوية (1

 .لقياس ثبات أداة التحليل ؛معادلة هولستي (2

التحليل: بالخطوات    الدراسة مرت إجراءات    إجراءات 

 الآتية:

المتعلقة   (1 القادم  للجيل  العلوم  الاطلاع على معايير 

 بالعلوم البيئية.

الهندس ي وتوصيف كل   (2 التصميم  اختيار خطوات 

 خطوة.

كوحدة للتحليل    الموضوعالفكرة أو وحدة    تاعتمد (3

 تجارب وأنشطة. أسئلة أو   بما يتضمنه من

مرات،   (4 عدة  المحتوى  النتائج  قراءة  مع  ومناقشة 

 .ثلاثة مختصين في التربية العلمية

 تحليل النتائج وفق بطاقة تحليل المحتوى.  (5

 استخلاص النتائج ومناقشتها وتفسيرها.  (6

التحليل:  ثبات    ضوابط  من  التأكد  التحليل،  بعد 

 وضعت مجموعة من الضوابط، وهي:

تم استبعاد الغلاف، والمقدمة، وقائمة المحتويات،   (1

عمليات   من  المصطلحات  ومسرد  الطالب،  ودليل 

 التحليل. 

التي   (2 الموضوعات  جميع  على  التحليل  اشتمل 

التمهيدية،   كالأنشطة  الطالب  ومختبر  يدرسها 

 تحليل البيانات، والتقويم ... إلخ. 

السؤا  (3 إحدى  يعد  ضمن  تصنف  واحدة  فكرة  ل 

 . (2)عمليات التصميم الهندس ي الواردة في الجدول  

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

الأول:  السؤال  معرفة    إجابة  على  الأول  السؤال  ركز 

محتوى   في  الهندس ي  التصميم  خطوات  تضمين  مدى 

( البيئة  علم  طبعة  1-2و    1-1كتابي  وقام  1443،   )

الباحث بحساب التكرارات والنسب المئوية لكل مؤشر  

(6)وفق الجدول  ةعلى حد

 

 التكرارات والنسب المئوية لتضمين خطوات التصميم الهندس ي في محتوى علم البيئة للصف الأول الثانوي (: 6جدول )
-1محتوى كتاب علم البيئة ) المؤشر 

1) 

  المجموع  ( 1-2محتوى كتاب علم البيئة )

 م

 درجة   الترتيب

افر   التو
 % ت م % ت م % ت

  0.75 1 تحديد المشكلة 

12
.5

 

1 1.16 

12
.5

 

2 0.91  

12
.5

 

منخفض   8

 ا جد  

منخفض   4  10.50 23 9.30 8  11.28 15 تطوير النماذج واستخدامها

 ا جد  

 منخفض 2  21.92 48 20.93 18  22.56 30 تخطيط الاستقصاءات وتنفيذها

 منخفض 1  39.73 87 41.86 36  38.35 51 تحليل البيانات وتفسيرها 

استخدام الرياضيات والتفكير  

 الحسابي

منخفض   5  9.13 20 6.98 6  10.53 14

 ا جد  

منخفض   6  2.28 5 2.33 2  2.26 3 تصميم الحلول 

 ا جد  

منخفض   7  1.83 4 1.16 1  2.26 3 الانخراط في الجدل المعتمد على الأدلة 

 ا جد  

الحصول على المعلومات وتقييمها 

 ومشاركتها

منخفض   3 13.70 30 16.28 14  12.03 16

 ا جد  

    100% 219  100% 86  %100 133 المجموع 

الجدول  أنّ   (6)  يشير  جميع مؤشرات عمليات  إلى 

البيئة   علم  محتوى  في  ضمنت  قد  الهندس ي  التصميم 

المسارات  نظام  وفق  الثانوي  الأول  بنسبة    للصف 

بلغت   منخفضة ا  التضمين  (12.5%)جد  هذا  أن  إلا   ،
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مؤشرات   جاءت  وقد  لآخر.  مؤشر  من  تحديد  )يتفاوت 

الأدلةفالانخراط  )و،  (المشكلة على  المعتمد  الجدل  ،  (ي 

الحلول )و و(تصميم  والتفكير  )،  الرياضيات  استخدام 

الحصول  )و  ،(تطوير النماذج واستخدامها)و  ، (الحسابي

ومشاركتها وتقييمها  المعلومات  تضمين    (على  بنسبة 

بلغت   جدا  التوالي-منخفضة   % 1.83،    %(0.91  -على 

جاء    (% 13.70،% 10.50،9.13%،2.28%، حين  في 

وتنفيذهاتخطيط  )مؤشري   تحليل  )و  ، (الاستقصاءات 

بنسبة تضمين منخفضة بلغت نسبها    (البيانات وتفسيرها

وبناء على ذلك، فإن   .(%39.73  ،%(21.92  -على التوالي-

في   الهندس ي  التصميم  عمليات  مؤشرات  تضمين  نسب 

ا،  محتوى علم البيئة تراوح من منخفض إلى منخفض جد  

وتفسيرها الذي يقترب من  ما عدا مؤشر تحليل البيانات  

، وبلغ ترتيبه الأول  الحد الأدنى لنسب التضمين المتوسطة

  ( مؤشر تحديد المشكلة)في نسب التضمين، بينما حصل  

 على المركز الأخير. 

 إجابة السؤال الثاني:

الثاني    استهدف تضمين    استكشافالسؤال  مدى 

عمليات التصميم الهندس ي كعمليات متكاملة ومتتابعة  

الثانوي وفق   الأول  للصف  البيئة  علم  كتاب  في محتوى 

المسارات الباحث    .نظام  أجرى  لجميع    تحليلاوقد 

الهندسية   والتجار الممارسات  الأنشطة  ،  العملية  بفي 

العلمية   والممارسات  الاستقصاء  عمليات  تتركز  حيث 

ف العمليةوالهندسية  والتجارب  الأنشطة  ويوضح  ي   .

الأنشطة    ((7  الجدول  في  الهندسية  الممارسات  تضمين 

يوجد نشاط يضمن تنفيذ  ، إلا أنه لا  العملية  والتجارب

عمليات التصميم الهندس ي كعمليات متتابعة ومتكاملة  

بدءا من تحديد المشكلة وانتهاء بالحصول على المعلومات  

تلك يوتقي أن  يلحظ  حيث  الآخرين،  مع  ومشاركتها  مها 

تضمن   لا  بطريقة  ضمنت  قد  الهندسية  الممارسات 

بشكل   الهندس ي  التصميم  عمليات  خطوات  تحقيق 

 .  (1) حسب الوارد في الشكل منتظم ومتتابع

 

الممارسات العلمية والهندسية الواردة في أنشطة وتجارب محتوى كتاب علم البيئة (: 7جدول )
 نوع الممارسة  النشاط / التجربة الفصل 

 تنفيذ الاستقصاءات  تجربة استهلالية )عقبات تواجه ذباب الفاكهة( الأول 

 تحليل بيانات  1-1مختبر تحليل البيانات 

 تصميم شبكة غذائية  مخلوق حي إلى آخر في نظام بيئي ما؟ : كيف تنتقل الطاقة من 1-1تجربة 

 تحليل بطاقة المعلومات لبعض المنتجات وتطوير ملصق غذائي  : عرض عملي )المواد المغذية( 1نشاط 

 تنفيذ الاستقصاءات  : الكشف عن النترات 1-2تجربة 

 تحديد المشكلة وتصميم الحلول  عملي( : دور الإنسان في تدوير المواد والاستفادة منها )عرض 2نشاط 

 تخطيط الاستقصاءات وتنفيذها  مختبر علم البيئة: استكشاف حجم الموطن واختلاف الأنواع 

 طرح الأسئلة  تجربة استهلالية )ما عنوانك البيئي؟(  الثاني 

 تنفيذ الاستقصاءات  : عرض عملي )تحديد مدى التحمل((1)نشاط 

 تفسير البيانات   2-1البياناتمختبر تحليل 

 تصميم النماذج يبين ارتباط درجة الحرارة بدائرة العرض  : اعمل نموذجا للمناخ2-1تجربة 

 طرح الأسئلة  : إعداد مناقشة علمية )هل سيحدث اختلال في البيئة( 2-2تجربة 

 تحديد المشكلة وتصميم الحلول  مختبر علم البيئة: بركة في وعاء زجاجي 

 طرح الأسئلة  ( ؟ تجربة استهلالية )هل تتكون الجماعات من فرد واحد الثالث 

 التفسيرات  وبناءطرح الأسئلة، وتصميم النماذج،  : عرض عملي )المقارنة بين أنماط التوزيع(1نشاط 

 وتفسيرها تحليل البيانات  )بناء على بيانات حقيقة(   3-1البياناتمختبر تحليل 

 تحليل البيانات   : قوم العوامل 3-1تجربة 

 طرح الأسئلة، وتحليل البيانات  : إحصاء عدد سكان المملكة العربية السعودية 2نشاط 

 البيانات، وتصميم الحلول جمع المعلومات، وتفسير  : علم بيئة المجتمعات الحيوية 3نشاط 
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 تنفيذ الاستقصاءات  مختبر علم البيئة: هل تتنافس نباتات النوع نفسه فيما بينها؟ 

 تنفيذ الاستقصاءات  تجربة استهلالية )ما الذي يعيش هنا؟(  الرابع 

 التفسيرات الحصول على المعلومات، وطرح الأسئلة، بناء  : عرض عملي )التنوع الوراثي( 1نشاط 

 تخطيط الاستقصاءات وتنفيذها  : استقص أخطارا تواجه التنوع الحيوي 4-1تجربة 

 جمع المعلومات، وتفسير البيانات، وبناء النماذج : التنوع الطبيعي والبيئي في بعض مناطق المملكة 2نشاط 

 البيانات وتفسيرها الحصول على المعلومات، وتحليل   : عرض عملي )معدلات الانقراض(  2نشاط

 ، واستخدام الرياضيات تنفيذ الاستقصاءات  : دراسة عينات أورق أشجار متساقطة4-2تجربة 

 الحصول على المعلومات، وطرح الأسئلة، بناء التفسيرات  : الأمن البيئي وأهميته 4نشاط 

وتخطيط وتنفيذ الاستقصاءات،  طرح الأسئلة، وتصميم الحلول،  : الإثراء الغذائي )عرض عملي( 5نشاط

 وتفسير البيانات 

 الحصول على المعلومات، وطرح الأسئلة، وبناء التفسيرات   (NEOM): المدن النقية مدينة ذا لاين وتقع في منطقة نيوم 6نشاط

 تنفيذ الاستقصاءات  : عرض عملي )المعالجة الحيوية(  7نشاط

 تحليل البيانات وتفسيرها  بيانات حقيقة( )بناء على   4-1مختبر تحليل البيانات

 الحصول على المعلومات، وطرح الأسئلة، وتصميم الحلول   : عرض عملي )المحافظة على الموارد( 8نشاط

 الحصول على المعلومات، وطرح الأسئلة، وتصميم الحلول   : المشاريع الخضراء 9نشاط

 الحصول على المعلومات وتصميم الحلول   المحميات الملكية بالمملكة العربية السعودية : 10نشاط

على    مختبر علم البيئة: كيف تفهم صحة النظام البيئي من حولك؟  المعتمد  الجدل  في  ولانخراط  البيانات،  تفسير  المشكلة،  تحديد 

 . ومشاركتها وتفسير البيانات الأدلة، واستخدام الرياضيات، وتحليل

 طرح الأسئلة وتفسير البيانات  تجربة استهلالية )كيف يلاحظ العلماء سلوك الحيوان في بيئته؟(  الخامس 

 تخطيط الاستقصاءات وتنفيذها  تجربة علمية: كيف نتعلم؟

 استقصاء علمي حر   : السلوك المكتسب 1نشاط 

 )طرح الأسئلة وتفسير البيانات( استقصاء علمي موجه  : استكشف سلوك التعود5-1تجربة 

 طرح الأسئلة   مثل الخيل والجمال  ،:دراسة سلوك الحيوانات 2نشاط

 تحليل البيانات وتفسيرها  )بناء على بيانات حقيقة(   5-1مختبر تحليل البيانات

 تنفيذ الاستقصاءات   )عرض عملي( دراسة سلوك الحيوانات   : 3نشاط

 تخطيط الاستقصاءات وتنفيذها  البيئة: كيف يؤثر الضوء الخارجي بوصفه مثيرا للسلوك؟ مختبر علم 

   

:مناقشة النتائج وتفسيرها  

من   عمليات    أن    (6) الجدول يتضح  توافر  درجة 

التصميم الهندس ي في محتوى علم البيئة للسنة الأولى  

تراوحت بين منخفض إلى    المشتركة وفق نظام المسارات

البيانات   )تحليل  مؤشرا  شكل  وقد  جدا،  منخفض 

وتنفيذها)و،  وتفسيرها( الاستقصاءات    ( وتخطيط 

  21.92، و % (39.73حيث بلغت    أعلى نسبتي تضمين

. وتتفق  (منخفض)على التوالي بدرجة توافر بلغت    (%

 (2017)نتائج هذه الدراسة مع  دراسة العتيبي والجبر  

معايير   مؤشرات  جميع  تضمين  أن  إلى  توصلت  التي 

الطاقة   وحدات  في  والهندسية  العلمية  الممارسات 

المتوسط،   الأول  الابتدائي،  )السادس  المراحل  بجميع 

منخف  كانت  المتوسط(  ما  والثاني  متوفرة،  غير  أو  ضة 

الصف  بكتاب  والاستقصاء  التخطط  معيار  عدا 

السادس الابتدائي فقد جاءت بنسبة متوسطة بلغت 

( 2017كما تتفق مع دراسة الأحمد والبقمي )  ؛52.17%

أن محور الممارسات العلمية والهندسية  إلى  التي أشارت  

تم تضمينه بأقل النسب مقارنة بأبعاد معايير العلوم  

القادم بنسبة بلغت  للجي كما تتسق مع    .(%16.35)ل 

التي أظهرت أن درجة تضمين    (2017)دراسة الغامدي  

بعد الممارسات العلمية والهندسية تم تضمينه بدرجة  

العوفي   دراسة  مع  تتفق  كما    (2020)منخفضة جدا، 



 لاستخدام المجلة فقط  –ترويسة الصفحة الفردية 

 

73 

التضمين    تراوحت حيث   بيندرجة  ير  غو منخفض    ما 

دراسة   مع  أيضا  الدراسة  نتائج  وتتسق  مضمن، 

حمامة   وآل  ، (2019)والخالدي     (2017)الربيعان 

ر الممارسات العلمية والهندسية بدرجة  حيث جاء معيا

وبنسبة   التوالي،    (%31.2و    %(24.3منخفضة  على 

والفراج  أيضا  تتسق  و  الدهمش  دراسة  مع 

(Aldahmash & Alfarrj, 2022)    التي أكدت أن تضمين

الهندس ي   التصميم  بمستوى    (EDP)عمليات  جاءت 

الكيمياء  (Novice)مبتدئ   محتوى  أن  أكدت  كما   ،

يلبي  للصف   لا  المسارات  نظام  وفق  الثانوي  الأول 

أخيرا فإن نتائج  ،  متطلبات معايير العلوم للجيل القادم

القحطاني   الحالية تتسق مع دراسة   (2022)الدراسة 

علم   محتوى  اتساق  مستوى  أن  إلى  توصلت  التي 

تعلم  الثانوي مع معايير مجال  الأول  الكيمياء للصف 

الطبيعية   العلمية  محور  في  العلوم  الممارسات 

  والهندسية كان منخفضا بشكل عام.

الحالية عدم تضمين            الدراسة  نتائج  أظهرت  كما 

 عمليات التصميم الهندس ي بطريقة تتابعية وتكاملية

الحلول،   وتصميم  المشكلة  تحديد  أشار  تشمل  حيث 

وآخرون    تشوار  أن    إلى   (Schwarz et al. 2017)ز 

وصولا   المشكلة  تحديد  من  تبدأ  المهندسين  ممارسات 

لتطوير حلول للمشكلات التي تواجه الإنسان في حياته  

المياه   ومصادر  البديلة  الطاقة  كمشكلات  اليومية 

 والغذاء وغيرها. 

السبب           يعود  تدنيوقد  عمليات    في  تضمين 

في   -كعمليات منفصلة أو متتابعة-   التصميم الهندس ي

إلى اعتماد المناهج الحالية على    علم البيئةكتب    محتوى 

ماجروهيل   لسلسلة  تمت  التي  والمواءمة  الترجمة 

(McGraw-Hill)  التي اعتمدت المعايير الوطنية للتربية  

-National Science Education Standardsالعلمية )

NSES،)    المعايير  ، حيث ركزت  1996  عام  المعتمدة فيو

الوطنية للتربية العلمية فيما يجب على الطلبة معرفته  

خلال   الطبيعية  العلوم  في  به  القيام  على  والقدرة 

وقسمت   العام،  التعليم  إلى    مراحل  المحتوى  معايير 

فئات   مكون ،  (NRC, 1996)ثمان  العلم  )  ويعد 

ا يسهم  ا رئيس  مكون    (Science as Inquiry)   (كاستقصاء

هارات كالملاحظة والاستدلال والتجريب. وفي  الم في تعزيز 

على   ركزت  القادم  للجيل  العلوم  معايير  فإن  المقابل 

من   أعمق  أو(Inquiry)الاستقصاء   أبعاد  عمليات    ، 

( على  (Science Processesالعلم  ركزت  حيث   ،

في    (Practices)الممارسات   الطالب  انخراط  تؤكد  التي 

منذ المراحل الأولية في التعليم    العلمي    عمليات البحث

تكرار  ؛  (NGSS, 2013)  العام تحقيق  تؤكد  كما 

كما تدل النتائج  الممارسة للوصول إلى مرحلة الإتقان.  

العلوم لم    -أيضا- أن عمليات التطوير الدورية لمناهج 

العلوم    -بشكل فاعل-تسهم   في تضمين محاور معايير 

العلوم بوجه عام ومنهج علم  للجيل القادم في مناهج  

 البيئة بوجه خاص. 

أن المهارات التي يتم    (Bybee, 2010)وقد أكد بايبي          

تضمينها مناهج العلوم الحالية لا تتسق مع متطلبات  

القرن الحادي والعشرين وسوق العمل، وأن الطلبة قد  

خلال   للاختفاء  مرشحة  أو  اختفت  لأعمال  يعدون 

ما أكد على أهمية تضمين الأسئلة  ، كالسنوات المقبلة

العلمي،   الاستقصاء  عمليات  توجه  التي  والمفاهيم 

بين   العلاقات  لإيجاد  والمنطقي  الناقد  التفكير  وتعزز 

التفسيرات   ومراجعة  وتكوين  والتفسيرات،  الشواهد 

المنطقي   التفكير  استخدام  عبر   العلمية  والنماذج 

العلاقة،   ذات  تفسيرات  و والشواهد  على  التعرف 

بديلة،   الجدل  وتنبؤات  في  والانخراط  والتواصل 

 العلمي.
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 التوصيات  

 في ضوء نتائج الدراسة، يوص ي الباحث بالآتي:

  محتوى علم البيئة في وتطوير إعادة النظر في بناء  (1

 .ضوء معايير العلوم للجيل القادم

الهندس ي   (2 التصميم  التأكيد على تضمين عمليات 

حلول  كعمليات   لتصميم  ومنتظمة  متتابعة 

 لمشكلات واقعية. 

 المقترحات 

 كما يقترح الباحث: 

عمليات   (1 تضمين  مدى  لمعرفة  دراسة  إجراء 

التصميم الهندس ي كعمليات منفصلة ومتتابعة في 

 مناهج كتب العلوم الطبيعية.

تستهدف  (2 العلوم  لمناهج  مقارنة  دراسة  إجراء 

ومعايير   العلمية  للتربية  القومية  المعايير  تضمين 

 الجيل القادم للعلوم. 

إجراء دراسات تقويمية أخرى لمواد العلوم التي لم   (3

 تنل نصيبها في البحث كعلم الأرض مثلا.  

 **** 

 العربيةالمراجع 
ـــــا ) ـــ ـــ ـــــي، مهــ ـــ ـــ ـــــال، والبقمــ ـــ ـــ ـــــد، نضــ ـــ ـــ ـــــوى 2017الأحمــ ـــ ـــ ـــــل محتــ ـــ ـــ (. تحليــ

ــــــادم  ــــــل القــ ـــــوم للجيــ ــــــايير العلــ ــــــوء معــ ــي ضــ ـــ ــــــاء فــ ـــــب الفيزيــ كتــ

NGSS .ــــــة ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــوم التربويــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة للعلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الأردنيــ ـــ ـــ ـــ ـــ (، 3)13، المجلــ

309-326. 

ــــــي  ـــ ـــ ـــــدي، علــ ـــ ـــ ــــــوير  (2018)الأحمــ ـــ ـــ ــــــات تطــ ـــ ـــ ـــــرح لمتطلبــ ـــ ـــ ــــــور مقتــ ـــ ـــ تصــ

ــــوء  ـــ ــــي ضــ ـــ ــــة فــ ـــ ــــة الثانويــ ـــ ــــة للمرحلــ ـــ ــــوم الطبيعيــ ـــ ــــاهج العلــ ـــ منــ

ــــــترا ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــداف الاســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــة الأهــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة العربيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المملكــ ـــ ـــ ـــ ـــ تيجية لرؤيــ

ــــعودية  ـــ ـــ ـــــي  2030الســ ـــ ـــ ـــــين فــ ـــ ـــ ــر المتخصصــ ــ ـــ ـــ ـــــة نظــ ـــ ـــ ـــــن وجهــ ـــ ـــ مــ

ــــــوم.  ـــ ــــــيم العلــ ـــ ــــــةتعلــ ـــ ــــــوم التربويــ ـــ ــــــة العلــ ـــ -479(، (3 30. مجلــ

508. 

ـــــات  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــارات والأكاديميــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوير المســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــذي لتطــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــامج التنفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ البرنــ

ــــية ) ـــ ـــ ــــط الدراســ ـــ ـــ ــــة   (.2022والخطــ ـــ ـــ ــــارات المرحلــ ـــ ـــ مســ

 . وزارة التعليم.وثائق تعريفية –الثانوية 

ـــامج ت ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــرية برنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدرات البشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــة القــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــة (2020)نميــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ . الوثيقــ

ــرية  ـــ ـــ ـــ ـــــدرات البشــ ـــ ـــ ــة القــ ـــ ـــ ـــ ــامج تنميــ ـــ ـــ ـــ ــة: برنــ ـــ ـــ ـــ -2025الإعلاميــ

ــــــم 2021 ـــ ــــــدون رقــ ـــ ــرية )بــ ـــ ـــ ــــــدرات البشــ ـــ ــــــة القــ ـــ ــامج تنميــ ـــ ـــ . برنــ

 نشر(

ــــــادي ) ـــ ـــ ــــــدي، عــ ـــ ـــ ــــــوم 2019الخالــ ـــ ـــ ــــــب علــ ـــ ـــ ــــــة لكتــ ـــ ـــ ــــــة تحليليــ ـــ ـــ (. دراســ

ـــل  ـــ ـــ ــــــوم للجيــ ـــ ــــــايير العلــ ـــ ــــــوء معــ ـــ ــــــي ضــ ـــ ــــــطة فــ ـــ ــــــة المتوســ ـــ المرحلــ

ــــــادم  ـــ ـــ ــــــة. NGSSالقــ ـــ ـــ ــــــة التربيــ ـــ ـــ ــــــة كليــ ـــ ـــ ـــا، ، جامجلــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بنهــ ـــ ـــ معــ

30(118 ،)305-335. 

ــــــر ) ــة، عبيــ ـــ ــــــاء، وآل حمامــ ــان، وفــ ـــ ــــــوى 2017الربيعــ ـــــل محتــ (. تحليــ

ــــــة  ـــ ـــ ــــــي المملكــ ـــ ـــ ــــــط فــ ـــ ـــ ــــــف الأول المتوســ ـــ ـــ ــــــوم للصــ ـــ ـــ ــــــاب العلــ ـــ ـــ كتــ

ــايير ــ ـــ ـــ ــوء معــ ــ ـــ ـــ ـــــي ضــ ـــ ـــ ــــعودية فــ ـــ ـــ ــة الســ ــ ـــ ـــ ـــــة . NGSSالعربيــ ـــ ـــ المجلــ

 .108-94(، 11)6،  الدولية التربوية المتخصصة

ــايش  ــ ـــ ـــ ــــون، عــ ـــ ـــ ـــــي (2010)زيتــ ـــ ـــ ــرة فــ ــ ـــ ـــ ــة المعاصــ ــ ـــ ـــ ـــــات العالميــ ـــ ـــ  الاتجاهــ

 . دار الشروق.مناهج العلوم وتدريسها

ـــــام   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــه، ابتســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد ؛ ربابعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــامة؛خطايبة، عبــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــود، أســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ زيــ

ــع 2021) ــ ـــ ــــف الرابــ ـــ ــاة للصــ ــ ـــ ــوم والحيــ ــ ـــ ــــب العلــ ـــ ــــمن كتــ ـــ (.تضــ

ـــــادم  ـــ ــل القــ ــ ـــ ــوم للجيــ ــ ـــ ــايير العلــ ــ ـــ ــــطين لمعــ ـــ ــي فلســ ــ ـــ ــ ي فــ ــ ـــ الأساســ

(NGSS)  .ـــا ـــ ـــ ـــ ـــمنة بهــ ـــ ـــ ـــ ـــر المتضــ ـــ ـــ ـــ ــــــتويات التفكيــ ـــ ـــ ـــة ومســ ـــ ـــ ـــ مجلــ

ـــــوث ـــ ـــ ـــــل للبحــ ـــ ـــ ـــــة الخليــ ـــ ـــ ـــــل، جامعــ ـــ ـــ ـــــة الخليــ ـــ ـــ (، 16)1، جامعــ

58-91. 

ــــــدي ) ـــ ـــ ـــ ــــــة، رشــ ـــ ـــ ـــ ــــــوم (. 2004طعيمــ ـــ ـــ ـــ ــــــي العلــ ـــ ـــ ـــ ــــــوى فــ ـــ ـــ ـــ ــــــل المحتــ ـــ ـــ ـــ تحليــ

 . دار الفكر العربي.الإنسانية

ـــــرحمن ) ـــ ـــــد الــ ـــ ـــــاء عبــ ـــ ـــــز، دعــ ـــ ـــــد العزيــ ـــ ـــــوى 2019عبــ ـــ ـــــويم محتــ ـــ (. تقــ

ــادم  ــ ــــل القــ ــوء الجيــ ــ ــــي ضــ ــــة فــ ــة الإعداديــ ــ ــــوم المرحلــ ــــب علــ كتــ

ـــــوم  ـــ ـــــايير العلــ ـــ ــة. NGSSلمعــ ـــ ـــ ـــــة التربيــ ـــ ـــــة كليــ ـــ ـــــة التربويــ ـــ ، المجلــ

 .295 -231(، 68جامعة سوهاج، )

ــــي  ـــ ـــ ــــعيلي، علــ ـــ ـــ ـــليمان، والشــ ـــ ـــ ــــ ي، ســ ـــ ـــ ــــيخة، والبلوعــ ـــ ـــ ـــة، شــ ـــ ـــ العبدليــ

ــــوم لمرح(. 2016) ـــ ــــب العلــ ـــ ــــمين كتــ ـــ ــــدى تضــ ـــ ــــة )مــ ـــ ــــي 8-6لــ ـــ ( فــ

ــادم ــ ـــ ـــ ــل القــ ــ ـــ ـــ ــوم للجيــ ــ ـــ ـــ ــايير علــ ــ ـــ ـــ ــان لمعــ ــ ـــ ـــ ــــلطنة عمــ ـــ ـــ . NGSSســ

ــــابوس .  ـــ ـــ ـــ ـــ ــــلطان قــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــة الســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــتير ، جامعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــالة ماجســ ـــ ـــ ـــ ـــ ]رســ

 قاعدة بيانات دار المنظومة، الرسائل الجامعية.

ــر ) ـــ ــر، جبــ ـــ ـــــب والجبــ ــي، غالــ ـــ ــــــايير 2017العتيبــ ــمين معــ ـــ ـــــدى تضــ (. مــ

ــــــعودية.  ـــ ــــــة الســ ـــ ــــــة العربيــ ـــ ــــــوم بالمملكــ ـــ ــــــب العلــ ـــ ــــــة بكتــ ـــ الطاقــ

ــــنفس. ـــ ـــ ــــم الــ ـــ ـــ ــــة وعلــ ـــ ـــ ــالة التربيــ ــ ـــ ـــ ــــة رســ ـــ ـــ ــــك  مجلــ ـــ ـــ ــــة الملــ ـــ ـــ جامعــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوم التربويــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــعودية للعلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة الســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــعود، الجمعيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ســ

 .16-1(، 59والنفسية، )

ــــــد ) ـــ ـــ ــــــوفي، ماجــ ـــ ـــ ــــــاء 2020العــ ـــ ـــ ــــــاهج الكيميــ ـــ ـــ ــــــمين منــ ـــ ـــ ــــــدى تضــ ـــ ـــ (. مــ

ــــة  ـــ ـــ ــل بالمملكــ ــ ـــ ـــ ــوم للجيــ ــ ـــ ـــ ــايير العلــ ــ ـــ ـــ ــــعودية لمعــ ـــ ـــ ــة الســ ــ ـــ ـــ العربيــ

ــــــادم  ـــ ــــــي . NGSSالقــ ـــ ــــــر العلمــ ـــ ــــــة للنشــ ـــ ــــــة العربيــ ـــ ، AJSPالمجلــ

2(18 ،)180-209. 
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ــــورة ) ـــ ـــ ــــدي، نــ ـــ ـــ ــــادم (. 2018الغامــ ـــ ـــ ــــل القــ ـــ ـــ ــــمين الجيــ ـــ ـــ ــــتوى تضــ ـــ ـــ مســ

ـــــوم  ـــ ـــ ـــ ــايير العلــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة  NGSSلمعــ ـــ ـــ ـــ ــاء للمرحلــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــب الأحيــ ـــ ـــ ـــ ــي كتــ ــ ـــ ـــ ـــ فــ

ـــــعودية ـــ ـــ ـــ ـــــة الســ ـــ ـــ ـــ ــة العربيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي المملكــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة فــ ـــ ـــ ـــ ــالة  الثانويــ ـــ ـــ ـــ ـــ ]رســ

ــــــورة .  ـــ ــــــر منشــ ـــ ــــــتير غيــ ـــ ــــــن ماجســ ـــ ــــــد بــ ـــ ــــــام محمــ ـــ ــــــة الإمــ ـــ جامعــ

 سعود الإسلامية

ــــــد ) ــــــاني، أحمــ ـــاء (. 2022القحطــ ـــ ــــــاب الكيميــ ــــــوى كتــ ــــــاق محتــ اتســ

ـــــم  (1) ـــ ـــ ـــــال تعلــ ـــ ـــ ـــــايير مجــ ـــ ـــ ـــــع معــ ـــ ـــ ـــــانوي مــ ـــ ـــ ـــــف الأول الثــ ـــ ـــ للصــ

ــــعودية ـــ ـــ ـــ ــــة الســ ـــ ـــ ـــ ــــة العربيــ ـــ ـــ ـــ ــــي المملكــ ـــ ـــ ـــ ــــة فــ ـــ ـــ ـــ ـــوم الطبيعيــ ـــ ـــ ـــ  العلــ

ــــــك  ـــ ـــ ـــ ــة الملــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــورة . جامعــ ـــ ـــ ـــ ــر منشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتير غيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــالة ماجســ ـــ ـــ ـــ ـــ ]رســ

 سعود.

ـــدريب ) ـــ ــــيم والتــ ـــ ـــويم التعلــ ـــ ـــة تقــ ـــ ــــز (. تق2021هيئــ ـــ ـــر تيمــ ـــ  2019ريــ

ـــــاني  ـــــع والثــ ـــــفين: الرابــ ــة الصــ ــ ـــــيل طلبــ ـــــي تحصــ ـــــة فــ ــرة أوليــ ــ نظــ

ــــة  ـــ ـــ ــــة العربيــ ـــ ـــ ــــوم بالمملكــ ـــ ـــ ــــيات والعلــ ـــ ـــ ــــي الرياضــ ـــ ـــ ــــط فــ ـــ ـــ المتوســ

ــيم  ـــ ـــ ـــ ـــــويم التعلــ ـــ ـــ ــة تقــ ـــ ـــ ـــ ـــــي. هيئــ ـــ ـــ ــياق دولــ ـــ ـــ ـــ ــي ســ ـــ ـــ ـــ ـــــعودية فــ ـــ ـــ الســ

 والتدريب.
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 لهم في السنة الأولى المشتركة في جامعة الملك سعود مدى رضا الطلبة الموهوبين على البرنامج المقدم

 ( 1)د. سعد بن معطش العامر

 (ه1444 / 05/ 17وقبل - ه13/07/1443)قدم للنشر 
 

برنامج الطلبة الموهوبين في السنة الأولى المشتركة بجامعة الملك  هدفت الدراسة الحالية لمعرفة مدى رضا الطلبة الموهوبين عن  المستخلص:  

؛ حيث استخدم الباحث المنهج  لمتغيرات، الجنس، المسار الأكاديمي، مجال الموهبة  اتبع  في مدى الرضا  ومعرفة مدى الفروق بينهم    سعود

من مجموع كامل الطلبة  قصدية   اختيرت بطريقةطالبة    /اطالب  (  72أسئلة الدراسة. تألفت عينة الدراسة من )  عنللإجابة    المسحي  الوصفي

طالبة. تم جمع بيانات  /ا ( طالب  150والبالغ عددهم ) 2020المسجلين في برنامج الطلبة الموهوبين في السنة الأولى المشتركة في العام الدراس ي 

ا على عينة الدراسة. أشارت  إلكترون الدراسة من خلال استبيان تم توزيعه   برنامج الطلبة الموهوبين،    على   رضاالنتائج بأن الطلبة لديهم  ي 

". قوي الرعاية، تلبية الحاجات وبيئة البرنامج، في نطاق "  أساليب الكشف،  :حيث وقعت الدرجة الكلية في جميع محاور أداة الدراسة الأربعة

لمتغيرات الجنس، المسار الأكاديمي ومجالات   اعينة الدراسة تبع  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  إلى    اكما أشارت النتائج أيض  

ة. وأظهرت بعض النتائج بان الطلبة الموهوبين في المجالين الفني والتقني لديهم مستويات رضا منخفضة تجاه البرنامج مقارنة بزملائهم  الموهب

  والتوصيات  النتائج من    افي ضوء ذلك، قدمت الدراسة عدد  وفي مجالات الموهبة الأخرى حيث وقعت بعض استجاباتهم في نطاق "ضعيف".  

 .التي يؤمل أن تساعد في تطوير برامج رعاية الطلبة الموهوبين في الجامعات

 ، السعودية. تعليم العاليالموهوبين، الالطلبة برامج رضا الطلبة، : فتاحيةالم كلماتال

 
The level of gifted students’ satisfaction regarding the program of gifted students at 

the Common First Year - King Saud University 
(1)AlAmer .Saad  M 

(Submitted 15-02-2022 and Accepted on 11-12-2022) 

 
Abstract: The current study aimed at identifying the level of satisfaction of gifted students regarding the gifted 

students’ program at the Common First Year, King Saud University, and to identify statistically significant 

differences among participants, based on variables such as gender, academic track, giftedness field. To achieve 

this, the author used a descriptive approach. The study sample consisted of (72) students from the total of (150) 

students who are registered in the gifted students’ program at the common first year in 2020. The study data 

was collected through a questionnaire distributed electronically to the study sample. The results revealed that 

students are satisfied with the gifted student’s program, where the overall degree fell into all the four factors 

of the study tool: identification, caring style, meeting needs, and program’s environment, in a "strong" range. 

The results also indicated that there were no statistically significant differences among the participants 

depending on gender variables, academic track and giftedness field. Some of the study's findings showed that 

gifted students in both art and technical fields have low levels of satisfaction with the program compared to 

their colleagues in other giftedness areas, with some of their responses falling within a "weak" range.  The study 

proposed number of recommendations and suggestions that may help to develop gifted students’ programs in 

universities. 

Keywords: Students’ Satisfaction, Gifted programs, Gifted students, Higher Education. 
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 مقدمة 

التعليم   مراحل  في  الموهوبين  رعاية  قضية  تعتبر 

التي   العالمية  القضايا  زلت تواجه    ام العالي واحدة من 

التحديات، فقد   ريني و بلاكر    كل من  وجد الكثير من 

(Rinn & Plucker, 2004  )  تحليلهما خلال  من 

للدراسات العلمية التي تناولت قضايا الطلبة الموهوبين  

الماضية من    ا الخمسين عام    ل خلا  المرحلة الجامعية في  

خلال هذه    بأن اهتمام الباحثينتاريخ نشر دراستهما،  

بشكل كبير على قضايا الموهوبين في مراحل  و ركز    الفترة

بقضايا   الخاصة  البحوث  كانت  بينما  العام،  التعليم 

ا جد  قليلة  الجامعات  في  الموهوبين  الطلبة  ،  وبرامج 

ا  ي  لذلكونتيجة   واهتمام  ا  تزايد  الحالي  الوقت  شهد 

في   الموهوبين  الطلبة  المرحلة ببرامج   & Rinn) هذه 

Plucker, 2019)  من كل  يرى  كيلفر  .  و  بومان 

(Bowman & Culver, 2017  ،)  الموهوبين برامج  بأن 

وتطوير   لرعاية  الفعالة  الخيارات  من  واحدة  تعتبر 

كل    وينتقد   .الجامعيةالطلبة في المرحلة  هؤلاء  مواهب  

 توقف ،(Hébert & McBee, 2007) وماكبي ميبرت  من

في الجامعات مقارنة    بالطلبة الموهوبينأو قلة الاهتمام  

بما كان يقدم لهم من اهتمام ورعاية في مراحل التعليم  

 .العام

في    برامجولبحث مدى جدوى وأهمية    الموهوبين 

هؤلاء   على  تتركه  الذي  والأثر  الجامعية  الأولى  السنة 

كل  الطلبة، ودومفورد    نم  قام   & Miller)ميلر 

Dumford, 2018)  ،  1300على أكثر من  بإجراء دراسة 

طالب/ طالبة موهوبا في السنة الأولى الجامعية موزعين  

برامج  و ،  أمريكيةجامعة    15على   بأن  النتائج  أظهرت 

ا   أثر  تركت  الطلبة  هؤلاء  بها  التحقوا  التي  الموهوبين 

ا ليس    إيجابي  مواهبهم  تطوير  في  وساعدتهم  عندهم 

جهم  بل حتى بعد تخر   ، الجامعيةأثناء دراستهم  في  فقط  

بها    قام. وفي دراسة تتبعية أخرى  واندماجهم في المجتمع

( وآخرون    18شملت  (  Seifert, et al., 2007سيفرت 

فاعلية برنامج الموهوبين    قارنةم  بهدف   أمريكيةجامعة  

ومدى استفادة هؤلاء الطلبة    في السنة الأولى الجامعية 

البرامج هذه  مثل  الباحثمن  قام  باستخدام  و .  ن 

السجلات الأكاديمية والمهارية للطلبة المشاركين وذلك 

الطلبة  بدء  عند  السجلات  هذه  بين  مقارنة  لعمل 

العام   نهاية  في  منه  الانتهاء  وعند  للبرنامج  بالانضمام 

الانتهاء    عندسجلات الطلبة الموهوبين    الدراس ي. أظهرت 

البرنامج   الناقد،    لديهم  ا تطور  من  التفكير  مهارات  في 

وتميز  و  فعالة  صفية  شخصية  العلمية    ابناء  المواد  في 

   مثل الرياضيات. 

 خرينآهذه النتيجة تم تأكيدها من قبل باحثين  

من كل  وجد  و   حيث   & Plominski)بيرنز  بلومنسكي 

Burns, 2018)  ،  1000من  في دراسة قاما بها على أكثر  

تم تقسيمهما إلى مجموعتين،    ينطالب وطالبة جامعي

ملتحق طلبة  الأولى  المجموعة  خاص  و مثل  ببرنامج  ن 

ومثل المجموعة الثانية طلبة لم يلتحقوا في   ،بالموهوبين

أن فعاليات وأنشطة  إلى  هذا البرنامج وخلصت النتائج  

برنامج الموهوبين أكسبت هؤلاء الطلبة خبرات إيجابية  

وعززت  ساعدت الأكاديمي  تحصيلهم  زيادة  في  أكثر  هم 

الذي   المجتمع  للتعلم ومشكلات  النظر  نحو  دوافعهم 

إيجابي.  بشكل  فيه  مشابهتين وفي    يعيشون    دراستين 

نتائجه  الأولى  مأظهرت  السنة  في  الموهوبين  برامج  بأن  ا 

عززت رغبة الطلبة الملتحقين بها في التعلم وساعدت في 

هم نحو الدراسة بشكل عام  تشكيل نظرة إيجابية عند 

وشعورهم بالاستقلالية من خلال تخفيف طلب الدعم  

الوالدين  ;Bowman & Culver, 2017)  من 

Mammadov et al., 2018) . 

هذه   وتوصيات  نتائج  تأكيد  من  الرغم  وعلى 

للطلبة   الرعاية  تقديم  استمرارية  بضرورة  الدراسات 

وعدم الاكتفاء بما  الموهوبين في مراحل التعليم العالي  

العام،   التعليم  مراحل  في  لهم  دم 
ُ
مستوى  فإق ن 

الجامعات   في  التوصيات  هذه  مثل  مع  التفاعل 
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يش   
ُ
المؤمل، حيث دون  يزال  لا  المنتشري  السعودية  ير 

في    بأن )2007) الموهوبين  الطلبة  برعاية  الاهتمام 

بالمرحلة   الطالب  التحاق  بمجرد  يتوقف  السعودية 

)الجامعية.   وآخرون  ناصر  أبو  بأن 2019ويرى   )

الاهتمام بالطلبة الموهوبين في الجامعات السعودية لا  

الاهتما من  القدر  بنفس  هؤلاء    ميحظى  يناله  الذي 

الطلبة في مراحل التعليم العام. ويرون بأن سبب هذا  

للخطط   الجامعات  هذه  لافتقار  يعود  قد  القصور 

والاستراتيجيات العلمية اللازمة لبناء مثل هذه البرامج  

بالإضافة لعدم توفر الكوادر البشرية المدربة للتعامل  

 مع هؤلاء الطلبة في المرحلة الجامعية.  

الجامعات  وبتتب في  الموهوبين  رعاية  واقع  ع 

هُناك عدد   بأن  الراهن، يلاحظ  الوقت  في    ا السعودية 

 
 

الاهتمام بهؤلاء الطلبة من  من الجامعات حاولت  قليلا

الموهبة   أبحاث  في  المتخصصة  المراكز  إنشاء  خلال 

التي   الإثرائية  البرامج  تقديم  خلال  من  أو  والإبداع 

تعتبر جامعة الملك    لهم.  تهدف لتقديم الرعاية المناسبة

اهتمت   التي  السعودية  الجامعات  أوائل  من  فيصل 

،  بقضايا وشؤون الطلبة الموهوبين في المرحلة الجامعية 

  
ُ
العام    تأسسحيث لأبحاث    2009في  الوطني  المركز 

) Abunasser  فيصلالموهبة والإبداع في جامعة الملك  

)& AlAli, 2022    بحثي مركز  أول  يعتبر  والذي 

العربي الخليج  مستوى  على  ناصر    متخصص  )أبو 

  . تبنت عدد من الجامعات السعودية(2019وآخرون،  

  مثل جامعة طيبة، جامعة الباحة، جامعة الملك خالد

متخصصة   مراكز  إنشاء  في  وسارعت  الفكرة  هذه 

مثل    الموهبةأبحاث  ب أخرى  جامعات  وعمدت  لديها. 

س الملك  تبوك  جامعة  وجامعة  جدة  جامعة  عود، 

 إثرائية متخصصة لهؤلاء الطلبة. لتقديم برامج 

والبرامج   المراكز  هذه  واقع  على  وللتعرف 

الموهوبين   للطلبة  تقدمها  التي  والخدمات  المتخصصة 

أبو ناصر   الجامعية، قام  المرحلة  ( 2019)  وآخرونفي 

بإجراء دراسة هدفت على التعرف على الخطط المتبعة  

وأساليب الرعاية المقدمة للطلبة الموهوبين في جامعة  

من   الدراسة  عينة  تكونت  فيصل.    ا طالب    175الملك 

التدريس    اعضو    21و  اموهوب   هيئة  أعضاء  من 

الموهبة   بمجالات  اهتمام  لديهم  من  أو  المتخصصين 

مجال. توصلت الدراسة للعديد من النتائج والتي كان  

جامعات السعودية في من أبرزها، وجود تقصير لدى ال 

الجامعات   افتقار  الموهوبين،  لطلابها  الرعاية  تقديم 

لفئات   الرعاية  لتقديم  المنظمة  للوائح  السعودية 

الموهوبين، قلة أو عدم وجود مراكز متخصصة لرعاية  

الطلبة الموهوبين في الجامعات حيث يرى الباحثون أنه  

الملك   جامعة  في  المراكز  هذه  وجود  من  الرغم  وعلى 

ن وجود فإفيصل، جامعة طيبة وجامعة الملك خالد،  

المر  لتقديم اهذه  وليس  العلمي  للبحث  مخصص  كز 

)ص   الموهوبين"  للطلاب  المناسبة  (. 269الرعاية 

وأوصت الدراسة بضرورة تبني سياسات تعليم خاصة  

للجامعات   الأساس ي  التعليم  الموهوبين ضمن  بالطلبة 

برع خاصة  وأنظمة  لوائح  بناء  هؤلاء  وبضرورة  اية 

 الطلبة في الجامعات السعودية.  

الملك   جامعة  في  الموهوبين  الطلبة  برنامج  يعتبر 

واحد      ا سعود 
 
حديث استحدثت  التي  البرامج  في   ا من 

البرنامج  2016العام   يقدم  البرامج  .  من  العديد 

عامهم  الإثرائية    والفعاليات طوال  الموهوبين  للطلبة 

السنة في  والذي يصنف حسب    الأولى  الأول  المشتركة 

)التأهيلية(. بالمرحلة  البرنامج  البرنامج و   خطة  يسعى 

التعرف   أبرزها  ومن  الأهداف  من  العديد  لى  إلتحقيق 

الطلبة الموهوبين وتصميم البرامج الإثرائية الملائمة لهم  

النفسية   المهارية،  الأكاديمية،  الناحية  من 

الإبداعية   مهاراتهم  صقل  على  والعمل  والاجتماعية، 

مختلف   في  المجتمع  تطوير  في  بها  الإسهام  بغرض 

 المجالات.  

تحفز   الجامعات  في  الموهوبين  برامج  أن  وكما 

من  وتزيد  بشكل    الطلبة  وتسهم  لديهم  التحدي  رغبة 

تهيئ في  قدراتهم    تهممباشر  من  قدر  أكبر  لاستغلال 
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المشاكل التي يتعرضون لها في الحياة،    لمواجهة العقلية  

من العوامل التي يجب الأخذ بها عند    افإن هُناك عدد  

التعليم   مراحل  في  الموهوبين  برامج  تقديم  في  الشروع 

الن  الأدبيات  وبمراجعة  برعاية  العالي.  الخاصة  ظرية 

الجامعات  في  الموهوبين  الباحث  الطلبة  استخلص   ،

ا في نجاح الأهداف  أهم العوامل   ا رئيس  التي تلعب دور 

العوامل   البرامج والتي يمكن تناولها في  المرصودة لهذه 

 الأربعة التالية:

 
ً

 مرحلة الكشف والترشيح  -أول

الطلبة الموهوبين من خلال   ا، يتم اكتشاف  نظري 

مثل   السيكومترية،  المقاييس  من  للعديد  إخضاعهم 

اختبارات القدرات العامة أو درجة التحصيل الدراس ي  

من خلال ترشيحات المعلمين، الوالدين، الأقران أو  و  أ

أنفسهم الطلبة  من  الذاتي   & Renzulli)    الترشيح 

Delcourt, 1986)  من الناحية العملية، الاحتكام لهذه .

موضع   الموهوبين  عن  الكشف  مرحلة  أثناء  المعايير 

سكروث   خلاف بين العديد من الباحثين. ويرى كل من 

الاختبارات  (،  Schroth & Helfer, 2008)  وهيلفر بأن 

الذكاء   اختبارات  مثل  الإداء    IQالمقننة  وقياس 

مقارنتها   عند  فاعلية  أكثر  تعتبر  المعلمين  وترشيحات 

انفسهم،   والموهوبين  ولأقران  الآباء   يرى و بترشيحات 

( أدوات    (،Sternberg, 3003سترنبيرج  تعدد  بأن 

قد    IQالكشف وعدم الاعتماد فقط على معامل الذكاء  

لوصول لاكتشاف عدد أكبر من الموهوبين  يساعد في ا

 ,.Peters et alيرى بيترس وآخرون ) في حين، الحقيقين

فرضية    (،2020 من  يزيد  قد  الأدوات  هذه  تعدد  بأن 

ومهما تكن    .التحيز لفئة من المواهب على حساب الأخر

طبيعة ودرجة الاختلاف، إلا أن جميع الخبراء يتفقون  

بضرورة وجود محكات مقننة يتم من خلالها اكتشاف  

   .هؤلاء الطلبةوترشيح 

الموهوب الطلبة  الجامعات  في    احالي    ن و يواجه 

العديد من التحديات ومن أبرزها عدم توفر    السعودية

وت لاكتشافهم  الملائمة  والأدوات  عمل  المقاييس  قييم 

البرامج هذه  وآخرون،    ومخرجات  ناصر  (. 2019)أبو 

في   الترشيح  لمرحلة  إشارة  من وجود  الرغم  دليل  وعلى 

في   الموهوبين  التحضيريةبرنامج  المحكات  ن  فإ،  السنة 

أو    الذاتي للطلبة الموهوبين  المستخدمة مثل، الترشيح 

لهؤلاء   السابقة  المخرجات  على  الاعتماد  خلال  من 

الاختراع  براءة  شهادات  مثل  على    الطلبة  الحصول  أو 

)برنامج   موهبة  مؤسسة  مقاييس  على  سابق  ترشيح 

  قدرتها فيالوثوق ب(، لا يمكن  2022الطلبة الموهوبين،  

حول    لىإالتعرف   الأحكام  إصدار  في  أو  الطلبة  هؤلاء 

البرنامج مخرجات  جودة  ذلكو .  مدى  على  فإن    ،بناء  

الجهات الرسمية ذات العلاقة و   مؤسسة التعليم العالي

السعودية في  الموهوبين  وجه    برعاية  وعلى  مطالبة 

المناسبة    السرعة والمقاييس  المعايير  هذه  بتوفير 

الحاجات الأكاديمية والنفسية لهذه  للمرحلة العمرية و 

 . (2022AlAli&  Abunasser ,الفئات )

 أساليب الرعاية  :اثانيً 

الرعاية والإثراء بشكل عام  ترتبط مرحلة تقديم  

 
 
ا  ارتباط وثيق  كانت  ا  فكلما  والترشيح،  الكشف  بمرحلة 

في   المستخدمة  والمحكات  الأساليب  موثوقية  درجة 

الفئة عالية حققت أساليب وخطط  إالتعرف   لى هذه 

ليس (.   Alamer & Phillipson, 2020)  الرعاية أهدافها

رعاية   إلى  يحتاج  الموهوب  الطالب  بأن  خلاف  هناك 

وبرامج خاصة بغض النظر عن المرحلة الدراسية التي  

وقدرات   إمكانات  لديه  الموهوب  فالطالب  يعيشها. 

في  تساعد  وتطوير  لتنمية  تحتاج  استثنائية  عقلية 

(. وعند  2015استغلال أكبر قدر من إمكاناته )العامر،  

اية يبرز لنا الإثراء والتسريع  الحديث عن أساليب الرع

الموهوبين   الطلبة  على  يطبقان  أسلوبين   ,Kim)كأهم 

2016) 
 

أشكالا التسريع  يأخذ  سبيل    ؛عدة  .  على  ومنها 

تميز   أظهر  الذي  الموهوب  الطالب  منح    ا وإلمام    االمثال، 

م  الفرصة في دراسة مواضيع متقدمة في ذات  بمقرر  ا 
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تقيده بدون  أو    المقرر  الدراسية،  الخطة  بمراحل 

السماح للطلبة الموهوبين في المرحلة الثانوية الدخول  

الجامعة   في  المواد  بعض  ودراسات   ,Friend)المبكر 

ومهارات  و .  (2018 معلومات  تقديم  إلى  الإثراء  يهدف 

الخاصة   النبوغ  في مجالات  الموهوبين  للطلبة  متقدمة 

الإثراء  بهم.   تقديم  ما  إيتم  وهو  عمودي،  بشكل  ما 

خلال   من  الموهوب  الطالب  وتحدي  تحفيز  إلى  يهدف 

الواسعة   والمهارات  المعلومات  من  بكمية  إثرائه 

ع المتعلقة بشكل  والعميقة في مجال واحد من المواضي

مباشر بموهبته، أو من خلال الإثراء الأفقي والذي يتم  

أيض   مكثفة  ومعلومات  بخبرات  تزويده  في  ا  فيه  ولكنها 

ويمكن    .(Allouch, 2017)مجالات ومواضيع متعددة  

استخدام أسلوب الإثراء بعدة أشكال أو بدائل وفق ما  

البرنامج وظروف  للطلبة  الدراسية  الخطة  به    . تسمح 

الندوات   العلمية،  النوادي  البدائل،  هذه  ومن 

المسابقات   والمختبرات،  المعامل  برامج  والمحاضرات، 

والمعارض المسارح الفنية، البرامج الخاصة في التفكير  

ال والتفكير  )جروان،  الإبداعي  التلمذة  وبرامج  ناقد، 

2016 .) 

أن   من  كما  البرامج  هذه  تقديم  ونوعية  طريقة 

الإثراء    خلال يقدمون  الذين  المختصين  أو  الأساتذة 

يجب  الطلبة  بين    لهؤلاء  الفردية  الفروق  تراعي  أن 

بين   المختلفة  الاحتياجات  وطبيعة  أنفسهم  الموهوبين 

الفروقات الطل  الجنسين.  الذكور    الموهوبين  بةبين 

المرحلة  في  الموهوبين  لبرامج  نظرتهم  حول  والإناث 

هذه    الجامعية من  الخاصة  واحتياجاتهم  عام  بشكل 

، غير أن  لا زالت تحتاج للكثير من الدراسات،  البرامج

يحملون   عام  بشكل  بأنهم  وجدت  الدراسات  بعض 

نحوها،  إيجابية  وجدت   انطباعات  دراسة    حيث 

Arnold (1995(  ،اهتمام   لديهم  الذكور   الموهوبين  بأن  

بالتعرف   معهم  إأكبر  العلاقة  وتوطيد  أساتذتهم  لى 

بهدف الوصول إلى الشخص المناسب الذي يرتبطون به  

ميسر   ويكون  دراستهم  مسيرة  الحصول    اخلال  في  لهم 

في  العلمية التي يبحثون عنها )التلمذة(،    على المعلومات

اهتمام    تأظهر   حين الإناث  بتقديم    برأك   االموهوبات 

المشاركة خلال  من  وخدماتهن  الأعمال    في  أنفسهن 

  دراسة حديثة قام بها كل من أظهرت نتائج و .  التطوعية

س ي    ,Kaplan Say & Yurtseven)  ويورتسفنكبلان 

الرعاية  بحثبهدف  (،  2021 التعلم  وأ  طرق  ساليب 

المفضلة لدى مجموعة من الطلبة الموهوبين في مركز  

تركيا،العلوم   في  هناك  والفنون  ليس  بين    بأنه  فروق 

المفضلة   التعلم  بأساليب  يتعلق  فيما  والإناث  الذكور 

 . لديهم

وبالأخذ في الاعتبار بأن أهداف مثل هذه البرامج  

وجود   تصاحب  العالي  التعليم  مرحلة  في  المقدمة 

في السنة    لبةأهداف أخرى في غاية الأهمية بالنسبة للط

حصوله  التحضيرية مرتفع    م وهي  أكاديمي  معدل  على 

يتكامل    ه يوص ى بأنالتخصيص الملائم، فإن  ميضمن له

مع  الإثرائية  المقدمة لهم    محتوى الفعاليات والأنشطة

يقوم  التي  الدراسية   & Rinn)بدراستها    ون المقررات 

Plucker, 2004)نتائج أظهرت  بها   ، حيث  قام   دراسة 

( برنامج  (،  Hartleroad, 2005هارتلورد  أثر  لمعرفة 

الأكاديمي   المعدل  على  الجامعية  المرحلة  في  الموهوبين 

الموهو  للبرنامجللطلبة  المنتسبين  الطلبة    ،بين  بأن 

أكاديمية  الموهوبين حصلوا على معدلا  مقارنة  ت  أعلى 

 بزملائهم العاديين. 

الموهوبين   الطلبة  برنامج  دليل  أن  إلى  يُشير 

السنة   في  الموهوبين  للطلبة  المقدمة  الرعاية  أساليب 

 
 

 اوفق   الطلبة  من خلال توزيع هؤلاء  التحضيرية تتم أولا

تشمل حيث  لموهبتهم،  الملائمة  أ(  للمجالات  المجال  ، 

الرياضيات،  ب  هتمي  العلمي، في  العلمية  المواضيع 

، ب( المجال  الفيزياء، علوم الحاسب، الكيمياء والطب

النبوغ  الأدبي،   مثل  الأدبية  المجالات  على  يشتمل 

والشعر الأدبية  الكتابة  الإلقاء،  وفن  (  ج،  اللغوي 

يغطي العديد من المجالات التقنية مثل  المجال التقني، 

الحاضنات   مثل  التقنية  الابتكارات  الروبوت،  تقنية 
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التقني،   البحثي  والتميز  الابتكارية  الحلول  التقنية، 

المخترعين المستدامة وتشجيع ودعم  التنمية  ،  تسخير 

يستهدف المواهب في المجال الفني مثل  ( المجال الفني،  د

ال الأشغال  والنحت،  التصوير  الرسم  يدوية، 

والإعلام والتصميم  الطلبة    الفوتوغرافي  )برنامج 

البرنامج يشتمل  بأن  ثير للاهتمامالم .(2022الموهوبين، 

على أنشطة وفعاليات في مجالات الفنون الجميلة والتي  

والتصوير   النحت  الرسم،  في  مواهب  بينها  من 

هذه المجالات وعلى الرغم من تضمينها في    .الفوتوغرافي

مننظ باعتبارها  الموهبة  وتعاريف  مظاهر    ريات 

السعودي فإ،  الموهبة المجتمع  في  قبولها  درجة  ن 

وثقافية دينية  مثار   ام  لأسباب  قا  ةزالت  م  للجدل. 

بدراسة هدفت للتعرف على  (،  Alamer,2010العامر، )

نظر   وجهة  من  الموهوبين  للطلبة  المصاحبة  الخصال 

المعلمين وخبراء الموهبة وآباء الطلبة الموهوبين أنفسهم  

من   عدد  على  الخصال  قائمة  اشتملت  السعودية.  في 

القدرات ومنها التميز في مجالات الفنون الجميلة مثل  

النتائج   أظهرت  والموسيقى.  التصوير  بأن  الرسم، 

المواهب   هذه  مثل  يقدرون  لا  المشاركين  معظم 

وثقافية.   دينية  )  أعادلاعتبارات   ,Alamerالعامر 

بحث هذه القضية مرة أخرى حيث أضاف لها  (،  2015

وجهة نظر أخرى لبعض المتخصصين في مجال العلوم 

الشرعية. تفاوتت وجهات النظر لدى المشاركين حول  

ع الخبراء في مجال  تفق جمياتقدير هذه المواهب، حيث  

معظم   وعبر  رعايته،  وأهمية  تقديرها  على  الموهبة 

لكنهم   لهذه المواهب  الشخص ي  المعلمين عن تقديرهم 

تفق  ا  في حينلا يرون بتقديرها،  ولأسباب دينية وثقافية  

على عدم جواز   المتخصصين في العلوم الشرعيةجميع 

دينية   نصوص  لوجود  المواهب  هذه  مثل  ورعاية  تبني 

شي
ُ
عن الخوض في جواز رعاية    ا وبعيد    تحريمها.إلى  ر  ت

من عدمه، حيث إن الدراسة الحالية لا    الفنية   المواهب 

ن الإشارة لتقديم الرعاية  فإتهدف لبحث هذه المسألة،  

البرنامج   في  المواهب  طرق   هتمامالا   يُثير لهذه    حول 

  معهم   المتبعة  الرعاية  وأساليب   اكتشاف هذه المواهب

 .في البرنامج

 
ً
 حاجات الطلبة الموهوبين  :اثالث

يعد   برنامج  لأي  ا  غالب  الرئيسة  الأهداف  تسعى 

الأكاديمية،   احتياجاتهم  لتلبية  الموهوبين  للطلبة 

والانفعالية   والنفسية  الاجتماعية،  الشخصية، 

تلامس   التي  المواضيع  في  للتعمق  الفرصة  ومنحهم 

بغية   واهتماماتهم  أقص ى  مواهبهم  إلى  بهم  الوصول 

والإبداع التفكير  الوصول    مستويات  التي يستطيعون 

الموهوبين  لها. الطلبة  حاجات  الجامعات   تناول    في 

في   الفشل  عند  تواجههم  التي  المشكلات  في  والبحث 

الحاجات هذه  عند    تلبية  الكافي  بالقدر  بحثها  يتم  لم 

الطلبة يعود  .  (Rinn & Plucker, 2004) هؤلاء  ربما 

يتمتعون  ن الطلبة الموهوبين  أذلك للاعتقاد الخاطئ ب

دافعية عالية نحو    ابقدرات عقلية فائقة ويظهرون دوم  

الجديدة،   المواقف  والتكيف  يحتاجون  لذا  التعلم  لا 

على مواجهة    لمساعدة في تلبية احتياجاتهم فهم قادرون 

بأنفسهم  والنفسية  الأكاديمية    مشاكلهم 

(Mendaglio, 2013)تتسبب المشكلات    .  بعض 

مثل،   الموهوبين  الطلبة  لبعض  والشخصية  النفسية 

المستقبل،  من    الأسرة   ضغوط   الكمالية،  الخوف 

في و  التوقعات  سقف  رفع  من  تنشأ  والتي  المجتمع 

من فشلهم في التعبير عن مواهبهم وقدراتهم    قدراتهم، 

حاجاتهم تلبية  لعدم  يؤدي  قد  والذي  في    الاستثنائية 

شير دراس  (.Maxwell, 2007)  المرحلة الجامعية
ُ
ة كل  ت

على أن الطلبة  (،  Yoo & Moon, 2006مون و يو )  من

الموهوبين يواجهون في عامهم الأول تحديات كبيرة قد  

في  الفشل  ومنها،  حاجاتهم  تلبية  وبين  بينهم  تحول 

في   علاماته  تظهر  والذي  الجامعية  الحياة  في  التكيف 

في   الرسوب  بالجامعة، ب(  التحاقهم  الشهر الأول من 

الخبرات   لمحدودية  يعود  والذي  الدراسية  المقررات 
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التي اكتسبوها خلال دراستهم في    ومات الأكاديميةوالمعل

الثانوية ت(    المرحلة  الجامعية،  بالمرحلة  مقارنة 

 محدودية مهارات التعلم لديهم وأساليب إدارة الوقت.  

شير  
ُ
وعلى الرغم من وجود بعض الدراسات التي ت

لفاعلية برامج الموهوبين في الجامعات ونجاحها في تلبية  

الموه الطلبة  )حاجات   ,Plourde    &McAllisterوبين 

برامج  فإ(،  2008 بأن  وجدت  أخرى  دراسات  هناك  ن 

في يلبي    الموهوبين  الذي  للمستوى  ترق  لم  الجامعات 

الموهوبين  الطلبة   ,Rinn & Plucker) احتياجات 

من  . (2004 كل  بها  قام  دراسة  وماكبي    ففي  ميبرت 

(Hébert & McBee, 2007)  ،  والتي هدفت للتعرف على

في   الموهوبين  الطلبة  من  سبعة  عايشها  التي  الخبرات 

التكنولوجيا في جنوب شرق  برنامج الموهوبين بجامعة  

أمريكا، أظهرت النتائج بأن الطلبة عبروا عن شعورهم  

الذي يعيشون فيه وذلك لاختلاف    بالعزلة في المجتمع 

لتحقيقها.   يسعون  التي  الحياتية  والأهداف  قدراتهم 

تلبية   بعدم  الموهوبين  الطلبة  بعض  لدى  الشعور 

أبرزه ومن  العوامل  من  بالعديد  يتأثر  ا  احتياجاتهم 

مدى قيمة المعارف والخبرات التي يكتسبونها والتفاعل  

( البرنامج  في  المشاركين  بين   & Millerالإيجابي 

Dumford, 2018 .) 

شير  
ُ
في  ت الواردة  الطلبة    برنامج  دليلالمعلومات 

الموهوبين، على أن الطلبة المرشحين للبرنامج يحصلون  

على عدد من الامتيازات المعنوية والمادية داخل وخارج  

مثالية    ؛الجامعة بيئة  توفير  المثال،  سبيل  على  ومنها 

الإثرائية   البرامج  من  العديد  على  تشتمل  للموهوبين 

  والفعاليات والخبرات الرائدة في مختلف مجالات العلم

الدولية    ،والحياة الاختبارات  بعض  لخوض  إعدادهم 

مع   التنسيق  العليا،  الدراسات  في  بالقبول  الخاصة 

الطلبة   بتزويد  وتوجيههم  الجامعة  في  الوحدات 

في   تساعدهم  التي  والأدوات  بالمستلزمات  الموهوبين 

المشاركة في المسابقات الخاصة بمواهبهم، ربط الطلبة  

و  داخل  بالخبراء  )برنامج  الموهوبين  الجامعة  خارج 

الموهوبين   الطلبة  وابتكارات  إنجازات  توثيق  التلمذة(، 

التنسيق   الجامعة،  بأسمائهم وعرضها في لوحة شرف 

احتساب   آلية  لتعديل  والتسجيل  القبول  عمادة  مع 

موهوب   طالبة  طالب/  لكل  يسمح  بحيث  الغياب 

جميع    10بالغياب   على  موزعة  إضافية  ساعات 

يدر  التي  المالمقررات  السنة  في  التأهيلية  سها  رحلة 

 .)2022)برنامج الطلبة الموهوبين، 

 بيئة البرنامج  :ارابعً 

ترتبط بيئة البرنامج بما تحويه من تجهيزات مادية  

المصادر   وغرف  الحاسوب  ومعامل  القاعات  تشمل 

معنوي    ،والمكتبات دعم  من  تحويه  تشجيع  و وبما 

برفع مستوى الرضا لدى  ،  الموهوبينلمشاركات الطلبة  

له   بالانتماء  والشعور  البرنامج  تجاه  الطلبة  هؤلاء 

 ,Quaye & Harper)والحرص على عدم التسرب منه  

من   ا بأن هُناك عدد   (،Baird, 2005بيرد ) ويرى  .(2014

التي   الموهوبين  العوامل  الطلبة  تعزيز شعور  في  تسهم 

المتميزين   الأساتذة  اختيار  ومنها،  للبرنامج  بالانتماء 

المحاضرات   في  وحلقات  و للمشاركة  العمل  ورش 

الإثرائية،   مع  الأنشطة  والتفاعل  التواصل  جودة 

بعمق   ومناقشتها  التساؤلات  طرح  خلال  من  الطلبة 

ال طلبة تجاه  وتعزيز الانطباعات الإيجابية عند هؤلاء 

عام. بشكل  البرنامج  و    ويؤكد  بيئة  اومباتش  من  كل 

 بأن(، Umbauch & Wawrzynski, 2005ورزينكس ي )

الأساتذة  الانطباعات يحملها  التي  أثناء    في  الإيجابية 

بعمق تؤثر  في وت  الموهوبين الطلبةفي    تدريسهم  ساعد 

من    اتلبية عدد    في  خلق بيئة تعليمية جاذبة تساعدهم

تطوير   في  أو  الاجتماعية  الأكاديمية،  احتياجاتهم 

التفكير لديهم.  مهارات  من   الناقد  العديد  ويرى 

  ا ملموس   االباحثين بأن الطلبة الموهوبين يظهرون تكيف  

معرفية وأكاديمية    افي البرنامج الذي تخلق بيئته فرص  

لديهم العلمي  الشغف  وتلامس  قدراتهم  ،  تتحدى 

في   )وتسهم  لديهم  التعلم  دافعية   & Hébertتعزيز 

McBee, 2007; Kaplan & Yurtseven,2021 إن  .)  
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الوصول للبيئة الملائمة للطلبة الموهوبين يحتاج لوعي  

بالصعوبات ودراية من قبل القائمين على هذه البرامج  

التعليمية   مرحلتهم  في  الطلبة  هؤلاء  يواجها  قد  التي 

التح للتو  وهم  سيما  لا  تعليمي الجديدة  بنظام  قوا 

التعليم   في مراحل  وبيئة دراسية تختلف عما اعتادوه 

الطلبة   تواجه  قد  التي  الصعوبات  أبرز  ومن  العام. 

الجامعة،   في رحاب  الأول  في عامهم   صعوبةالموهوبين 

لهم   بالنسبة  الجديدة  الدراسية  البيئة  مع  التكيف 

الفصول  القاعات وغرف  تغير مساحة  ،  والتي تشمل، 

حمل الطالب لمسؤولية  وت  التوجيه والإشراف   محدودية

في   السابقة  بخبرته  مقارنة  تعلمه  تجاه  مراحل  أكبر 

العام -Almukhambetova& Hernández)  التعليم 

Torrano, 2020  .) 

التي   للدراسات  السابق  الاستعراض  على  وبناء  

في  الموهوبين  الطلبة  رعاية  قضايا  من  عدد  تناولت 

العالي وما خلصت له من وجود قصور  مراحل التعليم  

الطلبة   يواجها هؤلاء  التي  القضايا  مثل هذه  تناول  في 

برنامج الطلبة الموهوبين في السنة    الموهوبين، وحيث إن

من   واحد  يعتبر  سعود  الملك  بجامعة  المشتركة  الأولى 

الطلبة الموهوبين عنى بحاجات وشؤون 
ُ
ت التي    ، البرامج 

العلمو  الدراسات  الورقة  لمحدودية  فإن  حوله،  ية 

الطلبة   هؤلاء  رضا  مدى  على  للتعرف  تسعى  الحالية 

 تجاه ما يقدم لهم من رعاية وإثراء في هذا البرنامج.  

 مشكلة الدراسة 

ا  العالمي  يشهد المجال البحثي  
 
ا ملحوظ ا تزايد  حالي 

في الاهتمام بقضايا الطلبة الموهوبين في مراحل التعليم  

    ؛العالي
ُ
الباحثين    يوص ي حيث من  بضرورة  العديد 

الموهوبينالاهتمام   العالي   بالطلبة  التعليم  مراحل  في 

وعدم التوقف عن تقديم الرعاية التي كانت تقدم لهم  

العام التعليم  مراحل   ,Hébert & McBee)  خلال 

2007; Rinn & Plucker, 2004; Rinn & Plucker, 

الدعوة  (2019 هذه  بها .  من  نادى    وبلاكر ريني    كل 

(Rinn & Plucker, 2004  ،)  البحثي منشورهما  في 

"  المعنون   لهم؟  ترشيحنا  بعد   We recruit  ["ماذا 

them, but then what نتائج  ،  ]؟ أظهرت  حيث 

والمنشورات   الأبحاث  بمراجعة  قامت  التي  دراستهما 

العلمية المهتمة بقضايا الطلبة الموهوبين في الجامعات  

بين الواقعة  الفترة  هناك  )2004-1950)  خلال  بأن   ،

الموهوبين    اكبير    اقصور   بالطلبة  الاهتمام  في  في 

بين   الاهتمام  وتيرة  زادت  لذلك،  ونتيجة  الجامعات. 

بدراسة   الأوربية  الدول  وبعض  أمريكا  في  الباحثين 

وعلى الرغم من هذا  .  قضايا هؤلاء الطلبة في الجامعات

عالمي   المتزايد  الطلبة    ا الاهتمام  وقضايا  واقع  بدراسة 

العالي، التعليم  في مراحل  نتائج    الموهوبين  حيث تؤكد 

وأهمية   جدوى  على  السابقة  الدراسات  من  العديد 

استمرارية رعاية الطلبة الموهوبين في المرحلة الجامعية  

أصبح   المرحلة  هذه  في  الموهوب  الطالب  وأن  سيما  لا 

ط القوة التي  وإدراك بطبيعة موهبته ونقا  اأكثر نضج  

(  & Miller & Dumford, 2018; Plominskiيمتلكها 

Burns, 2018  ،)الجامعات السعوديةفإ حتى وقتنا    ن 

الرعاية الملائمة   الراهن لا في تقديم  لديها قصور  يزال 

وآخرون،   ناصر  )أبو  الموهوبين    إن   (.2019لطلبتها 

الجامعات   في  الموهوبين  الطلبة  رعاية  لواقع  المتابع 

(،  2007)المنتشري،    اتمام    اتوقف  م إما  السعودية يجده  

منها  في  ا موجود    أو قليل  للمعايير    عددٍ  ويفتقر 

الاحتياجات  والاستراتيجيات   لطبيعة  المناسبة 

( الطلبة  بهؤلاء  الخاصة   & Abunasserالاستثنائية 

AlAli, 2022.)  ( وآخرون  ناصر  أبو  ( 2019ويؤكد 

في  بضرورة   الموهوبين  الطلبة  برعاية  الاهتمام 

من خلال تبني سياسات تعليمية    السعودية  الجامعات 

في   احتياجاتهم  تلائم  وأنظمة  لوائح  وبناء  بهم  خاصة 

الدراسة   سعت  تقدم،  ما  على  وبناء   المرحلة.  هذه 

: ما مدى  الحالية في الإجابة على التساؤل الرئيس التالي

  إجراءات وأساليب الرعاية   رضا الطلبة الموهوبين حول 
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لهم في برنامج الطلبة الموهوبين في السنة الأولى    المقدمة 

 المشتركة )المرحلة التأهيلية(؟

 أسئلة الدراسة 

الأول  عن  السؤال  الموهوبين  الطلبة  رضا  درجة  ما   :

 برنامج الموهوبين بالسنة الأولى المشتركة؟ 

: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية  الثانيالسؤال  

مستوى  الطلبة   α)   (0.05 ≥عند  رضا  درجة    بين 

ا  البرنامج    عن  الموهوبين المسار    لمتغيرات تبع  الجنس، 

 الأكاديمي، مجال الموهبة؟ 

 هداف الدراسةأ

تناول  ي  أكبر  مشروعالدراسة الحالية هي جزء من  

رعاية الطلبة  خاصة بال من القضايا  ا فيه الباحث عدد  

العالي التعليم  وجهات    من خلال  ،الموهوبين في مرحلة 

الخبراء، أنفسهم، فريق العمل    نظر  الطلبة الموهوبين 

في البرنامج في السنة الأولى المشتركة )المرحلة التأهيلية(  

الثانية(   كليات الو  سعود.    )المرحلة  الملك  جامعة  في 

بيانات ،  ذلكلتحقيق  و  جمع  إجراءات  ذا  ه  اشتملت 

البحثي على الاستبانات، المقابلات الشخصية    المشروع 

 مع العينة المستهدفة.  ومجموعات الاهتمام

الدراسة الحالية على التعرف على    قتصر هدفي

وجهات نظر الطلبة الموهوبين الملتحقين ببرنامج الطلبة  

الموهوبين في السنة الأولى المشتركة )المرحلة التأهيلية(،  

نحو البرنامج وذلك  الرضا بينهم    وقياس فروق درجات 

المسار    اتبع   بالجنس،  الخاصة  المتغيرات  من  لعدد 

 الأكاديمي، مجالات الموهبة. 

 أهمية الدراسة 

النظرية  من  :  الأهمية  الحالي  البحث  أهمية  تنبع 

مسايرته للتوجه الحديث في ردم الفجوة البحثية فيما  

التعليم   مراحل  في  تقدم  التي  الموهوبين  ببرامج  يتعلق 

الحديثة   الأبحاث  شير 
ُ
ت نقص  إلى  العالي، حيث  وجود 

التعليم   في  الموهوبين  الطلبة  قضايا  تناول  في  كبير 

مراحل   في  الفئة  لهذه  إنجازه  تم  بما  مقارنة  الجامعي 

العام الضوء  كما.  التعليم  لتسليط  على   تسعى 

في مثل هذه  الطلبة الموهوبين  المشكلات التي قد تواجه

قد    البرامج  الوزارة  والتي  في  القرار  لصانع  تقدم 

وللقائمين على برنامج الطلبة الموهوبين في جامعة الملك  

معلومات   فيسعود  هذه    تساعد  مثل  وتذليل  حل 

   المشكلات. 

تسعى الدراسة الحالية من خلال  :  الأهمية التطبيقية

برامج   تطوير  إلى  تقدمها  التي  والتوصيات  النتائج 

الجامعات في  ت  ؛الموهوبين  أيض  كما  تقديم  في    اساعد 

للباحثين   والمعلمين  معلومات  التدريس  هيئة  وأعضاء 

والمهتمين بقضايا الطلبة الموهوبين بشكل عام والطلبة  

الموهوبين في الجامعات على وجه الخصوص بمعلومات  

في   تساعد  قد  والتي  الموهوبين  الطلبة  طبيعة  حول 

 .   همأفضل السبل والأساليب الملائمة لتعليم لى  إالتعرف  

 :حدود الدراسة

الطلبة الموهوبين المسجلين في برنامج  الحدود البشرية:  

)المرحلة   المشتركة  السنة  عمادة  في  الموهوبين  الطلبة 

 التأهيلية(. 

 . 2020العام الدراس ي  الحدود الزمنية: 

المكانية:   عمادة  الحدود  الموهوبين،  الطلبة  برنامج 

سعود   الملك  جامعة  في  المشتركة  مدينة  السنة  في 

 الرياض.

الموضوعية:   الطلبة  الحدود  رضا  درجة  على  التعرف 

الموهوبين نحو برنامج الطلبة الموهوبين في السنة الأولى  

أربعة محاور:   التأهيلية( وذلك وفق  )المرحلة  المشتركة 

(1( والترشيح،  الكشف  محور  الرعاية  (  2(  محور 

ئة  محور بي(  4، )محور حاجات الموهوبين(  3، )والإثراء

 . البرنامج

 مصطلحات الدراسة: 

 Students’ Satisfactionرضا الطلبة 

بالسعادة   الشخص  شعور  إلى  الرضا  مصطلح  يُشير 

 (.Saif, 2014عندما تتحقق احتياجاته ورغباته )

: بأنه الدرجة التي يحصل عليها  اويعرفه الباحث إجرائي  

المعيارية   القيم  على  الحكم  مدرج  على  الطلبة 
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بمستوى   خلالها  من  التنبؤ  يمكن  والتي  للمتوسطات 

 الرضا لديهم.

 Gifted Students’ Programبرنامج الطلبة الموهوبين  

الموهوبين   الطلبة  ورعاية  لاكتشاف  معد  برنامج 

للك معايير  وفق  التأهيلية(  والرعاية  )المرحلة  شف 

وفق   الإثرائية  البرامج  من  عدد  خلاله  من  ويقدم 

 مجالات الموهبة العلمية، الأدبية، الفنون والتقنية. 

الموهوبين  الجامعة   University Giftedطلبة 

Students    

الملك   في جامعة  المشتركة  الأولى  السنة  هم طلبة 

تم   والذين  الموهبة  مجالات  لإحدى  والمنتسبين  سعود 

 م وفق محكات ومعايير معمول بها في البرنامج. اكتشافه

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

مته ءاستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي لملا

الدراسة. وأهداف  الدراسة،    لتساؤلات  بيانات  ولجمع 

موافقة لجنة الأخلاقيات العلمية  بعد حصول الباحث  

برنامج    ، قام بالتواصل مع منسق في جامعة الملك سعود

تم   حيث  المشتركة،  الأولى  السنة  بعمادة  الموهوبين 

الإ بالرابط  بغرض  لكترونتزويده  الدراسة  لأداة  ي 

برنامج   في  المسجلين  الطلبة  جميع  على  توزيعها 

الدراس ي   للعام  استبيان  ا  2020الموهوبين  شتمل 

الدراسة على مقدمة تعريفية بأهداف البحث وطريقة  

يان مع تأكيد الباحث للطلبة الإجابة على فقرات الاستب

التي  المعلومات  وجميع  تطوعية  مشاركتهم  سوف    بأن 

للأغراض   فقط  تستخدم  سوف  بتدوينها  يقومون 

ستغرق تطبيق وجمع بيانات الدراسة قرابة  االبحثية.  

الخمسة أسابيع حيث صادف توزيعها وجود اختبارات  

 فصلية عند الطلبة المستهدفين. 

 الدراسة عينة و مجتمع 

في  المسجلين  الطلبة  من  الدراسة  عينة  تكونت 

المشتركة   الأولى  السنة  عمادة  في  الموهوبين  برنامج 

الدراس ي   العام  الملك سعود في  ، وحيث  2020بجامعة 

أن المجتمع الكلي محل الدراسة محدود العدد، قرابة  

الأسلوب    150 الباحث  استخدم  فقد  وطالبة،  طالب 

العينة     Purposive Samplingالقصدي   اختيار  في 

للبرنامج. المنتسبين  الطلبة  جميع  شملت  تم    والتي 

وبعد قيام الباحث من  جميع الطلبة  إرسال الاستبيان لـ  

ج بعمل أربع رسائل تذكيرية لحث  البرنام  خلال منسق

المكتملة   الاستبانات  عدد  بلغ  المشاركة،  على  الطلبة 

(72( الاستجابة  معدل  وكان  استبانة  يوضح    .%(48( 

( ا  (  1الجدول  ا  للعينة  توصيف  الدراسة  تبع  لمتغيرات 

 . الحالية

 لمتغيرات البحث  ا: وصف المشاركين تبعً (1)جدول 

  

 % العدد نوع المتغير  المتغير 

 44.4 32 ذكر  الجنس 

 55.6 40 أنثى 

 23.6 17 صحي  المسار الأكاديمي 

 44.4 32 علمي

 19.4 14 إنساني 

 4.2 3 إدارة أعمال 

 8.3 6 تمريض

 30.6 22 المجال العلمي  مجالت الموهبة

 30.6 22 لمجال الإنساني 

 30.6 22 المجال الفني 

 8.3 6 المجال التقني 
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 أداة الدراسة 

الدراسات   من  العديد  بمراجعة  الباحث  قام 

 ,Allouch)والأجنبية    (2007  ،)المنتشري العربية  

2017; Miller & Dumford, 2018; Quaye & 

Harper, 2014; Rinn & Plucker, 2004)      والتي

تحديد   التعليم    ا تناولت  مرحلة  في  الموهوبين  برامج 

العالي وذلك بغرض استخلاص أبرز المحاور والقضايا  

التي تتعلق ببناء مثل هذه البرامج. وبناء  على ما أظهرته  

نتائج هذه الدراسات وخبرة الباحث العملية في مجال  

رعاية الموهوبين تم تصنيف أبرز القضايا ذات العلاقة 

أربعب إلى  العالي  التعليم  مرحلة  في  الموهوبين    ةبرامج 

 محاور:  

والترشيح (1 الكشف  خمس  محور  من  ويتكون   :

( منها العبارة  20،  13،  9،  3،  2عبارات وهي أرقام )

 ( عبارة سلبية. 9رقم )

 

: ويتكون من خمس عبارات  محور الرعاية والإثراء (2

العبارة رقم  ( منها  19،  15،  14،  11،  10وهي أرقام )

 ( عبارة سلبية. 19)

الموهوبين  (3 حاجات  خمس  محور  من  ويتكون   :

( ( منها العبارة  16،  7،  6،  5،  4عبارات وهي أرقام 

 ( عبارة سلبية. 16رقم )

البرنامج.    (4 بيئة  عبارات  محور  خمس  من  ويتكون 

( أرقام  عبارة  18،  17،  12،  8،  1وهي  أي  بدون   )

 سلبية.

والذي يتدرج    الرباعي-ليكرت مدرج  وتم استخدام 

=  3= لا اتفق إلى حدٍ ما(، )2(، )ا= لا اتفق تمام  1من )

( ما(،  حدٍ  إلى  تمام  4اتفق  اتفق  معالجة  (ا=  مع   ،

لها،   المناسبة  الإحصائية  بالطريقة  السلبية  العبارات 

الج  )دويبين  رقم  ال2ول  هذه  توزيع  مدرج  (  على  قيم 

استجابات فقرات استبانة الدراسة.

 مستوى درجة الرضا بدللة المتوسط الحسابي لستجابات العينة على أبعاد وفقرات الستبانة :(2)جدول 
 مستوى التفاق  طول الفئة

 ا ضعيف جد   1.75-1من 

 ضعيف 2.50 -1.75أعلى من 

 قوي  3.25 -2.50أعلى من 

 اقوي جد   4-3.25أعلى من 

 الصدق والثبات 

 
ً

 صدق المقياس  :أول

من   للتحقق  الظاهري  الصدق  أسلوب  استخدام  تم 

الاستبيان إرسال  تم  حيث  الأداة،  لثلاثة    صدق 

أستاذ   برتبة  الموهوبين  رعاية  مجال  في  متخصصين 

حول   ملاحظاتهم  إعطاء  منهم  وطلب  مشارك  وأستاذ 

انتمائها   وملائمة  العبارات  وضوح  حيث  من  الأداة 

اتفاق   نسبة  الباحث  أعتمد  فيه.  الموجودة  للمحور 

بتوصياتهم  80 للأخذ  كمعيار  المحكمين  بين  فأعلى   %

الأساتذة أظهر  الأداة.  تجاوز    حول  توافق  الأفاضل 

النسبة المشار لها واقترحوا بعض التعديلات الطفيفة  

حساب  تم  ، كما  في صياغة بعض العبارات وتم الأخذ بها

الداخلي   الاتساق  بيرسون " صدق  ارتباط    " معامل 

ة    الأداةلدرجة كل عبارة من عبارات   الكليَّ الدرجة  مع 

الكلية  للمحور   والدرجة  إليه  تنتمي  ككلالتي    ، للأداة 

وحساب معامل ارتباط كل محور بالدرجة الكلية للأداة  

 وجاءت النتائج كما يلي:   ككل
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 عبارات الأداة مع الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية للأداة ككل معاملات الرتباط بين : (3)جدول 

 الرتباط بالأداة ككل  الرتباط بالمحور  العبارة  

 ** 0.840 المحور الأول: الكشف والترشيح 

 ** 0.685 ** 0.765 يوجد معايير للترشيح لبرنامج الموهوبين  2

 ** 0.747 ** 0.852 يوجد لجنة متخصصة في برنامج الموهوبين تقوم بحصر وترشيح الطلاب الموهوبين  3

 ** 0.482 ** 0.744 التحصيل الدراس ي المرتفع شرط أساس ي للترشيح لبرنامج الموهوبين لا يعتبر معدل   9

 ** 0.699 ** 0.866 يتم ترشيح الطلاب لبرنامج الموهوبين باستخدام أدوات متعددة  13

 ** 0.773 ** 0.805 أرى بأن الأدوات المستخدمة للترشيح لبرنامج الموهوبين كافية  20

 ** 0.843 أساليب الرعاية  المحور الثاني: 

 ** 0.626 ** 0.762 يشارك في تقديم برامج الطلاب الموهوبين أساتذة لديهم خبرة كافية في مجال الموهبة  10

 ** 0.789 ** 0.863 يحتوي البرنامج على مجالات متقدمة ساعدتني في تنمية موهبتي  11

 ** 0.697 ** 0.845 موهبتي فلسفة وأهداف برنامج الموهوبين واضحة وتناسب   14

 ** 0.736 ** 0.708 برنامج الموهوبين في تفوقي في المقررات التي أدرسها   أسهم  15

 ** 0.322 ** 0.627 أرى بأن محتوى برامج الموهبة في التعليم العام يتحدى موهبتي أكثر من برنامج الموهوبين في الجامعة  19

 ** 0.818 الموهوبين المحور الثالث: حاجات الطلبة  

يوجد في برنامج الموهوبين حلقات إرشادية جماعية أو فردية تهدف لحلول المشكلات التكيفية أو النفسية لدى الطلاب   4

 الموهوبين 

0.820 ** 0.808 ** 

 ** 0.588 ** 0.724 يمنحني برنامج الموهوبين مميزات أكاديمية  5

 ** 0.475 ** 0.712 ومعنوية للموهوبين المتميزين يمنح برنامج الموهوبين مكافئات مادية   6

 ** 0.806 ** 0.796 يلبي برنامج الموهوبين جميع الاحتياجات الأكاديمية والنفسية والاجتماعية للطلبة الموهوبين  7

 ** 0.371 ** 0.648 تتحيز مجالات برنامج الموهوبين لمواهب معينة  16

 ** 0.867 بيئة البرنامج  المحور الرابع: 

 ** 0.774 ** 0.770 يوفر برنامج الموهوبين لي المصادر والأدوات اللازمة لتطوير موهبتي  1

 ** 0.603 ** 0.657 يقدم برنامج الموهوبين الفعاليات والورش في أماكن ملائمة لجميع الطلاب  8

 ** 0.537 ** 0.686 يتم تقديم فعاليات برنامج الموهوبين وفق جدول يلائم جميع الطلاب  12

 ** 0.634 ** 0.804 أثناء حضور فعاليات البرنامج   في   جميلة بصحبة زملائي   ا أقض ي أوقات   17

 ** 0.650 ** 0.768 لبرنامج الموهوبين   ا أشعر بأن لدي انتماء قوي   18

 . 0.01دلالة ال ** دالة إحصائية عند مستوى 

أن جميع معاملات الارتباط  من الجدول السابق يتضح  

ودرجة المحور التي تنتمي إليه ودرجة  بين درجة العبارة  

ا عند مستوى  الأداة ككل   دلالة  الموجبة ودالة إحصائيًّ

ساق  وهو ما يؤكد (، 0.01)
ّ
صدق التكوين الداخلي الات

 للأداة.

 . ثبات المقياس اثانيً 

دراسة باستخدام معامل  تم التأكد من الثبات لأداة ال

التالي  Cronbach's Alphaكرونباخ  -ألفا والجدول   ،

 . يبين قيم معامل ألفا كرونباخ لمحاور أداة الدراسة

 لأبعاد المقياس كرونباخ -معامل ألفا: (4)جدول 

 عدد الفقرات معامل ألفا كرونباخ المحور 

 5 0.863 المحور الأول 

 5 0.791 المحور الثاني 

 5 0.870 المحور الثالث 

 5 0.791 المحور الرابع 

 20 0.936 الاستبانة ككل 
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ألفا  معامل  قيمة  أن  السابق  الجدول  من  - يتضح 

لكامل   )الأداة  كرونباخ  قيمة  0.936بلغت  وبلغت   ،)

( وعبارات  0.863)المحور  كرونباخ لعبارات -معامل ألفا

)المحور   الثالث  (،  0.791الثاني  المحور  وعبارات 

( وهي عبارات 0.791(، وعبارات المحور الرابع )0.870)

ثابت قيم  من    ة ذات  ثبات  مما    0.7أكبر  لوجود  يشير 

تؤكد موثوقية وكفاءة الأداة في  ، و مرتفع لأداة الدراسة

 . االاستخدام المحدد سلف  

 الطبيعي: التوزيع   اختبار 

التوزيع   اعتدالية  مدى  اختبار  تم  لاستجابات  حيث 

خلال   من  الدراسة    - )كولموجروف اختبارعينة 

)شابيرو واختبار  لتحديد  -سميرنوف(  الاختبار    ويلك( 

الفرضية   صحة  من  للتحقق  المناسب  الإحصائي 

 التالي:  وكانت النتائج كما في الجدول  ،الصفرية

 

 

 التوزيع ويلك( للتأكد من مدى اعتدالية -سميرنوف( واختبار) شابيرو -نتائج اختبار)كولمجروف : (5)جدول 

 ويلك(-واختبار) شابيرو سميرنوف(  -اختبار)كولمجروف

 الدلالة  درجة الحرية الدلالة  درجة الحرية

72 0.000 72 0.01 

إلى    الاختبار  نتائج  الدلالة  تظهر  قيمة  أن 

واختبار -لاختبار)كولموجروف   الإحصائية   سميرنوف( 

قيمة    وهي أصغر من (  0.01( و )0.000)ويلك(    -)شابيرو

عند   الإحصائية  أن  (  0.05)الدلالة  يعني  مما 

نها قد أخلت  إأي  التوزيع الطبيعي    لا تتبعالاستجابات  

(  t-test)بأحد شروط استخدام الاختبارات البارامترية  

(، لذا سيتم اللجوء  one way anova) التباين  اختبارو 

اختبار   ويتني  إلى  ر  اختباو     Mann-Whiteny Uمان 

واليس   أساليب     Kruskal-Wallis    كروسكال  وهي 

لابارمترية هذه    إحصائية  تساؤلات  عن  الإجابة  في 

  الدراسة. 

 الأساليب الإحصائية: 

عن   وللكشف  الدراسة،  أهداف  تتحقق  لكي 

القيم   إدخال  تم  فإنه  إليها،  الوصول  المراد  النتائج 

المتحصلة من أداة الدراسة )الاستبانة( في برامج خاصة  

المع استخدام    الجاتلإجراء  وتم  اللازمة،  الإحصائية 

الإ  الحزم  الاجتماعية  برنامج  للعلوم  ،  SPSSحصائية 

 وبعد ذلك تم استخدام المقاييس الإحصائية التالية: 

بالإضافة إلى ما سبق استخدامه لتقنين أداة الدراسة  

"بيرسون"   لـ  الارتباط  معامل  -Person Product)مثل 

moment correlation)  "كرونباخ "ألفا  ومعامل   ،

(Cronbach Alpha)  الأساليب استخدام  تم  فإنه   ،

 الإحصائية التالية: 

 وذلك من خلال:، الإحصاء الوصفي

لى  إاستخدام التكرارات والنسب المئوية، للتعرف   -

في وصف أفراد    تسهمالخصائص الشخصية التي  

 عينة الدراسة. 

- ( الحسابي  المتوسط  معادلة  (،  Meanاستخدام 

درجة   انخفاض  أو  ارتفاع  معدل  لبيان  وذلك 

فقرات   من  فقرة  كل  على  العينة  أفراد  استجابة 

 الاستبانة، وعلى الاستبانة بكامل فقراتها. 

- ( المعياري  الانحرافات   Standardاستخدام 

Deviation  انحراف مدى  على  للتعرف  وذلك   ،)

 استجابات أفراد العينة عن المتوسط الحسابي.

ويتني  اختبار  وتم   -     Mann-Whiteny Uمان 

الفروق بين استجابات أفراد العينة  لكشف دلالة  

الدراسة   متغيرات  من  متغير  كل  مستويات  مع 

 .والتي تنقسم إلى فئتين

-Kruskal   كروسكال واليس  ر  اختباتم استخدام  -

Wallis      استجابات بين  الفروق  دلالة  لكشف 

أفراد العينة مع مستويات كل متغير من متغيرات  

 .فئتينالدراسة والتي تنقسم إلى أكثر من 
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

الأول: عن    السؤال  الموهوبين  الطلبة  رضا  درجة  ما 

 برنامج الموهوبين بالسنة الأولى المشتركة؟ 

عرض    عنللإجابة    
 

أولا يتم  سوف  السؤال  هذا 

لمستوى   الكلية  بالدرجة  المتعلقة  النتائج  ومناقشة 

الطلبة   برنامج  نحو  العينة  رضا  في  درجة  الموهوبين 

النتائج   ومناقشة  عرض  ا  تباع  ويتم  الأربعة،  المحاور 

المتعلقة بمستوى درجة رضا الطلبة الموهوبين على كل  

 محور من محاور الدراسة بشكل مستقل. 

مستوى   (1 بدرجة  المتعلقة  النتائج  ومناقشة  عرض 

العينة في    رضا  الموهوبين  الطلبة  برنامج  نحو 

 المحاور الأربعة 

المتوسطات  ه  عنللإجابة   حساب  تم  الجزء،  ذا 

الحسابية والانحرافات المعيارية لكل محور من المحاور  

نحو   المشاركين  رضا  لمستوى  الكلية  والدرجة  الأربعة، 

الأولى  السنة  عمادة  في  الموهوبين  الطلبة  برنامج 

 (.6نظر الجدول )االمشتركة،  

 

افات المعيارية لستجابات أفراد العينة على محاور الدراسة الأربعة مرتبة تنازليً  المتوسطات: (6)جدول  والدرجة   االحسابية والنحر

 الكلية
 مستوى التفاق  النحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المحاور 

 قوي  0.81 3.03 بيئة البرنامج المحور الرابع: 

 قوي  0.87 2.83 والترشيحالكشف المحور الأول: 

 قوي  0.81 2.76 أساليب الرعاية المحور الثاني: 

 قوي  0.84 2.61 ن حاجات الموهوبيالمحور الثالث: 

 قوي  0.74 2.81 الدرجة الكلية 

 

 ( بأن  6يوضح الجدول رقم )
 
من قبل    اهناك اتفاق

الطلبة المسجلين في برنامج الموهوبين في عمادة السنة  

الأولى المشتركة بجامعة الملك سعود في العام الدراس ي  

بمتوسط حسابي    نحو برنامج الطلبة الموهوبين  2020

الثانية  2.81بلغ ) ( وهو متوسط حسابي يقع في الفئة 

درجة    اوفق   إلى  يشير  والذي  الرباعي  ليكرت  لمقياس 

برنامج  الرضا عن  حيث تم تناول هذا الاتفاق )قوي(،  

جميعها   جاءت  مختلفة  محاور  أربع  خلال  من 

بمتوسطات حسابية تشير إلى درجة اتفق قوي، فجاء  

المحور   هذه  بين  الأول  الترتيب  في  البرنامج  بيئة  محور 

( بلغ  حسابي  بلغ  3.03بمتوسط  معياري  وانحراف   )

الثاني  (، يليه محور الكشف والترشيح في الترتيب  0.81)

( بلغ  حسابي  بلغ  2.83بمتوسط  معياري  وانحراف   )

ليه محور أساليب الرعاية بمتوسط حسابي  ي (،  0.87)

الترتيب   ،(0.81( وانحراف معياري بلغ )2.76بلغ ) وفي 

الأخير جاء محور حاجات الموهوبين بمتوسط حسابي  

هذه النتيجة  (،  0.84( وانحراف معياري بلغ )2.61بلغ )

 ن الطلبة الموهوبين لديهم رضا عن  قد تقودنا إلى أ

 

الإجراءات التي يتم الأخذ بها في البرنامج وكذلك ما  

في   أسهمتيقدم لهم من أنشطة وفعاليات والتي ربما  

شير عدد  
ُ
تكوين هذا الانطباع الإيجابي لديهم، حيث ت

برامج الموهوبين في مرحلة التعليم    إلى أن من الدراسات  

العالي حظيت بقبول لدى الطلبة الموهوبين ونجحت في  

المعرفية   والمهارات  الخبرات  من  العديد  إكسابهم 

 ;Bowman & Culver , 2017)والشخصية  

McAllister & Plourde, 2008; Plominski & Burns, 

الجدير بالذكر بأن الدراسة الحالية تم جمع  .  (2018

اعتماد تقديم  ب ياناتها خلال فترة كورونا والتي تطلبت 

وأنشطة   بُعدالبفعاليات  عن  النتيجة  رنامج  ولتأكيد   .

مشابهة   دراسة  بإجراء  يوص ي  الباحث  فإن  الحالية 

 .  اوجمع بياناتها عند تقديم البرنامج حضوري  

 

 

 



 لهم في السنة الأولى المشتركة في جامعة الملك سعود مدى رضا الطلبة الموهوبين على البرنامج المقدمسعد العامر: 
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النتائج المتعلقة بمستوى رضا   (2 عرض ومناقشة 

كل   فقرات  على  العينة  المحاور  أفراد  من  محور 

 . الأربعة

 المحور الأول الكشف 

 

افات المعيارية لستجابات أفراد العينة على عبارات محور الكشف والترشيح مرتبة تنازليً  : 7جدول    االمتوسطات الحسابية والنحر

 والدرجة الكلية
المتوسط   العبارة  الرقم

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 مستوى التفاق 

 قوي  1.09 3.08 يوجد معايير للترشيح لبرنامج الموهوبين  2

 قوي  0.98 2.99 يتم ترشيح الطلاب لبرنامج الموهوبين باستخدام أدوات متعددة  13

 قوي  1.1 2.99 يوجد لجنة متخصصة في برنامج الموهوبين تقوم بحصر وترشيح الطلاب الموهوبين  3

 قوي  1.14 2.92 الأدوات المستخدمة للترشيح لبرنامج الموهوبين كافية أرى بأن  20

9  
 
 ضعيف 1.13 2.19 للترشيح لبرنامج الموهوبين  اأساسي   ايعتبر معدل التحصيل الدراس ي المرتفع شرط

 قوي  0.87 2.83 الدرجة الكلية 

( رقم  الجدول  بأن  7يوضح   ) 
 
اتفاق على    ا هناك 

في   بها  المعمول  والترشيح  الكشف  البرنامج  إجراءات 

  حيث بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية لهذا المحور 

)4من    2.83) معياري  وانحراف  متوسط 0.87(  وهو   )

الثانية ويشير إلى مستوى اتفاق   الفئة  حسابي يقع في 

ا  قوي   المستخدموفق  الرباعي  هذه  .  للمقياس  تناول 

وترشيح    الإجراءات المحور   اكتشاف  في  بها  المعمول 

الموهوبين  جاءت    الطلبة  عبارات  خمس  خلال  من 

اتفاق   درجة  إلى  تشير  حسابية  بمتوسطات  جميعها 

اتفاق   درجة  إلى  تشير  واحدة  عبارة  عدا  ما  قوية، 

لهذه  و ضعيفة،   الحسابية  المتوسطات  تراوحت 

( بين  ما  وبتفحص    (.4من    3.08و  2.19العبارات 

)ت،  العبارا رقم  العبارة  "2جاءت  معايير  (  يوجد 

الموهوبين لبرنامج  بين  للترشيح  الأول  الترتيب  في   "

( تليها العبارة رقم  3.08العبارات بمتوسط حسابي بلغ )

يتم ترشيح الطلاب لبرنامج الموهوبين باستخدام  ( "  13)

في حين   ،(2.99"بمتوسط حسابي بلغ )  أدوات متعددة

( رقم  العبارة  في  ت("  3جاءت  متخصصة  لجنة  وجد 

الطلاب   وترشيح  بحصر  تقوم  الموهوبين  برنامج 

الثالث بين عبارات هذا المحور    الموهوبين الترتيب  " في 

الحسابي  المتوسط  قيمة  قيمة    ،بنفس  في  أعلى  ولكنها 

أرى    ( "20الانحراف المعياري، كما جاءت العبارة رقم )

الموهوبي لبرنامج  للترشيح  المستخدمة  الأدوات  ن  بأن 

" في الترتيب الرابع بين العبارات بمتوسط حسابي  كافية  

( اتفاق  2.92بلغ  درجة  إلى  تشير  عبارات  وجميعها   )

( رقم  العبارة  جاءت  حين  في  "  9قوية،  معدل  (  يعتبر 

للترشيح   أساس ي  شرط  المرتفع  الدراس ي  التحصيل 

" في الترتيب الأخير بين عبارات المحور  لبرنامج الموهوبين  

س عبارة  إحصائي  وهي  معالجتها  تم  بمتوسط     البية 

 ( أي درجة اتفاق ضعيفة. 2.19حسابي بلغ )

للعبارات   المعياري  الانحراف  قيم  تنوع  يلاحظ  كما 

( رقم  العبارة  الانحراف  13فجاءت  في  قيمة  بأقل   )

( بلغت  آراء  0.98المعياري،  في  أقل  اختلاف  لتؤكد   )

ة رقم  المشاركين في الدراسة حولها، في حين جاءت العبار 

( بأعلى قيمة في الانحراف المعياري بين عبارات هذا  20)

( بلغت  الآراء  1.14المحور  في  أكبر  اختلاف  لتظهر   )

 حولها.

   أنومن خلال ما سبق تؤكد النتائج  
 
على    اهناك اتفاق

برنامج   في  بها  المعمول  والترشيح  الكشف  إجراءات 

المقدم   البرنامجالموهوبين  في  وجود  أكدوا    حيث   ،لهم 

للترشيح البرنامج  معايير  يتم  في  الترشيح  وهذا   ،

لجنة متخصصة  وجد  ت ، كما  باستخدام أدوات متعددة

الموهوبين الطلاب  وترشيح  بحصر  نتائج  ل  اوفق    تقوم 

ءت هذه النتيجة لتؤكد ما  جاهذه المعايير والمحكات. و 

للبرنامج   الموهوبين  الطلبة  ترشيح  مراحل  دليل  في  ورد 

ي الخاص ببرنامج الطلبة  لكترونعلى الموقع الإ  الموجودو 

)الموقع   سعود  الملك  جامعة  في    ي لكترونالإالموهوبين 

)(.  2022للبرنامج،   رقم  بالعبارة  يتعلق  والتي  9وفيما   )
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المرتفع   الدراس ي  التحصيل  باعتبار مؤشر  شير 
ُ
واحد  ت

ترشيح    من عند  بها  يؤخذ  التي  الرئيسية  الشروط 

 
 
  ا ضعيف   االطلبة الموهوبين للبرنامج، أظهر الطلبة اتفاق

المسؤولة   اللجنة  بأن  يُشير  قد  العبارة وهذا  على هذه 

تعي   الطلبة  ترشيح هؤلاء  الموهبة قد  عن  بأن مظاهر 

ا  توجد   الطلبة منخفض ي التحصيل  أيض   Hunt)عند 

& Staton, 2009) .    برنامج هناك  بأن  وتجدر الإشارة 

المتفوقين   بالطلبة  خاص  المشتركة  السنة  في  أخر 

والذي يعتمد آلية مختلفة للترشيح عن برنامج    اأكاديمي  

الطالب/   حصول  شروطه  ضمن  ويوجد  الموهبة 

 . الطالبة على معدل أكاديمي عالٍ 

 الرعايةأساليب المحور الثاني: 

 

 

 

افات المعيارية لستجابات أفراد العينة على  (: 8جدول )   اعبارات محور أساليب الرعاية مرتبة تنازليً المتوسطات الحسابية والنحر

 والدرجة الكلية
المتوسط   العبارة  الرقم

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 مدى التفاق 

 اقوي جد   0.97 3.29 يشارك في تقديم برامج الطلاب الموهوبين أساتذة لديهم خبرة كافية في مجال الموهبة  10

 قوي  0.96 3.1 متقدمة ساعدتني في تنمية موهبتي يحتوي البرنامج على مجالات  11

 قوي  1.04 3.08 فلسفة وأهداف برنامج الموهوبين واضحة وتناسب موهبتي  14

 ضعيف 1.34 2.5 ساهم برنامج الموهوبين في تفوقي في المقررات التي أدرسها  15

 ضعيف 1.02 1.82 برنامج الموهوبين في الجامعة أرى بأن محتوى برامج الموهبة في التعليم العام يتحدى موهبتي أكثر من  19

 قوي  0.81 2.76 الدرجة الكلية 

 ( بأن  8يوضح الجدول رقم )
 
إجراءات  على   اهناك اتفاق

في    الرعاية بها  المتوسط  المعمول  بلغ  حيث  البرنامج 

المحور   لهذا  الكلية  للدرجة  (  4من    2.76)الحسابي 

( وهو متوسط حسابي يقع في 0.81وانحراف معياري )

وفق   قوي  اتفاق  مستوى  إلى  ويشير  الثانية    ا الفئة 

تناول هذه المحور أساليب    .للمقياس الرباعي المستخدم

ل خمس  خلا  الطلبة منالمقدمة لهؤلاء    الرعاية والإثراء

عبارة جاءت  منها    عبارات  حسابي  واحدة  بمتوسط 

ايشير إلى درجة اتفاق قوية  ، وعبارتان بمتوسطات  جد 

حسابية تشير إلى درجة اتفاق قوية، وعبارتان تشيران  

المتوسطات   فتراوحت  ضعيفة،  اتفاق  درجة  إلى 

( بين  ما  العبارات  لهذه    (.4من    3.29و  1.82الحسابية 

ا قيم  تنوع  يلاحظ  للعبارات  كما  المعياري  لانحراف 

( رقم  العبارة  الانحراف  11فجاءت  في  قيمة  بأقل   )

( بلغت   0.96المعياري، 
 
اختلاف لتؤكد  آراء    ا(  في  أقل 

المشاركين في الدراسة حولها، في حين جاءت العبارة رقم  

( بأعلى قيمة في الانحراف المعياري بين عبارات هذا  15)

( وهي قيمة مرتفعة بشدة عن باقي  1.34المحور بلغت )

 
 
 أكبر في الآراء حولها.  ا العبارات لتظهر اختلاف

بأن    عباراتبتفحص  و  نجد  المحور،  رقم هذا    العبارة 

(10 " الموهوبين  (  الطلاب  برامج  تقديم  في  يشارك 

في  " جاءت  أساتذة لديهم خبرة كافية في مجال الموهبة

بلغ   حسابي  بمتوسط  العبارات  بين  الأول  الترتيب 

اتفاق قوية جد  3.29) أي درجة  النتيجة قد  و ،  ا(  هذه 

  أن القائمين على البرنامج يهتمون باختيار الخبراء تؤكد

الأس من  الرعاية  المناسبين  مجالات  في  المختصين  اتذة 

)جروان،   )تتل.  (2016المقدمة  رقم  العبارة  ( 11ها 

في " ساعدتني  متقدمة  مجالات  على  البرنامج  يحتوي 

)تنمية موهبتي بلغ  ، وهذا قد  (3.1" بمتوسط حسابي 

البرنامج  إيُشير   أن  الطلبة    أسهم لى  هؤلاء  تزويد  في 

يتعارض  قد  وهذا    لتطلعاتهمبمعارف جديدة وملائمة  

وجدت   التي  السابقة  الدراسات  نتائج  بعض  بأن  مع 

تثبت   لم  العالي  التعليم  مرحلة  في  الموهوبين  برامج 

فعاليتها في تلبية تطلعات جميع الموهوبين على اختلاف  

)مجال    ,Héber & McBee, 2007; Ries    موهبتهم 

2007 .)  ( رقم  "14العبارة  برنامج  فلسفة  (  وأهداف 

" بمتوسط حسابي   الموهوبين واضحة وتناسب موهبتي



 لهم في السنة الأولى المشتركة في جامعة الملك سعود مدى رضا الطلبة الموهوبين على البرنامج المقدمسعد العامر: 

 

 
95 

جاءت في المرتبة الثالثة وبدرجة اتفاق قوية  ( 3.08بلغ )

يُشير   قد  يولون  إوهذا  البرنامج  على  القائمين  أن  لى 

كافية.    ااهتمام   بدرجة  البرنامج  بطبيعة    للتعريف 

إلى درجة   بمتوسطين حسابيين يُشيرانجاءت عبارتان  

)ا رقم  العبارة  وهما  ضعيفة  "15تفاق  برنامج    أسهم( 

" في الترتيب  الموهوبين في تفوقي في المقررات التي أدرسها

( بلغ  حسابي  بمتوسط  رقم  2.5الرابع  العبارة  يليها   ،)

أرى بأن محتوى برامج الموهبة في التعليم العام  ( "19)

"    يتحدى موهبتي أكثر من برنامج الموهوبين في الجامعة

( 15لعبارة رقم )ل. بالنسبة  (1.82سط حسابي بلغ )بمتو 

شيرف
ُ
ت الإثرائية   نتيجتها  قد  الأنشطة  محتوى  أن    إلى 

التكامل    المقدم كافيه  بدرجة  يراعي  لا  البرنامج  في 

يتم   ما  بين  في ل  تقديمه والتفاعل  الموهوبين  لطلبة 

يقومون   التي  الدراسية  المقررات  وبين  البرنامج 

و بدراستها له    تتعارض  النتيجةهذه  ،  توصلت  ما  مع 

والتي وجدت بأن البرامج    (Hartleroad, 2005)دراسة  

به   التحق  والذي  الجامعية  الأولى  السنة  في  الإثرائية 

الموهوبين   الطلبة  من  على    أسهم عدد  حصولهم  في 

أكاديمي عالٍ  العبارة    مقارنة بزملائهم العاديين.  معدل 

)الأ  رقم  معالجتها    (15خرى  وتم  سلبية  عبارة  هي 

بين    اإحصائي   ضعيف  اتفاق  مستوى  على  وحصلت 

العينة معظم    ،أفراد  أن  إلى  متوسطها  يُشير  حيث 

المشاركين لا يتفقون على أن محتوى وبرامج الموهبة في  

بدرجة أكبر عما    قدم لهم معارف وخبرات التعليم العام  

هذه النتيجة  في برنامج الموهوبين في الجامعة.    لهم  يقدم

المحور  هذا  في  العبارات  بعض  نتائج  مع  متسقة  ،  غير 

( من  14،  11،  10حيث نلاحظ بأن هُناك ثلاث عبارات )

  نحو رضا  فيها الطلبة درجة    أظهرأصل خمس عبارات  

البرنامج  في  لهم  المقدمة  والإثراء  الرعاية    أساليب 

اجتراوحت من قوي إلى قوي   قد يعزو الباحث عدم    .د 

الطلبة المشاركين في  الاتساق هذا   لعدم حصر أعداد 

برامج   في  المشاركة  لهم  والذين سبق  الحالية  الدراسة 

الموهوبين في مراحل التعليم العام وبالتالي نحنُ لا نعلم  

الذين لديهم هذه    المشاركينكم عدد    الدقةعلى وجه  

هذه العبارة. وفي حال    عن الخبرة والتي تؤهلهم للإجابة  

المستجيب في  و كان  المشاركة  لهم  سبق  العبارة  لهذه  ن 

ليس   فهذا  العام،  التعليم  مراحل  في  الموهوبين  برامج 

والأبحاث   النظريات  معظم  بأن  علمنا  إذا  ا  مفاجئ 

تمركزت   الموهوبين  بفئات  الخاصة  الرعاية  وبرامج 

كبيرو  في    لعقود  بشكل  الموهوبين  الطلبة  فئات  حول 

 (. Rinn & Plucker, 2019) مراحل التعليم العام

 المحور الثالث: حاجات الموهوبين

 

افات المعيارية لستجابات أفراد العينة على عبارات محور حاجات   : (9)جدول  الطلبة الموهوبين  المتوسطات الحسابية والنحر

 والدرجة الكلية امرتبة تنازليً 
المتوسط   العبارة  الرقم

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 مستوى التفاق 

 قوي  1.1 3.01 يمنحني برنامج الموهوبين مميزات أكاديمية  5

 قوي  1.14 2.82 شكلات لدى الطلاب الموهوبين الملحلول  إرشادية تهدف يوجد في برنامج الموهوبين حلقات  4

 قوي  1.09 2.58 الموهوبين  الطلبة  احتياجاتيلبي برنامج الموهوبين جميع  7

 ضعيف 1.21 2.36 تتحيز مجالات برنامج الموهوبين لمواهب معينة  16

 ضعيف 1.19 2.29 لموهوبين المتميزين ا لدعميمنح برنامج الموهوبين مكافئات  6

 قوي  0.84 2.61 الدرجة الكلية 

( رقم  الجدول  بأن  9يوضح   ) 
 
اتفاق على    اهناك 

لتلبية البرنامج  في  بها  المعمول  حاجات    الإجراءات 

حيث بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية    ،الموهوبين

( وهو 0.84( وانحراف معياري )4من    2.61)لهذا المحور  

ويشير إلى مستوى  متوسط حسابي يقع في الفئة الثانية  

وفق   قوي  المستخدم  ااتفاق  الرباعي  تناول  .  للمقياس 

الإجراءات المحور  في    هذه  بها  المعمول  والأساليب 

من خلال خمس عبارات جاءت ثلاث عبارات    البرنامج
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قوية،   اتفاق  درجة  إلى  تشير  حسابية  بمتوسطات 

فتراوحت   ضعيفة،  اتفاق  درجة  إلى  تشيران  وعبارتان 

الح )المتوسطات  بين  ما  العبارات  لهذه   2.29سابية 

كما يلاحظ تنوع قيم الانحراف المعياري    (.4من    3.01و

( رقم  العبارة  فجاءت  في  7للعبارات  قيمة  بأقل   )

 1.09الانحراف المعياري، بلغت )
 
أقل في    ا ( لتؤكد اختلاف

هذا   عبارات  بين  حولها  الدراسة  في  المشاركين  آراء 

( بأعلى قيمة في  16قم )المحور، في حين جاءت العبارة ر 

بلغت  المحور  هذا  عبارات  بين  المعياري  الانحراف 

العبارات  1.21) باقي  عن  بشدة  مرتفعة  قيمة  وهي   )

 
 
 أكبر في الآراء حولها، وهي عبارة سلبية.   التظهر اختلاف

المحور،  و  هذا  عبارات  عبارات  بتفحص  ثلاث  جاءت 

قوية   اتفاق  درجة  إلى  تشير  حسابية  بمتوسطات 

( رقم  العبارة  "5فجاءت  الموهوبين  (  برنامج  يمنحني 

أكاديمية العبارات  مميزات  بين  الأول  الترتيب  في   "

( بلغ  حسابي  )  ،(3.01بمتوسط  رقم  العبارة  (  4تليها 

تهدف  ت" إرشادية  حلقات  الموهوبين  برنامج  في  وجد 

الموهوبين   الطلاب  لدى  المشكلات  بمتوسط  لحلول   "

( بلغ  العب  ،(2.82حسابي  )ثم  رقم  "7ارة  برنامج  (  يلبي 

الموهوبين   الطلبة  احتياجات  جميع  "  الموهوبين 

( بلغ  في حين جاءت عبارتان    ،(2.58بمتوسط حسابي 

ضعيفة   اتفاق  درجة  إلى  تشير  حسابية  بمتوسطات 

( رقم  العبارة  "16وهما  برنامج  (  مجالات  تتحيز 

معينة لمواهب  بمتوسط  الموهوبين  الرابع  الترتيب  في   "

بلغ معالجتها  2.5)  حسابي  تم  سلبية  عبارة  وهي   )

يمنح برنامج الموهوبين    ( "6يليها العبارة رقم )  ،اإحصائي  

" بمتوسط حسابي  مكافئات لدعم الموهوبين المتميزين

 (  في الترتيب الأخير بين عبارات المحور. 2.29بلغ )

  ة الموهوبين الطلب  بأنومن خلال ما سبق تؤكد النتائج  

لبعض    ربما تلبية  البرنامج  في  ولكنها    ،حاجاتهموجدوا 

 ,Allouch, 2007; Mendaglio)   ليست بالقدر الكافي

وحيث إن بيانات الدراسة الحالية تم جمعها  ،  (2013

بطريقة كمية، فلا يستطيع الباحث أن يحدد وبشكل  

ما  تتحقق من وجهة    دقيق  لم  التي  الحاجات  هي هذه 

الذي يتضح في هذا    هؤلاء الطلبة في البرنامج. الأمرنظر  

غير راضين عن الجوانب    الموهوبين  المحور بأن الطلبة

ب علاقة  لها  للموهوبين  المكافآت    تقديمالتي  المادية 

  . بخلاف ذلك، ("6وهذا يتضح في العبارة رقم )  المتميزين

أكاديمية   مميزات  يمنحهم  البرنامج  بأن  الطلبة  يتفق 

الإرشاد والتوجيه الذي يساعدهم على حل    ويوفر لهم

تواجههم التي  تحيز    ؛المشكلات  فيه  يوجد  لا  أنه  كما 

مجال   حساب  على  الموهبة  مجالات  من  معين  لمجال 

النتيجة    .آخر يولي  تؤكد  قد  هذه  البرنامج  ا  أن  اهتمام 

تذليل   في  وتساعد  الطلبة  هؤلاء  تدعم  التي  للجوانب 

هم، وهذا يتفق مع ما  الصعوبات والمشكلات التي تواجه

نتائج بعض الدراسات السابقة والتي ترى   إليهتوصلت 

الموهوبين لديهم طبيعة وشخصية    بأن الطلبة  معظم 

التي    تختلف عن سواهم، فهم حساسون تجاه المواقف

كما    ؛أو التحيز  علا يشعرون فيها بالتقدير أو التشجي

العام لقاعات  أن مرحلة التحول   من صفوف التعليم 

وابتعادوحي الجامعية،  المرحلة  عن    اة  منهم  البعض 

بالعزلة   وشعورهم  يألفه  الذي  والمجتمع  قد المكان 

 ;Hébert & McBee, 2007)    اكليفاقم من هذه المش

Alamer, 2010 .)
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ابع: بيئة البرنامج  المحور الر

 

 

افات المعيارية لستجابات أفراد العينة على عبارات محور بيئة البرنامج مرتبة تنازليً : (10)جدول    االمتوسطات الحسابية والنحر

 والدرجة الكلية
المتوسط   العبارة  الرقم

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 مستوى التفاق 

 قوي  1.18 3.15 أشعر بأن لدي انتماء قوي لبرنامج الموهوبين  18

 قوي  0.97 3.11 يتم تقديم فعاليات برنامج الموهوبين وفق جدول يلائم جميع الطلاب  12

 قوي  1.06 3.1 الفعاليات والورش في أماكن ملائمة لجميع الطلاب يقدم برنامج الموهوبين  8

 قوي  1.17 3.03 أثناء حضور فعاليات البرنامج في أقض ي أوقات جميلة بصحبة زملائي  17

 قوي  1.08 2.76 يوفر برنامج الموهوبين لي المصادر والأدوات اللازمة لتطوير موهبتي  1

 قوي  0.81 3.03 الدرجة الكلية 

( رقم  الجدول  بأن  10يوضح   ) 
 
اتفاق على    ا هناك 

بها   جراءاتالإ  البرنامجفي    المعمول  بلغ  بيئة  حيث   ،

المحور  لهذا  الكلية  للدرجة  الحسابي   3.03)  المتوسط 

( وهو متوسط حسابي  0.81( وانحراف معياري )4من  

  ا يقع في الفئة الثانية ويشير إلى مستوى اتفاق قوي وفق  

المستخدم الرباعي  المحور  .  للمقياس  هذه  تناول 

من خلال خمس    المعمول بها في بيئة البرنامج  الإجراءات

إلى   عبارات جاءت جميعها بمتوسطات حسابية تشير 

قوي اتفاق  الحسابية  درجة  المتوسطات  فتراوحت  ة، 

كما يلاحظ    (.4من    3.15و  2.76لهذه العبارات ما بين )

المعياري للعبارات فجاءت العبارة   تنوع قيم الانحراف 

( بلغت 12رقم  المعياري،  الانحراف  في  قيمة  بأقل   )

في  0.97) المشاركين  آراء  في  أقل  اختلاف  لتؤكد   )

، في حين جاءت  الدراسة حولها بين عبارات هذا المحور 

( بأعلى قيمة في الانحراف المعياري بين  18العبارة رقم )

( بلغت  المحور  هذا  مرتفعة  1.18عبارات  قيمة  وهي   )

الآراء   في  أكبر  لتظهر اختلاف  العبارات  باقي  بشدة عن 

 حولها.  

(  18جاءت العبارة رقم )وبتفحص عبارات هذا المحور،  

قوي  " انتماء  لدي  بأن  الم  اأشعر  في  وهوبينلبرنامج   "

بلغ   حسابي  بمتوسط  العبارات  بين  الأول  الترتيب 

(3.15)،  ( رقم  العبارة  "  12تليها  فعاليات  (  تقديم  يتم 

الطلاب جميع  يلائم  جدول  وفق  الموهوبين  " برنامج 

( بلغ  حسابي  )  ، (3.11بمتوسط  رقم  العبارة  ( 8ثم 

أماكن  " في  والورش  الفعاليات  الموهوبين  برنامج  يقدم 

لجمي الطلابملائمة  )ع  بلغ  حسابي  بمتوسط   "3.1)، 

( رقم  العبارة  جاءت  الرابع  الترتيب  "17وفي  أقض ي  ( 

أثناء حضور فعاليات في  جميلة بصحبة زملائي    اأوقات  

العبارة    اوأخير    ،(3.03" بمتوسط حسابي بلغ ) البرنامج

( "1رقم  والأدوات  (  المصادر  لي  الموهوبين  برنامج  يوفر 

(   2.76" بمتوسط حسابي بلغ )اللازمة لتطوير موهبتي  

 في الترتيب الأخير بين عبارات المحور.

الطلبة يحملون  ومن خلال ما سبق تؤكد النتائج   بأن 

انطباعات إيجابية نحو بيئة البرنامج والذي عبروا عنها  

ستمتاع بما يقدم فيه  من خلال شعورهم بالانتماء والا 

وفعاليات ورش  العبارت  ؛من  ظهر 
ُ
ت )اكما  )12ن   ،)8 ،)

ا، بأن الطلبة لديهم رضا نحو   وبمتوسطات متقاربة جد 

يقدم   التي  والأماكن  البرنامج  فعاليات  تقديم  طريقة 

أشار   ما  مع  تتفق  النتيجة  هذه  من    إليهفيها.  عدد 

بالبيئة التي تقدم  بأن الاهتمام    الذين أكدواالباحثين  

يُساعد وبشكل كبير    فيها الموهوبين  للطلبة  الفعاليات 

للبرنامج بالانتماء  شعورهم  زيادة  من    ؛في  يحفز  كما 

من   لهم  يقدم  بما  واستمتاعهم  اندماجهم  فرصة 

وأنشطة  & Baird, 2005; Quaye)  فعاليات 

Harpe,2014 .) 
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 السؤال الثاني

         إحصائية عند مستوى هل هناك فروق ذات دللة  

≤ 0.05)   (α    بين درجة مستوى الرضا لهؤلء الطلبة

لمتغيرات، الجنس والمسار الأكاديمي   انحو البرنامج تبعً 

 ومجال الموهبة؟

 

 

 

 عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بمتغير الجنس: 

( رقم  الجدول  اختبارات  8يظهر  نتائج  ويتني  (  مان 

Mann-Whiteny U   متوسطات  رتب  بين    الفروق

الأربعة   الدراسة  محاور  على  الكلي  الطلبة  والمتوسط 

 لمتغير الجنس.   اتبع    α)   (0.05 ≥عند مستوى   للاستبانة  

 

 لمتغير الجنس  ا تبعً الأربعة والمتوسط الكلي  لدللة الفروق في محاور الدراسة       Mann-Whiteny Uمان ويتني    اختبار : نتائج  (11)جدول  

 المحور 
 الجنس )متوسط الرتب( 

 Zقيمة  
مستوي  

 الدللة 
 التعليق 

 ( 40أنثى )ن= ( 32ذكر )ن=

 غير دال  0.385 0.868-  34.61 38.86 المحور الأول: الكشف والترشيح 

 غير دال  0.198 1.287-  33.7 40 الرعاية المحور الثاني: أساليب  

 غير دال  0.263 1.120-  34.05 39.56 المحور الثالث: حاجات الطلبة الموهوبين 

 غير دال  0.253 1.144-  34.01 39.61 المحور الرابع: بيئة البرنامج 

 غير دال  0.172 1.366-  33.5 40.25 إجمالي الستبانة 

( رقم  الجدول  ذات  11يُشير  فروق  وجود  عدم  على   )

بين   α)   (0.05 ≥دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

لمتغير    اتبع  الرتب للمحاور الأربع للاستبانة  متوسطات  

شير    ، الجنس
ُ
ت النتيجة  من  إلى  هذه  العينة  أفراد  أن 

الرضا   من  مستويات  عن  يعبرون  والإناث  الذكور 

المشتركة.   السنة  في  الموهوبين  برنامج  نحو  متشابهة 

متغير   تناولت  التي  الدراسات  قلة  من  الرغم  وعلى 

الجنس فيما يتعلق بمدى رضاهم عن ما يقدم لهم في  

العالي   التعليم  مرحلة  في  الموهوبين   & Rinn)برامج 

Plucker, 2004)  ٍإلا أن النتيجة الحالية تتفق إلى حد ،

توصلت   ما  مع  والت   إليه ما  الدراسات  أظهرت  بعض  ي 

الذكور أو الإناث  أبعض نتائجها ب ن الطلبة الموهوبين 

نظرة إيجابية نحو هذه البرامج،    بشكل عام   يظهرون

فهي   الجنس،  لمتغير  عزى 
ُ
ت اختلافات  وجود  حال  وفي 

المختلفة  والنفسية  الفسيولوجية  بالطبيعة    تتعلق 

الحياة في  منهما  كل  أدوار  فيما    وطبيعة  وذلك  بينهما 

. ويرى (Arnold, 1995)ر كل منهما في الحياة  يتعلق بأدوا

شير  
ُ
ت والتي  الحالية  النتيجة  بأن  عدم وجود  لالباحث 

قد   الدراسة،  محاور  جميع  على  الجنسين  بين  فروق 

تعود لحداثة التحاق هؤلاء الطلبة بالبرنامج بحيث لم  

نشطة والفعاليات المعدة  يتمكنوا بعد من معايشة الأ

مغايرة   لهم والتي قد تسهم في تشكيل رأي أو وجهة نظر  

( Peters et al., 2007)  لحرص تعود  قد  أو  القائمين  ، 

 على البرنامج بتوفير بيئة متساوية بين الذكور والإناث. 

المسار   بمتغير  المتعلقة  النتائج  ومناقشة  عرض 

 الأكاديمي:

( نتائج اختبار كروسكال واليس    12يظهر الجدول رقم )

Kruskal-Wallis     متوسطات الطلبة  رتب الفروق بين

والمتوسط الكلي للاستبانة  على محاور الدراسة الأربعة  

 .المسار الأكاديميلمتغير   اتبع   α)  (0.05 ≥عند مستوى  
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لمتغير   اتبعً الأربعة والمتوسط الكلي لدللة الفروق في محاور الدراسة    Kruskal-Wallisاختبار كروسكال واليس    نتائج: (12)جدول 

 المسار الأكاديمي

 المحور 

 فئات المسار الأكاديمي )متوسط الرتب( 
قيمة مربع  

 كاي 

مستوي  

 الدللة 
 صحي  التعليق 

 (17)ن=

 علمي

 (32)ن=

 إنساني 

 (14)ن=

 إدارة أعمال 

 )3)ن=

 تمريض

 ( 6)ن=

 غير دال  0.409 3.975 32.00 26.83 39.32 33.22 43.65 الأول: الكشف والترشيح المحور  

 غير دال  0.580 2.867 35.00 25.83 40.07 33.59 41.44 المحور الثاني: أساليب الرعاية 

 غير دال  0.396 4.073 28.17 36.83 40.43 32.92 42.88 المحور الثالث: حاجات الطلبة الموهوبين 

 غير دال  0.843 1.404 30.00 28.17 38.18 36.45 38.97 الرابع: بيئة البرنامج المحور  

 غير دال  0.383 4.177 33.50 30.33 34.57 33.80 45.32 إجمالي الاستبانة 

( رقم  الجدول  من  ذات  12يلاحظ  ( عدم وجود فروق 

مستوى  عند  إحصائية  بين    α)   (0.05 ≥  دلالة 

لمتغير      اتبع  الرتب للمحاور الأربع للاستبانة  متوسطات  

الأكاديمي لجميع  المسار  الدلالة  مستويات  جاءت   ،

وتفيد هذه   (،  0.05المحاور والاستبانة ككل أكبر من )

النتيجة على أن معظم الطلبة الموهوبين على اختلاف  

عام   بشكل  إيجابي  انطباع  لديهم  العلمية،  مساراتهم 

رنامج، وهذا يتفق مع نتائج عدد من الدراسات  تجاه الب

البرامج  هذه  لمثل  الطلبة  هؤلاء  تقدير  تؤكد  التي   التي 

الجامعية    في المرحلة  لهم   ,Hébert & McBee)تقدم 

2007; Rinn & Plucker, 2004 ). 

مجال   بمتغير  المتعلقة  النتائج  ومناقشة  عرض 

 الموهبة: 

( نتائج اختبار كروسكال واليس    13يظهر الجدول رقم )

Kruskal-Wallis     متوسطات الطلبة  رتب الفروق بين

والمتوسط الكلي للاستبانة  على محاور الدراسة الأربعة  

 لمتغير مجال الموهبة.  اتبع   α)  (0.05 ≥عند مستوى  

 

 

 

لمتغير   اتبعً الأربعة والمتوسط الكلي لدللة الفروق في محاور الدراسة    Kruskal-Wallisواليس     اختبار كروسكال نتائج: (13جدول )

 مجال الموهبة

 المحور 

 فئات مجال الموهبة )متوسط الرتب( 

 قيمة مربع كاي 
مستوي  

 الدللة 
 علمي التعليق 

 (22)ن=

 أدبي 

 (22)ن=

 فني 

 (22)ن=

 تقني 

 ( 6)ن=

 غير دال  0.193 4.730 23.50 32.39 41.05 39.61 الكشف والترشيح المحور الأول:  

 غير دال  0.232 4.291 27.00 31.89 42.45 37.75 المحور الثاني: أساليب الرعاية 

 غير دال  0.252 4.086 29.42 30.64 40.98 39.82 المحور الثالث: حاجات الطلبة الموهوبين 

 غير دال  0.477 2.489 23.83 38.16 36.84 37.95 المحور الرابع: بيئة البرنامج 

 غير دال  0.119 5.847 22.67 31.95 38.98 42.34 إجمالي الاستبانة 

عدم وجود فروق    (13يتضح من الجدول رقم )

مستوى  عند  إحصائية  دلالة  بين α)   (0.05 ≥  ذات 

لمتغير      اتبع  الرتب للمحاور الأربع للاستبانة  متوسطات  

مجال الموهبة، جاءت مستويات الدلالة لجميع المحاور  

( من  أكبر  ككل  الطلبة  (0.05والاستبانة  بأن  يتضح   ،

الموهوبين في المجال العلمي مقارنة بزملائهم الموهوبين  

متوسطات   على  حصلوا  الأخرى،  الموهبة  مجالات  في 

أعلى   مجالات رتب  حاجات    في  والترشيح،  الكشف 

المرتبة   على  حصلوا  بينما  البرنامج،  وبيئة  الموهوبين 

في مجال    الأدبيالثانية وبفارق بسيط عن طلبة المسار  

أساليب الرعاية. وفي السياق نفسه وفي ذات الجدول،  

التقني والفني،   المجالين  في  الموهوبين  الطلبة  بأن  نجد 

لات الأربعة. هذه  حصلوا على أدنى المتوسطات في المجا

في تلبية احتياجات    أسهم النتيجة قد تفيد بأن البرنامج  
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نظرائهم   من  أكثر  العلمي  المجال  في  الموهوبين  الطلبة 

  ا الموهوبين في المجالات الأخرى. وهذا قد لا يكون مفاجئ  

ب علمنا  في  أ إذا  الموهوبين  برامج  بأن  يرى  من  هناك  ن 

تها في تلبية تطلعات  مرحلة التعليم العالي لم تثبت فعالي

 Héber)  جميع الموهوبين على اختلاف مجال موهبتهم  

& McBee, 2007; Ries, 2007)   عناصر وبفحص 

الطلبة   برنامج  يشتملها  التي  الأربعة  الموهبة  مجالات 

، نجد  ا لتعريفها سابق    ا المشتركة وفق    الموهوبين في السنة

بــ:   يهتم  العلمي  المسار  الفيزياء، علوم  بأن  الرياضيات، 

يسهل   المجالات  وهذه  والطب،  الكيمياء  الحاسب، 

لا   البرنامج  وفعاليات  أنشطة  في  وتضمينها  اكتشافها 

سيما وهي تمثل جزء من المقررات التي عايشها ودرسها  

يفسر   قد  وهذا  الدراسية  مسيرتهم  طوال  الطلبة 

لمستوى   العلمي  المجال  في  الموهوبين  الطلبة  تسجيل 

مقارنة    الٍ ع عام  بشكل  البرنامج  تجاه  الرضا  من 

الفني   المجال  ويستهدف  الأخرى.  المجالات  في  بزملائهم 

الطلبة الموهوبين في الرسم والنحت، الأشغال اليدوية،  

التصوير الفوتوغرافي. هذه المجالات، باستثناء الرسم  

في مراحل   الفنية  التربية  في مقرر  الطلبة  الذي مارسه 

العا الدراسية  التعليم  الخبرات  ضمن  ليست  م، 

عايشها    والعلمية علاوة    نيالمعلمبعض  التي  والطلبة. 

هذه   لمثل  السعودي  المجتمع  تقدير  فإن  ذلك،  على 

مقارنته   عند  الأهمية  حيث  من  أقل  يعتبر  المواهب 

( العلمية  هذه  Alamer, 2010, 2014بالمواهب   .)

الملا  المحتوى  إعداد  في  لقصور  شير 
ُ
ت ربما  ئم  النتيجة 

في  الخبرة  لقلة  إما  الفني  المجال  في  الموهوبين  للطلبة 

التعامل مع مثل هذه المواهب أو للتأثر ببعض العوامل  

الدينية والثقافية تجاهه. وفيما يتعلق بمجال الموهبة  

أيض   طلبته  سجل  منخفضة    االتقني،  رضا  مستويات 

شير له النتائج  ؛تجاه البرنامج
ُ
وبالنظر لتعريف    ،كما ت

ا إليه المجال المشار  هذا  ، يلاحظ بأنه يشتمل على  سابق 

والاختراع   الابتكارية  الحلول  تتناول  متقدمة  مهارات 

والتميز البحثي. هذه المجالات يحتاج الإثراء فيها لتوفر  

ملائمة  الموهوبين   بيئة  الطلبة  احتياجات  فيها  تراعي 

تضمن   التي  الداعمة  البيئة  توفير  خلال  من  وذلك 

مناقش وجود  للطلبة  ضمان  مع  وتجريبها،  أفكارهم  ة 

بمجالات   يهتم  الذي  والمحتوى  والمعامل  التجهيزات 

البحث   مهارات  وتنمية  المبتكرة  والحلول  الاختراع 

(. فإذا افترضنا بأن إدارة البرنامج  Baird, 2005العلمي )

إشاعة   خلال  من  الملائمة  الأجواء  توفير  على  قادرة 

ريق العمل القائم على  التفاعل الإيجابي بين الطلبة وف

البرنامج باعتبارها إجراءات نظرية يمكن تحقيقها من  

بالمهارات   وتزويدهم  العمل  فريق  تدريب  خلال 

الموهبة، فإن   التعامل مع فئات  في  والأساليب الملائمة 

قضية توفير التجهيزات والمعامل تحتاج للعامل المادي  

متاح   يكون  لا  قد  كافية  اوالذي  إدار   بدرجة  ة  عند 

ا في  التأهيليةالبرنامج  السبب .  لمرحلة  يعود  قد    أو 

والتي تمت أثناء    الحالية  لتوقيت جمع بيانات الدراسة

تقديم البرنامج عن بعد بسبب جائحة كورونا، والذي  

هذه   مثل  في  النظري  الجانب  على  التركيز  عليه  ترتب 

من   وفعالياتها  أنشطتها  لتقديم  تحتاج  والتي  المجالات 

المعنية   للجهات  العمل والمعامل والزيارات  خلال ورش 

 بالابتكار والبحوث العملية. 

 ومقترحات الدراسة: التوصيات 

توصل ما  ضوء  الحاليفي  البحث  نتائج  يوص ي  ت   ،

 الباحث بعدد من التوصيات والمقترحات: 

وفعاليات زيادة   (1 محتوى  بربط  أكثر  الاهتمام 

 الطلبةوأنشطة البرنامج بالمقررات التي يدرسونها  

السنة    الموهوبين خلال    المشتركة في  من  وذلك 

التخصصات   بعض  في  والعمودي  الأفقي  الإثراء 

 . العلمية النوعية

متها  ءمراجعة أدوات الكشف والترشيح ومدى ملا (2

وفق   الموهوبين  الطلبة  عن  للمرحلة   اللكشف 

 .إليهاالعمرية والدراسية التي ينتمون  

الموهبة   (3 مجالات  ببعض  أكثر  الاهتمام  يتم  أن 

والتقنية   والفنية  أدوات  الأدبية  إيجاد  من خلال 

ملائم   محتوى  وبناء  المواهب  هذه  عن  للكشف 

 .يساعد في إثراء وتنمية هذه المواهب

المتميزة   (4 للمواهب  التشجيعية  الحوافز  تفعيل 

عنى بذلك
ُ
 . واقتراح آلية ت
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 . توفير الدعم المادي المناسب لإدارة البرنامج (5

 مقترحات لدراسات مستقبلية: 

والملاحظة   (1 المقابلات  تشمل  نوعية  أبحاث  إجراء 

والقائمين   الموهوبين  الطلبة  مع  الحالة  ودراسة 

 . مرحلته التأهيليةعلى برنامج الطلبة الموهوبين في  

عند   (2 الموهوبين  الطلبة  نظر  وجهات  استقصاء 

بداية انضمامهم للبرنامج في السنة الأولى المشتركة  

برنامج والمقارنة  وإعادة هذا الاستقصاء في نهاية ال

إسهام   ومدى  والبعدية  القبلية  المتوسطات  بين 

 . همالبرنامج في تنمية وتطوير مواهب 

المجتمع   (3 نظر  وجهات  تستقص ي  بحوث  إجراء 

في  المواهب  البرنامج تجاه  على  والقائمين  والطلبة 

والمشغولات   النحت  مثل،  الجميلة  الفنون 

 .اليدوية، الرسم، والموسيقى والرقص

 المراجع 

(. سمات 2019أبو ناصر, فتحي, صالح، شعيب، وعبود، يسري )

بجامعة   الدارسين  والمتفوقين  الموهوبين  الطلاب  خارطة 

لهم. المقترحة  الرعاية  وسبل  فيصل  التربوية  الملك  المجلة 

 . 1001- 975(, 63)63 ,لکلية التربية بسوهاج

( سعد.  الموهوبين  2015العامر،  للطلاب  المعلمين  ترشيحات   .)
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السعودية العربية  بالمملكة   السنوي   اللقاء. الموهوبين 
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سْويِف الإداري لدى 
َّ
 المدارس الثانوية الحكومية في منطقة القصيم مديري الت

 ( 2)أ.د. علي بن صالح الشايع                      (1).فتون بنت محمد الطويانأ

 (ه1444 / 05/ 10وقبل - ه12/09/1443)قدم للنشر 

عرُّف    ستخلص: الم سْويِف الإداري لدى  إهدفت الدراسة إلى التَّ
َّ
المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم، والكشف    مديري لى مستوى الت

عزى لـمُتغي  
ُ
سهم في خفضه، ديررات الدراسة: )الجنس، وخبرة المعن الفروق التي ت

ُ
، وطبيعة العمل(، وتحديد أسبابه وتقديم مُقترحات قد ت

ا ومعلمة827ة، و)مدير ا و مدير  (  277واستخدمت المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة في جمع البيانات، وبلغ أفراد العينة ) لت   .( معلم  وتوصَّ

سْويِف الإداري لدى  النتائج إلى  
َّ
لاختلاف توجد فروق ترجع ، و المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم منخفض  مديري أن مستوى الت

الم  يرون دالجنس؛ لصالح الذكور، فالم  سْويِف الإداري بدرجة أكبر من 
َّ
الت ، ولا توجد فروق ترجع لاختلاف سنوات خبرة  ديراتيمارسون 

: أسباب الإدارية، وثانيت، بينما توجد فروق  لمديرا
 
:  رجع لاختلاف طبيعة العمل؛ لصالح المعلمين. وجاء ترتيب أسباب التسويف الإداري أولا

 
ا

سْويِف الإداري جاءت على درجة    أسباب خاصة
َّ
سهم في خفض مستوى الت

ُ
ت : أسباب الشخصية. وأن الـمُقترحات التي قد 

 
بالمهمة، وثالثا

ا من الأهمية، وجاء في الترتيب الأول: تفويض الصلاحيات، والثاني: التخطيط، والثالث: إدارة الوقت، والرابع والأخير: التق نيات  كبيرة جدًّ

 لحديثة.ا

سْويِف الإداري،  الكلمات المفتاحية: 
َّ
 المدارس، المرحلة الثانوية.  يرو مدالت

 
Administrative Procrastination Among The managers of The Public Secondary Schools in 

Qassim Region 

(2)Ali  S. AlShaya                         (1)Futoun  M. AlTawyan 

(Submitted 13-04-2022 and Accepted on 04-12-2022) 

ABSTRACT: The study aimed to identify the level of administrative procrastination among public secondary 

schools' managers in Qassim region, discover differences between the study variables (gender, manager's 

experience, nature of work), identify the reasons and to present suggestions that may contribute to reduce it. 

The study used the descriptive survey method and the questionnaire. The sample consisted of 277 mangers and 

827 teachers. The results of the study have concluded that the level of administrative procrastination among 

the public secondary schools' managers in Qassim region is low, and there are differences due to gender 

differences in favor of males as they practice administrative procrastination to a greater than female mangers. 

While there are no differences due to the difference in years of experience of the managers, there are differences 

due to the difference of work nature in favor of teachers. The reasons that contribute to raising the level of 

administrative procrastination came as follows: first, the administrative reasons, then characteristics of the task 

reasons, and finally personal reasons. And the suggestions that may contribute to reduce the administrative 

procrastination level were significantly important: the delegation of authorities came in first. Then, planning. 

After that, time management. Lastly, modern technologies . 

Keywords: Administrative Procrastination, Schools' manager, Secondary Schools. 
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 المقدمة 

بتنمية ا 
 
ملحوظ ا  اهتمام  التعليم  وزارة    أولت 

الموارد    داراتالإ  أهم  من  لأنها  وتطويرها؛  التربوية 

المدرسة في  فالمالبشرية  الذي    دير،  الأساس  حجر  هو 

يتسند إليه النظام التربوي في تحقيق أهدافه، وفعالية  

مهام    يردالم تعد  ولم  المدرسة،  نجاح  أسباب  أهم  أحد 

اليوم تقتصر على تسيير الأعمال الروتينية فقط؛   ديرالم

ت ذلك إلى التأثير في جميع موارد المدرسة المادية   بل تعد 

ق الأ  )سعيد    هداف التربويةوالبشرية وتسخيرها لما يحق 

 . (802-801.صص  ،2019 وفقيه،

ورفع   والطلاب،  والمعلمين  الإداريين  بتحفيز  وذلك 

روحهم المعنوية وإرشادهم وتوجيههم للطريق الصحيح؛  

ق الأهداف التربوية بما يمتلكه   ا ما يرتبط تحق  لذا دائم 

)عطوي،  ديرالم وكفايات  مهارات  ص.2014من   ،48 )  

الأعباء   زيادة  إلى  التطور  هذا  ى  أد  التي    الإداريةوقد 

ا  الذ؛  ( 12.ص  ،2017)العريفي والمطيري،    لمديرتواجه 

ص2013)  القحطاني  ذكر المدرسة    (815.,  مدير  أن 

ا ما يحاول الموافقة بين هذه الأعمال، وقد يدفعه   دائم 

 يرها.ذلك إلى تأجيل أداء بعض المهام وتأخ

لوقتٍ لاحق   المهام  وتأجيل بعض  سْويِف 
َّ
الت ويعدُّ 

الأوقات   بعض  في   
 
، (Timothy, 2013, p.15)مقبولا

المدرسة   في  طارئة  ظروف  هناك  يكون  عندما  وذلك 

ل   تستوجب التأجيل،  Chun Chu and Choiفقد توص 

)925-247, p.2005(  ليس أن  ا    إلى  عائق  تسويف  كل 

للإنجاز، قد تظهر الحاجة إلى التسويف لتحقيق إنجاز  

 فهناك نوعان للتسويف:  ،أكبر

الإيجابي: سْويِف 
َّ
للقيام    لت الأعمال  بعض  تأجيل 

 بأعمال أخرى أكثر أهمية. 

السلبي: سْويِف 
َّ
ل  الت الحاجة  دون  العمل  ذلك،  تأجيل 

تأخير في  من  يتضمنه  لما، ديرالموهو ما يجب أن يتجنبه  

التي الأعمال  وإنجاز  والقرارات  ن    المسؤوليات  على  يتعي 

بها    ديرالم ذلك  يحدث  و (،  (Grant, 2009, p.7القيام 

ي على    المديرز  ركعندما  المدى  قصيرة  الأهداف  على 

خالف لما يجب أن  حساب الأهداف طويلة المدى، وهو م 

عليه إنتاجية    يكون  أعلى  لتحقيق  بينهما؛  الموازنة  في 

 ,Gupta et al., 2012) استخدام الموارد وأعلى كفاءة في

p.196)  وضعف    فالتسويف الوقت،  ضياع  إلى  يؤدي 

) Chun Chu andالأداء والفشل في إنجاز العمل في وقته

)246_245, p.2005Choi  . 

 Comert and Donmez (2019, p.130)ويعر ف

دة ذات أبعاد  سْويِف بشكل شامل بأنه: عملية معق 
َّ
الت

يشمل   السلوكي  فالبُعد  وعاطفية،  ومعرفية  سلوكية 

في   السلوك  الاستمرار  هذا  يصبح  أن  إلى  العمل  تأخير 

بين   التناقض  فيشمل  المعرفي  البُعد  أما  عادة. 

الاهتمامات والأولويات والأهداف للمهمة التي سيؤديها.  

ويشمل البُعد العاطفي الشعور بالضغط؛ بسبب عدم  

 .البدء بالمهمة، أو عدم إكمال المهمة قبل الموعد النهائي

يمكن   ذلك  سْويِف  ومن 
َّ
الت مفهوم  استخلاص 

للأعمال    دير المتأخير وتأجيل    :الإداري بشكل خاص بأنه

دون    تعليمية والالإدارية   المدرسة  يخص   عمل  وكل 

الطلاب   لمصالح   
 
تعطيلا ب  يُسب  مما  لذلك؛  الحاجة 

 والمعلمين وجميع المستفيدين من المدرسة. 

أسباب الإداري   وتعددت  سْويِف 
َّ
  مديري لدى    الت

 وتم تقسيمها إلى ثلاثة أقسام: ،المدارس

مثل    تبط بالأنظمة الإدارية ووظائفها.: تر أسباب إدارية

والتنظيم  عملية   ضعف  (p 78 ,2007التخطيط 

steel,،)  عدم استغلال الوقت بشكل جيد والتخطيط  ف

سْويِف له
َّ
 p.0172 Damar and ,4( من أهم أسباب الت

Eskiler,).    
 
  ديرالم  عمل  البيروقراطية بالعمل تؤخروأيضا

(Comert& Donmez, 2019, p 133)،   من تتطلبه  لما 

إلى  أعمال روتينية وال في كل صغيرة وكبيرة    ديرالمرجوع 

بالمدرسة وممارسة الجمود والانغلاق في تطبيق اللوائح  

ب  تأخير العمل   ؤدي إلىي  والأنظمة
 
، فإنجاز المهمة يتطل

 
 
طويلا ا  وقت  تأخذ  التي  الإجراءات  من  بالعديد   المرور 



سْويِف الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في منطقة القصيم فتون الطويان؛ علي الشايع: 
َّ
 الت

 

 

105 

وقراعين،   ص.2009)الجهني  التمكين  وكذلك    ،(25، 

نه من سلطة، -الإداري  ومسؤولية، والمشاركة  بما يتضم 

سْويِف،  له أثر و   - في اتخاذ القرارات
َّ
اضح في مستوى الت

المناسبة    ديرفالم السلطة  على  يحصل  لا  الذي 

ولن   بقيمته،  يشعر  لن  إدارته؛  قِبل  من  لمسؤولياته 

لتحقيق   بوسعه  ما  كل  يفعل  ولن  عمله،  مع  ف  يتكي 

المنشودة السلطة  ف،  الأهداف  بين  التوازن  في  الخلل 

وعدم  المم تنفيذها،  الواجب  والمسؤوليات  نوحة 

على   سينعكس  ذلك  كل  القرارات؛  اتخاذ  في  مشاركته 

العمل   في  سْويِف 
َّ
الت يمارس  ويجعله  للعمل،  دافعيته 

كبيرة .   ,p.2017(Damar& Eskiler ,2-9 (  بدرجة 

إلى   التعليم  وبالإضافة  أنظمة  في  المستمرة  التغيرات 

الدراس ي؛   العام    خلال 
 
للتسويف  أيضا ا  سبب  تكون  قد 

 ,Comert& Donmez, 2019)  يريندالملدى    الإداري 

p.133) . 

ق بها من    أسباب خاصة بالمهمة: 
 
وترتبط بالمهمة وما يتعل

  جلةغير ال ال  المهمةف  ليات تنفيذها.خصائص وعاملين وآ

تجعل   ما  ا  أنها    دير المغالب  لاعتقاده  إنجازها؛  في  يتأخر 

غير ضرورية الن، ولا زال هناك وقت لإتمامها، وقد ذكر  

Gupta et al. (2012, p.197)    سْويِف
َّ
الت مستوى  أن 

د موعدها النهائي بوضوح.   يرتفع في الأعمال التي لم يُحد 

طو  ا  ووقت  ا  جهد  ب 
 
تتطل التي  الشاقة  المهمة    وكذلك 

 
يلا

ا ما تؤجل؛ بحجة أنه ليس لديه وقت الن،  لإنجازها غالب 

المست في  ا  وقت  يجد  لن  ا  عدم  وغالب  نتيجة  وذلك  قبل؛ 

أنه لا يجب عليه إتمام المهمة كاملة الن،    ديرالم إدراك  

الزمنية  الفترة  خلال  ويُكملها  بها  يبدأ  المناسبة    بل 

)5, p.9991(Taylor,     العملتأخير المعلمين في  وكذلك،  

ف المعلم  عمل  فتأخر  في  يؤثر  عمله؛  تسليم  ،  ديرالمي 

ر 
 
 إذا تأخ

 
في    يردالمفي إدخال الدرجات؛ فسيتأخر    فمثلا

 .(Comert& Donmez, 2019, p.133كتابة التقارير ) 

شخصية:    شخصية  أسباب  بخصائص    مديرترتبط 

قدرات   في  فالقصور  وسماته،  المهنية؛    ديرالمالمدرسة 

 
 
ويُقل للعمل،  دافعيته  من  بنفسه،  يضعف  ثقته  من  ل 

العمل  وي في  البدء  وتأجيل  التردد  إلى   &Sharmaؤدي 

Kaur, 2013, p.280) وقد يكون ذلك بسبب نقص في .)

القدرات المعرفية لديه، فالقدرات المعرفية لها أثر كبير  

سْويِف    في
َّ
الت .   ,p.2017(Damar& Eskiler ,4(مستوى 

العاطفي   الذكاء  مستوى  انخفاض   
 
قدرة  وأيضا فتدني 

م في مشاعره والاستفادة منها في توجيه    ديرالم
 
على التحك

ب العمل   سلوكه نحو إنجاز العمل؛ تجعله يميل إلى تجن 

والمماطلة فيه. وقد أثبتت الدراسات الحديثة أن هناك  

وثي العاطفي،  علاقة  والذكاء  سْويِف 
َّ
الت بين  قة 

سْويِف    فانخفاض الذكاء العاطفي؛ يرفع من 
َّ
مستوى الت

(Timothy, 2013, p.29)    الفشل من  الخوف  وكذلك 

ثقة  ون الذاتية؛    ديرالمقص  كفاءته  ونقص  بنفسه، 

وتجعله  عنه،  الخرون  يقوله  بما  ر 
 
يفك ا  دائم  تجعله 

يخاف من عدم قدرته على تحقيق ما يُطلب منه، ويكون  

ا دائم  ا  عن    قلق  الخارجة  العوامل  بشأن 

 (Newton, 2014, p.19; Steel, 2007, p.69)إرادته

والمثالية الكمال  نحو  السعي   
 
أعلى    وأيضا لتحقيق 

ا   ز دائم  ل  المعايير في العمل، والبحث عن التمي  قد يتحو 

قلق   مصدر  إلى  للعمل؛  ا  ودافع  جيدة  سمة  كونه  من 

ا   . (Grant, 2009, p.70)وتردد وتسويف أيض 

سْ 
َّ
الت الإداري  ويؤثر  الما  فيويِف  دي  الجانبين 

 و والمدرسة،    مديرللوالمعنوي  
 
: تدني المعنوي فيثره  أل  يتمث

سْوِيف ظ
َّ
ر مستوى الرضا الوظيفي، فالت

 
اهرة سلبية تؤث

قدرات   بنفسه؛    دير المفي  وثقته  العمل  في  وكفاءته 

وبذلك تزيد ضغوط العمل  وبالتالي يُعرِض عن العمل؛  

لديه  ديرالمعلى   الوظيفي  الرضا  مستوى  ويتدنى   ،

(Mohsin& Ayub, 2014, p.230).    ا وتأخير العمل أيض 

عنه   الرضا  بعدم  الشعور  د 
 
فيُول قيمته؛  من  ل 

 
يقل

)677, p.2017et al.,  (Azimi  الإجهاد  بتسبب ب، وكذلك

للمهمة،  ل  لمديرل  المهني  المحدد  بالوقت  التزامه  عدم 

 &Sharmaفيشعر بالضغط عند اقتراب الموعد النهائي 
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Kaur, 2013, p.280-281) .)    السلبي   في والتأثير 

فحسب؛   نفسه  فيتأثيره ليس    ديرالمتسويف  و ،  المعلمين

بأكملها؛  فيبل   المعلم  المدرسة  على  نيلأن    يعتمدون 

الم  مديرهم توفير  وتسويف في  أهدافهم،  لتحقيق  وارد 

الوظيفي    هم مدير  الإحباط  لديهم  د 
 
et  (Legoodسيول

)2, p.2018al., . 

ضعف    فيثره  أأما   في:  ل 
 
فيتمث المادي  الجانب 

في  و الإنتاجية،   ا  سلب  سْويِف 
َّ
الت   المديرإنتاجية  يؤثر 

العمل؛ مما  والمدرسة ا عن  الوقت بعيد  ؛ بسبب ضياع 

يجعله يضطر لأداء العمل بشكل دون المستوى الأمثل  

)691, p.2012et al., , (Guptaد  . وقد
 
 Damar ذلك  أك

)4, p.2017and Eskile (    العمل في  سْويِف 
َّ
الت أن 

ملحوظ بشكل  الإنتاجية  عملية  كما    ،يضعف  تتأثر 

فاتخاذ القرار تحت الضغط، اتخاذ القرار بالتسويف،  

ا في جودة القرارات الصادرة   وفي وقت ضيق؛ يؤثر سلب 

(Malik, 2017, p.15).   علاقة   للتسويففإن  كذلك  و

  ،p2018et al.,  (Metin ,923 (سلبية بالأداء الوظيفي  

ل  
 
سيقل الأخيرة؛  اللحظة  إلى  الأعمال  إنجاز  فتأخير 

نجزت
ُ
  بالتأكيد من مستوى أدائها مقارنة بالأعمال التي أ

سْوِيف في العمل  ، (Steel, 2007, p.70-71)في وقتها 
َّ
فالت

ا بضعف مستوى الأداء    ,Damar& Eskiler)يرتبط دائم 

)4, p.2017  . تحقيق  ذلك  يؤثر  سو أهداف  في 

سو   ؛(Malik, 2017, p.14-15)ديرالم ثم   تنخفض  من 

 . ,p.2017(Damar& Eskiler ,5(كفاءة المدرسة 

  ،عرض موجز لأبرز الدراسات السابقة   أتيوفيما ي

الأحدث من  الأ  مرتبة   & Donmezدراسة    :قدمإلى 

Comert (2019)    ،  هدفت واقع معرفة  إلى  التي 

وتمت   المدارس،  مديري  لدى  سْويِف 
َّ
)الت ( 12مقابلة 

و) مدرسة  )(  18مديرَ  في  يعملون  ا  مدارس  (  6معلم 

منهج   للدراسة  ستخدم 
ُ
وا ا،  عشوائيًّ اختِيْروا  مختلفة، 

لت   دراسة الحالة، والمقابلة أداة لجمع البيانات، وتوصَّ

( أن  إلى  الدراسة  تمت  (  12نتائج  الذين  من  ا  مدير 

ق با
 
لطلاب  مقابلتهم ذكروا أنهم لم يؤجلوا العمل الـمُتعل

والمعلمين إلا في حالات قليلة، بينما أشار عدد كبير من  

يؤجلون   المديرين  أن  إلى  مقابلتهم  تم  الذين  المعلمين 

المدرسة في  الأعمال  من   Metin et alودراسة  .  العديد 

سْويِف في العمل والأداء  لم   (2018)
َّ
عرفة العلاقة بين الت

عينة   على  الوظيفي  والانغماس  من  الوظيفي  نت  تكو 

والخاص  380) الحكومي  القطاع  في  ا  هولنديًّ ا  موظف   )

ستخدم للدراسة المنهج الارتباطي،  
ُ
والقطاع التعليمي، وا

أن   الناتج:  أهم  من  وكان  لبيانات.  لجمع  والاستبانة 

الوظيفي،   الأداء  مع  ا  سلبيًّ يرتبط  العمل  في  سْويِف 
َّ
الت

ا مع الانغماس الوظيفي.    ويرتبط سلبيًّ

والعجمي  دراسة   ا  )2018)الدغيم  لكشف  بهدف 

وسلوك   القرار  اتخاذ  أساليب  بين  العلاقة  عن 

ختيرت عينة قصدية قوامها )
ُ
سْويِف، وقد ا

َّ
( من  83الت

القطاع الحكومي بدولة   الوظائف الإشرافية في  شاغلي 

ا و)47الكويت: ) قت عليهم استبانة  36( مدير  ب 
ُ
( مديرة، ط

للتسويف،    ميلبورن  العربي  والمقياس  القرار،  لاتخاذ 

النتائج   وأسفرت  الارتباطي،  الوصفي  المنهج  ستخدم 
ُ
وا

القرار   اتخاذ  أساليب  بين  إيجابية  ارتباطية  عن علاقة 

سْويِف.
َّ
عن    Legood et al. (2018)دراسة  و   وسلوك الت

عينة   نت  وتكو  الموظفين،  في  القائد  تسويف  تأثير 

ا، واستخدمت  23ا و)( موظف  250الدراسة من )
 
( مشرف

الوصفي   المنهج  لجمع  والاست  الارتباطيالدراسة  بانة 

ال  ،البيانات تسويف  أن  إلى  الدراسة  لت   قادة وتوصَّ

المواطنة   سلوك  مثل:  الموظفين،  بسلوكيات  يرتبط 

بين   علاقة  وهناك  الانحراف،  وسلوك  التنظيمية 

تسويف القادة ومُخرجات الأتباع، وأن تسويف القادة  

ا  ي عد  مصدر 
ُ
 من أشكال القيادة السلبية، التي ت

 
عدُّ شكلا

 لإحباط الأتباع.

إلى    Akdemir and Ozkan  (2018)هدفت دراسة  و 

سْويِف والفروق في استجابات العينة  
َّ
معرفة مستوى الت

واستخدمت   الديمغرافية،  رات  للمُتغي  عزَى 
ُ
ت التي 



سْويِف الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في منطقة القصيم فتون الطويان؛ علي الشايع: 
َّ
 الت
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الوصفي المنهج  نت    المسحي  الدراسة  وتكو  والاستبانة، 

ا يعملون في مستشفيات ملاطية  393العينة من ) ( موظف 

مستوى   أن  إلى  الدراسة  لت  وتوصَّ وبينغول.  وإيلازي 

سْويِ 
َّ
من  الت قريب  الموظفين  لدى  والإقراري  العام  ف 

مستوى   في  ا  كبير  ا 
 
فرق الدراسة  ووجدت  المتوسط، 

العمل   ومدة  الجنس  رات:  ِ
لـمُتغي  ا  وفق  العام  سْويِف 

َّ
الت

من   سْويِف 
َّ
الت في   

 
معدلا أعلى  فالذكور  التخر ج،  وحالة 

أكثر   العمل  لتسويف  يميل  الحديث  والموظف  الإناث، 

الخب ذي  الموظف  الأقل  من  المؤهل  ذا  الموظف  وأن  رة، 

ف أكثر.    يُسو 

دراسة نظرية لتقييم    .Azimi et al  (2017)وأجرى  

مات،  
 
بالمنظ الموظفين  تسويف  في  المؤثرة  العوامل 

التنظيمية   العوامل  أهم  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

المناسبة،   غير  البنية  هي:  سْويِف 
َّ
الت في  المؤثرة 

والبيروقراطية الشديدة، ونظام تقييم أداء غير مناسب  

ونق والموظفين،  المديرين  وتسويف  مة، 
َّ
الـمُنظ ص  في 

مت دراسة  الإشراف والرقابة.  Metin et al. (2016) وقد 

العمل   بمكان  يرتبط  العمل  في  سْويِف 
َّ
الت أن  على  أدلة 

الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت    وخصائصه، 

نت العينة من    الارتباطي والاستبانة لجمع البيانات، وتكو 

إلى  443) النتائج  وأشارت  وهولندا،  تركيا  من  ا 
موظف   )

انخ ة، وأن  هناك 
 
الـمُمل الوظائف  الإقبال على  في  ا  فاض 

ة.
 
مُمل الوظيفة  كانت  كلما  يرتفع  بالعمل  سْوِيف 

َّ
  الت

للكشف  Singh and Singh Dhaliwal (2015) ودراسة

دمِ  
ْ
ستُخ

ُ
سْويِف وأساليب القيادة، وا

َّ
عن العلاقة بين الت

المنهج الوصفي الارتباطي والاستبانة أداة لجمع البيانات  

نت من )لعينة   ا للنسيج في 15( مدير في )100تكو  ( مصنع 

لت النتائج إلى أن هناك علاقة قوية بين   بنجاب، وتوصَّ

سْويِف وأسلوب القيادة التحويلية.
َّ
 الت

عر ف على واقع نزعة  ل(  2013دراسة القحطاني )و  لت 

الأداء   ومستوى  الوقت،  استخدام  وكفاءة  سْويِف، 
َّ
الت

ر لدى مديري المدارس بدولة الكويت،   الوظيفي المتصو 

والأثر المباشر وغير المباشر للتسويف في ذلك الأداء من  

خلال عامل كفاءة استخدام الوقت. واستخدم الباحث  

نت العينة من  و   المنهج الوصفي الارتباطي والاستبانة، تكو 

نزعة  200) وجود  النتائج:  أهم  ومن  ومديرة.  مدير   )

سْويِف لدى  
َّ
نسبية للتسويف بين المديرين، وأن نزعة الت

إما   ر،  أثر واضح في الأداء الوظيفي المتصو  المديرين لها 

بصورة مباشرة أو غير مباشرة، من خلال الأثر الوسيط  

ال الأثر  وكان  للوقت،  استخدامهم  ا  لكفاءة  واضح  كلي 

ا. بين  لم  Ugurlu  (2013)ودراسة    ومؤثر  العلاقة  عرفة 

مديري   لدى  سْوِيف 
َّ
والت القرارات  صنع  أساليب 

الارتباطي   الوصفي  المنهج  الباحث  واستخدم  المدارس، 

نت عينة الدراسة   والاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكو 

في  والثانوية  الابتدائية  المدارس  ووكلاء  مديري  من 

(. وكشفت نتائج  297ة سيفاس البالغ عددهم )مقاطع

صنع   أساليب  بين  عكسية  علاقة  عن  الدراسة  هذه 

المدارس   مديري  إن  حيث  سْويِف؛ 
َّ
الت ودرجة  القرار 

عُرضة   أقل  الجيد  القرار  صنع  على  الحرصين 

عزَى 
ُ
ت إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وهناك  للتسويف، 

الخبرة، ر  المدارس    لـمُتغي  الأكثر خبرة من حيث  فمديرو 

 أساليب صنع القرار؛ ينخفض مستوى تسويفهم. 

للتسويف؛ و  السابقة  الدراسات  باستعراض 

العربية  المملكة  في  دراسات  يوجد  لا  أنه  يتضح 

لدى الإداري  سْويِف 
َّ
الت موضوع  تناولت    السعودية 

التي    مديري  الدراسات  محدودية  يُلاحظ  كما  المدراس، 

الإدا سْويِف 
َّ
الت لدى  تناولت  على    مديري ري  المدارس 

العالمي،   دراسالمستوى  سوى  يوجد  لا   Comertةوأنه 

and Donmez (2019)   و تركيا،  القحطاني   دراسةفي 

 ،في تركيا  Ugurlu  (2013)  دراسة  أما( بالكويت،  2013)

؛ بالتسويف  القرار  اتخاذ  أساليب  علاقة  تناولت  فقد

وندرة   الموضوع،  حداثة  على  هذا  الدراسات  ويدل  

 ومن هنا تتأكد أهمية هذه الدراسة. ؛العربية والأجنبية
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ا من  عدد  تناولت  لدى  وقد  سْويِف 
َّ
الت لدراسات 

الدغيم    ينر يلمدا دراسات:  مثل  مختلفة،  قطاعات  في 

( و2018والعجمي   ،)Singh and Singh Dhaliwal 

زت معظم  Legood et al. (2018)، و (2015)
 
، بينما رك

مثل للموظفين  الوظيفي  سْويِف 
َّ
الت على    : الدراسات 

و Metin et al. (2018)دراسة  (2018)دراسة  ، 

Akdemir and Ozkan (2017)دراسة ، و  Azimi et al. ،  

 . Metin, et al. (2016)ودراسة

عن معظم الدراسة في  ية  الحالاختلفت الدراسة  و 

المستخدم الدراسات    ،المنهج  غالبية  استخدمت  فقد 

بربط وذلك  الارتباطي  الوصفي  التسويف    المنهج 

 Donmez& Comertدراسة  فيما عدا    أخرى بمتغيرات  

الحالة  (2019) دراسة  منهج  ودراسة  اتبعت   ،(2017) 

Azimi et al.  نظرية دراسة  دراسة  كانت  مع  واتفقت   ،

(2018)  Akdemir and Ozkan    المنهج استخدام  في 

في   الدراسات  معظم  مع  واتفقت  المسحي.  الوصفي 

عدا   فيما  البيانات  لجمع  كأداة  الاستبانة  استخدام 

 (2017)، ودراسة  Donmez& Comert (2019)دراسة  

Azimi et al. . 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 

الـتـحســـــــــــــيـن والـتـطـويـر الإداري   عـمـلـيـــــــة   إلـىتســـــــــــــعـى 

ـــــبــــاط في ل؛  ٢٠٣٠تحقيق رؤيــــة المملكــــة   ـــ لجــــديــــة والانضـــــ

فـي  ـــــــــغـيـلـي  الـتشـــــ الأداء  كـفـــــــاءة  الـتـعـلـيـمـي، ورفـع  الـنـظـــــــام 

ــمُهـــــدرة، والاســـــــــــــتفـــــادة   التكلفـــــة الــــــــــــــــــــــــ المـــــدارس، وتقليـــــل 

القصـــــــوى من الإمكانات والموارد البشـــــــرية المتاحة )وزارة 

 (.2030،1440التعليم، التعليم ورؤية السعودية 

الـــــــدغـيـم  ذلـــــــكولـتـحـقـيـق   ، 2018)  والـعـجـمـي  ذكـر 

ينب ي أن  أ  (61ص. ـــــه  المــــــدتنـ إنجــــــاز   ينر يكون ســـــــــــــرعــــــة 

ـــــــتويات الأ  ـــ نجازهم للأعمال في إداء و وتحقيقهم أعلى مسـ

قصـــــــر وقت ممكن محل نظر القائمين على الســـــــياســـــــة أ

ز الإدارة النــــا حــــة، وذلــــك يفهــــذا أهم مــــا يم  ؛التعلميــــة

ـــــاء  ينر ية للمديبتوفير برامج تدريب ـــــويف   علىللقضـ التسـ

 الإداري لديهم.

ل القحطاني )ف ،وبالرغم من ذلك ، 2013قد توصـــــ 

إلى أن مــــد816-815ص.  ص المــــدارس يمــــارســـــــــــــون    ي ر ي( 

ويِف بدرجة متوســــــطة، ولا يعترفون أنهم يؤجلون  ــْ ســــ
َّ
الت

ــا  الأعمــــال، ويرون أنهم يؤدون عملهم دون تــــأخير، وربمــ

دت
 
ز للذات. وأك  ,2019)دراســــة   كان ذلك بســــبب التحي 

p.129)  Donmez  Comert and  مـــــــد ــأن  المـــــــدارس    ي ر يـ

يُمارســـــــــــون تأجيل الأعمال الخاصـــــــــــة بالمعلمين والطلاب 

ــو  وي ــلطة من الإدارات  سـ فونها؛ بســـبب عدم تفويض السـ

 .العليا، أو بسبب عدم وضوح توزيع المهام

ــا ــل  أن  كمـ ــالعمـ ــد بـ ــــديـ ـــــــ ــة الشـــــ ــام   ،البيروقراطيـ ونظـ

ــــبالمتقييم الأداء غير   ــــراف والرقا  ،ناســـــ  ؛بةونقص الإشـــــ

ـــــويفتســـــــــــــبــ    قــد ـــ  ,Azimi et al. 2017)  الإداري   ب التســـــ

p675)    لا يوجـــد   إذ  ،والعربيـــةولنـــدرة البحوث الأجنبيـــة

بـحـثـــــــ الـبـــــــاحـثـيـن  –  فـقـطن  اإلا  عـلـم  حـــــــدود   تـنـــــــاولا  -فـي 

او المدارس،    ي ر يالتســـــــــــويف الإداري لدى مد   لأهمية نظر 

ـــــوع  هــــذا ـــ  بــــأكملهــــا،  التعليميــــة  العمليــــة  في  وتــــأثيره  الموضـــــ

ويِف الإداري و  ســـــــــــْ
َّ
 فقد  ؛لعدم وجود بحوث محلية في الت

 :تيةسئلة الهذا البحث للإجابة عن الأ  جاء

ويِف الإداري لــدى   (1 ســـــــــــــْ
َّ
 ري يمــدمــا مســـــــــــــتوى الت

المــدارس الثــانويــة الحكوميــة بمنطقــة القصـــــــــــــيم من 

 وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟

هــــل توجــــد فروق ذات دلالــــة إحصــــــــــــــــائيــــة بين  (2

ويِف الإدار  ــْ ســـــــ
َّ
ي لدى إجابات العينة في مســـــــــتوى الت

عزَى ينر يدالم
ُ
ر ، ت ِ

ات الدراسة: )الجنس، وخبرة لـــمُتغي 

 ، وطبيعة العمل(؟ديرالم

ســـــــــــــهم في رفع مســـــــــــــتوى   (3
ُ
ت التي  ــاب  ــا الأســـــــــــــبــــ مــــ

ويِف الإداري لـــدى   ســـــــــــــْ
َّ
المـــدارس الثـــانويـــة   مـــديري الت

ـــــيم من وجهـــة نظر أفراد  ـــ الحكوميـــة بمنطقـــة القصـــــ

 عينة الدراسة؟
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ســـــــــــــهم في خفض  (4
ُ
ــد ت ــات التي قـ ــا الــــــــــــــــــــــــــمُقترَحـ مـ

ويِف الإدا ســـــــــــــْ
َّ
المــدارس    مــديري ري لــدى مســـــــــــــتوى الت

الثانوية الحكومية بمنطقة القصـــــيم من وجهة نظر 

 أفراد عينة الدراسة؟

 أهداف الدراسة

عرُّف   (1 سْويِف الإداري لدى  إالتَّ
َّ
  مديري لى مستوى الت

من   القصيم  بمنطقة  الحكومية  الثانوية  المدارس 

 وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

الإحصائية بين إجابات  كشف الفروق ذات الدلالة   (2

سْويِف الإداري لدى المالعينة في مستو 
َّ
،  ينر يدى الت

ر  ِ
لـمُتغي  عزَى 

ُ
المت )الجنس، وخبرة  الدراسة:  ،  ديرات 

 وطبيعة العمل(.

مستوى    (3 رفع  في  سهم 
ُ
ت التي  الأسباب  تحديد 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الثانوية    مديري الت المدارس 

أفراد   نظر  وجهة  من  القصيم  بمنطقة  الحكومية 

 عينة الدراسة. 

مستوى   (4 خفض  في  سهم 
ُ
ت قد  مُقترحات  تقديم 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الثانوية    مديري الت المدارس 

وجهة   من  القصيم  بمنطقة  أفراد  الحكومية  نظر 

 عينة الدراسة. 

 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية 

موضوع   (1 حداثة  من  أهميتها  الدراسة  تستمد 

ومعظم   فيه،  العلمية  البحوث  وندرة  الدراسة، 

اقتصرت  سْويِف؛ 
َّ
الت على  جريت 

ُ
أ التي  الدراسات 

سْويِف  
َّ
 عند الطلاب. الأكاديميعلى الت

عن  (2 جديدة  بحوث  إجراء  في  الباحثين  تفيد 

في   أثره  معرفة  حيث  من  الإداري،  سْويِف 
َّ
الت

رات أخرى.  مُتغي 

العربي    (3 التربوي  المحتوى  إثراء  في  الدراسة  سهم 
ُ
ت

سْويِف الإداري.  
َّ
 بموضوع الت

 

 الأهمية التطبيقية 

الدراسة   (1 تساعد  معرفة    ي ر يمدقد  على  المدارس 

لهم   ر 
 
وتوف لديهم،  الإداري  سْويِف 

َّ
الت مستوى 

ص من هذه المشكلة.
 
 الحلول المناسبة للتخل

ن    (2
 
تمك القرا قد  المسؤولين وأصحاب  في  ر  الدراسة 

ال الموزارة  تسويف  درجة  معرفة  من   ينر يدتعليم 

القصيم،   بمنطقة  الثانوية  المدارس  في  وأسبابه 

اللاز  الإجراءات  الاستغلال  واتخاذ  لضمان  مة 

 الأمثل للموارد المادية والبشرية في المدارس.  

في   (3 الدراسة  نتائج  سهم 
ُ
الاحتياجات  ت تحديد 

لم مستوى    ي ر يدالتدريبية  ض  خف 
ُ
ت التي  المدارس، 

سْويِف الإداري. 
َّ
 الت

 حدود الدراسة

الموضوعية:  سْويِف    الحدود 
َّ
الت الدراسة  تناولت 

المدارس وأسبابه الإدارية والخاصة   مديري الإداري لدى 

منه   للحد  ومقترحات  والشخصية    ، كالتخطيطبالمهمة 

 والتفويض. ،وإدارة الوقت  ،والتقنيات الحديثة

جراء الدراسة في المدارس الثانوية    الحدود المكانية:
ُ
تم أ

 . الحكومية بمنطقة القصيم

البشرية: على   الحدود  الدراسة  تطبيق    مديري   تم 

ومعلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية    ومديرات

 بمنطقة القصيم. 

تم تطبيق الدراسة في العام الدراس ي    الحدود الزمانية:

 . هـ1442 -1441

 الدراسة: مصطلحات 

سْويِف الإداري:  
َّ
فهالت :  بأنه (  2013)  القحطاني  عر 

ه   من  ما  لتأجيل  ؛المدرسة  مدير  لدى  سلوكية  نزعة"   حق 

  أو   والأعمال،   بالمهام  البدء  تأجيل  حيث  من  الأداء،

غ  دون   آخر  وقت  إلى  إتمامها  (. 806.ص)"  مقبول   مسو 

فه   تأجيل:  بأنه  Comert and Donmez(  2019)  ويُعر 

  الموارد  فر اتو   من  بالرغم  المهمة؛ إنجاز  وعدم  هادف   غير 

إجرائيًّ عر  ويُ (.  p.130)  لإنجازها   اللازمة   والسلطة :  اف 
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ومديرات    ي ر يمدتأجيل الأعمال المدرسية من قِبل    :بأنه

المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم والمماطلة  

فيها، بحيث يستغرق العمل أطول من الوقت المخطط  

ر الإمكانيات اللازمة لإتمام العمل في  له؛ 
 
بالرغم من توف

 وقته.

 منهج الدراسة

المسحي؛   الوصفي  المنهج  الدراسة   استخدمت 

لملاءمته لأهداف الدراسة، وهو نوع من أنواع البحوث  

من   المدروسة  الظاهرة  وصف  إلى  يهدف  الذي  الكمية 

استجواب   بواسطة  وجودها،  ودرجة  طبيعتها  حيث 

الاستبانة  باستخدام  مباشرة  غير  بطريقة    الأفراد 

 (.  175، ص.2012)العساف، 

 مجتمع الدراسة 

ف الدراسة  مجتمع  ل 
 
معلمي  تمث جميع    مديري و ي 

العامة   للإدارة  التابعة  الحكومية  الثانوية  المدارس 

السعودية،  العربية  بالمملكة  القصيم  بمنطقة  للتعليم 

( 145، البالغ عددهم )هـ1442  -1441في العام الدراس ي  

و)امدير   و)مديرة(  150،  و)2029،  ا،  معلم   )2652  )

( الدراسة  مجتمع  مجموع  وبلغ  وفق 4976معلمة،   ،)

 (. 1439آخر إحصائية لوزارة التعليم )وزارة التعليم، 

 عينة الدراسة: 

نت  عينة تقنين الاستبانة )العينة الاستطلاعية(:   تكو 

قت الاستبانة عليها؛ للتأكد   ب 
ُ
العينة الاستطلاعية التي ط

( من  وثباتها  صدقها  معلمي  50من  من  ا  فرد    مديري و ( 

  20المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم )منهم  

من الإناث(، وبلغت نسبة المعلمين في    30من الذكور، و

الاستطلاعية   العينة  84العينة  أفراد  ختير 
ُ
وا  ،%

عليهم   قت  ب 
ُ
وط عشوائية،  بطريقة  الاستطلاعية 

 . هـ1442 -1441في العام الدراس ي الاستبانة 

الدراسة   الدراسة    الأساسية:عينة  عينة  نت  تكو 

ا، و)395(، )1104الأساسية من ) ( معلمة، 432( معلم 

و)مدير  (  144و) الثانوية في    مديرة(  133ا،  المدارس 

بمنطقة   للتعليم  العامة  للإدارة  التابعة  الحكومية 

ا لمعادلة  ختيروا بطريقة عشوائية طبقية وفق 
ُ
القصيم، ا

الفصل   في  الاستبانة  عليهم  قت  ب 
ُ
وط ماسون،  ربورت 

الدراس ي   العام  من  الثاني  يلي 1441الدراس ي  وفيما  ه، 

رات المختلفة:   ا للمُتغي   وصف عينة الدراسة وفق 

أفراد عينة  (1 تغيّري   توزيع 
ُ
لم ا 

ً
الجنس    الدراسة وفق

 العمل:  وطبيعة

ري الجنسة وفقًا العينتوزيع (: 1جدول ) تغيّ
ُ

 . العمل وطبيعة لم
 الإجمالي  طبيعة العمل  الجنس 

النسبة  العدد  ون ر يمد معلمون 

النسبة  العدد  المئوية 

 المئوية 

النسبة  العدد 

 المئوية 

 % 48.8 539 % 13.0 144 % 35.8 395 ذكر 

 % 51.2 565 % 12.1 133 % 39.1 432 أنثى 

 % 100 1104 % 25.1 277 % 74.9 827 الإجمالي 

سنوات   (2 تغيّر 
ُ
لم ا 

ً
وفق الدراسة  عينة  أفراد  توزيع 

 :  ديرخبرة الم

رِ  (:  2جدول) توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية وفقًا لـمُتغيّ

 سنوات الخبرة.  
 النسبة المئوية  العدد  خبرة المدير سنوات 

 % 18.6 205 سنوات  5أقل من 

 10سنوات إلى أقل من  5من 

 سنوات 

274 24.8 % 

 % 56.6 625 سنوات فأكثر  10من  

 

 أدوات الدراسة

الدراسة،   أسئلة  عن  للإجابة  اللازمة  البيانات  لجمع 

ستخدمت  
ُ
ا إليها؛  تسعى  التي  للأهداف  وتحقيقها 

من   اللازمة  البيانات  لجمع  أداة    ينالمعلمالاستبانة 

على  والمدراء   طلع 
ُ
ا أن  وبعد  الحالية.  الدراسة  عينة 

الدراسة   بموضوع  قة  ِ
 
الـمُتعل السابقة  الدراسات 

التي  والأدوات  الدراسات    الحالية،  هذه  في  ستخدمت 
ُ
ا

الحالية الاستبانة  على    واشتملت  ،بُنيت  الاستبانة 

الـمُستجيب:   بيانات  الأول:  القسم  رئيسين:  قسمين 

، وطبيعة العمل(. القسم الثاني:  ديرالم)الجنس، وخبرة  

محاور: ثلاثة  من  الاستبانة  نت  وتكو  الدراسة،    محاور 
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سْويِف الإدا
َّ
ري. المحور الثاني:  المحور الأول: مستوى الت

سْويِف الإداري.  
َّ
الت سهم في رفع مستوى 

ُ
ت الأسباب التي 

إدارية،  أسباب:  ثلاثة  على  بالمهمة،    ويحتوي  خاصة 

شخصية. ويحتوي كل سبب على خمس عبارات. المحور  

سْويِف  
َّ
سهم في خفض مستوى الت

ُ
الثالث: مُقترحات قد ت

)التخطي مُقترحات:  أربعة  على  ويحتوي  ط،  الإداري. 

التقنيات الحديثة، إدارة الوقت، تفويض الصلاحيات(،  

ويحتوي كل مقترح على خمس عبارات. وتمت الاجابة من  

بين   ما  الاختيار  يتم  حيث  الخماس ي،  التدريج  خلال 

في:  ل 
 
وتتمث ق،  التحق  درجة  عن  ر  عب 

ُ
ت اختيارات  خمسة 

ا ا   -)دائم  ا  -غالب  ا  -أحيان  ا(، وتقابل الاستجابات    -نادر  أبد 

( والدرجة  1،  2،  3،  4،  5الدرجات:  الترتيب.  على   )

ق.  ر عن درجة عالية من التحق  عب 
ُ
 المرتفعة في أي عبارة ت

 الشروط السيكومترية للاستبانة )الصدق والثبات(: 

: الصدق: 
ً

 أولا

عُرضت الاستبانة على عدد من  الصدق الظاهري:    -1

لب  
ُ
صين في المجال، وط مين الخبراء والمتخص 

 
منهم  المحك

مون  
 
م المحك دراسة الاستبانة وإبداء آرائهم فيها، وقد قد 

الاستبانة،   وأثرت  الدراسة،  أفادت  مة  قي  ملاحظات 

 وساعدت على إخراجها بصورة جيدة.

ق من صدق الاستبانة    :صدق الاتساق الداخلي   -2 حق 
ُ
ت

باستخدام   وذلك  الداخلي،  الاتساق  طريق صدق  عن 

مُعاملات الارتباط بين   مُعامل ارتباط بيرسون في حساب 

الكلية   والدرجة  الاستبانة  عبارات  من  عبارة  كل  درجة 

العبارة؛ للتأكد من مدى   أو المحور المنتمية إليه  للبُعد 

تماسك عبارات كل بُعد أو محور وتجانسه فيما بينها،  

 وكانت مُعاملات الارتباط كما هي موضحة في التي:
 مُعاملات الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للبُعد أو المحور المنتمية إليه العبارة. (: 3جدول )

 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة 

سْويِف الإداري المحور الأول: مستوى 
َّ
 الت

1 0.535 ** 6 0.502 ** 11 0.798 ** 

2 0.689 ** 7 0.737 ** 12 0.723 ** 

3 0.692 ** 8 0.687 ** 13 0.735 ** 

4 0.417 ** 9 0.407 ** 14 0.712 ** 

5 0.755 ** 10 0.454 ** 

سْويِف الإداري 
َّ
سهم في رفع مستوى الت

ُ
 المحور الثاني: الأسباب التي ت

 الأسباب الشخصية  بالمهمة  الخاصة الأسباب الإدارية الأسباب 

1 0.642 ** 1 0.782 ** 1 0.546 ** 

2 0.848 ** 2 0.876 ** 2 0.590 ** 

3 0.735 ** 3 0.875 ** 3 0.675 ** 

4 0.638 ** 4 0.782 ** 4 0.707 ** 

5 0.776 ** 5 0.844 ** 5 0.830 ** 

سهم في خفض 
ُ
سْويِف الإداري المحور الثالث: الـمُقترَحات التي قد ت

َّ
 مستوى الت

سْويِف الإداري 
َّ
سْويِف الإداري  التخطيط لخفض مستوى الت

َّ
سْويِف الإداري  التقنيات الحديثة لخفض مستوى الت

َّ
 إدارة الوقت لخفض مستوى الت

1 0.827 ** 1 0.462 ** 1 0.863 ** 

2 0.856 ** 2 0.805 ** 2 0.865 ** 

3 0.889 ** 3 0.887 ** 3 0.905 ** 

4 0.698 ** 4 0.914 ** 4 0.866 ** 

5 0.784 ** 5 0.873 ** 5 0.881 ** 

سْويِف الإداري 
َّ
 تفويض الصلاحيات لخفض مستوى الت

1 0.763 ** 3 0.846 ** 5 0.724 ** 

2 0.819 ** 4 0.848 ** 
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 الكلية للمحور المنتمي إليه البُعد. مُعامّلات الارتباط بين درجات الأبعاد والدرجة (: 4جدول )
سْويِف الإداري 

َّ
سهم في رفع مستوى الت

ُ
 المحور الثاني: الأسباب التي ت

 الأسباب الشخصية  بالمهمة  الخاصة الأسباب الأسباب الإدارية 

0.864 ** 0.853 ** 0.758 ** 

سهم في خفض مستوى 
ُ
سْويِف الإداري المحور الثالث: الـمُقترَحات التي قد ت

َّ
 الت

التخطيط لخفض مستوى 

سْويِف الإداري 
َّ
 الت

التقنيات الحديثة لخفض مستوى 

سْويِف الإداري 
َّ
 الت

إدارة الوقت لخفض مستوى  

سْويِف الإداري 
َّ
 الت

تفويض الصلاحيات لخفض مستوى  

سْويِف الإداري 
َّ
 الت

0.867 ** 0.880 ** 0.861 ** 0.846 ** 

 (.0.01** دالة عند مستوى ثقة )

ق من ثبات درجات محاور الاستبانة    ثانيًا: الثبات: 
حق 
ُ
ت

ألفا   ثبات  مُعامل  باستخدام  الفرعية  وأبعادها 

موضح   هو  كما  الثبات  مُعامَلات  وكانت  كرونباخ، 

 بالجدول التالي: 

مُعامَلات ثبات ألفا كرونباخ لدرجات محاور الاستبانة وأبعادها الفرعية. (: 5جدول )

مُعامل  الأبعاد المحور 

 الثبات

سْويِف الإداري 
َّ
 0.883 المحور الأول: مستوى الت

سهم في رفع 
ُ
المحور الثاني: الأسباب التي ت

سْويِف الإداري 
َّ
 مستوى الت

 0.768 الأسباب الإدارية 

 0.703 بالمهمة  الخاصة الأسباب

 0.730 الأسباب الشخصية 

 0.831 الثبات الكلي للمحور الثاني 

سهم في  
ُ
المحور الثالث: الـمُقترَحات التي قد ت

سْويِف الإداري 
َّ
 خفض مستوى الت

سْويِف الإداري 
َّ
 0.871 التخطيط لخفض مستوى الت

سْويِف الإداري التقنيات الحديثة لخفض مستوى 
َّ
 0.857 الت

سْويِف الإداري 
َّ
 0.924 إدارة الوقت لخفض مستوى الت

سْويِف الإداري 
َّ
 0.858 تفويض الصلاحيات لخفض مستوى الت

 0.948 الثبات الكلي للمحور الثالث 

ن من الجدول السابق أن لمحاور الاستبانة   وأبعادها  يتبي 

ا؛   إحصائيًّ ومقبولة  مرتفعة  ثبات  مُعامَلات  الفرعية 

إحصائية   مؤشرات  للاستبانة  أن  سبق  مما  ويتضح 

صلاحية   يؤكد  الذي  الأمر  والثبات(؛  )الصدق  جيدة 

 استخدامها في الدراسة الحالية. 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

: نتائج إجابة السؤال الأول: 
ً

 أولا

للدراسة الحالية على: "ما مستوى  ينص  السؤال الأول  

لدى الإداري  سْويِف 
َّ
الثانوية    مديري   الت المدارس 

الحكومية بمنطقة القصيم من وجهة نظر أفراد عينة  

 الدراسة؟" 

التكرارات والنسب   السؤال حُسبت  هذا  وللإجابة عن 

المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة  

ق بمستوى  من عبارات المحور الأول للا 
 
ستبانة، والـمُتعل

لدى الإداري  سْويِف 
َّ
الثانوية    مديري   الت المدارس 

المتوسطات   حُسبت  ثم  القصيم،  بمنطقة  الحكومية 

والانحرافات المعيارية لهذه الاستجابات؛ لتحديد درجة  

النتائج   وكانت  العبارات،  هذه  من  عبارة  لكل  ق 
التحق 

حة في الجدول التالي:  كما هي موض 
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افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى (: التكرارات6جدول ) ِسب المئوية، والمتوسطات، والانحر
ّ

، والن

سْويفِ الإداري لدى 
َّ

 المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم. مديري الت

الانحراف  المتوسط  درجة الممارسة  العبارات م

 المعياري 

درجة  

 الممارسة 

 الترتيب 

ا  ا  أبد  ا  نادر  ا  أحيان  ا  غالب   دائم 

 نسبة تكرار  نسبة تكرار  نسبة تكرار  نسبة تكرار  نسبة تكرار 

 مديريُنجز  1

المدرسة المهام 

المطلوبة في 

مواعيدها 

 المحددة*.

 *4 كبيرة 0.872 3.964 28.7 317 45.2 499 21.1 233 3.7 41 1.3 14

  مديرينشغل  2

المدرسة 

بتنفيذ أعمال  

ثانوية لم تكن 

ضمن الخطة 

 الأسبوعية.

 1 متوسطة 1.097 3.067 10.7 118 23.2 256 36.7 405 21.0 232 8.4 93

  ديرالميؤخر  3

البدء بالعمل  

إلى آخر وقت  

 ممكن.

 4 منخفضة  1.184 2.434 6.4 71 12.0 132 26.6 294 28.5 315 26.4 292

  ديرلم يبادر ا 4

في إنجاز  

العمل بغض  

النظر عن  

موعد 

 تسليمه*. 

 *5 كبيرة 1.072 3.688 26.0 287 34.9 385 23.7 262 12.8 141 2.6 29

تتراكم   5

المعاملات على  

  مديرمكتب 

 المدرسة.

 5 منخفضة  1.206 2.373 6.8 75 11.1 123 24.1 266 28.5 315 29.4 325

 يستجيب 6

  ديرالم

للاستفسارات 

التي تصله 

 على الفور *.

 *3 كبيرة 1.001 4.117 44.8 495 31.6 349 16.1 178 5.3 58 2.2 24

يستغرق  7

وقت   ديرالم

أكثر من  

اللازم في  

 تنفيذ المهمة. 

 2 متوسطة 1.183 2.740 7.8 86 20.0 221 27.5 304 27.7 306 16.9 187

  ديرالميتأخر  8

في اتخاذ  

القرارات دون 

 مبرر. 

 3 منخفضة  1.197 2.438 5.2 57 15.4 170 25.9 286 25.2 278 28.4 313

 مديريخبر  9

المدرسة 

منسوبيه 

بالقرارات  

كبيرة  1.018 4.252 55.7 615 23.8 263 12.2 135 6.4 71 1.8 20

ا   جدًّ

2* 
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واللوائح ذا  

الصلة  

بأعمالهم 

 بدون تأخير*. 

  ديرلم يحضر ا 10

للمدرسة 

ا *.  مبكر 

كبيرة  0.922 4.324 56.2 620 26.6 294 12.0 132 4.0 44 1.3 14

ا   جدًّ

1* 

 مديريؤخر  11

المدرسة 

إنجاز المهام 

المتعلقة  

بشؤون 

الطلاب دون 

 مبرر. 

 8 منخفضة  1.209 2.161 5.3 59 10.8 119 17.9 198 26.5 293 39.4 435

 مديريؤخر  12

المدرسة 

إنجاز المهام 

المتعلقة  

بالمعلمين دون  

 مبرر. 

 7 منخفضة  1.195 2.211 4.9 54 11.3 125 20.7 229 26.1 288 37.0 408

 مديريؤخر  13

المدرسة 

إنجاز 

المعاملات  

المتعلقة  

بإدارة 

 التعليم. 

 9 منخفضة  1.168 2.020 4.3 47 9.2 102 15.9 176 25.4 280 45.2 499

  لمديريتأخر ا 14

في توزيع  

الأعمال على 

المعلمين في 

بداية الفصل 

 الدراس ي.

 6 منخفضة  1.289 2.231 6.4 71 13.2 146 18.9 209 19.8 219 41.6 459

سْويِف الإداري لدى 
َّ
 منخفض  0.726 2.238 المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم  مديري المتوسط الوزني لمستوى الت

سْويِف الإداري لدى 
َّ
المدارس.  مديري * عبارات معكوسة، ارتفاع درجتها يدل  على انخفاض مستوى الت

لدى الإداري  سْويِف 
َّ
الت المدارس    مديري   مستوى 

نظر   وجهة  من  القصيم  بمنطقة  الحكومية  الثانوية 

المتوسط  بلغ  حيث  منخفض؛  الدراسة  عينة  أفراد 

هذا   في  الكلية  للدرجات  محاور  الوزني  من  المحور 

( )2.238الاستبانة  معياري  بانحراف  )مع 0.726(،   )

ملاحظة أنه عند حساب الدرجات الكلية في هذا المحور  

العبارات سلبية الاتجاه؛ حتى لا   اتجاه درجات  عُكس 

يُعزى  الإداري(. وقد  للتسويف  العام  المستوى  في  تؤثر 

ترشيح   نظام  إلى  وزارة    ينر يدالمذلك  تتبعه  الذي 

في هذا    امدير  لا يكون    ديرفالمالتعليم،   منه  إلا برغبة 

أربع   عن  تقل  لا  التعليمي  القطاع  في  وبخبرة  العمل، 

إلى تزكية من السابق،    مديره  سنوات، ويحتاج كذلك 

لجنة   في  تحريري  واختبار  المقابلة  إلى  م  يتقد  ثم 

قسم   في  التربوي  بالإشراف    دارة الإ الترشيحات 

الأداء  الم مستوى  في  الأفضل  بين  للمفاضلة  درسية؛ 

الوظيفي، وفي الأكثر خبرة )وزارة التعليم، دليل ترشيح  

التعليم،   إدارات  في  والإدارية  التعليمية  القيادات 

عه   تتب  الذي  الرقمي  ه  التوج  إلى  ا  أيض  يعزى  د.ت(.كما 

الذي   نور،  نظام  مثل  ات  منص  ووضع  التعليم،  وزارة 

ل على إدارة ت في    ديرالمعليم المنطقة متابعة إنجازات  سه 
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التي   الاجتماعي  التواصل  وسائل  إلى  إضافة  المدرسة، 

مشرفي   على  لت  الدائم    دارةالإ سه  التواصل  المدرسية 

موعدها.  ديرالممع   في  أعمالهم  بتسليم  لتذكيرهم  ؛ 

 Kazemi, et al. (2010)  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

( على  قت  ب 
ُ
ط جامعة  133التي  في  ا  وموظف  ا  مدير   )

لا   سْويِف 
َّ
الت انتشار  نسبة  أن  إلى  لت  وتوصَّ إيرانية، 

إلا   ل 
 
مث
ُ
العينة.  17ت من  مع  %  النتيجة  هذه  وتختلف 

)دراسة   هناك  2013القحطاني  أن  إلى  أشارت  التي   ،)

ا بين المديرين في الكويت بصورة متوسطة ، وقد  تسويف 

الاختلاف  ودراسة    يُعزى  الدراسة  هذه  نتائج  بين 

القحطاني إلى اختلاف البيئة، واختلاف أنظمة التعليم  

 بين الدولتين. 

مقدمة    توجاء   ارتفاع   يدل    التي  السلبية  العباراتفي 

سْويِف  مستوى   انخفاض  على  درجاتها
َّ
  الإداري   الت

"10)  رقم   العبارة ا  للمدرسة   ديرالم  يحضر (:    ؛ "مبكر 

  موعد   بتسجيل   المدارس   جميع  التزام   إلى  ذلك  ويعود

ا   التأخير   وتسجيل   اليومي،  والانصراف   الحضور    يوميًّ

  التربوي   والمشرف  الوكيل  قِبل   من  يُتابع  خاص  بسِجل  

  وهيئة   بالمنطقة،  التعليم  إدارة  في  البشرية  الموارد  وإدارة

رفع  الفساد،  ومكافحة  الرقابة
ُ
  من   الشهرية  الخلاصة   وت

  في  الشهري   الراتب  من  الحسم  لتطبيق  وتأخير   غياب

ر  حال  . عمل ساعات  سبع من  أكثر  التأخير  تكر 

  على   درجاتها  ارتفاع  يدل    التي   العبارات  آخر   في  وجاءت

سْويِف  مستوى   زيادة
َّ
 (13)  رقم  العبارة  الإداري   الت

  بإدارة   المتعلقة  المعاملات  إنجاز  المدرسة  مدير  يؤخر"

كون التعليم م  التي  هي  التعليم   إدارة  "؛  قي 
ُ
  أداء  ت

  على   ينر يالمد  حرص  يكون   أن   الطبيعي  فمن  ،ينر يدالم

  وتتفق .  غيرها  من  أكبر  التعليم  إدارة  تطلبها  التي   الأعمال

 Donmez and Comert دراسة   مع  العبارة   هذه

لت   التي  ،  (2019)   يمارسون   لا  ينر يالمد  أن   إلى  توص 

سْويِف
َّ
 . التربوي   المشرف  يطلبها التي الأعمال  في الت

 ثانيًا: نتائج إجابة السؤال الثاني:

ينص  السؤال الثاني للدراسة الحالية على: "هل توجد  

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة  

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الت مستوى  حول  الدراسة 

رات الدراسة: )الجنس، وسنوات  ينر يدالم ِ
عزَى لـمُتغي 

ُ
، ت

 ، وطبيعة العمل(؟"لمديراخبرة 

ر الجنس:  -1  بالنسبة لـمُتغيِّ

المستقلة   للمجموعات  "ت"  اختبار  ستخدم 
ُ
ا

Independent Samples T-Test))    عن الكشف  في 

دلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول  

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الت المدارس    مديري مستوى 

الثانوية بمنطقة القصيم، والراجعة لاختلاف الجنس  

أنثى(، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول    -)ذكر

 التالي:
سْويفِ الإداري باختلاف الجنس )درجات الحرية =  دلا(: 7جدول )

َّ
لة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسية حول مستوى الت

1102 .) 

سْويِف الإداري لدى 
َّ
  مديري الت

 المدارس الثانوية بمنطقة القصيم 

 مستوى الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الجنس 

 0.01 5.239 10.109 32.952 ذكر 

 9.977 29.784 أنثى 

 

ن من الجدول السابق أنه:   يتبي 

ا عند مستوى ثقة ) ( في 0.01توجد فروق دالة إحصائيًّ

مستوى   حول  الدراسة،  عينة  أفراد  استجابات 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الثانوية    مديري الت المدارس 

لصالح   الجنس؛  لاختلاف  ترجع  القصيم،  بمنطقة 

سْويِف الإداري بدرجة    ونر يالمدفالذكور.  
َّ
يمارسون الت

من   وقد  المديراتأكبر  الأنثى،  ،  طبيعة  إلى  ذلك  يعود 

وتتفق هذه النتيجة    .بالنظم والمواعيد  االتزام    أكثر  فهي

دراسة و   ،Akdemir and Ozkan (2018)دراسة  مع

Nguyen et al. (2013)  ،ا من  أن    في الذكور أكثر تسويف 

 . الإناث
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ر سنوات خبرة الم  -2  : يردبالنسبة لـمُتغيِّ

ستخدم اختبار تحليل التباين أحادي  
ُ
 Oneالاتجاه )ا

Way ANOVA)  بين  ؛ الفروق  دلالة  عن  للكشف 

مس حول  الدراسة  عينة  أفراد  توى  استجابات 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الثانوية    مديري الت المدارس 

خبرة   سنوات  لاختلاف  والراجعة  القصيم،  بمنطقة 

  10سنوات إلى أقل من    5من    -سنوات   5)أقل من    ديرالم

سنوات فأكثر(، وكانت النتائج كما هي    10من    - سنوات

مبينة في الجدول التالي:

سْويفِ الإداري، وفقًا لسنوات خبرة  (: 8جدول )
َّ

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى الت المتوسطات والانحر

 . المدير

 انحراف معياري  متوسط  لمدير سنوات خبرة ا

 10.125 244.31  5أقل من 

 10.196 30.416  10إلى أقل من  5من 

 10.148 31.760 فأكثر 10من 

 

سْويفِ الإداري لدى(: 9جدول )
َّ

المدارس الثانوية بمنطقة   مديري  دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسية حول مستوى الت

 .يرد القصيم، باختلاف سنوات خبرة الم

 مستوى الدلالة قيمة "ف"  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.187 1.677 172.975 2 345.951 بين المجموعات 

 103.134 1101 113550.374 داخل المجموعات  غير دالة 

  1103 113896.325 الكلي 

 يتضح من الجدول السابق أنه:

ا في استجابات أفراد عينة   لا توجد فروق دالة إحصائيًّ

سْويِف الإداري لدى  
َّ
الت   مديري الدراسة حول مستوى 

ترجع   القصيم،  بمنطقة  الحكومية  الثانوية  المدارس 

؛ ودل  ذلك على أن خبرة  ديرالمختلاف سنوات خبرة  لا 

سْويِف الإداري لديهم. وقد    ديرالم
َّ
لا تؤثر في مستوى الت

مه مشرفو   المدرسية في منطقة    دارةالإ يُعزى ذلك لما يقد 

  ين ر يدالمابعة وتقييم مستمرين لجميع  القصيم من مت

الزيارات   وتكثيف  الدعم  وتقديم  استثناء،  دون 

الـمُستجدين؛ لمساعدتهم على إنجاز أعمالهم    ينر يمدلل

تأ دون  وقتها  دراسة في  مع  النتيجة  هذه  وتتفق    خير. 

لت إلى أنه لا يوجد 2018الدغيم والعجمي )   (، التي توص 

عزى  
ُ
ت والمديرات  المديرين  تسويف  في  جوهرية  فروق 

 Akdemir  (2018)للخبرة، وتختلف مع نتيجة دراسة  

and Ozkan    إلى يميل  خبرة  الأقل  أن  أظهرت  التي 

 التسويف بشكل أكبر من الأكثر خبرة.

ر طبيعة العمل:  -3  بالنسبة لـمُتغيِّ

المستقلة   للمجموعات  "ت"  اختبار  ستخدم 
ُ
ا

(Independent Samples T-Test  ؛ للكشف عن دلالة)

حول   الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  بين  الفروق 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الت المدارس    مديري مستوى 

القصيم، والراجعة لاختلاف طبيعة   بمنطقة  الثانوية 

معلمة )معلم/  النتائج  مديرة  /مدير   - العمل  وكانت   ،)

 كما هي موضحة في الجدول التالي:
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سْويفِ الإداري، باختلاف طبيعة العمل )درجات (: 10جدول )
َّ

دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسية حول مستوى الت

 (. 1102الحرية = 

سْويِف الإداري لدى 
َّ
  مديري الت

 المدارس الثانوية بمنطقة القصيم 

 مستوى الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  الحسابي المتوسط  طبيعة العمل 

 0.01 4.098 10.352 32.051 معلم/ معلمة 

 9.261 29.181 مديرة  /مدير

أنه:    يتبي ن السابق  الجدول  دالة  من  فروق  توجد 

ا عند مستوى ثقة ) ( في استجابات أفراد  0.01إحصائيًّ

لدى عينة   الإداري  سْويِف 
َّ
الت مستوى  حول    الدراسة 

ترجع    مديري  القصيم،  بمنطقة  الثانوية  المدارس 

لصالح   الفروق  وكانت  العمل،  طبيعة  لاختلاف 

  ين ر يالمدالمعلمين، فهناك اختلاف في وجهات النظر بين  

لدى  الإداري  سْويِف 
َّ
الت مستوى  في    مديري   والمعلمين 

القصيم،   بمنطقة  الحكومية  الثانوية  المدارس 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الت وجهة    المديرين فمستوى  من 

لدى    همنظر  الإداري  سْويِف 
َّ
الت مستوى  من  أقل 

إلى    المديرين ذلك  يُعزى  وقد  المعلمين.  نظر  وجهة  من 

لا ا  وغالب  للنفس،  ز  بتقصيرهم    نو المدير يشعر    التحي 

مع  النتيجة  هذه  وتتفق  للعمل.  دراسة    وتأخيرهم 

Donmez and Comert (2019)    فيها اختلفت  حيث 

ذكر   حيث  المديرين،  إجابات  عن  المعلمين  إجابات 

أعمال   في  سْويِف 
َّ
الت يمارسون  المديرين  أن  المعلمون 

المدرسة، بينما ذكر المديرون أنهم لم يؤجلوا أعمالهم  

دراسة  عن  هذه النتيجة  إلا في حالات قليلة. وتختلف  

(Kazemi, et al. (2010    إلى لت  أنه لا توجد  التي توص 

 فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين والموظفين. 

: نتائج إجابة السؤال الثالث:
ً
 ثالثا

"ما   على:  الحالية  للدراسة  الثالث  السؤال  ينص  

سْويِف الإداري  
َّ
سهم في رفع مستوى الت

ُ
الأسباب التي ت

بمنطقة    مديري لدى   الحكومية  الثانوية  المدارس 

 القصيم، من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟" 

التكرارات والنسب   السؤال حُسبت  هذا  وللإجابة عن 

المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة الحالية على كل  

ق  
 
والـمُتعل للاستبانة،  الثاني  المحور  عبارات  من  عبارة 

سهم في رفع مس
ُ
سْويِف الإداري  بالأسباب التي ت

َّ
توى الت

بمنطقة  ا  مديري لدى   الحكومية  الثانوية  لمدارس 

القصيم، ثم حُسبت المتوسطات والانحرافات المعيارية  

عبارة   لكل  ق  حقُّ التَّ درجة  لتحديد  الاستجابات؛  لهذه 

في  مبينة  هي  كما  النتائج  وكانت  العبارات،  هذه  من 

 التالي:

سهم في (: 11جدول )
ُ

سْويفِ الإداري لدى رفع مسالأسباب التي ت
َّ

 المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم. مديري توى الت

سْ 
َّ
سهم في رفع مستوى الت

ُ
المدارس  مديري ويِف الإداري لدى الأسباب التي ت

 الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم 

الانحراف  المتوسط الوزني 

 المعياري 

درجة  

ق 
ُّ

حق
َّ
 الت

 الترتيب 

 1 متوسطة 1.191 3.341 الإدارية الأسباب 

 2 متوسطة 1.068 3.054 الأسباب الخاصة بالمهمة 

 3 متوسطة 1.203 3.007 الأسباب الشخصية 

 متوسطة 1.154 3.134 الأسباب كدرجة كلية
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في   سهم 
ُ
ت التي  الأسباب  أن  السابق  الجدول  من  ن  يتبي 

مس  لدى  رفع  الإداري  سْويِف 
َّ
الت المدارس    مديري توى 

نظر   وجهة  من  القصيم  بمنطقة  الحكومية  الثانوية 

قة بدرجة متوسطة، حيث  
أفراد عينة الدراسة؛ مُتحق 

بلغ المتوسط الوزني للاستجابات الكلية على هذا المحور  

( الاستبانة  محاور  معياري  3.134من  بانحراف   ،)

ة أفراد عينة الدراسة  (، ويدل  ذلك على موافق 1.154)

المطروحة يمكن أن   الأسباب  أن  ٍ متوسط على 
إلى حد 

مس  رفع  في  سهم 
ُ
لدى  ت الإداري  سْويِف 

َّ
الت   مديري توى 

ق   تحق  يعود  وقد  القصيم.  بمنطقة  الثانوية  المدارس 

إلى قدرة مجموعة من   الأسباب بدرجة متوسطة  هذه 

ب   مديري 
 
التغل القصيم على    المرحلة الثانوية بمنطقة 

ف معها؛ إذ لم تعد مشكلة   على هذه الأسباب أو التكي 

 بالنسبة لهم. 

وجاء في الترتيب الأول الأسباب الإدارية، بمتوسط وزني   

قة بدرجة  1.191(، وانحراف معياري )3.341) ِ
(، ومُتحق 

و  الذي  قد  متوسطة؛  المركزي  النظام  إلى  ذلك  يعود 

على   واللوائح  الأنظمة  تعميم  في  التعليم  وزارة  تتبعه 

جميع المدارس بالمملكة دون مراعاة لاختلاف حاجات  

؛ لذلك المديرينالمناطق والمدارس والفروق الفردية بين  

عمل   الأنظمة  هذه  ر 
 
تؤخ في  المديرينفقد  ب  وتتسب   ،

لديهم.   الإداري  سْويِف 
َّ
جاءت  الت الثاني  الترتيب  وفي 

( وزني  بمتوسط  بالمهمة،  الخاصة  (، 3.054الأسباب 

( معياري  بدرجة  1.068وانحراف  قة  ِ
ومُتحق   ،)

متوسطة؛ ويعود ذلك لنوع المهمة وخصائصها، فالمهام  

عطي  
ُ
ت  
ُ
أكبر لإنجازها في   المديرينالضرورية مثلا ا  دافع 

وقتها، على عكس المهام غير الضرورية وغير العاجلة،  

الترتيب    المديرينالتي تدفع   التسويف الإداري. وفي  إلى 

بمتوسط   الشخصية،  الأسباب  جاءت  والأخير  الثالث 

( )3.007وزني  معياري  وانحراف  قة  1.203(،  ِ
ومُتحق   ،)

الأداء أن  إلى  ذلك  ويُعزى  متوسطة.  الوظيفي    بدرجة 

ا ما يبحثون عن    المديرينلغالبية   مرتفع؛ لذلك فدائم 

إلى   يدفعهم  قد  ز  التمي  هذا  لكن  عملهم؛  في  ز  التمي 

مثالية   من  يمارسونه  ما  بسبب  أعمالهم  في  سْويِف 
َّ
الت

بدرجات   الأسباب  وجاءت  كبير.  وتردد  زائدة  ودقة 

مس  رفع  في  جميعها  اشتراكها  لاحتمالية  توى  متقاربة؛ 

سْ 
َّ
لدىالت الإداري  الثانوية    مديري   ويِف  المدارس 

سْويِف  ،  الحكومية بمنطقة القصيم
َّ
الت أي لا يقتصر 

مع   النتيجة  هذه  واختلفت  واحد.  سبب  على  الإداري 

أن    Kazemi, et al. (2010)دراسة   إلى  لت  توص  التي 

لانتشار   الرئيس  السبب  هي  الشخصية  الأسباب 

سْويِف.
َّ
 الت

ابع:  رابعًا: نتائج إجابة السؤال الر

"ما   على:  الحالية  للدراسة  الرابع  السؤال  ينص  

سْويِف  
َّ
سهم في خفض مستوى الت

ُ
الـمُقترَحات التي قد ت

لدى   الحكومية    مديري الإداري  الثانوية  المدارس 

 بمنطقة القصيم من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟" 

التكرارات والنسب   السؤال حُسبت  هذا  وللإجابة عن 

المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة الحالية على كل  

ق  
 
الثالث للاستبانة، والـمُتعل عبارة من عبارات المحور 

مستوى   خفض  في  سهم 
ُ
ت قد  التي  بالـمُقترحات 

الإدار  سْويِف 
َّ
لدىالت الثانوية    مديري   ي  المدارس 

المتوسطات   حُسبت  ثم  القصيم،  بمنطقة  الحكومية 

والانحرافات المعيارية لهذه الاستجابات؛ لتحديد درجة  

النتائج   وكانت  الـمُقترَحات،  مُقترح من هذه  كل  أهمية 

حة في التي:   كما هي موض 

سهم في خفض مسالـمُقترَحات ال(: 12جدول )
ُ

سْويفِ الإداري لدى تي قد ت
َّ

المدراس الثانوية الحكومية بمنطقة  مديري توى الت

 القصيم من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

سْويِف الإداري لدى 
َّ
سهم في خفض مستوى الت

ُ
المتوسط   المدراس مديري الـمُقترَحات التي قد ت

 الوزني

الانحراف 

 المعياري 

افردرجة   الترتيب  التو

سْويِف الإداري لدى التخطيط لخفض مس
َّ
ا  0.915 4.270 .المدرسة ي ر يمدتوى الت  2 كبيرة جدًّ

سْويِف الإداري لدى 
َّ
 4 كبيرة 1.017 4.163 . المدرسة مديري التقنيات الحديثة لخفض مستوى الت
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سْويِف الإداري لدى
َّ
ا  0.921 4.247 . المدرسة مديري  إدارة الوقت لخفض مستوى الت  3 كبيرة جدًّ

سْويِف الإداري لدى 
َّ
ا  0.893 4.355 .المدرسة مديري تفويض الصلاحيات لخفض مستوى الت  1 كبيرة جدًّ

ا  0.937 4.259 الـمُقترَحات كدرجة كلية   كبيرة جدًّ

 

سهم  
ُ
ن من الجدول السابق أن الـمُقترَحات التي قد ت يتبي 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الت مستوى  خفض    مديري في 

المدراس الثانوية الحكومية بمنطقة القصيم من وجهة  

ا   نظر أفراد عينة الدراسة؛ جاءت على درجة كبيرة جدًّ

للاستجابات   الوزني  المتوسط  بلغ  حيث  الأهمية،  من 

(، 4.259هذا المحور من محاور الاستبانة )الكلية على  

( معياري  موافقة  0.937بانحراف  على  ذلك  ودل   (؛ 

الـمُقترَحات   تطبيق  ضرورة  على  الدراسة  عينة  أفراد 

لدى   الإداري  سْويِف 
َّ
الت مستوى  من  للحد   المطروحة؛ 

القصيم.    مديري  بمنطقة  الحكومية  الثانوية  المدارس 

لصلاحيات، بمتوسط  وجاء في الترتيب الأول تفويض ا

( )4.355وزني  معياري  وانحراف  وبدرجة 0.893(،   ،)

الأولى   المرتبة  في  التفويض  وجاء  ا.  جدًّ كبيرة  أهمية 

سْويِف  
َّ
ا قد يُسهم في خفض مستوى الت بوصفه مقترح 

لدى   الحكومية    مديري الإداري  الثانوية  المدراس 

بمنطقة القصيم من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؛  

ره التفويض من وقت  لما يو 
 
لن    المديرين  ، ولأنالمديرينف

لذلك   إداراتهم؛  في  الأعمال  جميع  إنجاز  من  نوا 
 
يتمك

الصلاحيات؛ يساعدهم على   فتقسيم المهام وتفويض 

التفر غ لإنجاز أعمالهم الاستراتيجية، وعدم الانشغال  

 بالأعمال الثانوية.  

وزني   بمتوسط  التخطيط،  جاء  الثاني  الترتيب  وفي 

(3.270( معياري  وانحراف  أهمية 0.915(،  وبدرجة   ،)  

ا؛ جدًّ   يوفره   ما   الدراسة   عينة  فرادأ  لإدراك   كبيرة 

ويساعده على   ،المدير  وجهد وقت من   الجيد  التخطيط

   تنظيم عمله بفاعلية.

وزني  بمتوسط  الوقت،  إدارة  جاء  الثالث  الترتيب  وفي 

(4.247( معياري  وانحراف  وبدر 0.921(،  أهمية  (،  جة 

ا جدًّ مزدحم    كون   إلىذلك    عزى يُ و   .كبيرة  المدير    ا وقت 

 
 
عليه    وحافلا التي  والمهام    لذلك   ينجزها؛  نأبالأعمال 

  بين   للموافقة  المدير  لدى   الوقت  إدارة  أهمية  تزيد

والأخير  تأخيرها  وعدم  الأعمال الرابع  الترتيب  وفي   .

( وزني  بمتوسط  الحديثة،  التقنيات  (، 4.163جاءت 

( معياري  كبيرة.  1.017وانحراف  أهمية  وبدرجة   ،)

ر ترتيب هذا الـمُقترَح إلى أن بعض المدارس  و  يُعزى تأخُّ

غطي 
ُ
ت حديثة  أجهزة  ولا  اتصال  شبكة  فيها  تتوافر  لا 

الـمُقترَح   هذا  تطبيق  يصعب  ثم   ومن  المدرسة؛  كامل 

 فيها. 

الدراسة؛   هذه  نتائج  إليه  لت  توص  ما  ضوء  في 

 استخلصت التوصيات التية: 

الإداري ضمن -1 سْويِف 
َّ
الت الأداء    إدراج  تقييم  بنود 

 المدارس.  ي ر يدلم الوظيفي

ومخاطر   المديرين   توعية -2 الإداري    ه، بالتسويف 

العمل   وورش  التدريبة  بالدورات  وذلك 

 والمحاضرات. 

  الـمُقترَحات   في  المدارس  مديري   مهارات  تنمية  -3

سْويِف  من  للحد    ؛المطروحة
َّ
  ، الإداري   الت

الوقت،    إدارة و   التخطيط،و   التفويض،و 

  من  ومتابعتها تطبيقها وتعزيز - الحديثة التقنياتو 

 . مشرفيهم قِبل

 **** 
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 التربية  مديريات  في  الإداريين   الموظفين   ممارسة

  البيروقراطية   للقيم  الزرقاء  محافظة  في  والتعليم

رات  ببعض  وعلاقتها غير    الـمتغي  ماجستير  ]رسالة 

   .منشورة[. الجامعة الهاشمية

( عبدالله.  سند  والعجمي،  دغيم،  محمد  (.  2018الدغيم، 

سْويِف لدى 
َّ
أساليب اتخاذ القرار وعلاقتها بسلوك الت

القطاع  في  الإشرافية  الوظائف  شاغلي  من  عينة 

الكويت. بدولة  الاجتماعية  الحكومي  العلوم  ،  مجلة 

46(1 ،)57-80 . 
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محمد  سناء  وفقيه،  إبراهيم،  عبدالقادر  نجلاء  سعيد، 

( اختيار  2019عبدالقادر.  ضوابط  أهمية  مدى   .)

قيادات مدارس التعليم العام من وجهة نظر مشرفي 

المدرسية.   القيادة  التربية ومشرفات  كلية  ،  مجلة 

74(2 ،)782 -812. 

بنت   نادية  والمطيري،  ناصر،  سعد  بنت  حصة  علي  العريفي، 

(. استراتيجية مقترحة لإعداد الخطة  2017اللويحق. )

الثانوية   المرحلة  قائدات  لدى  المدرسية  السنوية 

مجلة البحث العلمي بمدينة الرياض لنظام المقررات.  

 . 18-1(، 8)18، في التربية

المدخل إلى البحث في العلوم  (.2012العساف، صالح بن حمد. )

 (. دار الزهراء. 2)ط. السلوكية.

( عزت.  جودت  الحديثة:  (.  2014عطوي،  المدرسية  الإدارة 

العملية.   وتطبيقاتها  النظرية  دار  8)ط.مفاهيمها   .)

 الثقافة للنشر والتوزيع. 

( محسن.  عايض  عبدالمحسن  نزعة 2013القحطاني،  درجة   .)

الوظيفي  والأداء  الوقت  استخدام  وكفاءة  سْويِف 
َّ
الت

ال بينهم لدى مديري المدارس  حكومية بدولة والعلاقة 

  .824- 803(، 3)25مجلة العلوم التربوية،  الكويت.

( التعليم.  القصيم  (.1439وزارة  تعليم  .  إحصائيات 

في:   سترجع 
ُ
الرابط:    2019/ 10/9ا على 

http://www.qassimedu.com/school / 

( التعليم.  السعودية  (.  1440وزارة  ورؤية    . 2030التعليم 

https://www.moe.gov.sa 

)د.ت(. التعليم.  التعليمية   وزارة  القيادات  ترشيح  دليل 

 والإدارية في إدارات التعليم.  
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 نصة رقمية إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبينلمتصور مقترح  

   (2)أ.بيان عدنان خطيري                            (1)د. هناء عيد الحربي

(ه1443 / 11/ 08وقبل - ه08/07/1443)قدم للنشر   

 

إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين وذلك باستقراء آراء الخبراء من  تصور مقترح لمنصة رقمية    هدفت الدراسة إلى وضع   :المستخلص

( بلغ عددهم  التي  التعليم وتربية  ا( خبير  21عينة الدراسة،  في تقنيات  العمدية، من الخبراء المتخصصين  العينة  ، تم اختيارهم بأسلوب 

اتبعت الدراسة المنهج الاستشرافي لبناء  . تخصصين في رعاية الموهوبين الموهوبين والتربية الخاصة وأصول التربية ومنسوبي وزارة التعليم الم

المعايير التي يجب مراعاتها    :المحور الأول   التصور المقترح باستخدام أسلوب دلفي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات التي تمثلت في

الخدمات التي تقدم للطلبة وأولياء أمورهم والمؤسسات  :والمحور الثاني ،تصميم منصة رقمية إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين  عند

  من خلال المنصات الرقمية الإثرائية   تقديمه  المحتوى الإثرائي الرقمي المقترح  :المحور الثالث  ،اخير  وأ   .مية المهتمة برعاية الموهوبينالتعلي

  لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين. وقد خلصت الدراسة إلى بناء تصور مقترح لتصميم منصة رقمية إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين 

باستخدام أسلوب دلفي وفي ثلاث جولات. وقد أوصت الدراسة بتبني التصور المقترح لمنصة رقمية إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين  

 بل وزارة التعليم والمؤسسات المهتمة برعاية الموهوبين والمتفوقين. من ق

 البرامج الإثرائية.  -الموهوبون  –المنصات الرقمية   -المقترح  التصور  : المفتاحية الكلمات

 
A proposition to A digital platform to enrich the skills of gifted students 

Hanaa E. Al-Harbi(1)   Bayan Adnan Khatiri(2)   
(Submitted 10-02-2022 and Accepted on 07-06-2022) 

   
Abstract: This study aimed to propose a digital platform to enrich the skills of gifted students. To do that, the 

researcher extrapolated the opinions of experts from the study sample who were (21) experts. They were 

selected by the method of deliberate sampling from experts specialized in educational technology, gifted 

education, education of special needs, education basics, and employees from the Ministry of Education 

specialized in the care of talented students. The study followed the forward-looking approach to build the 

proposed perception using the Delphi method, and the questionnaire was used as a tool to collect data that 

represent the criteria that must be considered in designing the digital platform to enrich the skills of gifted 

students, services provided to students, their parents, and educational institutions interested in sponsoring gifted 

students, and the proposed enrichment content to be presented through digital enrichment platforms to enrich 

the skills of gifted students. The study recommended adopting the proposed vision for enriching a digital 

platform for developing the skills of gifted students by the Ministry of Education and institutions interested in 

sponsoring gifted and talented students. 

Keywords: Proposition, digital platforms, gifted students, enrichment programs. 
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 وزارة التعليم  (2)
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 مقدمة 

الرقمية  عر  ي   الثورة  بعصر  الحالي  عصرنا  ف 

فقد شهد العالم في السنوات القليلة    ،المعرفي  والتضخم

تقنيات   مجال  في  خاصة  ضخمة  تطورات  الماضية 

والمعلومات مستحدثات    ، الاتصالات  حولت  فقد 

حواجز   فيها  تلاشت  افتراضية  قرية  إلى  العالم  التقنية 

وانتقلت المعلومات والأفكار والثقافات    ،الزمان والمكان

 بدون قيود.  خرل  من مكان 

ع مجالات الحياة بهذا التطور  وقد تأثرت جمي 

حيث يلحظ المتتبع لحركة    ، ومن أبرزها التعليم  ،السريع

التقدم السريع في مجال تقنيات المعلومات من ناحية،  

أن   أخرى  ناحية  من  التعليم  حد  ادمج    ومجال  ث  قد 

للتعليم تمثلت في   جديدة   ى إلى ظهور آفاق  بينهما وقد أد  

العلاقة   ذات  التقنية  المستحدثات  من  العديد  وجود 

 المباشرة بالعملية التعليمية. 

الدمج بين التقنيات والتعليم إلى    هذا ى  وقد أد   

الرقمي والتعليم  المدمج  التعليم  تشمل    ،ظهور  حيث 

ت تقنية  أدوات  التعليم  من  الحديثة  النظم  في  ض هذه 

والاجتماعي الشخص ي  التعليمية    الطابع  العملية  على 

 (.2017)قشمر، 

السريع    بالتطور  الرقمي  التعليم  ويرتبط 

التشاركية   الإنترنت  أدوات  من  للعديد  والتمكين 

 
 
خاصة التعليم،  مجال  في  الموسومة    وتوظيفها  تلك 

أشبه   الويب  المشاركة عبر  التي تجعل  أو  بالاجتماعية، 

أرض   على  الأدوات    الواقع،بالمشاركة  تلك  إن  بل 

جزء   تستهلك  المتعلمين،    اكبير    ا أصبحت  أوقات  من 

كما   ؛لاندماجهم عبر بيئاتها واستمتاعهم بالتعامل معها

للتعلم   ثرية  وسائط  تعد  التعلم  أنها  كون  النشط، 

يعتبر  وتبادل    ا رض  أ   الرقمي  التفاعلات  لنمو  خصبة 

 (.2020 الخبرات )الموزان،

بيئة   المميزات  وتتميز  من  بالعديد  الرقمي  التعليم 

وأبرز ما ذكر   ،التي جعلتها تتفوق على التعليم التقليدي

اكتساب خبرات في  تعليمية بصورة سليمة    أنها تساعد 

عال   وطلابه  وبأداء  المعلم  بين  وكذلك    ،والتواصل 

باستراتيجيات   الخبرات  واكتساب  الإيجابي  التفاعل 

 
 

مجالا وتفتح  )عبد  للتدريب    متعددة،  مختلفة  بصور 

 (. 2021القادر، وخليفة،

 ( محمد  أن  2017وأضاف    الرقمي  التعليم( 

بعيد  ي الاتجاه  ثنائية  اتصال  بيئة  تحكم    ا وفر  عن 

وبيئة   الخارجي  بالعالم  وربطها  الدراسة  قاعة  حواجز 

المتعلم، وتمكن الطلبة من الاعتماد على أنفسهم وتنمية  

تعلم أكثر تفاعلية  مهارات التعلم الذاتي لديهم وجعل ال

 وتأكيد بقاء أثره. 

للطلبة    الرقمي  التعليم  يسمح  اختيار  بكما 

تناسبهم،   التي  بالطريقة  العلمية  المادة  تلقي  طريقة 

بطرق   التعلم  تطبيق  إمكانية  تتيح  متعددة  فمصادره 

لطريقة الأفضل بالنسبة للمتلقي مما  وتطبيق ا  ومتنوعة

لطلبة، والأهم من  يسهم في مراعاة الفروق الفردية بين ا

في  ذلك النظر  تأمين    يساعد  وجهات  عن  التعبير 

للطلبة   خلال المختلفة  مثل    من  الفورية  المنتديات 

ويعطي   الحوار  وغرف  النقاش  الطلبة  مجالس 

الإحساس بالمساواة لأن أدوات الاتصال تتيح لكل طالب  

)الزين، حرج  ودون  وقت  أي  في  برأيه  الإدلاء    فرصة 

2016 .) 

وأكثرها  ومن    الرقمي  التعليم  بيئات  أحدث 

عمليت   في     ي  فاعلية 
 
والتعل التعليمية  التعليم  المنصات  م 

 و   ،التي تعتبر ثورة تقنية في مجال التعليم
 
بيئة    أنهاب  عرفت

الويب،   تقنية  توظيف  على  مجموعة    لتقديم قائمة 

مجتمع   تزود  التي  التفاعلية  الخدمات  من  متكاملة 

تقديم   لدعم  والموارد  والأدوات  بالمعلومات  المتعلمين 

أنشطة   تحقيق    التعليموإدارة  أجل  من  والتعلم 

 . (2021)المطيري، الأهداف التعليمية 

 
 
فارق التعليمية  المنصات  أحدثت  في    اكبير    ا وقد 

الصف   والتفاعل  يالمشاركة  الذي  إيجابية  ي  بيئة  وفر 

( أن  2019ع الطلبة على التعليم كما ذكرت فلاك )تشج  

   االمنصات الرقمية تؤدي دور  
 

في العملية التعليمية،    فعالا
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إذ تمكن هذه المنصات الطلبة من الاتصال فيما بينهم  

 
 
م كما تمكنهم من تلقي والتعاون الجماعي في عملية التعل

التي تناسبهم، إضافة    المادة العلمية بالطريقة والكيفية

إلى تحديد الموضوعات والأوقات المناسبة للتعلم، وعليه  

التعليم والتعلم    ي  فهذه الوسائط والتقنيات تعزز عمليت  

المتعلمين بين  والمعلومات  المعارف  هنا    ، ومشاركة  ومن 

هذه   خلال  من  الرقمي  للتعليم  الفاعل  الدور  يتجسد 

 الوسائل.

التحتية لتوظيف المنصات  لذا يجب تهيئة   البنية 

الانترنت   خدمة  وتحسين  دورها  وتفعيل  التعليم  في 

إيجابيات   من  لها  لما  منها  القصوى  الاستفادة  لضمان 

( وكذلك زيادة  2019تسهم في تجويد التعليم )الرشيدي،

تطوير  في  الرقمية  التعليمية  المنصات  بدور  الوعي 

والتق العلمية  التطورات  ومواكبة  والعمل  التعليم  نية 

أدوات   واستخدام  الدراسية  المواد  بين  التكامل  على 

خاص   بشكل  الرقمية  والمنصات  عام  بشكل  التقنية 

تطوير    في  الرقمية والكشف عن دور المنصات التعليمية  

 (. 2016 وخدمة المناهج الدراسية )الدوسري،

بضرورة توفير    (،2019كما أوصت دراسة فارس )

وتشجيع   التعليمية  في المنصات  المشاركة  على  الطلبة 

وأكدت   الويب.  عبر  الرقمية  التعليمية  المجتمعات 

( الجهني  استخدام  2019دراسة  في  التوسع  ضرورة   )

موضوعات   وتضمين  التعليم  في  الرقمية  المنصات 

ضمن الخطط الدراسية في أقسام تقنيات   عنها مفصلة

 التعليم في كليات التربية. 

أن   بالذكر  الجدير  على  ومن  نشأ  الذي  الجيل 

التعليم   أساليب  يريد  يعد  لم  التقنية  استخدام 

ويعتبر جيل القرن الحادي والعشرين الأكثر   ،التقليدية

الاجتماعي    ،اابتكار   التواصل  أبواب  لهم  فتح  فالإنترنت 

 
 
تعل أدوات  لهم  ذلك  وأتاح  قبل  متاحة  تكن  لم  م 

لذا2017)فاغنر، مستحدثات    (،  استخدام  وجب 

 ي عملية التعليم. التقنية ف

فاعلية   إلى  الدراسات  من  العديد  خلصت  وقد 

التعليم في  المنصات  منصة    : استخدام  استخدام  منها 

في    Easy Classكلاس    إيزي  التحصيل  مستوى  رفع  في 

في   الأساس ي  الثاني  الصف  طلبة  لدى  الرياضيات  مادة 

جو   استخدامها  أتاح  حيث  عمان  المتعة    اسلطنة  من 

الطلبة    ،والتشويق دافعية  على  تأثيرها  مدى  وأثبتت 

حيث لوحظ زيادة في مستويات   ،وزادت رغبتهم في التعلم

وكان لاستخدام المنصة أثر إيجابي في    ،دراكالفهم والإ 

ارتفاع   وكذلك  استرجاعها  وسهولة  المعلومة  ترسيخ 

الطلبة   لدى  الدراس ي  التحصيل  مستوى 

 (.2020)الناعبية،

ادمودو   منصة  استخدام  تم  أخرى  جهة  ومن 

Edmodo    دراسة في  جاء  كما  التعليم  عملية  في 

لتعليم  2018)الزهراني، المنصة  استخدام  تم  أنه   )

تأثير  الر  لها  وكان  الثانوية  المرحلة  لطالبات  ياضيات 

مهارات   تنمية  في  التجريبية  المجموعة  لدى  إيجابي 

واجهتهم   التي  الصعوبات  وتجاوز  الرياض ي  التواصل 

إلى   بالإضافة  الصف  بيئة  داخل  تحدث  التي  والرهبة 

 وجود تغذية راجعة فورية.  

التعليمية   المنصات  توظيف  أهمية  برزت  وهكذا 

العام والجامعي  للطلبة التعليم  ومن    ،في جميع مراحل 

الموهوب الطلبة  هم  خاصة  فئة  الطلبة  وذو و هؤلاء   و ن 

في   المهمة  الفئات  من  يعتبرون  الذين  العالية  القدرات 

وقد نال تعليم الموهوبين والاهتمام بهم وتنفيذ    ، المجتمع

 
 
حظ لهم  الإثرائية  العربية    اوافر    االبرامج  المملكة  في 

العزيز    ،السعودية عبد  الملك  مؤسسة  سست 
 
أ فقد 

ورجاله للموهبة والإبداع والتي تهتم بشكل خاص بفئة  

إعداد   إلى  ومسابقاتها  ببرامجها  تهدف  فهي  الموهوبين 

يعود ومنتجين  ومفكرين  مبدعين  على  و أشخاص  ن 

 بلادهم وأنفسهم بالنفع. 

ولدى الموهوبين العديد من الصفات والخصائص  

كما ذكرها تمراز    وهي،  ، عن غيرهمالعقلية التي تميزهم 

فأكثر،    130يمتلكون نسبة ذكاء    أنهم  ،(2017والزهيري )
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ويكون مستوى  وأكثر قدرة على أداء المهارات الأكاديمية،  

غالب   أعلى  وابتكاري  اتحصيلهم  إبداعي  تفكير  ولديهم   ،

  ، أكثر،  و عال  أو  أكاديمي  جانب  في  فائقة  مهارة  لديهم 

ولديهم    ،القراءة بسهولة وفهم للمقروءوقدرة عالية على  

التفكير   على  قدرة  وكذلك  متنوعة،  لغوية  مفردات 

ولديهم مهارة عالية في حل المشكلات، ويتمتعون    ،المجرد

للأحكام،   إصدار  وسرعة  ملاحظة  ودقة  بديهة  بسرعة 

 وقدرة على التحليل والتركيب وحب حل المهام العقلية.

الم الطالب  يتمتع  أن  الممكن  بعدة  ومن  وهوب 

موهوب   يكون  فقد  واحد  وقت  في  النواحي    امهارات  في 

هوايات ومواهب أخرى كالرسم والقراءة،    العلمية ولديه

القدرة على حل التراكيب المعقدة والألغاز   ولديه أيضا 

فائقة   ،الصعبة قدرة  ولديه  الاستجابة،  سريع  ونجده 

كما يتمتع بذاكرة قوية تساعده في الإلمام    ، على الملاحظة

ويمكن تصنيف المواهب على هذا الأساس    ،بالتفاصيل

 (.2009)صبري،

وقد اعتمدت المملكة العربية السعودية اختبارات  

  ، قياس القدرات العقلية للكشف عن الطلبة الموهوبين

ا  هذه  تعليميةوتتم  مراحل  لثلاث  الثالث    :لاختبارات 

الابتدائي  ، الابتدائي متوسط  ،والسادس    ، والثالث 

الطلبة   تصنيف  يتم  الاختبارات  هذه  نتائج  وبحسب 

العقلية قدراتهم  عبد    ، بحسب  الملك  مؤسسة  وتقوم 

هذه   اجتازوا  الذين  بالموهوبين  بالعناية  ورجاله  العزيز 

ة في مجالات مختلفة  ئيالاختبارات وتقيم لهم دورات إثرا 

وتؤ  الموتدربهم  لخوض  والعالمية  هلهم  المحلية  سابقات 

 (.2013هم الوجه المشرق للمملكة )آل شريم، ويكونون 

وعليه يتضح أن الطلبة الموهوبين من أهم الموارد  

المجتمع عليها  يرتكز  ذوي    ، التي  على  يتعين  لذلك 

الاختصاص والمسؤولين إعداد الخطط التربوية وإدراج  

التقنيةم في    :ومن أبرزها  ،ستحدثات  الرقمية  المنصات 

البرامج المقدمة لتعليم الطلبة الموهوبين لتنمية قدراتهم  

 الفكرية ومهاراتهم الإبداعية.  

ومن خلال استقراء الأدبيات في هذا المجال يظهر  

ذكرها   صعوبات  يواجه  الموهوبين  تعليم  أن  لنا 

( الم  :(2018الجغيمان  المنهج  توافق  مع  عدم  درس ي 

أقرانهم عن  تفكيرهم  لاختلاف  م  اواستخد  ، قدراتهم 

التعليم في  التقليدية  استخدام    ،الوسائل  وعدم 

الاستراتيجيات القائمة على تفريد التعليم والتعلم وفق  

م  العقلية  ويشعرهم  مالقدرات  الملل  لهم  يسبب  ا 

بطء  بالضجر إلى  ويفقدون    ويؤدي  لديهم  الموهبة  نمو 

لذلك    ، ويصابون بالكسل الذهني، اروح التحدي تدريجي  

في توفر   للموهوبين الحق  تكافؤ الفرص فإن  باب  ومن 

)الغامدي وعقلياتهم  قدراتهم  يناسب  بما    ، التعليم 

2019 .) 

شين   دراسة  ذكرت  أن Chen  (2013وقد   )

تعليم الموهوبين يساعد   في قطاع  التقنية  في  استخدام 

خدماته دائرة  تعزيز    ؛توسيع  على  التقنية  تعمل  كما 

جودة التعليم، إضافة إلى إجرائها تعديلات على النظام  

خلا جديدة،من  وخيارات  اتجاهات  إنشائها  كما    ل 

( على توفير بنية تحتية  2019أوصت دراسة الغامدي )

كالإنترنت   للموهوبين  الإثرائية  البرامج  لتنفيذ 

 تعليمية وتربوية. والحاسوب وتوفير نظم 

التعليم   تقنيات  مؤتمر  توصيات  ذلك  وأكدت 

لعام   الإلكتروني  فيها  2016والتعليم  جاء    إعادة  حيث 

شاملة   بصورة  الموهوبين  مراكز  أهداف  في  النظر 

للمساهمة  الأهداف الإجرائية لبرامج الموهوبين  وخاصة  

وتوطين   التقني  للانفتاح  الموهوب  الطالب  إعداد  في 

التعليم   الثقافة المعلوماتية عنده، والعمل على إدخال 

في بعد  عن  والتعليم  المخصصة    الرقمي  البرامج 

 أنها برامج إثرائية.   اوتقديمها خصوص  للموهوبين 

كما تجدر الإشارة هنا للظروف الاستثنائية التي مر  

كورونا   جائحة  بسبب  الماض ي  العام  خلال  العالم  بها 

  ،لالها على التعليم بشكل عام( التي ألقت بظ19)كوفيد

حيث تم تفعيل التعليم عن بعد والاستفادة من خدماته  

 التي ساعدت على استمرار العملية التعليمية.
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الجائحة    قدو  بهذه  الإثرائية    ايض  أتأثرت  البرامج 

تم   للموهوبين حيث  من  إالمقدمة  العديد  وتأجيل  لغاء 

وال الإثرائية  والبرامج  التدريبية  دورات  الملتقيات 

التأهيلية وقامت المؤسسات الراعية بالبحث عن بدائل  

 لمحاولة سد هذه الفجوة.  

ومن هنا وبعد البحث والاطلاع برزت فكرة المنصة  

الثغرة   هذه  سد  في  تساعد  التي  الإثرائية  الرقمية 

لتميزهم   الموهوبين  الطلبة  مهارات  تنمية  في  وتساهم 

أقرانهم عن  المنصات  ،  واختلافهم  أن  الرقمية  ووجد 

  
المتعد  مستويات  بخدماتها  يراعي  الذي  ومحتواها  دة 

لأن استخدام    المختلفة سيكون لها تأثير إيجابيالطلبة  

سيتيح   للموهوبين  الإثرائية  البرامج  تقديم  في  التقنية 

ويراعي الدقة والفائدة    ، لهم الاستمرارية في كل الظروف

قدراتهم   حسب  على  التطور  على  ويساعدهم  المرجوة 

بين عدة مستويات ويقدم    ،اأيض   لهم الانتقال  يتيح  إذ 

لهم محتوى تفاعلي ويقدم تغذية راجعة فورية عند كل  

 . مستوى مما يزيد دافعيتهم للتعلم

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 

ت  منصا  وجود  عدم  في  الدراسة  مشكلة  تتجلى

دراسات   أو  الموهوبين  بالطلبة  خاصة  إثرائية  رقمية 

. لذلك  لمثل هذا النوع من المنصات  امقترح    اقدمت تصور  

جاءت هذه الدراسة لتقديم تصور مقترح لمنصة رقمية  

 إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين.  

 التالي:  الرئيس  وعليه ستجيب الدراسة على السؤال

التصور   هو  لتنمية  ما  إثرائية  رقمية  لمنصة  المقترح 

 مهارات الطلبة الموهوبين؟ 

 وقد تفرعت عنه الأسئلة التية: 

لمعايير التي يجب مراعاتها عند تصميم المنصة  اما   (1

 الرقمية الإثرائية للموهوبين؟ 

  ما الخدمات التي يجب توفرها في المنصة الرقمية (2

 للطلبة الموهوبين؟  الإثرائية 

الذي يجب توفيره في المنصة    ما المحتوى الرقمي (3

 للطلبة الموهوبين؟ الإثرائية  الرقمية

 أهداف الدراسة

 :يلي ما  هدفت الدراسة الحالية إلى

الطلبة   (1 تساعد  رقمية  لمنصة  تصور  وضع 

 الموهوبين على تطوير مهاراتهم وإثراء معلوماتهم. 

تصميم   (2 عند  مراعاتها  يجب  التي  المعايير  تحديد 

 للطلبة الموهوبين. الإثرائية المنصة الرقمية  

في   (3 توفرها  يجب  التي  الخدمات  نوعية  تحديد 

 للطلبة الموهوبين.  الإثرائية  المنصة الرقمية

المنصة   (4 في  توفره  يجب  الذي  المحتوى  تحديد 

 للطلبة الموهوبين. الإثرائية  الرقمية

 

 :ةأهمية الدراس

 تكمن أهمية الدراسة الحالية في التي:

 الأهمية النظرية:

ون من مستتتتتتتتتتتتتتتتايرة   ستتتتتتتتتتتتتتجتتتتابتتتتة - لمتتتتا يتتتتدعو إليتتتته التربوية

التوجتته الحتتديتتث في استتتتتتتتتتتتتتختتدام التقنيتتة في المنتتاهج  

الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتية والإثرائية نتيجة التطور الستتتتتتتتتتريع على 

ومتتتتتتتا التعتمتلتيتتتتتتتة   التتتعتلتيتم  فتي  إيتجتتتتتتتابتيتتتتتتتة  نتتتتتتتتتائتج  متن  لتتتتتتته 

 التعلمية.

تقدم  -  تينحستتتتب علم الباحث -عدم وجود دراستتتتة   -

 لمنصة رقمية إثرائية للموهوبين. امقترح   اتصور  

وتكمن الأهمية النظرية لهذه الدراستتتتتتتتتتتتتة أنها جاءت  -

رح تتتتتتتتللمساهمة في سد الفجوة والخروج بتصور مقت

رقميتتتتتتة إثرائيتتتتتتة لتنميتتتتتتة مهتتتتتتارات الطلبتتتتتتة  لمنصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الموهوبين.

 الأهمية التطبيقية:

هذه   - مشرفي  الإثرائية  الرقمية  المنصة  تفيد  قد 

 لطلبة على التعليم. الفئة وتسهم في إقبال ا

إثرائية   - رقمية  لمنصة  المقترح  النموذج  يفيد  قد 

للموهبين المشرفين والقائمين على برامج الموهوبين  

في مؤسسة الملك عبد العزيز    افي وزارة التعليم وأيض  

 . والابداع ورجاله للموهبة
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 مصطلحات الدراسة 

عدد   الدراسة  تعريفها    ا تناولت  يمكن  المصطلحات  من 

 التي:النحو  على

 عر    تصور مقترح:  
 
إطار فكري    بأنه  (2013ه )زين الدين، ف

والتربوييعام   الباحثين  من  فئة  هيئة  تتبناه  على  ن 

هيم أو اهتمامات تتصل  افتراضات أساسية وقيم ومفا

نسان أو الحياة أو الكون، وكذلك يرتبط  بما يخص الإ

توجه   أن  شأنها  من  التي  الموضوعات  بين  بالعلاقات 

في   معينة  وطريقة  ومنهج  نموذج  تفضيل  إلى  الباحثين 

مع   وتتفق  يتبنونه  الذي  الأسلوب  مع  تتناسب  البحث 

 مكوناته.  

إي  و  أسس  :  بأنه  اجرائي  عرف  على  يقوم  علمي  بناء 

كيفية أو  كمية  إما  أساليب    ومعايير  أحد  ويستخدم 

المستقبل الحالية    ،استشراف  الدراسة  وتستخدم 

آراء عينة    Delphi  أسلوب دلفي الذي يعتمد على أخذ 

وتربية   التربية  مجال  في  المتخصصين  الخبراء  من 

لتصميم   مقترح  بتصور  للخروج  والمتفوقين  الموهوبين 

 ة رقمية إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين. منص  

( هي بيئة متكاملة  2021حسب الملا )  ة الرقمية:المنص  

ل الإنترنت وتوفر من حيث الخدمات التفاعلية من خلا

البسيطة   التقنية  الخصائص  والمتعلمين  للمعلمين 

الخدمات   لتقديم  التفاعل  وأدوات  الرقمي  والمحتوى 

لتحقيق   الطلبة  وتقييم  التعلم  وإدارة  والدعم  التربوية 

 الأهداف التعليمية.  

بين    ةبيئ أنها    :اإجرائي  عرف  ي  و  تجمع  افتراضية  تعلم 

اعل  تف بإمكانية  خصائص شبكات التواصل الاجتماعي  

وتتيح   ،بعض وبينهم وبين المعلمالمتعلمين بين بعضهم ال

للمعلمين والمدربين إمكانية الإضافة والحذف والتعديل  

 
 
ظم إدارة التعلم حيث تتيح إدارة ومتابعة التعليم من  ون

المتعددة الوسائط  وتستخدم  من    خلالها  المختلفة 

 صوت وصورة وفيديو.  

هم الطلبة   :(2003ن )حسب شحاتة وآخري  ن:الموهوبو 

أو   أو قدرات خارقة  إمكانيات  أو  موهبة  أظهروا  الذين 

  من لديهم صفات وقدرات قيادية متميزة أو أظهروا أداء  

في مجالات ميكانيكية أو في مهارات يومية أو    اوثابت    ا متميز  

 
 

أو كتابة أو من خلال الفن    في فن التعبير عن الأداء قولا

أو العلاقات الإنسانية أو أي مجال من مجالات تحقيق  

 نشاط إنساني متميز. 

هم الطلبة الذين يظهرون    : ن الموهوبو   :اإجرائي  عرف  ي  و 

 
 
عادي  اتفوق أوأكثر  غير  مجال  بقدرات    ،في  ويتمتعون 

عالية الإبداع  ، عقلية  على  قدرة  ويفوقون    ، ولديهم 

في   الحق  يمنحهم  مما  والفهم  التعليم  في  أقرانهم 

 الحصول على التعليم بالأساليب المناسبة لهم.  

 : حدود الدراسة

 
 
 بقت الدراسة وفق الحدود التية:ط

الدراس ي    الحدود الزمانية: العام  الثاني من  الفصل  في 

(1442 .) 

المكانية: العربية    الحدود  المملكة  في  الخبراء  من  عدد 

 السعودية وبعض الدول العربية.

   الحدود البشرية:
 
بقت الدراسة على عينة بلغ عددهم  ط

خبير  21) التربية    ا(  ومجال  التعليم  تقنيات  مجال  في 

الموهوبي  وتربية  التربية  وأصول  والمتفوقين  الخاصة  ن 

 ومجال تعليم وتدريب الموهوبين. 

الموضوعية:   مقترح وضع  الحدود  لمنصة رقمية    تصور 

 إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين. 

 منهج الدراسة

المنهج    استندت  إلى  منهجيتها  في  الدراسة 

استشر  على  يعتمد  الذي  المستقبل  االاستشرافي  ف 

هذه   مثل  في  ستخدم  ي  الذي  دلفي  أسلوب  باستخدام 

  نا تالباحث  رأت  قدو   الدراسات التي تستشرف المستقبل.

الدراسة   إثراء  في  وسيساعد  غني  أسلوب  دلفي  أن 

الأساليب   عن  يميزه  ما  وهذا  مختلفة  آراء  وإضافة 

التصورات    إنها   حيث   ،الأخرى  من  عدد  أكبر  تجمع 

والتصور المقترح كما ذكر     والأفكار التي تخدم الدراسة.

( الدين  فكرة  2013زين  هو  إنما  حديث  مفهوم  ليس   )

ا  نتائج  قطف  إلى  تهدف  بها  أصيلة  يقوم  التي  لدراسة 
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ولكن ليس من الصواب    ،المستقبل و الباحث في الماض ي  

الباحث أفكار  بنات  من  الدراسة  نتائج  أن    ،الاعتقاد 

للمستقبل   وتخطيط  أسس  على  تقوم  الدراسة  ولكن 

  . إلى نتائج ااستناد  

 

 (: خطوات أسلوب دلفي1شكل )

 

واجهها   التي  الأخطاء  وتجاوز  دراسته  فيدراسته    ، أثناء 

إن  أن نقول:  الممكن  المقترح هو تخطيط    ومن  التصور 

نتائج  ميداني على  الاعتماد  الباحث  يحاول   
 
وعادة  ،

   للمستقبل،
 
مة، ويرتبط  ولكن ضمن منهجية بحثية منظ

 
 
 باستشراف المستقبل.  اوثيق   ا التصور المقترح ارتباط

الدراسة    هنفيذ أسلوب دلفي الذي اعتمدت عليويمر ت

 (. 1هو موضح في شكل ) كما بعدد من الخطوات  

الدراسة    :مجتمع 
 
الدراسة من مجموعة  و  تك ن مجتمع 

في   المتخصصين  الخبراء  خاصةمن  )تربية  -التربية 

والمتفوقين تربية  - الموهوبين  التعليم(  -أصول  تقنيات 

الم من  مشرفينوكذلك  من  التعليم  إدارة  في    ختصين 

ومعلمين ومعلمات مختصين في تعليم  -تربويين للموهبة

في المملكة العربية السعودية وبعض   وتدريب الموهوبين

 الدول العربية. 

التي تتطلب رأي    دراسة لطبيعة ال   انظر    :عينة الدراسة

والمتخصصين الخبرة  عي  ياخت   تم   فقد  ،أهل  نة  ار 

وتعني بطريقة عمدية  على    الاختيارأن    :الدراسة  يكون 

تمثل    عينة الدراسة  أنالتأكد من  أساس خبرة الباحث و 

ال الذي  دراسةمجتمع  الأفراد  عدم   نواستبعاد  يتوقع 

 (.2013إلمامهم بالموضوع )القحطاني وآخرون ،

في  و   الدراسة  عينة  خصائص  حصر  تم 

وج   من  ثمانين)مراسلة    تم إذ    ،العمل  ة  ه  التخصص   )

والمتفوقين   الموهوبين  تربية  مجال  في  الخبراء  نخبة 

التعليم   وتقنيات  التربية  وأصول  الخاصة  والتربية 

في  إلى  بالإضافة   مختصين  ومعلمين  تربويين  مشرفين 

التماس   والموهوبات  الموهوبين  لموافقتهم    ا تعليم 

 ( أبدى  وقد  الدراسة،  خبراء  لقائمة  (  أربعون للانضمام 

تمت الاستجابة للاستبيان في   بينما ،قتهمنهم مواف  ا خبير  

الثلاث قبل    جولاته  تكونت    ا ( خبير  وعشرين  واحد)من 

الدراسة  هم من   على  الحاصلين  الخبراء  عدد  بلغ.  عينة 

 عدد   بلغ  حين  في(،  أربعة)   الموهوبين  تربية  في  الدكتوراه

التعليم    ةالدكتورا  على  الحاصلين  الخبراء  تقنيات  في 
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بين  اثنان) متفرقين  فكانوا  الخبراء  بقية  أما   ،)

  التخصصات  بعض  وبين  الأخرى   التربية  كلية  تخصصات

)  العلمية، شكل    للبيانات  المئوية  النسبة(  2ويوضح 

. للخبراء الديموغرافية

 

 
افية للخبراء2شكل )  .(: النسبة المئوية للبيانات الديمغر

 أدوات الدراسة

الدراسات   من  عدد  مراجعة    اعتماد  تم   السابقةبعد 

دلفي   أداة   أفضل  أن  الباحثتين  وجدت  وقد  ،أسلوب 

  الدراسة   بها  مرت  التي  والأوضاع  البحث  منهج   تناسب

  تم الالكتروني.    الاستبيان   هي   19كوفيد    جائحة   خلال

للجولة    تصميم كأداة  مفتوحة  وقد  لأولى  ا استبانة 

 : تضمنت الاستبانة في صورتها الأولية جزأين

 الجزء الأول: 
 
 :ن من الأسئلة التاليةو  تك

ة  ما المعايير التي يجب مراعاتها عند تصميم المنص   -

 الرقمية الإثرائية للموهوبين؟  

في   - التي يجب توفرها  الخدمات  الرقمية  ما  المنصة 

 الإثرائية للطلاب الموهوبين؟ 

منصة   - تصميم  دون  تحول  التي  التحديات  هي  ما 

 رقمية إثرائية للطلاب الموهوبين؟ 

 : تضمن البيانات الأولية للخبراء الجزء الثاني:

 جهة العمل(. -التخصص-المؤهل العلمي-)الاسم  

 
 
تكونت  قة  وتكونت أداة الجولة الثانية من استبانة مغل

العبارات   من  عدد  محور  كل  وتحت  رئيسة  محاور  من 

 على النحو التالي: 

المعايير التي يجب مراعاتها عند تصميم المنصة الرقمية  

عبارة موزعة    (وثلاثينثلاثة  )وتضم  الإثرائية للموهوبين  

 : التالية  المحاور  على

 : الفنيةالمعايير  

 وضوح واجهة المنصة.  -

 التصفح والاستخدام. المرونة من ناحية   -

 . التصميمالإبداع والجاذبية من ناحية  -

 توزيع مساحات المنصة بشكل متناسق وجمالي. -

صوات  ح الوسائط المتعددة واستخدام الأ وضو  -

 الروائية والمؤثرات لمزيد من التشويق.

 وجود خانة للمهام والواجبات.  -

 توفير ميزانية تشغيلية للمنصة.  -

ي مشاكل  اتكوين فريق دعم فني متكامل لمواجهة   -

 في المنصة.

مراعاة الفروق الفردية والمرحلة العمرية بين   -

 الموهوبين. 

 . وإنجازاتهإظهار مدى تقدم كل طالب  -

   :المعايير التقنية

 تكوين بيئة افتراضية مناسبة.  -

توفير صيانة مستمرة للمنصة لتفادي   -

 عطال المتكررة. الأ 
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من   ريسيفراتكفاءة البرمجة واستخدام   -

حتى لا   مناسبة سعة شركات مرموقة مع 

 أو انقطاع في المنصة. بطءيكون هناك 

 توافق المنصة مع الأجهزة المختلفة. -

 .بالمنصةسهولة الوصول والتسجيل  -

ربط المنصة بالجهات الرسمية ذات العلاقة   -

 .المعاملاتموهبة لتسهيل  كمؤسسة 

البيانات والمكتبات    بقواعد المنصةربط  -

 الرقمية لإثراء الطلبة الموهوبين. 

 . خصوصيةرفع مستوى الأمان ووجود  -

  والمرئيةوجود قسم للمحادثة الصوتية  -

 من الجودة. عال   بمستوى 

لتخطيط    للمعلم المناسبة توفير التقنيات   -

 التعليم ووضع الاختبارات. 

 :  تربويةالالمعايير  

-الأساسية "العطاءالتركيز على القيم  -

 التعاون".- لتواضعا

تحقيق الأهداف المعرفية والمهارية   -

 والوجدانية. 

 توافق المحتوى مع الأهداف.  -

  ة"طريق المحتوى تعدد الطرق في طرح   -

-التعلم التعاوني عبر الويب   -المشاريع

 استخدام تطبيقات التعلم النقال ". 

م الذاتي.إم -
 
 كانية التعل

والتنظيم   والمتعة بالتجديد المنصةأن تتسم   -

 وتسلسل الأفكار. 

علانات في المنصة لوضع  لإ الاستفادة من ا -

 . تربويةعبارات 

 . الإبداعيةدعم الأفكار  -

 تخصيص أسلوب تعلم مناسب لكل طالب.  -

 داء والتغذية الراجعة الفورية.لأ تقييم ا -

 الالتزام بأسس المواطنة الرقمية.  -

تحدي   الأنشطة متنوعة وتتيح للطالب -

 قدراته.

الخدمات التي يجب توفرها في المنصة الرقمية  

( عبارة  وثلاثين واحدللطلبة الموهوبين وتضم )

   : موزعة على المحاور التالية

 : للطلبة مقدمة اتخدم

 حساب شخص ي لكل طالب.  -

 وضع خيارات متعددة للتعلم الذاتي. -

توجيه وإرشاد الطلاب الموهوبين وتقديم  -

 والتربوي. الدعم النفس ي  

تقديم الاختبارات العلمية واختبارات   -

القدرات العقلية المقننة والاختبارات  

 الدولية. 

بناء قاعدة معلومات بكل ما يتعلق بالموهبة   -

 للطالب. التكون مرجع  

عمل مجموعات بين الموهوبين بما يتناسب   -

 مع قدراتهم وميولهم. 

جلسات الحوار والتدريب والنقاش المفتوح   -

 طلبة. لإثراء ال

 استقبال مشاريع الطالب وتقييمها.  -

إنشاء مساحة في منصة كمنصة اليوتيوب   -

لتقديم المشروعات الختامية ودعوة جميع  

الطلاب وأولياء الأمور والمشرفين لمتابعة 

 المشروعات. 

 توفير مراجع لجميع التخصصات. -

توفير وسائل تواصل مع خبراء أو علماء   -

 بالمجال الذي يهتم به الطلبة. 

ارات متعددة للأنشطة الإثرائية بما  خي -

 يتناسب مع ميولهم واهتماماتهم. 

 . بناء سيرته الذاتية -

 :الخدمات المقدمة لأولياء الأمور 

المتابعة لأبنائهم والتأكد من سير العملية   •

 التعليمية. 



 تصور مقترح لمنصة رقمية إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين  هناء الحربي؛ بيان خطيري: 

 

 

132 

تحفيز الأسر لتقديم الدعم المناسب لأبنائهم   •

 وتقديم دورات لهم 

والمعارف حول  توفير أدلة للمعلومات  •

 الموهوبين. 

مواعيد وتواريخ الاختبارات والمقاييس  •

 وإرسال التنبيهات لها. 

أوقات  -سياسة المنصة -تمكينهم من معرفه  •

 أهداف المنصة.- المنصة 

 .الطالبتواصل بشكل سريع مع معلمي  •

طرح مشاريع وبرامج منزلية لرفع مستوى   •

 أثناء العطل. في الموهوب

 : المقدمة للمؤسسات التعليميةالخدمات 

 تقديم الاستشارات.  •

 عمل البرامج والمشاريع وتحكيمها. •

 توفير اختبارات الذكاء والموهبة عن بعد. •

المؤسسات   • لمنسوبي  وورش  دورات  إقامة 

 التعليمية. 

 تصميم الخطط الاستراتيجية والتشغيلية. •

 توفير أدوات للتقييم والبيانات الإحصائية  •

بالم • لقاءات  وبيوت  تنسيق  العلمية  ؤسسات 

 الخبرة. 

 تقديم دعم فني وإداري  •

فيما   • التعليمية  المؤسسة  أهداف  تحقيق 

 يختص برعاية الموهوبين. 

المؤسسات   • على  والبشرية  المادية  الكلفة  تقليل 
 التعليمية. 

وتبني   • العلمية  المؤسسات  مع  التعاون 

 . مخرجات هذا النوع من المنصات الرقمية 

الكلفة   • على  تقليل  والبشرية  المادية 

 المؤسسات التعليمية.
بينما احتوى محور المحتوى الرقمي للمنصة الرقمية  

 :على

 : المحتوى المقترح للمنصات الرقمية للموهوبين

لقاء والإقناع  تقديم دورات في مهارات الإ •

 والمناظرات وحل المشكلات.

تقديم دورات في مهارات التفكير العليا  •

 التفكير الإبداعي والناقد.ومهارات 

تعليم برمجة الروبوت والتدريب على  •

 استخدامها. 

 تعليم الرياضيات الذهنية.  •

التعمق في علم الفضاء وتنمية ميولهم في هذا   •

 الجانب. 

 دورات في الأمن السيبراني. •

 إشباع فضول الطلبة في الفيزياء والكيمياء. •

- تعلم الهندسة بجميع اقسامها" ميكانيكية  •

 طيران". - ئيةهرباك

 تعليم أساسيات البحث العلمي. •

 دعم وتشجيع الطلبة على الاختراع. •

 مختبرات رقمية وعمل التجارب.  •

التفكير في المستقبل وحل المشكلات  •

 المستقبلية. 

اختبارات تشخيصية لتشجيعهم على معرفة   •

 تخصصاتهم والتعمق فيها. 

 مراجع علمية دولية بلغات متعددة.  •

 التفكير المتقدمة والمحاكاة. توفير ألعاب  •

اكتساب المهارات والمعلومات وباستخدام   •

مستحدثات التقنية كالواقع المعزز  

 والافتراض ي. 

أنشطة قائمة على الممارسات كالرحلات  •

 الاستكشافية والخبرات البحثية. 

أنشطة صفية لتحدي قدرات الطالب لتنمية   •

 مهارات التفكير والتواصل بين الطلاب.
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لإضافة  بالإضافة   محور  كل  تحت  مفتوحة  أسئلة  إلى 

وتم تنفيذها بصيغة إلكترونية    ،المقترحات والملاحظات

 (. google formباستخدام نماذج قوقل )

  
 
حاور  الم نت أداة الجولة الثالثة من نفس  و  وتك

عرض   في  سيتضح  كما  العبارات  بعض  استبعاد  مع 

 . النتائج

 : صدق الأداة

  عال  من أجل الوصول إلى قدر :  الصدق الظاهري للأداة

الدراسة   أهداف  تحقيق  في  والموضوعية  الدقة  من 

عرضت الأداة على ذوي الخبرة من قسم تقنيات التعليم  

وذلك للاستنارة برأيهم والاستفادة   ،(ستةوبلغ عددهم )

 من خبرتهم حول ما يلي:

 وضوح الأسئلة ومناسبتها.  •

 سلامة الصياغة.  •

 بانة.وضوح الهدف من أسئلة الاست  •

 أي تعديلات أو ملاحظات على الأداة. •

وإجراء    هم بعد معرفة آراء المحكمين تم الأخذ بمقترحات 

 . التعديلات بتقنين الاستبانة المفتوحة وتقسيمها لمحاور 

للأداة الداخلي  الاتساق  معامل  تم  :  صدق  استخدام 

الداخلي   الاتساق  صدق  لقياس  بيرسون  ارتباط 

بيرسون   ارتباط  معامل  حساب  تم  حيث  للاستبانة 

(Pearson's coefficient  مع عبارة  كل  درجة  بين   )

ثم بين    ،ليه العبارةإالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي  

.درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة

 

 ليه العبارة إمعامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي : (2جدول )

 المعايير التي يجب مراعاتها عند تصميم المنصة الرقمية الإثرائية للموهوبين 

 معايير تربوية  معايير تقنية  معايير فنية

معامل   رقم العبارة 

ارتباط  

العبارة  

 بالمحور 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

معامل   رقم العبارة 

ارتباط  

العبارة  

 بالمحور 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

معامل   رقم العبارة 

ارتباط  

العبارة  

 بالمحور 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

1 0.680 ** 0.000 1 0.475 * 0.015 1 0.891 ** 0.000 

2 0.472 * 0.015 2 0.318 * 0.040 2 0.415 * 0.031 

3 0.769 ** 0.000 3 0.701 ** 0.000 3 0.358 * 0.045 

4 0.734 ** 0.000 4 0.379 * 0.045 4 0.410 * 0.032 

5 0.477 * 0.014 5 0.305 * 0.040 5 0.444 * 0.022 

6 0.648 ** 0.001 6 0.732 ** 0.000 6 0.675 ** 0.000 

7 0.722 ** 0.000 7 0.729 ** 0.000 7 0.668 ** 0.000 

8 0.431 * 0.026 8 0.523 ** 0.007 8 0.720 ** 0.000 

9 0.651 ** 0.001 9 0.503 ** 0.010 9 0.744 ** 0.000 
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10 0.429 * 0.026 10 0.778 ** 0.000 10 0.738 ** 0.000 

11 0.728 * 0.000 - - - 11 0.773 ** 0.000 

 - - - - - 12 0.840 ** 0.000 

ارتباط المحور  

الفرعي بالمحور 

 الرئيس 

المحور  ارتباط  0.000 ** 0.880

الفرعي بالمحور 

 الرئيس 

ارتباط المحور   0.000 ** 0.881

الفرعي بالمحور 

 الرئيس 

0.841 ** 0.000 

 فأقل. ( 0.01)دلالة الوجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  تعني ()**

    فأقل. (0.05)دلالة الوجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  تعني ()*

 

( جدول  من  الارتباطات  أ (  2نلاحظ  معاملات  جميع  ن 

دالة   العبارات    مما،  احصائي  إكانت  جميع  أن  يعني 

تنتمي   التي  الفرعية  بالمحاور  وكذلك  إمرتبطة  ليها، 

يمكن   ولا  الرئيس،  بالمحور  مرتبطة  الفرعية  المحاور 

 حذف أي منها. 

 

 ليه العبارة إمعامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي : (3جدول )
 الخدمات التي يجب توفرها في المنصة الرقمية للطلبة الموهوبين 

 خدمات للمؤسسات التعليمية  خدمات لأولياء الأمور  خدمات للطلبة 

معامل   رقم العبارة 

ارتباط  

العبارة  

 بالمحور 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

معامل   رقم العبارة 

ارتباط  

العبارة  

 بالمحور 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

معامل   رقم العبارة 

ارتباط  

العبارة  

 بالمحور 

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

1 0.621 ** 0.001 1 0.784 ** 0.000 1 0.571 ** 0.003 

2 0.769 ** 0.000 2 0.795 ** 0.000 2 0.506 ** 0.010 

3 0.518 ** 0.008 3 0.845 ** 0.000 3 0.645 ** 0.001 

4 0.811 ** 0.000 4 0.908 ** 0.000 4 0.717 ** 0.000 

5 0.700 ** 0.000 5 0.912 ** 0.000 5 0.846 ** 0.000 

6 0.642 ** 0.001 6 0.891 ** 0.000 6 0.868 ** 0.000 

7 0.574 ** 0.003 7 0.773 ** 0.000 7 0.874 ** 0.000 

8 0.829 ** 0.000 - - - 8 0.814 ** 0.000 

9 0.860 ** 0.000 - - - 9 0.839 ** 0.000 
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10 0.679 ** 0.000 - - - 10 0.842 ** 0.000 

11 0.476 * 0.015 - - - 11 0.849 ** 0.000 

12 0.784 ** 0.000 - - - - - - 

13 0.906 ** 0.000 - - - - - - 

ارتباط المحور  

الفرعي بالمحور 

 الرئيس 

ارتباط   0.000 ** 0.900

المحور  

الفرعي  

بالمحور 

 الرئيس 

ارتباط   0.000 ** 0.933

المحور  

الفرعي  

بالمحور 

 الرئيس 

0.879 0.000 

 ( فأقل.0.01دلالة )الوجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  تعني( )**

 .( فأقل0.05دلالة )الوجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  تعني( )*

 

 

 

ن جميع معاملات الارتباط كانت  أ( 3نلاحظ من جدول )

العبارات مرتبطة    دل ذلكيو ،  احصائي  إدالة   أن جميع 

تنتمي   التي  الفرعية  المحاور  إبالمحاور  وكذلك  ليها، 

أي   يمكن حذف  الرئيس، ولا  بالمحور  الفرعية مرتبطة 

 . منها

 ليه العبارة إمعامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي  : (4جدول )
 المحتوى الرقمي الذي يجب توفيره في المنصة الرقمية للطلبة الموهوبين 

 (Sigالقيمة الاحتمالية ) معامل ارتباط العبارة بالمحور  رقم العبارة

1 0.757 ** 0.000 

2 0.649 ** 0.001 

3 0.342 * 0.046 

4 0.472 * 0.016 

5 0.594 ** 0.002 

6 0.645 ** 0.001 

7 0.683 ** 0.000 

8 0.672 ** 0.000 

9 0.638 ** 0.001 

10 0.465 * 0.017 

11 0.623 ** 0.001 
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ن جميع معاملات الارتباط كانت  أ( 4نلاحظ من جدول )

 
 
ذلك،  احصائي  إة  دال العبارات  على    ويدل  جميع  أن 

مرتبطة بالمحور الذي تنتمي اليها، وكذلك المحور مرتبط  

.بالاستبانة، ولا يمكن حذف أي منها

 

 للاستبيان معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل محور مع الدرجة الكلية : (5جدول )
عدد  المحور  م

 العبارات

معامل ارتباط 

 المحور بالاستبيان 

القيمة الاحتمالية 

(Sig) 

 0.000 ** 0.816 33 المعايير التي يجب مراعاتها عند تصميم المنصة الرقمية الإثرائية للموهوبين  1

 0.000 ** 0.950 31 الخدمات التي يجب توفرها في المنصة الرقمية للطلبة الموهوبين  2

 0.000 ** 0.897 19 المحتوى الرقمي الذي يجب توفيره في المنصة الرقمية للطلبة الموهوبين  3

 

( جدول  من  الارتباطات  أ (  5نلاحظ  معاملات  جميع  ن 

دالة   ذلك،  احصائي  إكانت  أن    يدل  المحاور  على  جميع 

   حذف أي منها. مرتبطة بالاستبيان، ولا يمكن 

الأداة باستخدام  :  ثبات  الاستبانة  ثبات  حساب  تم 

 ( كرونباخ  ألفا  وذلك Alpha Cronbach'sمعادلة   )

للبيانات التي تم   (SPSSباستخدام البرنامج الإحصائي )

 معاملات الثبات  تحيث بلغ  ، الحصول عليها من العينة

( أداة    (، 0.967العام للاستبيان ككل  أن  على  يدل  مما 

 الدراسة )الاستبانة( تتصف بالثبات الكبير. 

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة 

للعلوم  الإحصائية  الحزم  برامج  استخدام  تم 

 Statistical Package for Socialالاجتماعية  

Sciences    اختصار له  يرمز  )  اوالتي  (  SPSS, 25بالرمز 

باستخدام   البيانات  الإحصائية  لتحليل  الأساليب 

 التالية: 

المئوية،   -1 النسب  )التكرارات،  الوصفي  الإحصاء 

المعياري،   الانحراف  الحسابي،  المتوسط 

 والرسومات البيانية(.

 . الاستبانلفا كرونباخ لقياس ثبات أمعامل   -2

12 0.806 ** 0.000 

13 0.585 ** 0.003 

14 0.684 ** 0.000 

15 0.698 ** 0.000 

16 0.852 ** 0.000 

17 0.859 ** 0.000 

18 0.856 ** 0.000 

19 0.867 ** 0.000 

 0.000 ** 0.848 ارتباط المحور بالاستبانة 
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الداخلي   -3 الاتساق  لصدق  بيرسون  ارتباط  معامل 

 للاستبيان. 

 : نتائج الدراسة ومناقشتها

 :الجولة الأولى 

 ت 
 
أسئلة الأولى  الجولة     ضمنت 

 
المحاور    مفتوحة تشمل 

. حيث تم إرسال الاستبانة الأولية  الأساسية في الدراسة

للخبراء وطلب منهم تسجيل أكبر عدد من العبارات تحت  

الأولى   الجولة  ردود  تجميع  تم  ذلك  بعد  محور.  كل 

عن   العبارات  من  والشاذ  المتشابه  وحذف  وتفريغها 

ومراجعتها  م العبارات  صياغة  إعادة  وتم  البحث،  سار 

. بعد ذلك نسقت المحاور في صورة استبانة مغلقة  الغوي  

بدرجة   )مناسب  الخماس ي  ليكرت  مقياس  باستخدام 

جد   عالية- اعالية  بدرجة  بدرجة    -  مناسب  مناسب 

ضعيفة  -  متوسطة بدرجة  بدرجة    -  مناسب  مناسب 

جد   موافق(.    -  اضعيفة  تنفيذ غير    الاستبانة   تم 

( قوقل  نماذج  استعداد  google formباستخدام    ا( 

 للجولة الثانية. 

 : الجولة الثانية

هو    الثانية  الجولة  من  الأساس ي  الهدف 

إثرائية   رقمية  لمنصة  مقترح  تصور  وضع  استكمال 

التي   المعايير  ضوء  في  الموهوبين  الطلبة  مهارات  لتنمية 

ذو  الأولى    و وضعها  الجولة  على  بناء   الاختصاص 

الثالثة  اواستطلاع   مدى    للجولة  قياس  طريق  عن 

فقد   الرئيسة.  للمحاور  العبارات  إرسال  مناسبة  تم 

مناسبتها  استبانة   مدى  لمعرفة  للخبراء  الثانية  الجولة 

للمنصة الرقمية للموهوبين، وللوصول إلى نسبة اتفاق  

وال المعايير  محور  على  الخبراء  والمحتوى  بين  خدمات 

تنزيل  للمنص   تم  الموهوبين.  للطلبة  الإثرائية  الرقمية  ة 

لحساب المتوسط الحسابي    ا الردود ومعالجتها إحصائي  

 والانحراف المعياري. 

المنصة  ا تصميم  عند  مراعاتها  يجب  التي  لمعايير 

للموهوبين الإثرائية  الاتفاق  بلغت  :  الرقمية  نسبة 

جمالية لمحور المعايير التي يجب مراعاتها عند تصميم  لإ ا

الثانية   الجولة  في  للموهوبين  الإثرائية  الرقمية  المنصة 

%، وكذلك نسب الاتفاق لجميع المحاور كانت أكثر  90.1

أعلى  88من   تربوية على  %، حيث حصل محور معايير 

%، يليه محور المعايير الفنية  91.3تفاق بلغت  للانسبة  

بلغ جاء  90.7ت  بنسبة  والأخيرة  الثالثة  المرتبة  وفي   ،%

 %.88.1محور المعايير التقنية بنسبة 

ا   بلغت  الاتفاق  المعايير  لإ نسبة  جمالية لمحور 

وكذلك  90.7الفنية   لجميع  كانت  %،  الاتفاق  نسب 

% فأكثر، حيث حصلت عبارة )تكوين  71.7العبارات من  

صة،  في المن مشكلات ي أ فريق دعم فني متكامل لمواجهة 

مراعاة الفروق الفردية والمرحلة العمرية بين الموهوبين(  

بلغت   اتفاق  نسبة  أعلى  جاءت 94.3على  حين  في   ،%

ا بالمرتبة  والواجبات(  للمهام  خانة  )وجود  خيرة  لأ عبارة 

 %(.71.7بنسبة اتفاق بلغت )

الاتفاق    بلغت  المعايير  الإ نسبة  جمالية لمحور 

لجميع العبارات   %، وكذلك نسب الاتفاق88.1التقنية 

من   )توافق  79.1كانت  عبارة  حيث حصلت  فأكثر،   %

اتفاق   نسبة  أعلى  على  المختلفة(  الأجهزة  مع  المنصة 

المنصة  95.2بلغت   )ربط  عبارة  جاءت  حين  في   ،%

عبد   الملك  كمؤسسة  العلاقة  ذات  الرسمية  بالجهات 

وا للموهبة  ورجاله  المعاملات(  لإ العزيز  لتسهيل  بداع 

 %(.86.7يرة بنسبة اتفاق بلغت )خلأ بالمرتبة ا

الاتفاق    بلغت  المعايير  الإ نسبة  جمالية لمحور 

%، وكذلك نسب الاتفاق لجميع العبارات  91.3التربوية  

مكانية  إ % فأكثر، حيث حصلت عبارة )80.0كانت من  

والمتعة   بالتجديد  المنصة  تتسم  أن  الذاتي،  م 
 
التعل

نسبة اتفاق بلغت والتنظيم وتسلسل الأفكار( على أعلى  

علانات  لإ %، في حين جاءت عبارة )الاستفادة من ا96.2

خيرة بنسبة  لأ في المنصة لوضع عبارات تربوية( بالمرتبة ا

 %(.86.7اتفاق بلغت )

الخدمات التي يجب توفرها في المنصة الرقمية للطلبة  

ا بلغت  :  الموهوبين الاتفاق  لمحور  لإ نسبة  جمالية 

التي يجب توفرها   للطلبة الخدمات  الرقمية  المنصة  في 

الثانية   الجولة  في   نسب  وكذلك%،  90.0الموهوبين 

من   أكثر  كانت  المحاور  لجميع  حيث  88.1الاتفاق   ،%

الاتفاق   نسبة  أعلى  على  للطلبة  محور خدمات  حصل 

%، يليه محور خدمات لأولياء الأمور بنسبة  91.7بلغت  
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محور  89.9بلغت   جاء  والأخيرة  الثالثة  المرتبة  وفي   ،%

 %. 88.2خدمات للمؤسسات التعليمية بنسبة 

ة لمحور خدمات  جماليالإ نسبة الاتفاق  بلغت   

%، وكذلك نسب الاتفاق لجميع العبارات  91.7الطلبة  

من   )توجيه  89.5كانت  عبارة  حيث حصلت  فأكثر،   %

النفس ي   الدعم  وتقديم  الموهوبين  الطلاب  وإرشاد 

%، في حين 95.2والتربوي( على أعلى نسبة اتفاق بلغت  

واختبارات   العلمية  الاختبارات  )تقديم  عبارة  جاءت 

العق بالمرتبة  القدرات  الدولية(  والاختبارات  المقننة  لية 

 %(.89.5خيرة بنسبة اتفاق بلغت )لأ ا

جمالية لمحور خدمات  لإ نسبة الاتفاق ا بلغت   

الأمور   لجميع  89.9أولياء  الاتفاق  نسب  وكذلك   ،%

% فأكثر، حيث حصلت عبارة  86.7العبارات كانت من  

)تواصل بشكل سريع مع معلمي الطالب( على أعلى نسبة  

سر  الأ %، في حين جاءت عبارة )تحفيز  92.4اتفاق بلغت  

تخص   دورات  وتقديم  المناسب لأبنائهم  الدعم  لتقديم 

 %(. 86.7خيرة بنسبة اتفاق بلغت )لأ ذلك( بالمرتبة ا

جمالية لمحور خدمات  الإ نسبة الاتفاق  بلغت   

التعليمية   الاتفاق  88.2المؤسسات  نسب  وكذلك   ،%

% فأكثر، حيث حصلت  83.8لجميع العبارات كانت من 

عبارة )توفير اختبارات الذكاء والموهبة عن بعد، تحقيق  

برعاية   يختص  فيما  التعليمية  المؤسسة  أهداف 

%، في حين 92.4الموهوبين( على أعلى نسبة اتفاق بلغت  

على   والبشرية  المادية  الكلفة  )تقليل  عبارة  جاءت 

بالمرتبة   التعليمية(  اتفاق الأ المؤسسات  بنسبة    خيرة 

 %(. 83.8بلغت )

لمحتوى الرقمي الذي يجب توفيره في المنصة الرقمية  ا

جمالية لمحور  لإ نسبة الاتفاق ابلغت    :للطلبة الموهوبين

الرقمية   المنصة  في  توفيره  يجب  الذي  الرقمي  المحتوى 

نسب الاتفاق    كانت%، وكذلك  90.1للطلبة الموهوبين  

% فأكثر، حيث حصلت عبارة  82.9لجميع العبارات من  

ساسيات البحث العلمي، دعم وتشجيع الطلبة  أ)تعليم  

اتفاق بلغت   %، في 96.2على الاختراع( على أعلى نسبة 

ج وتنمية  حين  الفضاء  علم  في  )التعمق  عبارة  اءت 

ا بالمرتبة  الجانب(  هذا  في  اتفاق  لأ ميولهم  بنسبة  خيرة 

 .%(82.9بلغت )

الثانية    للجولة  الإحصائي  التحليل  من  الانتهاء    تمبعد 

 :الثالثة للجولة استعداد  عمل التي ا

)   ةاستبعدت كل عبار  • كنسبة    (٪85لم تحقق 

الذي   للمحور  مناسبتها  على  الدراسة  خبراء  بين  اتفاق 

 ليه.إتنتمي 

• ( حذف  ذلك  عن  جميع  9نتج  من  عبارات   )

بين   للعبارات  الحسابي  المتوسط  تراوح  حيث  المحاور 

بين4 .57.3-24) اتفاق  نسبة  على  حصلت  والتي   ) 

منخفضة    (٪8.84  -٪  4.71) الخبراء نسبة  تعتبر  والتي 

الملاحظات مقارنة   بعض  إلى  إضافة  الأخرى  بالعبارات 

 عليها.

التعرف   • بعض إتم  على  الحكم  مبررات  لى 

 العبارات من وجهة نظر الخبراء. 

تقنين بعض العبارات    ا يض  أفي هذه الجولة    تم   •

خر حسب توجيه الخبراء مثل  ال وإعادة صياغة البعض  

الدعم  عبارة )توجيه وإرشاد الطلاب الموهوبين وتقديم  

اقترح الخبراء بتقنينها بوسيلة اتصال  - النفس ي والتربوي  

ودورات   ورش  )إقامة  عبارة  وكذلك  أو صوتية(،  مرئية 

إضافة "فيما يخص    تلمنسوبي المؤسسات التعليمية تم 

 الموهبة"(. 

 : لجولة الثالثةا

بعد عرض نتائج الجولة الثانية على خبراء الدراسة، تم  

، وتقديم التصور المقترح  االخبراء إحصائي  تحليلها ردود  

       للمنصة الرقمية.

عند  ا"ما    ول:الأ السؤال   مراعاتها  يجب  التي  لمعايير 

 تصميم المنصة الرقمية الإثرائية للموهوبين؟" 

الاتفاق  بلغت    المعايير  الإ نسبة  جمالية لمحور 

الرقمية   المنصة  تصميم  عند  مراعاتها  يجب  التي 

  وكذلك%،  92.6الإثرائية للموهوبين في الجولة الثانية  

% فأكثر،  90.7الاتفاق لجميع المحاور كانت من    نسب

معايير   محور  حصل  نسبة  الفنية  حيث  أعلى  على 

بلغت   التقنية  94.6الاتفاق  المعايير  محور  يليه   ،%
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جاء  92.5بلغت    بنسبة والأخيرة  الثالثة  المرتبة  وفي   ،%

 %.90.7محور المعايير التربوية بنسبة 

الاتفاق  بلغت   الفنية  الإ نسبة  المعايير  لمحور  جمالية 

كانت  94.6 العبارات  لجميع  الاتفاق  نسب  وكذلك   ،%

فريق  90.5من   )تكوين  عبارة  حصلت  حيث  فأكثر،   %

المنصة( على   في  مشكلاتي  أدعم فني متكامل لمواجهة  

بلغت   اتفاق  نسبة  عبارة  98.1أعلى  في حين جاءت   ،%

خيرة  لأ )الإبداع والجاذبية من ناحية التصميم( بالمرتبة ا

 %(.90.5بنسبة اتفاق بلغت )

ا بلغت   الاتفاق  التقنية  لإ نسبة  المعايير  لمحور  جمالية 

كانت  92.5 العبارات  لجميع  الاتفاق  نسب  وكذلك   ،%

فأكثر، حيث حصلت عبارة )توافق المنصة  %  86.7من  

بلغت  اتفاق  نسبة  أعلى  على  المختلفة(  الأجهزة  مع 

الأمان  97.1 مستوى  )رفع  عبارة  جاءت  حين  في   ،%

اتفاق بلغت   ووجود خصوصية( بالمرتبة الاخيرة بنسبة 

(86.7 .)% 

ا بلغت    الاتفاق  المعايير  لإ نسبة  جمالية لمحور 

تفاق لجميع العبارات  %، وكذلك نسب الا90.7التربوية  

% فأكثر، حيث حصلت عبارة )أن تتسم  87.6كانت من  

الأفكار(   وتسلسل  والتنظيم  والمتعة  بالتجديد  المنصة 

بلغت   اتفاق  نسبة  أعلى  جاءت 94.3على  حين  في   ،%

  - عبارة )تعدد الطرق في طرح المحتوى "طريقة المشاريع

 
 
 استخدام تطبيقات التع- م التعاوني عبر الويب  التعل

 
م  ل

 %(.87.6خيرة بنسبة اتفاق بلغت )الأ النقال ".( بالمرتبة 

السؤال الثاني: "ما الخدمات التي يجب توفرها في  

 المنصة الرقمية للطلبة الموهوبين؟" 

الاتفاق    بلغت   لمحور  الإ نسبة  جمالية 

للطلبة  الرقمية  المنصة  في  التي يجب توفرها  الخدمات 

الجولة   في  نسب 91.7الثانية  الموهوبين  وكذلك   ،%

من   كانت  المحاور  لجميع  فأكثر، حيث  91.2الاتفاق   %

الاتفاق   نسبة  أعلى  على  للطلبة  محور خدمات  حصل 

للمؤسسات  92.3بلغت   خدمات  محور  يليه   ،%

بلغت   بنسبة  الثالثة  91.7التعليمية  المرتبة  وفي   ،%

بنسبة   الأمور  لأولياء  خدمات  محور  جاء  والأخيرة 

91.2 .% 

الطلبة  غت  بل خدمات  لمحور  الإجمالية  الاتفاق  نسبة 

كانت  92.3 العبارات  لجميع  الاتفاق  نسب  وكذلك   ،%

% فأكثر، حيث حصلت عبارة )توجيه وإرشاد  84.8من  

الطلاب الموهوبين وتقديم الدعم النفس ي والتربوي عن  

فيديو(. على أعلى نسبة  - طريق التواصل المباشر )صوتي

بلغت   حي97.1اتفاق  في  )تقديم  %،  عبارة  جاءت  ن 

الاختبارات العلمية واختبارات القدرات العقلية المقننة  

والاختبارات الدولية( بالمرتبة الاخيرة بنسبة اتفاق بلغت  

(84.8 .)% 

الإ بلغت   الاتفاق  أولياء  نسبة  خدمات  لمحور  جمالية 

العبارات  91.2الأمور   %، وكذلك نسب الاتفاق لجميع 

حصلت عبارة )المتابعة   % فأكثر، حيث86.7كانت من  

التعليمية( على أعلى   العملية  لأبنائهم والتأكد من سير 

تحفيز  %، في حين جاءت عبارة )94.3نسبة اتفاق بلغت 

دورات  الأ  وتقديم  لأبنائهم  المناسب  الدعم  لتقديم  سر 

ذلك الأ تخص  بالمرتبة  بلغت (  اتفاق  بنسبة  خيرة 

(86.7 .)% 

الإ بلغت   الاتفاق  لمحو نسبة  خدمات  جمالية  ر 

التعليمية   الاتفاق  91.7المؤسسات  نسب  وكذلك   ،%

% فأكثر، حيث حصلت  77.1لجميع العبارات كانت من 

العلمية وتبن   المؤسسات  )التعاون مع  ي مخرجات  عبارة 

ات الرقمية( على أعلى نسبة اتفاق  هذا النوع من المنص  

أهداف  97.1بلغت   )تحقيق  عبارة  جاءت  حين  في   ،%

التعليمي  الموهوبين(  المؤسسة  برعاية  يختص  فيما  ة 

 %(.77.1خيرة بنسبة اتفاق بلغت )لأ بالمرتبة ا

السؤال الثالث: " ما المحتوى الرقمي الذي يجب  

 ة الرقمية للطلبة الموهوبين؟" توفيره في المنص  

جمالية لمحور المحتوى  نسبة الاتفاق الإ بلغت   

الرقمية   المنصة  في  توفيره  يجب  الذي  للطلبة  الرقمي 

لجميع  91.7الموهوبين   الاتفاق  نسب  وكذلك   ،%

% فأكثر، حيث حصلت عبارة  87.6العبارات كانت من  

أ) وتشجيع تعليم  ودعم  العلمي،  البحث  ساسيات 

بلغت   اتفاق  نسبة  أعلى  على  الاختراع(  على  الطلبة 

الرياضيات  96.2 )تعليم  عبارة  جاءت  حين  في   ،%

 %(. 87.6فاق بلغت )خيرة بنسبة ات( بالمرتبة الأ الذهنية
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 :ر المقترحالتصو  

للإجتابتة على الستتتتتتتتتتتتتؤال الرئيس المقترح    ر التصتتتتتتتتتتتتتو    بنتاء  تم

رح لمنصة رقمية إثرائية   ــــما هو التصور المقت"  للدارسة

ن التصور تكو    وقد  "  لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين؟

  :المقترح من التي

 
 
تصميم  :  أولا عند  مراعاتها  يجب  التي  منصة  المعايير 

وتم   الموهوبين  الطلبة  مهارات  لتنمية  إثرائية  رقمية 

 : تقسيمها إلى عدة محاور 

 معايير فنية.   .1

 وضوح واجهة المنصة.  •

 ح.المرونة من ناحية الاستخدام والتصف   •

 الإبداع والجاذبية من ناحية التصميم.  •

 توزيع مساحات المنصة بشكل متناسق وجمالي. •

فني  ج   • المحتوى  “الألوان    ا ودة  ناحية  من 

 المستخدمة والخطوط والخلفيات وتناسقها". 

للهدف   • ومناسبتها  المتعددة  الوسائط    - وضوح 

واستخدام الأصوات الروائية والمؤثرات لمزيد من  

 التشويق. 

 هام والواجبات. وجود خانة للم   •

 توفير ميزانية تشغيلية للمنصة.  •

أية   • لمواجهة  متكامل  فني  دعم  فريق  تكوين 

 في المنصة.  مشكلات

بين   • العمرية  والمرحلة  الفردية  الفروق  مراعاة 

 الموهوبين 

إظهار مدى تقدم كل طالب وإنجازاته مع مراعاة   •

 خصوصية الطلبة. 

 معايير تقنية:  .2

 تكوين بيئة افتراضية مناسبة.  •

توفير صيانة مستمرة للمنصة لتفادي الأعطال   •

 المتكررة.

 توافق المنصة مع الأجهزة المختلفة. •

 ة الوصول والتسجيل بالمنصة.سهول •

ربط المنصة بقواعد البيانات والمكتبات الرقمية   •

 لإثراء الطلبة الموهوبين. 

 رفع مستوى الأمان ووجود خصوصية.  •

وجود قسم للمحادثة الصوتية والمرئية بمستوى   •

 عال  من الجودة.

•  
 
للمعل المناسبة  التقنيات  لتخطيط  توفير  م 

 الاختبارات. التعليم ووضع 

 معايير تربوية:  .3

"العطاء • الأساسية  القيم  على  الانتماء  -التركيز 

 التعاون". -التواضع-للوطن

 تحقيق الأهداف المعرفية والمهارية والوجدانية.  •

 توافق المحتوى مع الأهداف.  •

  - تعدد الطرق في طرح المحتوى "طريقة المشاريع •

استخدام تطبيقات  -التعلم التعاوني عبر الويب  

 لتعلم النقال". ا

م الذاتي. •
 
 إمكانية التعل

والتنظيم   • والمتعة  بالتجديد  المنصة  تتسم  أن 

 وتسلسل الأفكار. 

 دعم الأفكار الإبداعية.  •

الراجعة  • التغذية  وتقديم  الطلبة  أداء  تقييم 

 الفورية.    

 الالتزام بأسس المواطنة الرقمية.  •

 الأنشطة متنوعة وتتيح للطالب تحدي قدراته.  •

الخدمات التي يجب توفرها في المنصة الرقمية  :  اثاني  

 للطلبة الموهوبين. 

 خدمات للطلبة:  .1

 حساب شخص ي لكل طالب.  •

 وضع خيارات متعددة للتعلم الذاتي. •

توجيه وإرشاد الطلاب الموهوبين وتقديم الدعم   •

المباشر   التواصل  طريق  عن  والتربوي  النفس ي 

 فيديو(.-)صوتي

واخت  • العلمية  الاختبارات  القدرات  تقديم  بارات 

 العقلية المقننة والاختبارات الدولية.

بالموهبة   • يتعلق  ما  بكل  معلومات  قاعدة  بناء 

 للطالب. التكون مرجع  
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يتناسب مع   • بما  بين الموهوبين  عمل مجموعات 

 قدراتهم وميولهم. 

المفتوح   • والنقاش  والتدريب  الحوار  جلسات 

 لإثراء الطلبة. 

 استقبال مشاريع الطالب وتقييمها.  •

اليوتيوب   • كمنصة  منصة  في  مساحة  إنشاء 

جميع  ودعوة  الختامية  المشروعات  لتقديم 

لمتابعة   والمشرفين  الأمور  وأولياء  الطلاب 

 المشروعات. 

 توفير مراجع لجميع التخصصات. •

توفير وسائل تواصل مع خبراء أو علماء بالمجال   •

 الذي يهتم به الطلبة. 

سب  خيارات متعددة للأنشطة الإثرائية بما يتنا •

 مع ميولهم واهتماماتهم. 

 بناء سيرته الذاتية.  •

 خدمات لأولياء الأمور:  .2

العملية   • سير  من  والتأكد  لأبنائهم  المتابعة 

 التعليمية. 

لأبنائهم   • المناسب  الدعم  لتقديم  الأسر  تحفيز 

 وتقديم دورات تخص ذلك 

 توفير أدلة للمعلومات والمعارف حول الموهوبين. •

الاختبارات • وتواريخ  وإرسال    مواعيد  والمقاييس 

 التنبيهات حولها. 

معرفه   • من  المنصة  - تمكينهم  أوقات  -سياسة 

 محتوى المنصة. -أهداف المنصة - المنصة 

 تواصل بشكل سريع مع معلمي الطالب. •

مستوى   • لرفع  منزلية  وبرامج  مشاريع  طرح 

 أثناء الع   في الموهوب
 
 ل.ط

 خدمات للمؤسسات التعليمية: .3

 تقديم الاستشارات.  •

 عمل البرامج والمشاريع وتحكيمها. •

 توفير اختبارات الذكاء والموهبة عن بعد. •

إقامة دورات وورش فيما يخص الموهبة لمنسوبي   •

 المؤسسات التعليمية. 

وبيوت  • العلمية  بالمؤسسات  لقاءات  تنسيق 

 الخبرة. 

ا يختص  تحقيق أهداف المؤسسة التعليمية فيم •

 برعاية الموهوبين. 

 
 
المحتوى الرقمي الذي يجب توفره في المنصة  : اثالث

 الرقمية الإثرائية للطلبة الموهوبين. 

والتحدث   • الإلقاء  مهارات  في  دورات  تقديم 

 والإقناع والمناظرات وحل المشكلات.

تقديم دورات في مهارات التفكير العليا ومهارات   •

 والناقد. التفكير الإبداعي  

على   • والتدريب  الروبوت  برمجة  تعليم 

 استخدامها. 

 تعليم الرياضيات الذهنية.  •

 برامج لتعليم اللغات المتعددة حسب الميول.  •

 دورات في الأمن السيبراني. •

 إشباع فضول الطلبة في الفيزياء والكمياء.  •

ميكانيكية   • أقسامها"  بجميع  الهندسة  - تعلم 

 طيران". - هربائيةك

 تعليم أساسيات البحث العلمي. •

 دعم وتشجيع الطلبة على الاختراع. •

 مختبرات رقمية وعمل التجارب  •

 التفكير في المستقبل وحل المشكلات المستقبلية. •

معرفة   • على  لتشجيعهم  تشخيصية  اختبارات 

 تخصصاتهم والتعمق فيها. 

باستخدام   • والمعلومات  المهارات  اكتساب 

 تقنية كالواقع المعزز والافتراض ي. مستحدثات ال

 مراجع علمية دولية بلغات متعددة.  •

 توفير ألعاب التفكير المتقدمة والمحاكاة.  •

لتنمية   • الطالب  قدرات  لتحدي  صفية  أنشطة 

 مهارات التفكير والتواصل. 

كالرحلات  • الممارسات  على  قائمة  أنشطة 

 الاستكشافية والخبرات البحثية. 

 

 



 تصور مقترح لمنصة رقمية إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين  هناء الحربي؛ بيان خطيري: 

 

 
142 

 ناقشة النتائجم

متوافقة   الدراسة  نتائج  بعض  جاءت  يخص  فيما 

تبن   تم  التي  سهولة  المعايير  مثل  المقترح  التصور  في  يها 

الاستخدام وتوافق نظام التشغيل مع الأجهزة المختلفة  

وتوفير   الخصوصية  ومراعاة  الأمان  ارتفاع  وكذلك 

ووضوح الأهداف وتنوع أساليب    متعددة   بطرق   ى المحتو 

وإدار  المحتوى  عرض  مع  وطرق  فعال  بشكل  التعلم  ة 

ويدل ذلك (  2019( و دراسة خبايا )2019)  دراسة فارس

خبراء   قبل  من  اقتراحها  تم  التي  المعايير  مناسبة  على 

رقمية   منصة  تصميم  في  لمراعاتها  الحالية  الدراسة 

 إثرائية لتنمية مهارات الطلبة الموهوبين.  

الدراسة    خلال  واتفقت  من  إليه  التوصل  تم  ما  مع 

)المؤ  والإبداع  للموهبة  الأول  العالمي  حيث 2020تمر   )

إ إلى  المؤتمر  العلماء  دعا  بين  تجمع  عالمية  نشاء منصة 

والمتخصصين في مجال الموهبة والإبداع من جميع دول  

وهذا    ،العالم وذلك من أجل تبادل الخبرات والمعلومات

ما   الخدمات    الدراسة  ه إلي  توصلت يؤيد  محور  في 

و علماء  أ)توفير وسائل تواصل مع خبراء    المقدمة للطلبة

بين   مجموعات  )عمل  الطلبة(،  بها  يهتم  التي  بالمجالات 

وميولهم( وقدراتهم  بتناسب  بما  )جلسات  ،  الموهوبين 

   الحوار والتدريب والنقاش المفتوح لإثراء الطلبة(.

ا  نتائج  تتفقو  توصيات  مع  كذلك  الدراسة  لمؤتمر  هذه 

والمتفوقين  للموهوبين  عشر  الثالث  الدولي    العلمي 

)بناء قاعدة معلومات بكل ما يتعلق بالموهبة  في    ( 2019)

مرجع   لجميع    ا لتكون  مراجع  )توفير  للطالب( 

 .التخصصات(

وكذلك اتفقت الدراسة الحالية فيما يخص الخدمات  

لكل   شخص ي  )حساب  عبارة  مثل  للطلبة  المقدمة 

لكل  طالب(،   الذاتي(  للتعلم  متعددة  خيارات  و)وضع 

تناسبه التي  بالطريقة  الاختبارات  ، طالب    ، وتقديم 

عملية   متابعة  مثل  التعليمية  المؤسسات  وخدمات 

التي استخدمت   الدراسات  في بعض  ما جاء  التعلم مع 

المنصات التعليمية مثل ادمود وايزي كلاس مثل دراسة  

سليمان   ، السعدية  ؛2020  ،الناعبية  ؛2019  ،)أبو 

 .(2018 ،الزهراني ؛2018

التصور  ويثبت   قدمها  التي  الخدمات  مناسبة  ذلك 

الحالية  الدراسة  في  لتنمية    المقترح  الرقمية  للمنصة 

 .مهارات الطلبة الموهوبين

المحتوى   محور  في  الحالية  الدراسة  نتائج  واتفقت 

عبارة    الإثرائي  في  للموهوبين  تقديمه  المقترح  الرقمي 

دراسة   مع  الذهنية(  )إ)الرياضيات  حيث  2018سلام   )

  تنمية   أثبتت فاعلية برنامج مقترح للأنشطة الإثرائية في

الموهوبين الطلبة  لدى  المهارات  اتفقت    ،بعض  وكذلك 

العقيل )2019)  والجغيمان  دراسة  عبارة  مع  شباع  إ( 

الفيزيا في  الطلبة  والكفضول  )تعليم  يء  وعبارة  مياء( 

الدراسة  يمع تضمنت  حيث  الإبداعي(  التفكير  ارات 

السادس للصف  العلوم  مقرر  في  إثرائية    ، أنشطة 

تنمية   في  الإثرائية  البرامج  فاعلية  الدراسة  وأظهرت 

كذلك  و  .ر الإبداعي لدى الطلبة الموهوبينمهارات التفكي 

دراسة مع  ERUMİT, 2020) اريوميت    اتفقت  عبارة  ( 

وبرمجة  ) البرمجة  على    الروبوتتعليم  والتدريب 

الدراسة برمجية رقمية   استخدامها( حيث استخدمت 

الموهوبين للطلبة  البرمجة  لغة  بعدها    ،لتعليم  وظهرت 

على   البرمجية  فاعلية  مدى  أثبتت  التي  الدراسة  نتائج 

للتعلم  ورغبتهم  الطلبة  مناسبة  دافعية  ذلك  ويؤكد   ،

الذ الرقمي  الدراسةتضمنته  ي  المحتوى    ة الحالي  نتائج 

الطلبة   مهارات  لتنمية  الإثرائية  الرقمية  للمنصة 

 . الموهوبين

 التوصيات

تبني التصور المقترح لمنصة رقمية إثرائية لتنمية   -

التعليم   وزارة  قبل  من  الموهوبين  الطلبة  مهارات 

 والمؤسسات المهتمة برعاية الموهوبين والمتفوقين. 

على   - والبنية  توفير  العمل  المادية  المتطلبات 

 التحتية لتنفيذ التصور المقترح. 

المؤسسات   - بعض  من  المبادرات  من  الاستفادة 

 الخاصة لتبني التصور المقترح.   وأالحكومية 

للطلبة  - الإثرائية  البرامج  عن  المسؤولين  تحفيز 

التقنية مستحدثات  لإدخال  ومنها    الموهوبين 

 في البرامج الإثرائية. المنصات الرقمية
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الدراسات   - وطلبة  الباحثين  من  الجهود  زيادة 

في المتخصصين  العليا   التعليم  تقنيات  مجال  في 

استخدام   يخص  فيما  العلمي  البحث  إثراء 

 الموهوبين.  وإثراء مستحدثات التقنية في تعليم

 المقترحات 

  دراسة تجريبية لقياس مدى فاعلية استخدام  -

تعليم  في  الرقمية  الطلبة  وإثراء    المنصات 

 الموهوبين. 

بعض  - فاعلية  مدى  لقياس  تجريبية  دراسة 

المعزز  )الواقع  مثل  - المحاكاة-التقنيات 

البرامج   في  الرقمية  المنصات  عبر  التلعيب( 

 الإثرائية المقدمة للطلبة الموهوبين.

ل  لمعرفة مدى تقبة   )دراسة حالة(  دراسة نوعية -

مستحدثات  الطلبة   لاستخدام  الموهوبين 

 التقنية في البرامج الإثرائية المقدمة لهم. 

ل دون  قات التي تحو  دراسة وصفية لمعرفة المعو   -

 للطلبة الموهوبين.  إثرائية  إنشاء منصات رقمية 

 **** 

 المراجع العربية

فاعلیة منصة  (. 2019أبو سليمان، سوزان بنت أحمد عثمان. )

وتنمیة   (Edmodo) ادمودو التحصیل  في  التعلیمیة 

الدافعیة لدى طالبات الصف الثالث المتوسط بمقرر  

التربية،  .  الریاضیات في  العلمي  البحث  (، 20)8مجلة 

281-307 . 

أحمد؛   بن  محمد  الخطيب،  حمزة؛  سالم  العزيز  عبد  إسلام، 

( إبراهيم.  بن  عادل  تدريس  (.  2018الباز،  فاعلية 

للأنشط مقترح  تنمية  برنامج  على  الرياضية  التراثية  ة 

مهارات حل مسائل العمليات ومهارات الحس العددي 

الابتدائية المرحلة  تلاميذ  من  الفائقين  المجلة  .  لدى 

 . 90- 53(، 129)33التربوية، 

فاعلية إستراتيجية هوبكنز في  (. 2013آل شريم، أسماء أحمد. )

تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير الابتكاري من  

برنامج   في إخلال  الموهوبات  التلميذات  لدى  ثرائي 

الم بالمدينة  الابتدائية  ماجستير  ]  نورة.المرحلة  رسالة 

 . . جامعة طيبة[غير منشورة

( إبراهيم عباس.  إبراهيم؛ والزهيري،  دور (.  2017تمراز، خيري 

الموهوبين   الطلاب  رعاية  في  التربوية  الأنشطة  إدارة 

تقويمية.  دراسة  مصر:  في  الأساس ي  التعليم    بمرحلة 

منشورة] ماجستير  للتربية  رسالة  العربية  المنظمة   ،

والعلوم[ المنظومة.    .والثقافة  دار 

http://thesis.mandumah.com/Record/309651  . 

 ( أحمد.  محمد  الله  عبد  الشامل  (.  2018الجغيمان،  الدليل 

الموهبة ذوي  الطلبة  تربية  برامج  (.  1)ط  لتخطيط 

 للتعليم. شركة العبيكان 

( سويلم.  سعيد  ليلى  ادمودو  2019الجهني،  منصة  تقييم   .)

المجلة  الإلكترونية في ضوء معايير سهولة الاستخدام.  

 .30-1(، 9)3العربية للتربية النوعية، 

( أحمد.  محمد  ياسر  في  2019خبايا،  الرقمية  المنصات  دور   .)

المتوسطة.   المرحلة  العلوم لطلاب  تعليم  دعم وتطوير 

 . 171- 139(، 7العربية للتربية النوعية، )المجلة 

واقع استخدام أعضاء هيئة  (.  2016)  .الدوسري، محمد سالم

تدريس  في  الإلكترونية  التعليمية  المنصات  التدريس 

سعود.   الملك  جامعة  في  الانجليزية  )رسالة  اللغة 

 ماجستير غير منشورة(، جامعة اليرموك.  

(. واقع استخدام 2019)الرشيدى، منيرة شقير؛ أمل البراهيم.  

التعليمية   للمنصات  اللي  الحاسب  معلمات 

مجلة   نحوها.  واتجاهاتهن  التدريس  في  الإلكترونية 

 .26- 1(, 20)3 البحث العلمي في التربية،

( أحمد.  سعيد  حنان  منصة  2018الزهراني،  استخدام  أثر   .)

تعليمية في تنمية بعض مهارات التواصل الرياض ي لدى  

الباحة.   مدينة  في  الثانوية  المرحلة  المجلة طالبات 

والنفسية، التربوية  للعلوم  -  223(،  12)35  الدولية 

295 . 

الدين، )  زين  مجاهد.  التصور  (.  2013محمد  بناء  أساليب 

الجامعية الرسائل  في  أم  المقترح  جامعة   القرى.. 

.https://www.academia.edu/32402102 

 ( سميح.  أميمة  الرقمي  2016الزين،  التعلم  لعصر  التحول   .)

منهجي تقهقر  أم  معرفي  مقدم[.    .تقدم  أعمال ]بحث 

عصر   في  التعلم  عشر:  الحادي  الدولي  المؤتمر 

 .https://jilrc.comطرابلس.   التكنولوجيا الرقمية،

(. أثر استخدام  2018السعيدية، زينب بنت سعيد بن سيف. )

في تنمية مهارات التعلم    Easy classالمنصة التعليمية  

الصف  طالبات  لدى  الأحياء  مادة  وتحصيل  الذاتي 

الحادي عشر. )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة 

 السلطان قابوس.

حس )شحاتة،  زينب  النجار،  المصطلحات (.  2003ن؛  معجم 

 ، الدار المصرية اللبنانية. 2ط  التربوية والنفسية.

http://thesis.mandumah.com/Record/309651
https://www.academia.edu/32402102
https://jilrc.com/
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( نجلاء.  موهوب.  (.  2009صبري،  طفل  بيتنا  للنشر  في  شمس 

 والتوزيع.

أنور   هشام  خليفة،  محمد؛  أحمد  محمد  مها  القادر،  عبد 

(. تصور مقترح قائم على فلسفة التعليم 2021محمد. )

الرقمية    عن التعليمية  المنصات  توظيف  في  بعد 

نظر  وجهة  من  التعليمية  العملية  أهداف  لتحقيق 

المجلة التربوية،  أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر. 

81، 571 -637. 

العقيل، محمد بن عبد العزيز، الجغيمان، عبد الله بن محمد؛ 

أثر استخدام أنشطة  2019يمان. )الشايع، فهد سل  .)

علمية إثرائية مقترحة في تنمية التفكير الإبداعي لدى 

المجلة العلمية   التلاميذ الموهوبين في المرحلة الابتدائية.

فيصل   الملك  والإدارية،    -لجامعة  الإنسانية  العلوم 

20(1 ،)81-101  . 

سالم،   الرحمن؛  عبد  بن  الله  عبد  بن  فهد  رمضان  الغامدي، 

( حسين.  مقترح  2019عاشور  إثرائي  برنامج   .)

 .649- 625(، 11)35 ،مجلة كلية التربية  للموهوبين.

علي   عبادي،  محمد؛  محمود  حسين،  محمد؛  نجلاء  فارس، 

( إلكترونية  2019حسن.  تعليمية  منصة  فاعلية   .)

لتنمية   الرقمية  التشاركية  القصص  على  قائمة 

ا إلى  والانتماء  التعاوني  طلاب  التنظيم  لدى  لوطن 

الوادي.   جنوب  التربوية،جامعة    –   505،  68 المجلة 

605 . 

( طوني.  الذي (.  2017فاغنر،  الجيل  تنشئة  المبدعين  صناعة 

العالميسيغ )ترجمةر  منذر محمود صالح محمد(،    /. 

 العبيكان للنشر والتوزيع. 

( فائزة.  بوزيد،  فايزة؛  مزاري،  فريدة؛  وسائل 2019فلاك،   .)

دة ودورها في التعليم والتعلم الإلكتروني:  الإعلام الجدي 

المجلة العربية للإعلام    لكترونية.المنصات التعليمية الإ

 .127- 111 ،6، وثقافة الطفل

بن  أحمد  العامري،  ناصر؛  آل  سعيد  بن  سالم  القحطاني، 

سالم؛ آل مذهب، معدي بن محمد؛ العمر، بدران بن  

( الرحمن.  ال(2013عبد  منهج  العلوم .  في  بحث 

 ، الرياض مكتبة الملك فهد الوطنية. 4 . طالسلوكية

(. متطلبات التعليم الإلكتروني 2017قشمر، علي لطفي علي. )

الجامعية.   التعليمية  العملية  العلوم في  جيل  مجلة 

العلمي،  البحث  جيل  مركز  والاجتماعية:    الإنسانية 

28 ،149 -170. 

( هاشم.  هبة  منصة(.  2017محمد،  في   Edmodo استخدام 

ذاتي   المنظم  التعلم  مهارات  نحو    ا تنمية  والاتجاه 

لطلاب  الاجتماعية  الدراسات  تدريس  في  توظيفها 

التربية. بكلية  العام  التربوية     الدبلوم  الجمعية  مجلة 

 .139-99 (،90) للدراسات الاجتماعية،

( عبدالله.  بثينة  المنصات  2021الملا،  تقويم  الرقمية  (. 

الدولية  المدارس  في  بعد  عن  التعليم  في  المستخدمة 

التربية   وموجهي  معلمي  نظر  وجهة  من  الكويت  بدولة 

 .614 –  561(, 189)1مجلة التربية،   الفنية.

(. دور استخدام المنصات التعليمية  2021المطيري، بدر غازي. )

طلبة  لدى  التعليمية  العملية  تحسين  في    الإلكترونية 

و    المرحلة من  منطقة  ه  ج  الثانوية  في  المعلمين  نظر  ة 

الكويت.   بدولة  في الفروانية  العالمية  الأكاديمية  المجلة 

 .202-189(، 1)2العلوم التربوية والنفسية، 

(. تصور مقترح قائم على  2020الموزان، أمل بنت على بن سعد. )

قيم   تعزيز  في  وأثره  المدمجة  التشاركية  التعلم  بيئات 

رقمية والتقييم الذاتي في ضوء دورة التعلم  المواطنة ال

الطالبات لدى  العلوم    .الجامعيات  التكنولوجي  مجلة 

 .140- 15 ،(22)2، التربوية

( محمد.  فاطمة  منصة2020الناعبية،  استخدام  فاعلية   .) 

Easy Class  مادة في  التحصيلي  المستوى  رفع  في 

من   الثاني  الصف  تلاميذ  لدى  التعليم  الرياضيات 

عمان. بسلطنة  - 165(،  37)11أماراباك،   الأساس ي 

174 . 

 المراجع الأجنبية 
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almutawasit bimuqarir alrayadyati. majalat 

albahth aleilmii fi altarbiati, 8(20), 281-307. 

al sharimi, 'asma' 'ahmad. (2013). faeiliat 

'iistratijiat hubkinz fi tadris aleulum ealaa 

tanmiat maharat altafkir alaibtikarii min 

khilal barnamaj 'iithrayiyin ladaa 

altilmidhat almawhubat fi almarhalat 

alaibtidayiyat bialmadinat almunawarati. 

[risalat majistir ghayr manshuratin]. jamieat 

taybat. 

aldawsari, muhamad salima. (2016). waqie 
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