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 والنفسية 

 جميع الحقوق محفوظة.  •

دون    ةلا يسمح بإعادة طبع أي جزء من المجلة أو نسخ    

و رئيس  موافقة كتابية من رئيس التحرير أ  الحصول على 

 . الجمعية

باس • المراسلات  جميع  على  توجه  التحرير  رئيس  م 

 ي:العنوان الآت

للعلوم   السعودية  ص.ب  التربويةالمجلة   :2458 ،  

 المملكة العربية السعودية ،11451الرياض:

 4674664فاكس:   4677017هاتف: 

 رابط النظام الإلكتروني للمجلة 
https://sjes.org.sa 

 

ر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة أو الجمعية  المجلةفي هذه   الآراءجميع  ِّ
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عب 
ُ
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 مجلة دورية محكّمة 

الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية وتهتم بجميع موضوعات  تصدر في )مارس، يونيو، سبتمبر، ديسمبر(، وتصدرها  

التربية والتعليم الرصين، وتتطلع للارتقاء بمستوى   وقضايا  العلمي  البحث  التربوية على أسس  الممارسات  في تطوير  والاسهام 

 .عايير الجودة العالمية للنشر العلمييتسق مع القيم الإسلامية ويحقق م  البحوث والدراسات التربوية إلى مستويات متميزة وبما

 
 الأهداف   –الرسالة    –الرؤية  

 الرؤية: 

 .  والمبتكرةالتميّز والريادة محليًا وعربيًا ودوليًا في نشر البحوث التربوية الأصيلة 

 الرسالة: 

الممارسات التربوية على أسس البحث العلمي ونقل  نشر البحوث العلمية الرصينة في مجال التربية والتعليم والاسهام في تطوير 

 التجارب في البيئة السعودية والعربية للعالم الخارجي. 

 الأهداف: 

الثقافية  تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات العلمية والمعرفية في إطار المعطيات   -
 .  والعلمية 

 تها من خلال نشر البحوث النظرية والتطبيقية. المساهمة في تطوير العلوم التربوية وتطبيقا -
اقع المحلي والعالمي.  -  نشر البحوث المتميزة التي تتسم بالجودة العالية والأصالة والابتكار وترتبط بالو
 التطوير في مجالي التربية والتعليم. تسهم في نشر البحوث التي  -
.توفير وعاء نشر للباحثين المتميزين والتسويق  -

ً
 وعالميا

ً
 لأبحاثهم محليا

 . وعلم النفس  عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق بالتربية -

 مجالات النشر: 

تتعلق   التي  والمشكلات  التربوية  بالقضايا  تهتم  التي  والتعليمية  التربوية  التخصصات  المجلة جميع  التعليمية، تنشر  بالأنظمة 

 والمنهج.   ، والطالب  ، والمعلم  ، المدرسةو 

 
 حقائق وتواريخ 

 م 1990هـ/ مارس 1410شعبان  صدر أول عدد بعنوان "رسالة التربية وعلم النفس" 

 م 2018  -مارس -12هـ/  1439 -جمادى الأولى  -27 المجلة إلى "المجلة السعودية للعلوم التربوية"تغير اسم 



 


 
 



 

 

 هداف المجلة أ

تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات   •

 .العلمية والمعرفية في إطار المعطيات الثقافية والعلمية

نشر  • خلال  من  وتطبيقاتها  التربوية  العلوم  تطوير  في  المساهمة 

 .البحوث النظرية والتطبيقية

تتسم • التي  المتميزة  البحوث  والأص  نشر  العالية  الة  بالجودة 

 .الواقع المحلي والعالميوالابتكار وترتبط ب

 .نشر البحوث التي تسهم في التطوير في مجالي التربية والتعليم •

•  
ً
محليا لأبحاثهم  والتسويق  المتميزين  للباحثين  نشر  وعاء  توفير 

 
ً
 .وعالميا

عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق   •

 .ة وعلم النفسبالتربي

 جلة ياسة المس

النهج   • مع  يتماش ى  بما  فيها  ينشر  ما  جميع  في  المجلة  تلتزم 

معايير   وكذلك  السعودي،  المجتمع  عليه  يقوم  الذي  الإسلامي 

 
ً
 .النشر العالمية والاخلاقية المعتبرة عالميا

قضايا   • تناقش  التي  الأصيلة  العلمية  الأوراق  المجلة  تنشر 

التربية تقدم  وموضوعات  ولم  نشرها،  يسبق  لم  لجهة   والتي 

 .أخرى 

العربية أو الإنجليزية مع ملخص في كلتا   غتين لباالنشر في المجلة   •

 .( كلمة200الحالتين لا يزيد عن )

 تناهض   •
ً
لا تقبل المجلة استلام أي ورقة أو تحكيم تحمل أفكارا

التحامل،   أنواع  الأمن الفكري والمجتمعي، أو تحمل أي نوع من 

 .لوجييديو دق الأ أو العدوانية أو التطرف أو التش

حالة  • وفي  العام  مدار  على  للنشر  العلمية  الأوراق  استقبال  يتم 

البريد   على  يصلكم  تلقائي  رد  وضع  سيتم  توقف  وجود 

 .الإلكتروني 

 .تستقبل المجلة مراجعات الكتب ذات الصلة بتوجه المجلة •

مال • رسوم  أو  أجر  أي  تتقاض ى  لا  المجلة   
ً
عملية حاليا مقابل  ية 

 .باحثين( لنشر مجانًا لجميع الته )اجراءاالنشر العلمي وإ

العلمية المستلة من الرسائل العلمية، على  • تقبل المجلة الأوراق 

 .أن يتم النص على ذلك

في غضون  ت • للمجلة  الإلكتروني  الموقع  العلمية على  الأوراق  نشر 

تزيد عن   للمجلة   100فترة لا  تسليمه  يوم كمتوسط عمل منذ 

 .وإعطائه رقم قيد

والنشر محفوظة للمجلة، ولا يسمح بإعادة  بع  ق الطجميع حقو  •

طبع أو نشر أي جزء من المجلة أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة  

أو   إلكترونية  والتسجيل  كانت  التصوير  ذلك  في  بما  آلية 

دون   استعادتها  أو  معلومات  حفظ  نظام  أي  في  والإدخال 

 .الحصول على موافقة كتابية من رئيس هيئة التحرير

 المجلة ي نشر فشروط ال

العلمية   • الورقة  نظام استقبال  يتضمنها  التي  التعهد  بنود  قراءة 

 .الالكتروني والموافقة عليها

بدون أسم المؤلف أو   (DOC) ث بصيغة الوورد أرفاق ملف البح •

تضمين ما يكشف هويته في  عدم بياناته، وهنا يجب على المؤلف

هو   كما  سيرسل  البحث"  "ملف  ان  حيث  البحث"،  "ملف 

 .مين للمحك

الشخصية   • والمعلومات  بالبحث  المتعلقة  البيانات  جميع  تعبئة 

ع بذلك  الخاصة  الحقول  في  المشاركين  والباحثين  لى للباحث 

 .نظام المجلة الالكتروني

 لسياسة المجلة، فإنه يتوجب على الباحثين ضبط أوراقهم   •
ً
وفقا

بدقة  واتباعها  البحث،   لشروط ومواصفات ملف 
ً
العلمية وفقا

إن عدم الالتزام بها بأي وجه من الأوجه سيمثل  حيث    اهية،متن

 لنشر الورقة
ً
 .عائقا

 مواصفات الورقة العلمية 

يتجاوز ع • العلمية  ألا  الورقة  كلمات  حال    8000دد  أي  في  كلمة 

والملخصان   والأشكال  والجداول  المراجع  )شاملة  الأحوال  من 

 .العربي والإنجليزي والهوامش والرومنة(

كلمة. يوضح فيه عنوان    200لملخص عن  كلمات ا  ددألا تزيد ع •

 .الورقة العلمية وأهدافها ومنهجها ونتائجه والكلمات المفتاحية

مع    14للعربي والإنجليزي بنط   Sakkal Majalla الخط  يستخدم •

 .تغميق العناوين الرئيسية

الأولى  • الصفحة  ماعدا  عمودين  شكل  على  البحث  متن  كتابة 

 .ة والمخلصين )العربي والإنجليزي(رقعنوان الو  والتي تتضمن

سم من جميع الجهات عدى الجهة اليمنى    2.5هوامش الصفحة •

 .سم 1دين سم؛ والمسافة بين العمو  3

 .تباعد الاسطر في المتن مفرد •

 .12، وعنوان الجدول بنط 10مقاس بنط الخط في الجداول  •

 . 1,2,3,4جميع الأرقام في البحث تكتب بالعربي كالآتي:  •

 .الإصدار السابع في الكتابة والتوثيق APA ام بنظامتز الال •

 آلية استقبال الورقة وتحكيمها

)الباحث( إيتطلب   • المؤلف  يكون  أن  العلمية  الورقة  رسال 

للمؤلف   يكون  أن  يجب  لذا  الكتروني،  المجلة  نظام  في  مسجل 

 .حساب )اسم مستخدم وكلمة سر( على النظام

بع  • الباحث  يطلع  أن  عينبغي  الدخول  على سياسة    لىد  حسابه 

 .المجلة وتعليمات وشروط النشر

"طلب جديد" يمكن للمؤلف تقديم ورقته العلمية من خلال  من   •

 .عدة خطوات متدرجة، حتى إتمام رفع الطلب

 

 النشر  تعليمات



 

 

 آلية استقبال الورقة وتحكيمهايتبع 

هيئة  • رئيس  يستقبل  الطلب  رفع  إتمام  من  الانتهاء  بمجرد 

وبع الطلب،  عالتحرير  اطلاعه  التحرير لي د  لهيئة  يحول  ه 

 .للفحص الأولي

يحال   • مبدئيا  البحث  صلاحية  على  التحرير  هيئة  موافقة  عند 

 .في مجال الورقة العلمية نمتخصصيلمحكمين 

ويتخذ قرار  بعد عودة ردود المحكمين يطلع رئيس التحرير عليها،  •

 لبتحوي
ً
للباحث وفقا أو  ها  التعديلات  بإجراء  إما  المحكمين   لرأي 

 .للباحثر الاعتذا

تعرض الورقة العلمية بعد إجراء التعديلات على رئيس التحرير   •

 .مع ملف يتضمن جدول لبيان تنفيذ الملاحظات

للحكم على  • للمدقق  العلمية  الورقة  التحرير ملف  رئيس  يحول 

 .بتنفيذ الملاحظاتمدى التزام المؤلف 

وب • التحرير  هيئة  على  يعرض  المدقق  من  الرد  يصل  أن  ناء  بعد 

 .خاطب الباحث بالقرار النهائيي عليه

 

 

 مهام هيئة التحرير 

 .رسم السياسة العامة للمجلة والتأكد من متابعة تنفيذها •

 .العمل على تطوير الدورية والارتقاء بمستواها •

واستقطاب • بالدورية  والتعريف  للمشاركة    الإعلام  الباحثين 

 .ببحوثهم

ا • البحوث ومراجعتها وتحديد مدى  شروط   معنطباقها  استقبال 

 .النشر في الدورية

من  • نشرها  وإمكان  أبحاثهم  تسلم  عن  البحوث  أصحاب  إبلاغ 

 .عدمه

 .إرسال البحوث إلى المحكمين واستقبالها منهم •

 .التنسيق مع الباحث عند حاجة البحث لبعض التعديلات •

ال • آراء  اتخاذ  مراجعة  بعد  عدمه  من  البحث  نشر  بشأن  قرار 

 .احث لهاالمحكمين واستجابة الب

 .ستقبال طلبات الاشتراك في الدوريةا •

 .متابعة إجراءات النشر •

من  • سلامتها  من  للتأكد  إصدار  كل  من  الأولى  النسخة  مراجعة 

 .الأخطاء

 

   **** 

 النشر  تعليمات



 

 
وصحبه الطيبين، ومن تبعهم بإحسان    هوآلمحمد    نبيناالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على      

 إلى يوم الدّين. أمّا بعد: 

، لنضيف  ( المجلة السعودية للعلوم التربوية) من    الثامنلقراء والباحثين الكرام العدد  نسعد أن نقدم ل 

من    
ً
عددا العلمي  البحث  من    البحوثلميدان  الرفع  في  تسهم  اقع  التي  للو حل    التربوي فهمنا  في  وتساعد 

 . مشكلاته

فاعلية برنامج    ويتضمّن هذا العدد مجموعة من الدراسات التربوية التي تناولت موضوعات عدّة؛ أوّلها:     

تدريبي مقترح في تنمية الوعي والمهارات التدريسية لدى معلمات الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في ضوء إطار 

أثر التعلم القائم على المشاريع لتدريس اللغة الإنجليزية في تنمية مهارات  وثانيها: ، TIMSSالدراسات الدولية  

ال الثالثفيما تناول  ،  ثانويةالكتابة الإبداعية لدى طلاب المرحلة  ح لتحسين الرشاقة  تصور مقتر   :البحث 

الرياض بمدينة  الثانوية  المدارس  قائدات  لدى  البحث  ،  التنظيمية  تناول  اللازمة    :الرابع بينما  الكفايات 

إلكتروني   التعليم  بيئات  في  للتدريس  الآلي  الحاسب  المتغيرات لمعلمات  بعض  ضوء  في  نظرهن  وجهة  ،  من 

الصُم  التحديات الإ :  خامسالوتناول البحث   في برامج  التي تواجه معلمي تدريبات النطق  دارية والتعليمية 

السمع  السادس:    ، وضعاف  البحث  تنميـة  وتناول  فـي  المكـاني  البصري  المدخل  اتيجية  استر فاعلية 

اتجاهاتهن نحوه  ـــدى طالبات الصف الأول الثانوي و فيما تناول البحث الأخير في    ،المفـاهيم الهندسـية لـ

أبعاددرجة    :العدد افر  وجهة    تو من  بمكة  الثانوية  المدارس  مديرات  لدى  الموزعة  المعلمات  القيادة  نظر 

 . والمشرفات

رضاهم  و  ينال  ما  العدد  هذا  من  والمهتمون  والباحثون  القراء  يجد  أن  في  تأمل  المجلة  تحرير  هيئة 

معارفهم إلى  ويضيف  الهادفواستحسانهم  ومقترحاتهم  ملاحظاتهم  نتلقى  أن  آملين  مستوى  ،  لتحسين  ة 

 وعاء علميالمجلة وتطويرها بوصفها 
ً
 ومعرفي ا

ً
 يسهم في تطوير العلوم التربوية.  ا

 والله الهادي إلى سواء السبيل،،،

 

 
 



 



 
 
 

 
 

 
 

الرياضيات   معلمات  لدى  التدريسية  والمهارات  الوعي  تنمية  في  مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية 

 TIMSSبالمرحلة الابتدائية في ضوء إطار الدراسات الدولية  

 د. نورة عوضه الأسمري                                                لد. إبراهيم بن الحسين خلي

1 

أثر التعلم القائم على المشاريع لتدريس اللغة الإنجليزية في تنمية مهارات الكتابة الإبداعية لدى  

 طلاب المرحلة الثانوية

 د.مسفر أحمد الوادعي                                                         د. ماجد غزاي العتيبي

23 

 ح لتحسين الرشاقة التنظيمية لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياضتصور مقتر 

 ورده يحيى العصيمي         عهود محمد أبوثنين         لمياء ناصر البكر             فاطمة عبدالعزيز التويجري 

39 

من وجهة نظرهن  الكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي للتدريس في بيئات التعليم إلكتروني  
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فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تنمية الوعي والمهارات التدريسية لدى معلمات الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في  

 TIMSSضوء إطار الدراسات الدولية  

 (2)د. نورة عوضه الأسمري                                                          (1)د. إبراهيم بن الحسين خليل

 ( ه1443 /09/ 05وقبل - ه18/07/1443 )قدم للنشر
الدراسة إلى الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تنمية الوعي والمهارات التدريسية لدى معلمات الرياضيات   هدفتالمستخلص:  

الدراسة المنهج شبه التجريبي بتصميم المجموعة   تاستخدمولتحقيق هذا الهدف  .  TIMSSالدراسات الدولية    في ضوءبالمرحلة الابتدائية  

والبعدي،   القبلي  القياس  ذات  الدولية  وطبقت  الواحدة  بالاختبارات  الوعي  واختبار  علمية،  كمادة  التدريبي  وبطاقة  TIMSSالبرنامج   ،

تعليم بيشة. وقد أسفرت النتائج عن معلمة رياضيات بالمرحلة الابتدائية في إدارة    (21)الملاحظة كأدوات لجمع البيانات من عينة بلغت  

في بين التطبيقين القبلي والبعدي في متغيري الدراسة )الوعي، والمهارات التدريسية(    α ≤ 0.05عند مستوى دلالة    اإحصائي    دالفرق    وجود

ا من التوصيات، أبرزها: عق  TIMSSالدراسات الدولية    ضوء إطار  د لقاءات تعريفية، وبرامج  لصالح التطبيق البعدي. وقدمت الدراسة عدد 

، وتدريبهن على طرق توظيفها في مهاراتهن التدريسية، من أجل TIMSSتدريبية، تستهدف تعريف معلمات الرياضيات بالدراسات الدولية  

 الإسهام في تنمية تحصيل طالباتهن بشكل عام. 

 ، الوعي، مهارات التدريس.TIMSSولية برنامج تدريبي، معلمات الرياضيات، إطار الدراسات الد الكلمات المفتاحية: 

 
The effectiveness of a proposed training program for developing the awareness and teaching 

skills of mathematics teachers at the primary stage in the light of the framework of TIMSS 

 Ibrahim A. Khalil(1)                                     Noura A.  Al Asmari(2) 
(Submitted 20-02-2022 and Accepted on 06-04-2022) 

 
Abstract: The study aimed to identify the effectiveness of a proposed training program for developing the 

awareness and teaching skills of mathematics teachers at the primary stage in the light of the framework 

TIMSS. To achieve this aim, the quasi-experimental method with the design of a single group with pretest and 

posttest was used. The training program was implemented as a scientific material. Awareness was tested using 

the international tests of TIMSS. Observation cards was used as tools for data collection on a sample of (21) 

mathematics teachers at Bisha Education Directorate The results showed the presence of statistically significant 

differences at the level of significance α≤0.05 between the two implementations of the pretest and posttest in 

the two study variables of (awareness and teaching skills) in the light of the framework of TIMSS international 

studies in favor of the posttest. In light of the results of the study, some recommendations were presented, the 

most important of which are the following: Holding introductory meetings and training programs aimed at 

introducing mathematics teachers to TIMSS and training them on how to employ it in their teaching skills. 

Keywords: training program, mathematics teachers, TIMSS framework for international studies, awareness, 

teaching skills. 
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مقدمة  

التطورات  تحتاج              ظل  في  التعليمية  الأنظمة 

من  إلى تقويم مستمر  الكبيرة التي يشهدها القرن الحالي  

الحالية   التغيرات  يواكب  بما  مخرجاتها  تحسين  أجل 

. وتعدُّ الدراسات الدولية من أبرز  والمتطلبات المستقبلية

المستوى  عمليات   على  التعليمية  للأنظمة  التقويم 

بعناصر   تتعلق  متنوعة  بيانات  توفر  لكونها  العالمي 

العملية التعليمية، وتعطي صورة شاملة ومتعمقة عن  

الأنظمة   من  الاستفادة  وتدعم  التعليمي،  النظام  واقع 

 التعليمية الأخرى.

ويأتي في مقدمة الدراسات الدولية الاتجاهات   

 الدولية التي 
 
 Trends"بدراسة الرياضيات والعلوم عنى ت

in International Mathematics and Since Study 

(TIMSS)"  موليس فها  عرَّ وقد   & Mullis)  ومارتين. 

7 :2017; Martinسة عالمية تهدف إلى التركيز  را( بأنها: "د

مدارس   في  تجري  التعليمية،  والنظم  السياسات  على 

من   الدول  استفادة  بغرض  العالم  العام حول  التعليم 

وتنظيم   والعلوم،  الرياضيات  مادتي  في  البعض  بعضها 

عليها   وتشرف  الإنجاز،  بمستويات  تتعلق  التي  المناهج 

التربوي   التحصيل  لتقويم  العالمية  المنظمة 

"International Association for Evaluation of 

Education Achievement (IEA)"  فتها هيئة تقويم .  وعرَّ

سة تقويم دولية  رابأنها: "د  (1 :2021)  التعليم والتدريب

الرابع   للصفين  المعرفي  للتحصيل  اختبار  تتضمن 

الرياضيات والعلوم، نفذت لأول مرة   والثامن في مادتي 

 ابعت دوراتها كل أربعة أعوام". ، وتتم1995عام 

إلى التعرف    TIMSS  وتهدف التوجهات الدولية  

على أداء الطلاب في الرياضيات والعلوم، والمقارنة بينهم  

متباينة تربوية  أنظمة  تأثير مجموعة  ،  في  مدى  وقياس 

التحصيل؛ وهذا   من العوامل ذات العلاقة في مستوى 

داخل  والعلوم  الرياضيات  مناهج  فاعلية  مدى  يعني 

والمهارات،   المعارف،  ذلك  ويشمل  التعليمي،  النظام 

التي   أو  يوالاتجاهات  اكتسابها  الطلاب  على  ن  تعيَّ

  تطويرها بواسطة النظام التعليمي، إضافة إلى أساليب 

التعليمي   بالتحصيل  وعلاقتهما  والتقويم  التدريس 

)البرصان وتيعزة،    للطلاب في مناهج الرياضيات والعلوم

2012  .) 

لدى   TIMSSوتظهر أهمية الدراسات الدولية   

الاقتصادية  التنمية  تحقيق  إلى  الساعية  الدول 

أحد المؤشرات القوية الدالة على    باعتبارهاالمستدامة،  

التعليمي في كل دولة مشاركة مقارنة    جودة أداء النظام

كلما   إذ  العالم؛  دول  في  الأخرى  التعليمية  بالأنظمة 

وأداء   التعليم  مخرجات  نت  تحسَّ النتائج  ارتفعت 

ا   وخصوص  التعليم  على  القائمة  البشرية  الكوادر 

الدولية  .  المعلمين الدراسات  فإن  ليست    TIMSSولهذا 

اس يشمل  بل  الطلاب،  يؤديه  اختبار  رأي  مجرد  تطلاع 

الطالب عن كيفية تلقيه المنهج، وعن بيئة التعليم التي  

المعلمين،   آراء  استطلاع  كذلك  ويشمل  فيها،  يتعلم 

استبانات   طريق  الأمور، عن  وأولياء  المدارس،  ومديري 

أن  يعني  وهذا  فئة؛  لكل  دراسات  ها  مخصصة  تعدُّ 

في  المستهدفة  الفئات  لكل  متكاملة  شاملة  تقييمية 

 .(Oz, 2021) تعليميةالعملية ال

أشار  و  الصدد  هذا  إلى   (2021)السعيد  في 

  TIMSSإمكانية الاستفادة من نتائج الدراسات الدولية  

الرياضيات   تحصيل  في  الدولية  التوجهات  رصد  في 

نتائج لتطوير  الوالعلوم على مستوى العالم، واستخدام  

مراجعتها،   بعد  أثرها  ومراقبة  التعليمية،  السياسات 

إضافة إلى تحديد مواطن الأداء الضعيف في التحصيل  

إصلاح   وحفز  والعلومم الدراس ي،  الرياضيات  ، ناهج 

في   أنها تسهم  إلى  الحصول على معلومات مهمة  إضافة 

بتحصيل   المرتبطة  والتعلم  التدريس  سياقات  عن 

المنزل   في  سواء  والعلوم،  الرياضيات  في  في  الطلاب  أم 

 المدرسة. 
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لدراسة   العام  الإطار  في   TIMSS  ويشتمل 

بعدين على  المحتوى،  ،  الرياضيات  عد  ب  أحدهما 

مجالات في الصف الرابع، هي: )الأعداد،    ةويتضمن ثلاث

البيانات(،  الأ  عرض  والقياسات،  الهندسية  شكال 

مجالات في الصف الثامن، هي: )الأعداد، الجبر،    ةوأربع

والاحتمالات البيانات  عرض  عد    ، والآخر(؛  الهندسة،  ب 

)التفكير ثلاث(،  الإدراك  ي    ةويشمل  من  مستويات  ع 
َّ
توق

وهي:  العلمي،  المحتوى  دراسة  عند  ممارستها  الطلاب 

البعدين   على  وبناء  والاستدلال(،  والتطبيق،  )المعرفة، 

 
 
ت كما  محددة،  نسبية  لأوزان  ا  وفق  الاختبار  بنى  بنى  ي 

الإدراك  بعد  مستويات  وفق  المحتوى  بعد  في    فقراته 

(Mullis & Martin, 2017). 

في    المحلية  المشاركات  مستوى  على  أما 

الدول   TIMSSاختبارات   عدد  بلغ  فقد  للرياضيات، 

دولة،   64(  TIMSS, 2019شاركة في النسخة الأخيرة )الم

الرابع،    58منها   الصف  اختبارات  في  شاركت  دولة 

المرتبة   في  المملكة  أداء    53وجاءت  بمتوسط  ا  دوليًّ

بلغ في   (398) منخفض  الأداء  متوسط  من  أعلى  وهو 

TIMSS 2015  ومقارب لنتائج   ، (383)  الذي بلغTIMSS 

بلغت    2011 ي  ؛  (410)التي  التحسين  وهذا  جهود  ظهر 

مع   بالتعليم،  المعنية  المتعددة  الأطراف  من  بذلت  التي 

ا بمعايير   التأكيد على أن النتائج ما تزال منخفضة قياس 

الأداء الدولية، وهو ما يشير إلى انخفاض مقلق في جودة 

العديد TIMSS 2019 التعليم، حيث كشف تقرير   أن 

المملكة يفتقرون إلى    من طلبة الصف الرابع الابتدائي في

الدول   بنتائج  مقارنة  الرياضيات  في  الأساسية  المعرفة 

الأخرى، إذ لم يستطع نصف الطلبة الوصول إلى المعيار  

يعني عدم قدرتهم على مواصلة   المنخفض، مما  الدولي 

مجتمع   في  الكاملة  المشاركة  وبالتالي  بنجاح،  التعلم 

 (.2021المعرفة )هيئة تقويم التعليم والتدريب، 

العقالي    التي    (2021)وأشارت  الأخطاء  أن  إلى 

في المقررات  مفقودة  وقع فيها الطلاب ناتجة عن مهارات  

التي   التدريس  طرق  في  قصور  بسبب  أو  الدراسية، 

المعلمون،   التطبيق  والتي  يستخدمها  مستويات  تهمل 

جيدة   وأدوات  نماذج  توافر  عدم  أو  والاستدلال، 

وأن   كاف،  بشكل  ا  للتقويم  غالب  تستهدف  الاختبارات 

وتغفل  الدنيا،  مستوياتها  في  المعرفية  الأهداف  قياس 

 المستويات العليا من التفكير. 

تنفيذ    ،والمعلم  عن  الرسمي  المسؤول  كونه 

عنصر أساس ي في العملية التعليمية،    ،المناهج الدراسية

مخرجاتها،   جودة  تحسين  في  والمؤثر  الفعال  الدور  وله 

الم تطورت  والوسائط  فمهما  التقنيات  وتوفرت  ناهج 

استثمار   في  الموقف  سيد  المعلم  يبقى  التعليمية، 

تنمية قدرات المتعلمين والارتقاء بهم  لالإمكانات المتاحة  

بالمعلم   الاهتمام  جاء  هنا  ومن  الدولية،  للمنافسات 

وتأهيله وتنميته لضمان الحصول على مخرجات فاعلة  

 للنظام التعليمي.

معل  يتمكن  دوره  وكي  أداء  من  الرياضيات  م 

المعارف  بفعالية  التربوي  يكتسب  أن   
 

أولا عليه  يجب   ،

الأساسية التي تساعده على تنفيذ عمليات تعليم وتعلم  

معرفة   إن  حيث  المناسب،  بالشكل  المعلم  الرياضيات 

الاللازمة   التي  لتدريس  العوامل  أهم  من  هي  رياضيات 

ومه أسس  من  وتمكنه  تطوره  مستوى  بها  ارات  يقاس 

مفاهيمها    هاتدريس مع  يتناسب  ومهاراتها  بما 

 ,McGraner & VanDerHeyden & Holdheide(

2011) . 

البحوث إلى أن معلمي الرياضيات    نتائج   وتشير 

منها: دراسة   الرياض ي بطرق عدة،  تنمية وعيهم  يمكنهم 

كيف  ومعرفة  الطلاب،  عند  الرياض ي  التفكير  طرائق 

يتعلمون، وكيف يفكرون في حل المسألة، والتعاون مع  

تدريسه   يراد  ما  ومناقشة  التخطيط،  في  المهنة  زملاء 

مواد جديدة مسا تنفيذ  للطلاب، والاطلاع على  في  عدة 

يمكنهم و   (.Hurd&  Perry&  Lewis.2009 ,) المناهج

وجه   على  الدولية  بالاختبارات  وعيهم  تنمية  كذلك 
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الالتحاق   أو  الذاتي،  التثقيف  طريق  عن  الخصوص 

البلطان   أشار  وقد  المتخصصة،  التدريبية  بالبرامج 

بالاختبارات  2022) المعلمين  وعي  مجالات  أن  إلى   )

تتضمن إدراك ماهيتها، ومعرفة آلية إجراءاتها،  الدولية  

والوعي   الاختبار،  في  متقدمة  نتائج  تحقيق  ومتطلبات 

 بمشكلات ومعيقات إجراء الاختبار. 

نصَّ المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات في  قد  و  

المتحدة   الهدف    (NCTM, 2000)الولايات  أن  على 

تعلم   تحسين  هو  ا  مهني  المعلمين  تنمية  من  الرئيس 

أربعة   وحدد  التدريس،  تحسين  آلية  الطلبة عن طريق 

المهني للنمو  عند  ،  محاور  الرياضية  المعرفة  بناء  أولها 

التعليمية،   الممارسات  في  المعلم، والقدرة على توظيفها 

ا أثر  وهذا ما يدعم أن المعرفة الرياضية لدى المعلم له

الرياضيات في  الطلبة  تحصيل  في  ذلك    .جوهري  ويؤيد 

إلى  (2020)نتائج دراسة الأشول والخولي   التي توصلت 

طلبة   نتائج  تدني  في  المتسببة  العوامل  من  كثير  وجود 

ومن الدولية،  الاختبارات  في  الرابع  تدني  ها:  الصف 

الدولية بالاختبارات  الرياضيات  معلمي  وعي    ،مستوى 

الم أرجع  الممارسات  وقد  اختلاف  إلى  ذلك  علمون سبب 

أسئلة   نمط  عن  الدراسية  الفصول  داخل  المتبعة 

 الاختبارات الدولية. 

ظهر أن الإجراءات التي يتبعها المعلمون  وهذا ي   

في التعامل مع طلابهم لها تأثير في نتائجهم، حيث أشار  

(Polettini, 2000)    إلى أن النمو المهني للمعلمين يتحقق

لتحسين   وتنظيمها  والمعتقدات،  المعارف،  بتطوير 

دراسة   وتوصلت  الدراسية.  المناهج  تنفيذ  ممارسات 

الرياضية    (2018)السلولي   المعرفة  مستوى  أن  إلى 

اختبارات   في  الرياضية  الموضوعات  لتدريس  اللازمة 

TIMSS    المعلمين، لكنها لم جاءت بمستوى مرتفع لدى 

تنعكس على نتائج الطلاب، وهذا الأمر يتطلب العناية  

المعرفة،   مستويات  تنمي  التي  التدريسية  بالممارسات 

تستهدفها   التي  والاستدلال  الاختبارات  والتطبيق، 

 . TIMSSالدولية 

ويؤكد ما سبق أن دور المعلم محوري، سواء   

ما يقوم به من ممارسات،  في   مفيما يقدمه من معارف، أ

تعلم   تحسين  على  به  يستدل  ا  مهمًّ ا  مؤشر  ذلك  ويعد 

ونجاحهم لتعلم  .  الطلاب  الداعم  التدريس  فإن  ولهذا 

الطلاب يفرض على معلم الرياضيات أن يمتلك معرفة  

إلى ت الرياضية والمهنية  الوعي بالمفاهيم والمهارات  تجاوز 

 القدرة على توظيفها في مهاراته التدريسية. 

وقد استحوذت فكرة امتلاك المعلمين لمهارات   

التدريس على رؤى التربويين، فعملوا على تطوير برامج  

الاتجاهات   إلى  ا  استناد  المهنية  وتنميته  المعلم  إعداد 

ن امتلاك المعلم المهارات التدريسية  الحديثة، وبما يضم

أثناء   الأمان   ِّ
بر  إلى  بطلابه  للوصول  له  ِّ

تؤه  التي  اللازمة 

 (. 2007القيام بمهامه التعليمية )الرشيدي، 

الدولية    الاختبارات  مراعاة  ،  TIMSSوتسهم 

وتعلم   تعليم  مجال  في  الحديثة  الاتجاهات  أحد  كونها 

الحس    ،الرياضيات تنمية  منها:  كثيرة،  نتائج  تحقيق  في 

الدراس ي،   والتحصيل  لدى  و الرياض ي،  الرياضية  القوة 

)المالكي   وطلابهم  وقد 2020،  وآخرونالمعلمين   .)

الممارسات   إلى ضعف  السابقة  البحوث  خلصت بعض 

تسقة التدريسية  
 
متطلبات    الم معلمي    TIMSSمع  لدى 

 & Dodeen)  الرياضيات، ومنها: دراسة دودين وآخرين 

Abdelfattah & Shmrani & Hilal, 2012)     التي

إعداد   برامج  في  جوهرية  ا 
 
فروق هناك  أن  إلى  توصلت 

عن   وتصوراتهم  المهني،  وتطويرهم  الرياضيات،  معلمي 

لدى   الرياضيات  تحصيل  في  التعليمية  البيئة  أهمية 

المشاركة   اختبارالعينة  المملكة    TIMSS  في  معلمي  من 

نت أن أدوات التقويم    كماالعربية السعودية وتايوان،   بيَّ

وأنماط الأسئلة والاختبارات تحظى بفروق جوهرية بين  

  وآخرينوكشفت دراسة الزعبي    البلدين لصالح تايوان، 

معلمو    (2018) يجريها  التي  الصفية  الاختبارات  أن 
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  TIMSS  اختبارالرياضيات في العينة الأردنية المشاركة في  

الرياضية الإجراءات  تطبيق  على  الأولى  بالدرجة    ، تركز 

صت
 
الشمري    وخل مستوى  ضعف  إلى    (2019)دراسة 

الابتدائية   المرحلة  في  الرياضيات  معلمات  في  ممارسات 

 التكيفي.  الاستدلال 

لمعلمي           المهنية  بالتنمية  الاهتمام  إطار  وفي 

  استهدفت التي  الدراسات    بعضأجريت  الرياضيات  

تنمية الوعي والمهارات التدريسية بواسطة برامج تدريبية  

التي هدفت    (2018): دراسة جاسم وحمد  نهامتنوعة، وم

الاختبارات   معايير  على  قائم  تدريبي  برنامج  بناء  إلى 

( تنمية  TIMSS & PISAالدولية  في  أثره  ( والكشف عن 

والرياضيات العقلية  ،  القوة الرياضية لمعلمي الرياضيات

المنهج    ،لطلبتهم اعتمدت  الهدف  شبه  ولتحقيق 

والضابطة،   التجريبية  المجموعتين  بتصميم  التجريبي 

الرياضية،  اختبار  واستخدمت   واختبار  القوة 

الرياضيات العقلية، وأظهرت النتائج وجود فروق دالة  

من  إ والضابطة  التجريبية  المجموعتين  بين  ا  حصائي 

التجريبية.   المجموعتين  لصالح  والطلاب،  المعلمين 

التي هدفت إلى قياس فاعلية    (2019)ودراسة الأحمدي  

برنامج تدريبي مقترح للتقويم الفعال في تنمية الممارسات  

التقويمية لدى معلمات الرياضيات واستقصاء أثره في 

الاستدلال طالباتهن  تنمية  لدى  ولتحقيق    ،الرياض ي 

بتصميم   التجريبي  شبه  المنهج  اعتمدت  الهدف 

والبعدي،   القبلي  القياس  ذات  الواحدة  المجموعة 

التقويمية    واستخدمت  الممارسات  ملاحظة  بطاقة 

وأظهرت النتائج  .  الفعالة، ومقياس الاستدلال الرياض ي

يمية  فاعلية البرنامج التدريبي في تنمية الممارسات التقو 

الدراسة  لدى  الفعالة عينة  مهارات  و   ،معلمات 

 .  هنالاستدلال الرياض ي لدى طالبات 

والعنزي             وشاح  دراسة  إلى  التي  (  2019)إضافة 

إلى   مستند  تدريبي  برنامج  أثر  استقصاء  إلى  هدفت 

واقعية في تنمية المعرفة المفاهيمية لدى    محاكاة مواقف

ولتحقيق  .  معلمي الرياضيات مختلفي المعرفة الرياضية

بتصميم   التجريبي  شبه  المنهج  اعتمدت  الهدف 

المجموعتين التجريبية والضابطة، واستخدمت اختبار  

وأظهرت   الواقعية.  للمحاكاة  ا  وفق  المفاهيمية  المعرفة 

أداء المجموعتين  النتائج وجود فروق دالة إحصائي   ا في 

ودراسة   التجريبية.  المجموعة  لصالح  الاختبار  على 

والبشري   تعديل    (2020)الحربي  إلى  هدفت  التي 

تعليم   نحو  الابتدائية  المرحلة  معلمي  تصورات 

خلال   من  التدريسية  ممارساتهم  وتنمية  الرياضيات 

ولتحقيق  .  برنامج تدريبي مقترح قائم على المدخل التأملي

ا شبهالهدف  المنهج  بتصميم    عتمدت  التجريبي 

والبعدي،   القبلي  القياس  ذات  الواحدة  المجموعة 

تعليم    واستخدمت  نحو  المعلمين  تصورات  استبانة 

ملاحظة   وبطاقة  التدريسية،    الممارسات الرياضيات، 

تعديل   في  التدريبي  البرنامج  فاعلية  النتائج  وأظهرت 

لدى   التدريسية  الممارسات  وتنمية  عينة  التصورات، 

الغفار   عبد  ودراسة  إلى    (2020) الدراسة.  هدفت  التي 

منهاج   إلى  مستند  تدريبي  برنامج  فاعلية  عن  الكشف 

التخطيط   مهاراتي  تنمية  في  التطويرية  العمليات 

الرياضيات معلمي  لدى  الواقعي  والتقييم    ، للتدريس، 

المنهج  الدراسة  اعتمدت  الهدف  الوصفي    ين ولتحقيق 

واستخدمت   والمقابلةبطاقتي  والنوعي،  (.  )الملاحظة، 

النت تنمية  وأظهرت  في  التدريبي  البرنامج  فاعلية  ائج 

مهارتي التخطيط والتقييم الواقعي لدى عينة الدراسة.  

إلى    (2021)  وآخرونالبسيوني    :ودراسة هدفت  التي 

تنمية الأداء التدريس ي لدى معلمي الرياضيات في المرحلة  

الابتدائية عن طريق برنامج قائم على التنمية المستدامة  

الح  القرن  والعشرينومهارات  الهدف  .  ادي  ولتحقيق 

المنهج   الدراسة  بتصميم  شبه  اعتمدت  التجريبي 

والبعدي،   القبلي  القياس  ذات  الواحدة  المجموعة 

واستخدمت اختبار الجوانب المعرفية للأداء التدريس ي،  

النتائج   وأظهرت  التدريس ي.  الأداء  ملاحظة  وبطاقة 
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)المعرفي   الجانبين  تنمية  في  التدريبي  البرنامج  فاعلية 

الدراسة. ودراسة   التدريس ي لدى عينة  والعملي( للأداء 

إلى    (2021)عياصرة   هدفت  عن  التي  فاعلية  الكشف 

برنامج تدريبي قائم على الإطار المرجعي الخاص بالاختبار  

لدى  الدولي   للمحتوى  البيداغوجية  المعرفة  تنمية  في 

ال الأساس ي معلمي  التعلم  مرحلة  في    . بالأردن  رياضيات 

التجريبي  شبه  ولتحقيق الهدف اعتمدت الدراسة المنهج  

والضابطة،   التجريبية  المجموعتين  بتصميم 

ثلاث المعرفة    ةواستخدمت  تضمنت  اختبارات 

هناك  .  البيداغوجية أن  النتائج   وأظهرت 
 
  دالة   افروق

متوسط  اإحصائي   المجموع   يبين  معلمي    تين درجات 

  الضابطة في المعرفة البيداغوجية للمحتوى و التجريبية  

التجريبية المجموعة  ودراسةلصالح  وآخرون  مطر    :. 

برنامج    (2021) استخدمت  التقويم    ا تدريبي    االتي  في 

تعلم  نتاجات  قياس  مهارات  تنمية  في  الواقعي 

الأساسية المرحلة  معلمي  لدى  ولتحقيق  .  الرياضيات 

الهدف اعتمدت الدراسة المنهج شبه التجريبي بتصميم  

والبعدي،   القبلي  القياس  ذات  الواحدة  المجموعة 

مهارات   لتقييم  لفظي  تقدير  سلم  من  الأداة  نت  وتكوَّ

قياس   في  وأظهرت  المعلمين  الرياضيات.  تعلم  نتاجات 

النتائج فاعلية البرنامج التدريبي في تنمية مهارات قياس  

 نتاجات تعلم الرياضيات لدى عينة الدراسة.  

ما سبق،  إلى  في ضوء  إليه  إضافة  أشارت    ما 

وتعلم  تعليم  في  المتخصصة  واللقاءات  المؤتمرات 

التوجهات    منالرياضيات   بدراسة  الاهتمام  ضرورة 

الاختبارات،  TIMSSولية  الد نتائج  في  الخلل  وتتبع   ،

التنمية   تستهدف  معالجات  وتقديم  السلبيات،  ورصد 

للمعلم مثلالمهنية  وتعلم  ،  لتعليم  السادس  المؤتمر   :

المملكة   في  الرياضيات  تعليم  "مستقبل  الرياضيات 

الحديثة   الاتجاهات  ضوء  في  السعودية  العربية 

وتجارب بحوث  الدولية  ورؤى    والتنافسية  مميزة 

متطلبات التنمية    :، ومؤتمر "المعلم(2019)  مستقبلية"،

، وما أوصت به دراسات كل  (2019)وطموح المستقبل"  

( والعقالي،  2021السعيد،  من:  وعياصرة، 2021؛  ؛ 

إلى 2021 مستندة  تدريبية  برامج  تبني  ضرورة  من   )

  TIMSSتوجهات الدراسة الدولية في الرياضيات والعلوم  

هادفة  تبرز   تدريبية  برامج  تبني  في  المهنية  التنمية  دور 

وموجهة لصالح تنمية وعي معلمي الرياضيات باختبارات  

TIMSS  وتطوير مهاراتهم التدريسية في ضوئها، وهو ما ،

 الحالية إلى تحقيقه.تسعى الدراسة  

 مشكلة الدراسة 

ما    العربية    ه تبذلمع  بالمملكة  التعليم  وزارة 

جهود  السعودية   التعليم  من  لتطوير  ومستمرة  كبيرة 

خلال   من  والطلاب  المعلمين  أداء  بمستوى  والارتقاء 

المتنوعة والبرامج  بتحسين    ،المشاريع  يتعلق  ما  منها 

عام   بشكل  الدولية  المنافسات  في  المملكة  مشاركات 

النتائج لم  فإن  على وجه الخصوص،    TIMSSواختبارات  

الصف  ترق   طلاب  حصل  حيث  المأمول،  المستوى  إلى 

المشاركات   كافة  في  منخفض  أداء  مستوى  على  الرابع 

(TIMSS, 2015; 2019) في يعود  الانخفاض  وهذا  ؛ 

منه إلى ضعف مستوى إعداد وتأهيل معلمي    جانب كبير

بما   التدريس ي  وأدائهم  معارفهم  وتطوير  الرياضيات، 

تعليم   مجال  في  الحديثة  التوجهات  مع  يتناسب 

الغيث دراسة  نتائج  ذلك  ويؤيد  وتعلمها؛    والرياضيات 

التي أشارت إلى أن العوامل المؤدية إلى   (2021)  وآخرون

الا  في  الطالبات  أداء  مستوى  الدولية تدني   ختبارات 

(TIMSS)   يليه ثم  الأولى،  المرتبة  في  المعلم  إلى  تعود 

ودراسة   وتدريسه،  المدرس ي  بالمنهج  المتعلقة  العوامل 

الأداء    (2017)الشهري   مستوى  أن  إلى  توصلت  التي 

الإدراكي   البعد  في  الرياضيات  لمعلمي  التدريس ي 

التطبيق،   مستوى  في  ا 
 
متوسط الدولية  للاختبارات 

ا في مستوى الاستدلال، ونتائج دراسة المطرب  ومنخف ض 

مستوى    (2017)  وآخرين انخفاض  إلى  توصلت  التي 

والعمليات   الأعداد  لتدريس  اللازمة  الرياضية  المعرفة 
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دراسة   ونتائج  الرياضيات،  معلمي  لدى  الحسابية 

التي ذكرت أن من أسباب    (2016)شحادة والقراميطي  

الدولية ضعف   الاختبارات  في  المملكة  أداء طلاب  تدني 

مع   المتسقة  التدريسية  والمهارات  الوعي  مستوى 

اختبارات   ونتائج    TIMSSمتطلبات  المعلمين،  لدى 

وتي البرصان  تدني    ( 2012)زة  عدراسة  إلى  أشارت  التي 

ي الممارسات التقويمية التي ينفذها معلمو الرياضيات ف

الدولية   للدراسة  السعودية  مقارنة  TIMSSالعينة   ،

 بالعينة الكورية الجنوبية. 

  
 
الباحث من  ا  وتحديد  وسعي  الواقع  على  الوقوف  إلى  ين 

القصور   هذا  إلى  أدت  التي  تطبيق الأسباب  دراسة    تم 

معلمي وعي  قياس  استهدفت   ومعلمات   استطلاعية 

الدولية   الاختبارات  وفلسفة  بمضمون  الرياضيات 

TIMSS  ضوئها؛ في  التدريسية  مهاراتهم  ومستوى   ،

تتعلق   التي  الجوانب  في بعض  ا  نتائجها قصور  وأظهرت 

 .TIMSSالتدريسية في ضوء إطار    والمهاراتبالمعرفة 

ا إلى ما سبق، يمكن تحديد مشكلة الدراسة في   واستناد 

لدى   التدريسية  والمهارات  الوعي  مستوى  انخفاض 

الرياضيات التي    .معلمي  الدراسات  توصيات  إن  وحيث 

معلمي   تدريب  ضرورة  على  أكدت  استعراضها  تم 

لتعليم وتعلم  الرياضيات في ضوء الاتجاهات الحديثة 

محلية   سابقة  بحوث  وجود  عدم  مع  في  -الرياضيات، 

الباحثين علم  لمعلمي    -حدود  المهنية  التنمية  تناولت 

الدولية   للدراسات  ا  وفق  فإن  TIMSSالرياضيات   ،

ي  ال ِّ
تقص   تحاول  الحالية  تدريبي    فاعليةدراسة  برنامج 

مقترح في تنمية الوعي والمهارات التدريسية لدى معلمات  

الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في ضوء إطار الدارسات  

 . TIMSSالدولية 

 

 

 

 

 أسئلة الدراسة: 

 سعت الدراسة إلى الإجابة عن السؤالين الآتيين:

ما فاعلية البرنامج التدريبي المقترح في تنمية الوعي   -1

الدولية   معلمات    TIMSSبالدراسات  لدى 

 الرياضيات بالمرحلة الابتدائية؟ 

تنمية   -2 في  المقترح  التدريبي  البرنامج  فاعلية  ما 

الرياضيات   معلمات  لدى  التدريسية  المهارات 

بالمرحلة الابتدائية في ضوء إطار الدراسات الدولية  

TIMSS؟ 

 فروض الدراسة 

 سعت الدراسة إلى اختبار الفرضين الآتيين: 

ا عند مستوى دلالة  لا يوجد  -1  ≥αفرق دال إحصائي 

در   0.05 متوسطي  الرياضيات  بين  معلمات  جات 

إلى   ا  استناد  الوعي  مستوى  في  الابتدائية  بالمرحلة 

الدولية   الدراسات  تطبيق    TIMSSإطار  قبل 

 .البرنامج التدريبي المقترح وبعده

ا عند مستوى دلالة  لا يوجد  -2  ≥αفرق دال إحصائي 

الرياضيات    0.05 معلمات  درجات  متوسطي  بين 

المه في مستوى  الابتدائية  التدريسية  بالمرحلة  ارات 

الدولية   الدراسات  إطار  ضوء  قبل    TIMSSفي 

 .تطبيق البرنامج التدريبي المقترح وبعده

 أهداف الدراسة

 سعت الدراسة إلى تحقيق الهدفين الآتيين:

في   -1 المقترح  التدريبي  البرنامج  فاعلية  عن  الكشف 

بالمرحلة   الرياضيات  معلمات  لدى  الوعي  تنمية 

 . TIMSSالابتدائية في ضوء إطار الدراسات الدولية  

في  عن  الكشف   -2 المقترح  التدريبي  البرنامج  فاعلية 

تنمية المهارات التدريسية لدى معلمات الرياضيات  

 .TIMSSفي ضوء إطار الدراسات الدولية  
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 أهمية الدراسية 

 تكمن أهمية الدراسة في الآتي:

الدراسات   -1 إطار  إلى  ا  استناد  تدريبي  برنامج  تقديم 

ببرامج  TIMSSالدولية   المعنيين  يفيد  أن  يتوقع   ،

 التنمية المهنية للمعلم.

تقييم   -2 في  سهم 
 
ت أن  يمكن  ملاحظة  بطاقة  تقديم 

ا   استناد  الرياضيات  معلمة  لدى  التدريس  مهارات 

 . TIMSSى إطار الدراسات الدولية  إل

تقديم اختبار يمكن أن يساعد على قياس مستوى   -3

 . TIMSSوعي معلمة الرياضيات بالدراسات الدولية  

على   -4 تساعد  أن  يمكن  إجرائية  نتائج  إلى  التوصل 

مناهج   مخططي  بين  إيجابي  تواصل  تحقيق 

ويلبي   الفجوة،  يسد  بما  ومنفذيها  الرياضيات 

إنجاح مهام معلمة الرياضيات في  حاجات تسهم في 

 .تدريس المقرر 

معلمة   -5 تطوير  تتناول  التي  العلمية  البحوث  دعم 

الحديثة   التوجهات  إلى  ا  استناد  الرياضيات 

 والاحتياجات الفعلية في الميدان التربوي. 

 حدود الدراسة

 اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية:

  موضوعية: -1

إطار   - إلى  ا  استناد  مم  ص  تدريبي  برنامج 

 . TIMSSالدراسات الدولية 

الوعي   - الدولية  قياس  في   TIMSSبالدراسات 

هارات(، ومهارات التدريس  المجانبي )المعارف، و 

في   والتقويم(  والتنفيذ،  )التخطيط،  التالية: 

 .TIMSSضوء إطار الدراسات الدولية  

المرحلة بشرية:   -2 في  الرياضيات  معلمات 

 الابتدائية. 

 المدارس الابتدائية بإدارة تعليم بيشة. مكانية:   -3

العام    زمانية: -4 من  الثاني  الدراس ي  الفصل 

 هـ. 1443/1442

 مصطلحات الدراسة 

التدريبي  ديرفين  :المقترح  البرنامج   ,Dervin)  عرَّفه 

مجموعة من الإجراءات التي تتضمن  "بأنه:    (227 :2014

معارف   تحسين  إلى  تؤدي  وعملية،  علمية  أنشطة 

أدائهم   أعمالهم، وبالتالي رفع  في مجال  الأفراد  ومهارات 

 . "المهني

بأنه الباحثان  فيعرفه  ا  إجرائي  من    :أما  مجموعة 

علمية   المنظمة،الإجراءات   وأنشطة  معارف  تتضمن 

وعملية تهدف إلى تنمية الوعي والمهارات التدريسية لدى  

إلى   ا  استناد  الابتدائية  المرحلة  في  الرياضيات  معلمات 

 . TIMSSإطار الدراسات الدولية 

وداود  الوعي: العدوان  فه  "مدى    (10 :2016)  عرَّ بأنه 

 الإدراك القائم والمعرفة المكتسبة تجاه قضية محددة".

 ِّ
الدولية  ويعر  بالدراسات  الوعي  الباحثان    TIMSSف 

بأنه ا  في  :  إجرائي  الرياضيات  معلمات  وإدراك  معرفة 

الدولية   الدراسات  بماهية  الابتدائية    TIMSSالمرحلة 

لها،   المنظمة  والجهة  ومتطلباتها،  وأهميتها،  وهدفها، 

في  وتطبيقاتها  ومجالاتها،  وأبعادها،  تنفيذها،  وآليات 

الرياضيات، ويقاس بالدرجة التي تحصل عليها   تدريس 

 . المعلمة في الاختبار المعد لذلك

التدريسية فها    : المهارات  بأنها   (103 :2011)علي  عرَّ

يظهرها   التي  الفعالة  التدريسية  السلوكيات  "مجموعة 

نشاطه   في  أو  المعلم  الصف  غرفة  داخل  التعليمي 

تتميز بعناصر السرعة والدقة في الأداء، وتيسر   خارجها

المعرفية، والمهارية،   التعليمية تحقيق أهدافها  للعملية 

 .والوجدانية"

التدريس   مهارات  الباحثان  الدراسات    في ضوءويعرف 

ا بأنها: قدرة معلمة الرياضيات في    TIMSSالدولية   إجرائي 

بتخطيط   صل  يتَّ عمل  أداء  على  الابتدائية  المرحلة 

ممكن   العمل  هذا  وأن  وتقويمه،  وتنفيذه،  التدريس، 

للقياس   القابلة  السلوكيات  من  مجموعة  إلى  التحليل 
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وفي ضوء    TIMSSإطار الدراسات الدولية    وفقوالتقييم  

 سرعة في الإنجاز. معايير الدقة في الأداء، وال

الدراسة استخدام  :منهج  التجريبي،    تم  شبه  المنهج 

القبلي   القياس  ذات  الواحدة  المجموعة  بتصميم 

 والشكل الآتي يبين تصميم الدراسة: ، والبعدي

 الدراسة التطبيق القبلي لأدوات 

   اختبار الوعي -

 بطاقة ملاحظة المهارات التدريسية  -

 
 المتغير المستقل 

 البرنامج التدريبي المقترح 
 

 التطبيق البعدي لأدوات الدراسة 

 اختبار الوعي  -

 بطاقة ملاحظة المهارات التدريسية  -

ة تصميم الدراس :(1)شكل 

 الدراسة  وعينة مجتمع 

معلمات    جميع  الدراسة  مجتمع  ضم 

االرياضيات   في  في  بيشة  تعليم  بإدارة  الابتدائية  لمرحلة 

الدراس ي   )،  هـ1443/1442العام  معلمة  74وعددهن   )

المعلمات   لشؤون  الرسمية  الإحصاءات  إلى  ا  استناد 

التعليم أما  بإدارة  أفرادها  ال،  عدد  فبلغ   (21)عينة 

الابتدائية،   المرحلة  في  رياضيات  اختيارهن    تممعلمة 

 بالطريقة العشوائية البسيطة. 

 البرنامج التدريبي المقترح: 

بمراحل   المقترح  التدريبي  البرنامج  تصميم  عملية  مرَّت 

 عدة، وهي:

جرى بواسطته تحديد الواقع التعليمي،  التحليل:   -1

واحتياجاتهن   المتدربات،  التدريبية،  وخصائص 

 والبيئة التعليمية التي يستند إليها بناء الأهداف. 

الأولية  التصميم:   -2 الصورة  المرحلة  هذه  في  وضع 

 للبرنامج التدريبي، وتضمن ما يأتي:

وزيادة   الهدف: - أ وعي  تنمية  إلى  البرنامج  يهدف 

الدراسات   بإطار  الرياضيات  معلمات  معرفة 

مهاراتهن  TIMSSالدولية   تنمية  ثم  ومن   ،

ا إلى فلسفتها. ال  تدريسية استناد 

والأسس -ب من  :  المنطلقات  البرنامج  ينطلق 

،  TIMSSفلسفة ومضامين الدراسات الدولية  

ا إلى الأسس الآتية: ني استناد   وقد ب 

التي تهدف إلى    2030متطلبات رؤية المملكة -

 رفع مستوى التنافسية العالمية. 

مجالات   - ضوء  في  التدريس  أهمية 

 الاختبارات الدولية. 

إشراك المعلم في تحسين مستوى المشاركة   -

 في الاختبارات الدولية. 

تحسين   - من  النتائج  تحسين  في  الانطلاق 

 المهارات التدريسية لدى المعلم.

تقارير هيئة تقويم  و ،  IEAإصدارات  المصادر:   -ج 

التي  السعوديةالتعليم   العلمية  والدراسات   ،

مجالات   ضوء  في  التدريس  ،  TIMSSتناولت 

ا التدريس  والأدبيات  تصميم  تناولت  لتي 

ومهاراته، وورش العمل، وحلقات النقاش ذات  

 .TIMSSالعلاقة بالدراسات الدولية 

يلي:    المحتوى:  -د ما  ن  التدريس  تضمَّ تصميم 

الدراسات   عن  معرفية  خلفية  ومهاراته، 

الأهمية،   تاريخية،  نبذة  ماهيتها،  الدولية: 

آلية   الأدوات،  المجالات،  التنفيذ،  الأبعاد، 

مستويات الأداء، مشاركات المملكة، التدريس  

 في ضوء مجالاتها. 

التدريب: -ه المحاضرة،    أساليب  يلي:  ما  شملت 

المجموعات التعاونية، والعصف المناقشة، و و 
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( زاوج،  K.W.Lالذهني،  )فكر،  واستراتيجية   ،)

 شارك(. 

والجماعية(،    الأنشطة: -و )الفردية  بين  عت  تنوَّ

اختبارا تصميم  محاكية  ومنها:    لاختبارات ت 

TIMSS  مجالات ضوء  في  دروس  وتصميم   ،

TIMSS  ،التدريس ي للأداء  ذاتي  وتقييم   ،

واقع التعليمي في ضوء مجالات  ال  حول وتقارير  

TIMSS. 

عرض البرنامج التدريبي على مجموعة    تمالتطوير:   -3

إلى عرضه في    خبراءمن   الرياضيات، إضافة  تعليم 

لقاءات عدة على مجموعة من معلمي الرياضيات،  

الأمر   وانتهى  تجاهه،  مرئياتهم  من  والاستفادة 

للتطوير  ب الوطني  المركز  من  اعتماد  على  حصوله 

 المهني التعليمي بالمملكة العربية السعودية. 

في  التنفيذ:   -4 البرنامج  ذ  ِّ
ف 
 
     أيام،   (5)ن

                                                                                                     بواقع

ا، وبمجموع  (  3) ساعة تدريبية.    (15)ساعات يومي 

 خطة توزيع المحتوى:  يوضح  (1)والجدول 

توزيع محتوى البرنامج التدريبي على أيام التدريب (: 1ل)جدو 

 

 نموذج العلاقة بين متغيرات الدراسة "الإطار المفاهيمي":

 : العلاقة بين متغيرات الدراسة (2)شكل 

ن الشكل أعلاه العلاقة بين متغيرات الدراسة،   ِّ
حيث  يبي 

تدريبي    تم برنامج  تطوير    باعتبارهتقديم  مصادر  أحد 

الرياضيات كل    ،معلمي  أشار  الغفار    :من  وقد  عبد 

أهمية البرامج التدريبية    إلى  (2021)، وعياصرة  (2020)

المعلمين،   في تحسين المعارف والمهارات التدريسية لدى 

ذكر وآلية    (2018)السلولي    كما  البرامج  نوعية  أن 

 الخامس  الرابع الثالث الثاني الأول  اليوم

تصميم التدريس:  المحتوى 

مفهومه، عناصره،  

 متطلباته، مهاراته 

الاختبارات الدولية  

TIMSS   ومشاركات

 المملكة 

أبعاد الاختبارات 

ومجالاتها، الدولية 

 )أمثلة، وتطبيقات( 

مهارات التدريس في  

ضوء إطار الدراسات 

 .TIMSSالدولية  

تطبيقات لتصميم التدريس في 

ضوء إطار الدراسات الدولية 

TIMSS. 
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المرتبطة   المعلم  معرفة  في  مؤثرة  عوامل  تنفيذها 

الدولية   تنمية  TIMSSبالاختبارات  البرنامج  ، واستهدف 

باختبارات   ماهيتها،    TIMSSالوعي  وأهميتها،  من حيث: 

وأهدافها، ومجالاتها، وكيفية مراعاتها في البيئة الصفية  

استهد إلى  إضافة  ا،  وتقويم  ا  المهارات    هفاتدريس  تنمية 

بالتخطيط   ا  بدء  الرياضيات،  معلمات  لدى  التدريسية 

تدريسية، وتهيئة  ال  الأنشطةتصميم    من خلال للتدريس  

إطار   تراعي  صفية  تنفيذ  TIMSSبيئة  إلى   
 

وصولا  ،

المتسقة مع مجالات    الإجراءاتالتدريس وفق مجموعة  

TIMSS  مهارات    . ةالإدراكي بأداء  كلها  المراحل  وتمر 

إطار   ضوء  في  من    TIMSSتقويمية  المرجو  لتحقيق 

دراس توصيات  مع  يتفق  وهذا  التدريبي؛    تيالبرنامج 

اللتين نصتا على  ،  (2021)العقالي  ، و (2018)القحطاني  

معالجات   الاختبارات  تقديم  على  قائمة  تدريسية 

وتدريب المعلمين على توظيف أنشطة وأدوات    ،الدولية

ضوء   في  التدريسية  الخطط  وبناء  الدولية  الدراسات 

 .TIMSSمجالات  

نالتقويم:   : التاليةتقويم  الالبرنامج مراحل    تضمَّ

خلال  القبلي: -أ الاحتياجات    من  عن  الكشف 

معلمات   لدى  وتطبيقالرياضياتالتدريبية   ،  

 أداتي الدراسة قبل تقديم البرنامج التدريبي. 

خلال  التكويني: - ب و   من    ات المناقشالتدريبات 

استبانة  بالإضافة إلى أثناء البرنامج، في  المستمرة 

اليوم   عن  راجعة  تغذية  لتقديم  إلكترونية 

ومقترحات   منه،  الاستفادة  ومدى  التدريبي، 

 التطوير.

تقديم    بعد  تطبيق أداتي الدراسة   من خلال   الختامي: -ج

التدريبي و البرنامج  البرنامج،  تقييم  التدريبي    استبانة 

عرفة  لم؛  ومجموعات تركيز  ،مقابلات فردية، و والمدربة

متغيرات الدراسة، ومدى استفادتهم   آراء المتدربات في

 من البرنامج. 

 

 ثانيًا: أدوات الدراسة  

نت الدراسة أداتين هما:    تضمَّ

 :  TIMSS/ اختبار الوعي بالدراسات الدولية  ١

معلمات  :  الهدف - معرفة  لقياس  الاختبار  هدف 

الدراسات   بإطار  الابتدائية  المرحلة  في  الرياضيات 

هذه  TIMSSالدولية   توظيف  على  وقدرتهن   ،

 . المعرفة في الفصول الدراسية

( فقرة،  18ر )بلغت أسئلة الاختبا الصورة الأولية:  -

موضوعية لقياس مستوى المعرفة    فقرة  (15)منها  

الدولية   الدراسات  إلى  TIMSSبإطار  إضافة   ،

إطار   مع  تتسق  تربوية  و)TIMSSمواقف   ،3 )

ن مقالية    فقرات ِّ
تطبيقات تقويمية مرتبطة    تتضم 

 )المعرفة، التطبيق، الاستدلال(.  TIMSSبمجالات  

من الخبراء    (7)رض الاختبار على  ع   صدق الاختبار: -

مرئياتهم   لإبداء  الرياضيات  تعليم  في  والمختصين 

أهميتها حيث:  من  فقراته    ،وملاءمتها ،  تجاه 

الدولية   بالدراسات  واعتمد  TIMSSوارتباطها   .

عليها   الاتفاق  بلغ  التي  الفقرات    %90الباحثان 

 فأعلى.

الاختبار:  - عينة  يطبت  تم  ثبات  على  الاختبار  ق 

بلغت  استطلا  الدراسة  عينة  خارج  من   (20)عية 

واستخدم   الابتدائية،  المرحلة  في  رياضيات  معلمة 

بلغ  حيث  الثبات،  لحساب  كرونباخ  ألفا  معامل 

 وهو معامل ثبات مقبول. ؛(0.70)

الصعوبة: - بين   معامل  وهي  (0.4 -0.7)تراوحت  ؛ 

 قيم مقبولة تدل على توزيع مناسب للفقرات. 

وهي قيم  ؛  (0.3 -0.7)تراوحت بين   معامل التمييز:  -

 .جيدة تدل على أن الأسئلة قادرة على التمييز

النهائية: - الصدق   الصورة  من  التحقق  بعد 

النهائية   صورته  في  الاختبار  إخراج  تم  والثبات، 

ن ما يلي  : بحيث تضمَّ
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ــة،   -أ ــية: تشــــــمل الاســــــم، المدرســــ ــاســــ البيانات الأســــ

 .هتاريخو رقم الاختبار، 

ـــــمل الهدف من الاختبار،  التعليمات   - ب  العامة: تشـــــ

 .عدد المفردات، طريقة تسجيل الإجابة

نــــت من   - ج  فقرة، منهــــا:    (13)مفردات الاختبــــار: تكوَّ

ـــــوعيـة، و  (10) ـــ مقـاليـة،   فقرات  (3)فقرات موضـــــ

الصـــورة النهائية لتوزيع فقرات    يوضـــح  (2)والجدول  

الاختبار ودرجاته 

ع فقرات اختبار الوعيتوزي(: 2) جدول 

  
نوع 

 الفقرة 

عدد 

 الفقرات

درجات  

 الفقرات

 توزيع الدرجات على الفقرات

0 1 2 3 

 9 3 مقالية

 للإجابة الخاطئة 

أو عند عدم تقديم  

 إجابة 

جزء  عند تقديم 

صحيح من 

 الإجابة 

عند صياغة إجابة 

صحيحة تمثل الإطار 

 العام للمجال 

عند تقديم إجابة صحيحة  

وفقرة متكاملة تتسق مع 

 TIMSSالمهارات الفرعية وفق 

 درجة لكل فقرة صحيحة 10 10 موضوعية

 ( درجة 0 - 19) 19 13 المجموع 

 بطاقة الملاحظة:  

أداء    الهدف: - مستوى  قياس  إلى  البطاقة  هدفت 

لمهارات   الابتدائية  بالمرحلة  الرياضيات  معلمات 

 .  TIMSSالتدريس في ضوء إطار الدراسات الدولية  

نت ثلاث مهارات رئيسة، هي:   الصورة الأولية: - تضمَّ

والتقويم( والتنفيذ،  عليها  )التخطيط،  وتوزعت   ،

بلغت   الفرعية  المهارات  من  مهارة،    (19)مجموعة 

)مرتفع    وتم الخماس ي  ليكرت  تدرج  وفق  قياسها 

ا(. ، مرتفع، متوسط، منخفض، منخفض جدًّ
 
  جدا

المكافئة لها على    ةكما تم تحديد التقديرات الكمي 

( يلي:  كما  تتراوح  5 ,4 ,3 ,2 ,1التوالي  بحيث   ،)

(.95 - 19للبطاقة من )الدرجة الكلية 

من الخبراء   (7)بطاقة على الرضت  ع   صدق الأداة: -

لإبداء   الرياضيات  تعليم  في  من    آرائهم والمختصين 

بمتطلبات   ارتباطها  ،  TIMSS  اختباراتحيث: 

تطبيقها،   وإمكانية  واللغوية،  العلمية  وسلامتها 

بلغ   التي  التدريسية  المهارات  الباحثان  واعتمد 

 فأعلى.  %90الاتفاق عليها 

لحساب ثبات الأداة اعتمد الباحثان    ثبات الأداة: -

الملاحِّ  اتفاق  حضرت  أسلوب  حيث  ظان، 

ظت   كاالملاحِّ اعتيادية  من  ين حصة  معلمة  لكل  ملة 

تقييمها   وتم  الاستطلاعية،  العينة  معلمات 

معامل   حساب  ثم  الملاحظة،  بطاقة  باستخدام 

كوبر   معادلة  وفق  الملاحظتين  بين  الاتفاق 

(Cooper والجدول ،)(3) يوضح نسب الاتفاق :

  

الاتفاق لبطاقة الملاحظة  معامل(: 3جدول )

 معامل الاتفاق  المهارات الرئيسة  م

 %83 التخطيط 1

 %78 التنفيذ  2

 %78 التقويم  3

 %80 معامل الاتفاق الكلي لبطاقة الملاحظة                    
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أن الأداة تتصف بدرجة جيدة    (3)يتضح من الجدول  

 من الثبات تجعلها صالحة للتطبيق.

   الصورة النهائية:  -

بطاقة   إخراج  تم  والثبات،  الصدق  من  التحقق  بعد 

نت ما يليالملاحظة في صورتها    : النهائية بحيث تضمَّ

البيانات الأســــاســــية: تشــــمل الاســــم، المدرســــة،  -أ

ظة،   .وتاريخهارقم الملاح 

ـــــمـل الهـدف من بطـاقـة  - ب ـــ التعليمـات العـامـة: تشـــــ

ـــــتخــــدامهــــا للتعبير عن  ـــ الملاحظــــة، وكيفيــــة اســـــ

المــعــلــمـــــــة لـــــــدى  ــيـــــــة  الــتـــــــدريســــــــــــ المــهـــــــارة  ، تــوافــر 

ـــــتخـدامهـا لأغراض البحث   ـــ ـــــيـة اســـــ ـــ ـــــوصـــــ ـــ وخصـــــ

 .العلمي

ـــــمـــل  الأبعـــاد   -ج ـــ مهـــارات رئيســـــــــــــــة   (3)بطـــاقـــة: تشـــــ

 (4)مهـارة فرعيـة. والجـدول    (18)توزعـت عليهـا 

يوضح ذلك:

 

 أبعاد بطاقة الملاحظة  (: 4)جدول 
 

 النسبة المئوية  المهارات الفرعية المهارات الرئيسة 

     %22 4 التخطيط 

       %56 %22         10 4 المعرفة  التنفيذ             

 %17 3 التطبيق 

 %17 3 الاستدلال 

      %22 4 التقويم 

      %100 18 الإجمالي 

قت التجربة على عينة الدراسة    إجراءات التطبيق:  ِّ
طب 

على   الحصول  ا  بعد  تبع  اللازمة  الإدارية  الموافقات 

 للإجراءات الآتية: 

حضور حصة اعتيادية كاملة لكل معلمة، وتقييمها   -

 بطاقة الملاحظة.  باستخدام 

تقديم   - قبل  الأول  اليوم  في  الوعي  اختبار  تطبيق 

 البرنامج التدريبي.

 تنفيذ البرنامج التدريبي.  -

إعادة تطبيق الأداتين بنفس الكيفية بعد أسبوعين   -

 تقديم البرنامج التدريبي.  من

 لأساليب الإحصائيةا

معــامــل الفــا كرونبــاخ، واختبــار كلمجروف ســـــــــــــميرنوف، 

والمتوســـــــــــــطــــات والانحرافــــات المعيــــاريــــة، واختبــــار )ت(، 

 ومربع إيتا.

 

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول:

الدراسة، ونصه:   أسئلة  من  الأول  السؤال  للإجابة عن 

"ما فاعلية البرنامج التدريبي المقترح في تنمية الوعي لدى  

إطار   ضوء  في  الابتدائية  بالمرحلة  الرياضيات  معلمات 

الدولية   التحقق ؟"  TIMSSالدراسات  مدى    تم  من 

اختبار    ية اعتدال باستخدام  البيانات،  توزيع 

Kolmogorov-Smirnov  .  قيم أن  النتائج  وأظهرت 

من   أكبر  للاختبار  أن    (0.05)الدلالة  على  يدلُّ  مما 

الاعتدالي التوزيع  تتبع  اختبار    ،وعليه.  البيانات  يمكن 

ا   الفرض الأول الذي نصه: "لا يوجد فرق دال إحصائي 

دلالة   مستوى  درجات    α≤ 0.05عند  متوسطي  بين 

مستو  في  الابتدائية  بالمرحلة  الرياضيات  ى  معلمات 

ا إلى إطار الدراسات الدولية   قبل    TIMSSالوعي استناد 

، بحساب قيمة  "تطبيق البرنامج التدريبي المقترح وبعده

مترابطتين،   لعينتين  تم)ت(  تأثير    كما  حجم  حساب 
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المعلمات وعي  في  التدريبي  معادلة   البرنامج  باستخدام 

 ضح النتائج: يو  (5)والجدول  )2η(حجم التأثير 

 TIMSSنتائج اختبار )ت( لدلالة الفرق بين متوسطي درجات التطبيق القبلي والبعدي لاختبار الوعي بمتطلبات (: 5جدول )
المتوسط   التطبيق 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  قيمة "ت" 

 الدلالة

 الدلالة
( مربع ايتا

2
η( 

 حجم الأثر 

ا  0.82 دال  0.00 9.349 2.654 6.90 القبلي   كبير جد 

 3.313 12.65 البعدي 

ا عند    (5)يتضح من الجدول    إحصائي 
ًّ

ا دالا
 
أن هناك فرق

دلالة   معلمات    (0.01)مستوى  درجات  متوسطي  بين 

بالتطبيق   يتعلق  فيما  الابتدائية  المرحلة  في  الرياضيات 

الوعي   لاختبار  والبعدي  الدولية  بالقبلي  الدراسات 

TIMSS  ؛ وذلك لصالح التطبيق البعدي، وفي ضوء هذه

النتيجة يمكن رفض الفرض الأول من فروض الدراسة:  

ا عند مستوى دلال   α≤0.05ة  "لا يوجد فرق دال إحصائي 

بالمرحلة   الرياضيات  معلمات  درجات  متوسطي  بين 

الدراسات   إطار  ضوء  في  الوعي  مستوى  في  الابتدائية 

المقترح    TIMSSالدولية   التدريبي  البرنامج  تطبيق  قبل 

 وبعده". 

ا من نتائج الجدول أن قيمة      )2η(واتضح أيض 

من  (0.82)بلغت   أكبر  وهي  أن  م  (0.14)،  إلى  يشير  ما 

ا على    حجم تأثير  ا جدًّ البرنامج التدريبي المقترح كان كبير 

الدولية   بالدراسات  المعلمات  وعي  ،  TIMSSمستوى 

من التباين الكلي الحاصل بين التطبيقين    %82ن  حيث إ

 القبلي والبعدي لاختبار الوعي يرجع إلى المتغير المستقل.  

 

 

 

 

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني:

للإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة، ونصه: 

مهارات   تنمية  في  المقترح  التدريبي  البرنامج  فاعلية  "ما 

الابتدائية   بالمرحلة  الرياضيات  معلمات  لدى  التدريس 

ا إلى إطار الدراسات الدولية   ؟"  TIMSSاستناد 

وجرى    تم البيانات،  توزيع  اعتدالية  مدى  من  التحقق 

اختبار   باستخدام  .  Kolmogorov-Smirnovذلك 

من   أكبر  للاختبار  الدلالة  قيم  أن  النتائج  وأظهرت 

.  يدل على أن البيانات تتبع التوزيع الاعتدالي مما (0.05)

"لا    ،وعليه نصه:  الذي  الثاني  الفرض  اختبار  يمكن 

ا ع  α≤ 0.05ند مستوى دلالة  يوجد فرق دال إحصائي 

بالمرحلة   الرياضيات  معلمات  درجات  متوسطي  بين 

الابتدائية في مستوى المهارات التدريسية في ضوء إطار  

قبل تطبيق البرنامج التدريبي    TIMSSالدراسات الدولية  

وبعده )"المقترح  )ت(  قيمة  بحساب  وذلك   ،t-test  )

البرنا تأثير  حجم  حساب  ثم  مترابطتين،  مج  لعينتين 

التدريسية المهارات  في  يوضح    (6)والجدول  ،  التدريبي 

 النتائج: 
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 لاحظةالمنتائج اختبار )ت( لدلالة الفرق بين متوسطي درجات التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة (: 6ل )جدو 
المتوسط   التطبيق  المهارة التدريسية

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدلالة مستوى الدلالة قيمة "ت" 
( مربع ايتا

2
η( 

 حجم الأثر 

ا  0.91 دالة  0.00 14.74 2.03 7.3 القبلي  التخطيط   كبير جد 

 2.08 16.52 البعدي 

ا  0.85 دالة  0.00 10.82 6.06 26.29 القبلي  التنفيذ   كبير جد 

 4.96 43.67 البعدي 

ا  0.92 دالة  0.00 16.28 1.81 7.76 القبلي  التقويم   كبير جد 

 1.68 16.71 البعدي 

 المهارات التدريسية 

 ككل

 كبير جدًا 0.97 دالة 0.00 30.47 8.49 41.38 القبلي

 8.61 77.04 البعدي 

ا عند    (6)يتضح من الجدول    إحصائيًّ
ًّ

ا دالا
 
أن هناك فرق

دلالة   معلمات    (0.01)مستوى  درجات  متوسطي  بين 

بالتطبيق   يتعلق  فيما  الابتدائية  بالمرحلة  الرياضيات 

القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة المهارات التدريسية في  

الدولية   الدراسات  إطار  مهارة  TIMSSضوء   ِّ
كل  عند  ؛ 

والتنفيذ،   )التخطيط،  التدريسية  المهارات  من 

ك  التدريسية  المهارات  في  وكذلك  لصالح  والتقويم(،  كل 

يمكن   النتيجة  هذه  إلى  ا  واستناد  عْدي؛  الب  التطبيق 

رفض الفرض الثاني من فروض الدراسة: "لا يوجد فرق  

ا عند مستوى دلالة   بين متوسطي    α≤0.05دال إحصائيًّ

في  الابتدائية  بالمرحلة  الرياضيات  معلمات  درجات 

الدراسات   إطار  ضوء  في  التدريسية  المهارات  مستوى 

المقترح    TIMSSالدولية   التدريبي  البرنامج  تطبيق  قبل 

 وبعده". 

ا         أيض  قيم    واتضح  أن  الجدول  نتائج  في   )2η(من 

والتق والتنفيذ،  التخطيط،  عند  الملاحظة  ويم،  بطاقة 

هي:   الترتيب  على  ككل  ،  (0.85)،  (0.91)والمهارات 

؛ وهذا يشير  (0.14)وجميعها أكبر من  ،  (0.97)،  (0.92)

ا   ا جدًّ إلى أن حجم تأثير البرنامج التدريبي المقترح كان كبير 

المهارات   وعلى  التدريسية،  المهارات  من  مهارة   ِّ
كل  على 

ككل   ضوءالتدريسية  الدولية    في  الدراسات  إطار 

TIMSS  من التباين الكلي الحاصل بين    %97إن  ، حيث

إلى   يرجع  الملاحظة  لبطاقة  والبعدي  القبلي  التطبيقين 

 المتغير المستقل. 

 مناقشة النتائج وتفسيرها

التدريبي    البرنامج  فعالية  النتائج  أظهرت 

المقترح في تنمية الوعي والمهارات التدريسية لدى معلمات  

الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في ضوء إطار الدراسات  

؛ وهذه النتائج تتفق مع نتائج الدراسات  TIMSSالدولية  

وعي   تنمية  في  التدريبية  البرامج  فعالية  إلى  أشارت  التي 

وحمد  المعلم،   جاسم  دراسة  التي    (2018)ومنها 

ا على معايير الاختبارات   ا قائم  ا تدريبيًّ استخدمت برنامج 

 ( الرياضية  TIMSS & PISAالدولية  القوة  تنمية  في   )

لطلبتهم،   العقلية  والرياضيات  الرياضيات  لمعلمي 

والعنزي   وشاح  أثر    (2019)ودراسة  استقصت  التي 

محاكاة   إلى  مستند  تدريبي  في  برنامج  واقعية  مواقف 

الرياضيات   معلمي  لدى  المفاهيمية  المعرفة  تنمية 

 ,مختلفي المعرفة الرياضية في المملكة العربية السعودية

عياصرة   ا    (2021)ودراسة  برنامج  استخدمت  التي 

بالاختبار   الخاص  المرجعي  الإطار  على  ا  قائم  ا  تدريبيًّ

لدى للمحتوى  البيداغوجية  المعرفة  تنمية  في    الدولي 

 معلمي الرياضيات في مرحلة التعلم الأساس ي في الأردن. 

التي    الدراسات  نتائج  مع  كذلك  وتتفق 

المهارات   بعض  لتنمية  تدريبية  برامج  استخدمت 

لدى   الرياضياتالتدريسية  دراسة  معلمي  ومنها   ،
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ا    (2019)الأحمدي   تدريبيًّ ا  برنامج  استخدمت  التي 

التقويمية   الممارسات  لتنمية  الفعال  للتقويم  ا  مقترح 

تنمية   في  أثره  واستقصاء  الرياضيات  معلمات  لدى 

طالباتهن،  لدى  الرياض ي  الحربي   الاستدلال  ودراسة 

ا    (2020)والبشري   تدريبيًّ ا  برنامج  استخدمت  التي 

لت التأملي  المدخل  على  ا  قائم  ا  تصورات  مقترح  عديل 

معلمي المرحلة الابتدائية نحو تعليم الرياضيات وتنمية  

التدريسية، الغفار    ممارساتهم  عبد    (2020)ودراسة 

مستند   ا  تدريبيًّ ا  برنامج  استخدمت  منهاج    ا التي  إلى 

التخطيط   مهارتي  تنمية  في  التطويرية  العمليات 

الرياضيات،   معلمي  لدى  الواقعي  والتقييم  للتدريس 

وآخرين  ودراسة   استخدمت    (2021)البسيوني  التي 

القرن   ومهارات  المستدامة  التنمية  على  ا  قائم  ا  برنامج 

الحادي والعشرين لتنمية الأداء التدريس ي لدى معلمي  

والناقة   والأسطل  مطر  ودراسة    (2021)الرياضيات، 

ا   ا في التقويم الواقعي في   التي استخدمت برنامج  تدريبيًّ

ن قياس  مهارات  لدى  تنمية  الرياضيات  تعلم  تاجات 

 معلمي المرحلة الأساسية. 

 ويمكن تفسير النتائج السابقة كما يأتي:

تدريس   - متطلبات  مع  ا  متفق  جاء  التدريبي  البرنامج 

المعلمات   ا بواقع عمل 
 
الرياضيات مما جعله مرتبط

ا لاحتياجاتهن التدريبية.   وملبيًّ

البرنامج، وشمو  - بأهداف  التدريبية  المادة  لها  ارتباط 

المرتبطة   التدريسية  والمهارات  المعارف  جميع 

أدى إلى إحداث التغيير    TIMSSبالدراسات الدولية  

 المطلوب.

تطبيق أساليب تدريبية متنوعة تعتمد على نشاط   -

أسهم في تفعيل أدوارهن بصورة إيجابية،    اتالمتدرب

المعارف   اكتساب  نحو  استجاباتهن  وتوجيه 

الدراسات   إطار  وفق  التدريسية  المهارات  وممارسة 

 . TIMSSالدولية 

المتدربات   - دعم  لأممارسة  متنوعة  تدريبية  نشطة 

الربط بين الجوانب التطبيقية والنظرية، مما أسهم  

ممكنة، وقد أثر ذلك في في تحقيق أقص ى استفادة  

 أداء المعلمات في البيئة الصفية. 

استخدام أساليب تقويم متنوعة وشاملة مدعومة   -

على   المعلمات  ساعد  الموجهة  الراجعة  بالتغذية 

التأمل في معارفهن ومهاراتهن وفق محتوى البرنامج،  

إلى   الحاجة  ومدى  النقص،  أوجه  إدراك  ثم  ومن 

الت والمهارات  المعارف  المرتبطة  امتلاك  دريسية 

الدولية   تصميم    TIMSSبالدراسات  من  للتمكن 

 تدريس ناجح يحقق الأهداف التعليمية.

عن   - وذلك  المنتظم،  الحضور  على  المتدربات  حفز 

قسم   من  معتمدة  شهادات  منحهن  طريق 

إكمال   عند  التعليم  بإدارة  من    %80الرياضيات 

أهداف   تحقيق  في  أسهم  التدريب،  ساعات  مجمل 

 بفعالية. البرنامج 

 التوصيات

الحالية   الدراسة  عنها  أسفرت  التي  النتائج  إلى  ا  استناد 

 يوص ي الباحثان بما يأتي:

من   -1 والاستفادة  الدراسة،  هذه  بنتائج  الأخذ 

المهنية   التنمية  في  المقترح  التدريبي  البرنامج 

 لمعلمي الرياضيات في المرحلة الابتدائية. 

ي  توظيف أداتي البحث في قياس مستوى الوع -2

الرياضيات   التدريسية لدى معلمات  والمهارات 

ا إلى إطار الدراسات   بالمرحلة الابتدائية استناد 

هذا  TIMSSالدولية   نتائج  من  والاستفادة   ،

التدريبية   الاحتياجات  تحديد  في  التقويم 

 الفعلية.

الرياضيات   -3 معلمات  إعداد  برامج  تضمين 

؛ كإحدى الاتجاهات  TIMSSالدراسات الدولية  

م الرياضيات.الحدي
ُّ
 ثة في تعليم وتعل
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تصميم   -4 في  الرياضيات  تعليم  خبراء  مشاركة 

تدريس  تطوير  تستهدف  نوعية  تدريبية  برامج 

 الرياضيات وفق الاتجاهات التربوية الحديثة. 

التقويم المستمر لبرامج التنمية المهنية المقدمة   -5

قياس   على  والعمل  الرياضيات،  لمعلمات 

أدائهن تطوير  في  ومستوى    فعاليتها  المهني، 

 طالباتهن. 

عقد لقاءات تعريفية، وبرامج تدريبية تستهدف   -6

بالدراسات   الرياضيات  معلمات  تعريف 

، وتدريبهن على كيفية توظيفها  TIMSSالدولية  

تنمية   في  سهم  ي  بما  التدريسية،  مهاراتهن  في 

 مستويات طالباتهن. 

دعم البحث العلمي الذي يعنى بالتنمية المهنية   -7

ا إلى إطار الدراسات الدولية   . TIMSSاستناد 

 

 

 

 

 

 

 المقترحات 

تنبثق من نتائج الدراسة الحالية الدراسات المقترحة  

 الآتية:

وتقبل   -1 معرفة  واقع  عن  للكشف  دراسة  إجراء 

الدولية   الدراسات  لإطار  الرياضيات  معلمات 

TIMSS  التدريسية في ضوء ، ومستوى ممارساتهن 

 متطلباته.

إجراء دراسة تهدف إلى الكشف عن فعالية برنامج   -2

الدولية   الدراسات  إطار  على  قائم  مقترح  تدريبي 

TIMSS  علمات  في تنمية المهارات التدريسية لدى م

لاختبارات   طالباتهن  أداء  في  وأثره  الرياضيات 

TIMSS. 

لرصد   -3 ونوعية(  )كمية  متنوعة  بدراسات  القيام 

الاختبارات   نحو  الرياضيات  معلمي  معتقدات 

نحو    TIMSSالدولية   ومعتقداتهم  عام،  بشكل 

كفاءتهم التدريسية، ومستويات طلابهم، وجاهزية  

ال الدراسات  إطار  إلى  ا  استناد  دولية  المدارس 

TIMSS. 

*** *

 العربية المراجع 

( للتقويم ٢٠١٩الأحمدي، سعاد  مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية   .)

معلمات   لدى  التقويمية  الممارسات  لتنمية  الفعال 

الرياض ي  الاستدلال  تنمية  في  أثره  واستقصاء  الرياضيات 

(،  ٣)٨،  المجلة الدولية التربوية المتخصصةلدى طالباتهن.  

٦٢ -٤٦ . 

( مروة  الخولي،  هناء؛  طلبة  أسباب  (.  2020الأشول،  نتائج  تدني 

من   قطر  مدارس  في  الدولية  الاختبارات  في  الرابع  الصف 

المنتدى  إلى  مقدمة  علمية  ورقة  معلميهم.  نظر  وجهة 

البحثي السنوي بجامعة قطر ، متاح على شبكة  والمعرض 

الاسترجاع:  https://shortest.link/36gcالإنترنت:   تاريخ   ،

 م. ٢٠٢٢فبراير  ١٥

( محمد  تيعزة،  إسماعيل؛  الممارسات 2012البرصان،   .)

السعودية  للعينة  الرياضيات  معلمي  لدى  التقويمية 

اختبارات   في  الجنوبية  الكورية  للعينة  الرياضيات  ومعلمي 

TIMSS 2007    .)رسالة التربية وعلم النفس)دراسة مقارنة ،

(39 ،)25 -53 . 

البسيوني، محمد؛ محمد، إبراهيم؛ حسن، شيماء؛ زغلول، منال 

المستدامة  ٢٠٢١) التنمية  على  قائم  برنامج  فاعلية   .)

الأداءات   تنمية  في  والعشرين  الحادي  القرن  ومهارات 

الابتدائية.   بالمرحلة  الرياضيات  معلمي  لدى  التدريسية 

 . ٤٢٨  -٢٨٠(، ٣٦، ) مجلة كلية التربية بجامعة بورسعيد

( إبراهيم  الدولي ٢٠٢٢البلطان،  بالبرنامج  العلوم  معلمي  وعي   .)

الطلبة   نحوه.    PISAلتقييم  العلوم  واتجاهاتهم  مجلة 

 . ١٩٤ -١٦٤(، ١)١٥،  التربوية والنفسية بجامعة القصيم

( باسم؛ وحمد، سلوى  قائم  (.  ٢٠١٨جاسم،  تدريبي  برنامج  بناء 

( في تنمية  TIMSS & PISAعلى معايير الاختبارات الدولية )

العقلية  والرياضيات  الرياضيات  لمعلمي  الرياضية  القوة 

https://shortest.link/36gc
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الإنترنت:    لطلبتهم. شبكة  على  متاح 

https://shortest.link/36g9  :فبراير    ١٥، تاريخ الاسترجاع

 م. ٢٠٢٢

ناصر؛ )  الحربي،  محمد  مقترح  ٢٠٢٠البشري،  تدريبي  برنامج   .)

تصورات   تعديل  في  وفاعليته  التأملي  المدخل  على  قائم 

وتنمية   الرياضيات  تعليم  نحو  الابتدائية  المرحلة  معلمي 

، الجمعية المصرية للقراءة والمعرفةممارساتهم التدريسية. 

٧٠ -٤٥(، ٣)٢٠ . 

( خلف  الري(.  ٢٠٠٧الرشيدي،  معلمي  امتلاك  اضيات  درجة 

في المرحلة  التدريسية وعلاقتها بتحصيل طلابهم  للمهارات 

. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الابتدائية بالكويت

 عمان العربية، الأردن. 

(. الممارسات  ٢٠١٨الزعبي، آمال؛ ملكاوي، آمال؛ مقدادي، ربى )

الأردنية   العينة  في  والعلوم  الرياضيات  لمعلمي  التقويمية 

 TIMSS .الدراسة الدولية للرياضيات والعلوم  المشاركة في

التربوية  المجلة 2011 للأبحاث    - ١١١(،  ٢)٤٢،  الدولية 

١٤١ . 

( رضا  المرحلة  2021السعيد،  في  الرياضيات  تدريس  تطوير   .)

الإعدادية في ضوء نتائج الدراسة الدولية لتوجهات تعليم 

تيمز   الرياضيات  .20١9الرياضيات  تربويات  ، مجلة 

٤٠  -٩(، ٤)٢٤ . 

( مسفر  لتدريس  2018السلولي،  اللازمة  الرياضية  المعرفة   .)

الدولية  الاختبارات  تناولتها  التي  الرياضيات  موضوعات 

TIMSS    المهني التطور  بمتغيرات  وعلاقتها  الثامن  للصف 

للمعلم.   التدريسية  الرياضياتوالخبرة  تربويات  ، مجلة 

21(1 ،)6 -24 . 

والقراميطي، فواز؛  )  شحادة،  الفتوح  مستوى  ٢٠١٦أبو   .)

الرياضيات  في  السعودية  العربية  المملكة  طلبة  تحصيل 

الدولية الدراسات  نتائج  وفق  مقارنة  TIMSS والعلوم 

بالدول الأخرى من وجهة نظر المعلمين والمشرفين )الأسباب  

والعلاج    - التطوير(.    -الحلول  التربية  أساليب  كلية  مجلة 

 . ٣٧٢ -٣٢٧(،  ١٦٩)٣٥، بالأزهر

( عفاف  لدى  2019الشمري،  التدريسية  الممارسات  واقع   .)

البراعة   ضوء  في  الابتدائية  بالمرحلة  الرياضيات  معلمات 

الرياضيات،   تربويات  مجلة  المصرية  الرياضية.  الجمعية 

 .137- 85(، 6)22، لتربويات الرياضيات

( محمد  فيصل  الأداء  (.  ٢٠١٧الشهري،  لتطوير  مقترح  تصور 

ال لمعلمي  ضوء  التدريس ي  في  الابتدائية  بالمرحلة  رياضيات 

المستويات المعرفية لاختبارات العلوم والرياضيات الدولية 

TIMSS  رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة .

 الإمام.

فاعلية برنامج تدريبي مستند إلى منهاج (.  ٢٠٢٠عبد الغفار، رنا )

للتدريس العمليات التطويرية في تنمية مهاراتي التخطيط  

. رسالة ماجستير  والتقييم الواقعي لدى معلمي الرياضيات

 غير منشورة، كلية التربية، جامعة اليرموك، الأردن. 

(. درجة وعي معلمي الجغرافيا  ٢٠١٦العدوان، زيد؛ داود أحمد )

الأردن.   في  المستدامة  التنمية  التربية  لمعايير  كلية  مجلة 

 . ٧٧ -٥٠(، ١)٣٢، بجامعة أسيوط 

)العقال  أماني  الدولية2021ي،  للاختبارات  مقارنة  دراسة   .) 

TIMSS   في كل من سنغافورة وكوريا الجنوبية ومدى إمكانية

السعودية.   العربية  المملكة  في  منها  الدولية الإفادة  المجلة 

 .733 -710(، 3)10، للدراسات التربوية والنفسية

ار  . عمان: دموسوعة المصطلحات التربوية(.  ٢٠١١علي، محمد )

 المسيرة للنشر والتوزيع. 

( (. فاعلية برنامج تدريبي قائم على الإطار ٢٠٢١عياصرة، خالد 

المعرفة  تنمية  في  الدولي  بالاختبار  الخاص  المرجعي 

مرحلة  في  الرياضيات  معلمي  لدى  للمحتوى  البيداغوجية 

في الأردن.   التربوية الأردنيةالتعلم الأساس ي  (،  ١)٦،  المجلة 

١٧٨ -١٥٢ . 

عفاف   الغيث، المحمدي،  نورة؛  الملاء،  سهام؛  السرواني،  أمل؛ 

طالبات  ٢٠٢١) أداء  مستوى  تدني  إلى  المؤدية  العوامل   .)

الاختبارات   في  الرياضيات  لمادة  المتوسط  الثاني  الصف 

مجلة  من وجهة نظر المعلمات والمشرفات.    TIMSSالدولية  

 . ١١٢ -٩٤(، ٣٦) ٥، العلوم التربوية والنفسية

(. فاعلية استراتيجية تدريسية مقترحة 2018القحطاني، عثمان )

مسابقات   على  الحس   TIMSSقائمة  مكونات  تنمية  في 

المجلة  العددي لدى الطلاب الموهوبين بالمرحلة المتوسطة.  

 . 97  -77(، 17)9، الدولية لتطوير التفوق 

(. في  ٢٠١٩)  متطلبات التنمية وطموح المستقبل".-مؤتمر "المعلم

 ديسمبر، أبها، المملكة العربية السعودية. ٥ -٤رة من الفت

المؤتمر السادس لتعليم الرياضيات "مستقبل تعليم الرياضيات 

في المملكة العربية السعودية في ضوء الاتجاهات الحديثة 

الدولية" من  ٢٠١٩)  والتنافسية  الفترة  في   .)٢٨-٢٦  

 أغسطس. مكة، المملكة العربية السعودية. 

عم )المالكي،  مسفر  السلولي،  ممارسات  ٢٠١٨اد؛  مستوى   .)

في   الابتدائية  بالمرحلة  الرياضيات  معلمي  لدى  التدريس 

https://shortest.link/36g9
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الرياضيات.   وتعلم  تعليم  معايير  تربويات ضوء  مجلة 

 . ١٦٠ -١٣٥(، ٢)٢١، الرياضيات

( بكري  عواجي،  إبراهيم؛  خليل،  مفرح؛  م(.  2020المالكي، 

اضيات المرحلة  الممارسات التدريسية لمعلمي ومعلمات الري

للاختبارات   وفقا  المعرفة  مجالات  ضوء  في  المتوسطة 

(، 121)4مجلة كلية التربية بجامعة بنها،  .  TIMSSالدولية  

117-144 . 

(. فاعلية  ٢٠٢١مطر، محمود؛ الأسطل، إبراهيم؛ الناقة، صلاح ) 

قياس   برنامج مهارات  تنمية  في  الواقعي  التقويم  في  تدريبي 

الرياضيات تعلم  الأساسية.    نتاجات  المرحلة  معلمي  لدى 

والنفسية التربوية  للدراسات  الإسلامية  الجامعة  . مجلة 

٢٧  -١(، ٣)٢٩ . 

(. المعرفة  ٢٠١٧المطرب، خالد؛ السلولي، مسفر؛ سعيد، ردمان )

الحسابية  والعمليات  الأعداد  بتدريس  الخاصة  الرياضية 

الابتدائية.   المرحلة  معلمي  التربوية لدى  العلوم  ،  دراسات 

١٤٨ -١٣٥(، ٤)٤٤ . 

: نظرة  ٢٠١٩تقرير تيمز  (.  ٢٠٢١هيئة تقويم التعليم والتدريب )

أولية في تحصيل طلبة الصفين الرابع والثاني المتوسط في  

سياق  في  السعودية  العربية  بالمملكة  والعلوم    الرياضيات 

الانترنت:  دولي على شبكة  متاح   .t.us/SEr0chttps://cut  ،

 م. ٢٠٢٢فبراير  ١٥تاريخ الاسترجاع: 

( العزيز  عبد  العنزي،  هاني؛  تدريبي  ٢٠١٩وشاح،  برنامج  أثر   .)

المعرفة   تنمية  في  واقعية  مواقف  محاكاة  إلى  مستند 

المعرفة   مختلفي  الرياضيات  معلمي  لدى  المفاهيمية 

دراسات العلوم الرياضية في المملكة العربية السعودية.  

 . ٦٤ -٤٧(، ٢)٤٦، التربوية
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أثر التعلم القائم على المشاريع لتدريس اللغة الإنجليزية في تنمية مهارات الكتابة الإبداعية لدى طلاب المرحلة  

 الثانوية

 (2)د.مسفر أحمد الوادعي                                                                   (   1)د. ماجد غزاي العتيبي

 ( ه1443 /09/ 06وقبل - ه20/04/1443)قدم للنشر 
تنمية مهارات الكتابة   فيأثرها  ومعرفةلتدريس اللغة الإنجليزية  القائم على المشاريعلتعلم االكشف عن أثر هدف البحث إلى   :المستخلص

   المنهج   ان الباحث  اتبعالإبداعية لدى طلاب الصف الثالث الثانوي، ولتحقيق هذا الهدف  
 
هارات الكتابة  م  عد اختبار شبه التجريبي، حيث أ

ق  الإبداعية،   ِّ
ب 
 
ا على عينة عشوائية، بلغ عدد أفرادها )  وقد ط ا وبعديًّ نوي بمحافظة الطائف،  من طلاب الصف الثالث الثا  ا( طالب  59قبليًّ

أسفرت نتائج  قد  ، و ا( طالب  30، والأخرى ضابطة بلغ عددها )ا( طالب  29قسمت إلى مجموعتين متكافئتين، إحداهما تجريبية بلغ عددها ) و 

، ووجود فروق دالة  الثانويةفي تنمية مهارات الكتابة الإبداعية لدى طلاب المرحلة    التعلم بالمشاريع لتدريس اللغة الإنجليزيةأثر  البحث عن  

( عند مستوى  ا  الكتابة  0,05إحصائي  مهارات  البعدي لاختبار  التطبيق  في  والضابطة  التجريبية  المجموعة  متوسطي درجات طلاب  بين   )
المجموعة   لصالح  قوي"  الإبداعية  أثر"  وجود  عن  النتائج  أسفرت  كما  مهارال التجريبية،  تنمية  في  المشاريع  على  القائم  الكتابة  لتعلم  ت 

  .والمقترحات مجموعة من التوصيات البحث  وفي ضوء هذه النتائج قدم .الإبداعية

 . مهارات الكتابة الإبداعية، القائم على المشاريع: التعلم الكلمات المفتاحية

 

The effect of projects-based learning (PBL) for teaching English language on developing 
creative writing skills of secondary school students 

(2)Wadayi-Misfer A.  Al                                               (1)                      Otaibi-Majed G. Al 

(Submitted 26-11-2021 and Accepted on 07-04-2022) 

Abstract: The aim of this study was to investigate the effect of projects-based learning (PBL) for teaching 

English language on developing creative writing skills of third-grade secondary school students. To achieve 

this goal the researcher adopted the quasi-experimental method. Therefore, the test was prepared for creative 

writing skills. The study sample was selected randomly and consisted of (59) students at Taif governorate. The 

sample was divided into two groups: an experimental group involving (29) students and a control group 

involving (30). A pre- and post-test of creative writing skills was carried out for both groups The research 

findings showed that there were statistically significant differences at level (α ≤ 0.05) between the mean scores 

of the experimental group students and control group students in the creative writing skills post- test in favor 

of the experimental group; and revealed that there were large effect of a proposed strategy based on projects-

based learning (PBL) for teaching English language on developing creative writing skills . In the light of the 

findings some recommendations and suggestions were mentioned. 

Keywords: project-based learning– creative writing skills. 
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 قدمة م

 
 
الإنجليزية  د  ع  ت ا  من  اللغة  انتشار  العالم  لغات  ،  أكثر 

 
 
ت أصبحت  المجالات  حيث  من  كثير  في  ستخدم 

مختلف   شتى  وفي  والعلمية،  والتقنية،  الاقتصادية 

المعرفي  للانفجار  نتيجة  أهميتها  وتزداد  العلوم، 

المتسارعة، والعلاقات   العالمي، والتحولات السياسية 

عدد   بلغ  إذ  المتنامية؛  حوالي    بهاالمتحدثين  الدولية 

العالم  1,75) دول  مختلف  من  شخص  بليون   )

(British council, 2013)    العربية المملكة  دعا  مما 

تطوير   في  النظر  وإعادة  بها  الاهتمام  إلى  السعودية 

تعلمها   في  العالمية  الخبرات  من  والاستفادة  مناهجها 

السعودية    .وتعليمها العربية  المملكة  اهتمام  وفي ظل 

باللغة الإنجليزية كانت مبادرة إنشاء مركز متخصص  

التعليم بوزارة  الإنجليزية  اللغة  من  لتعليم  ا 
 
وانطلاق  .

ذلك صممت مناهج اللغة الإنجليزية في ضوء مدخل  

اللغة   التواصلي حتى يستطيع الطلاب ممارسة  اللغة 

الاستماع   وتشمل  الرئيسة،  المهارات  خلال  من 

حين   في  استقبالية،  مهارات  بوصفهما    يعدوالقراءة 

التحدث والكتابة مهارات إنتاجية، وجاءت الكتابة في  

لهرمي للمهارات اللغوية لأنها تتطلب  نهاية التسلسل ا

والإنتاجية  الاستقبالية  المهارات   ,Nasir)  إتقان 

Naqvi & Bhamani, 2013) . 

ا لتطوير قدرات الطلاب    ا رئيس  ويعد تعليم الكتابة أمر 

على   خلالها  من  ا  قادر  الطالب  يكون  لا  إذ  العقلية؛ 

نهم من جمع   ِّ
 
إظهار ما لديه من معارف فحسب بل تمك

أنها  الم كما  الآخرين،  مع  ومشاركتها  وتذكرها  علومات 

أمورهم   في  ها  توظيف  الطلاب  يستطيع  أساسية  مهارة 

ومهارات   المشكلات،  الآخرين، وحل  كإفهام  الحياتية، 

المعلمين   من  وتتطلب  القرارات،  واتخاذ  التواصل 

استخدام طرق تدريس تشجع الطلاب على المشاركة  

الكتابية وممارسته الأنشطة  ا باستمرار، واستثمار  في 

 . ((Zumbrunn & Krause, 2012 خبراتهم السابقة 

الكتابة؛  أنماط  من  ا 
 
نمط الإبداعية  الكتابة  وتعد 

عن  و  التعبير  على  الطلاب  قدرة  تنمية  إلى  تهدف 

والعواطف،   والانفعالات  والأحاسيس،  الأفكار، 

الطبيعة،   مظاهر  ووصف  والفرح،  الحزن  ومشاعر 

وتدريب   والمسرحية،  والمقالة  والشعر  القصة  وكتابة 

والمعلومات   المعرفة  مصادر  إلى  الرجوع  على  الطلاب 

)مدكور،    راجع وارتياد المكتبات والبحث عن الكتب والم

إلى أن الكتابة    Akkaya, 2014)(. ويشير إيكايا )2008

إبداعهم   وتنمي  الطلاب،  خيال  تطور  الإبداعية 

التعبير   ومهارات  لديهم،  المختلفة  التفكير  ومهارات 

الكتابي، والقدرة على التعبير عن أنفسهم بحرية، في  

الوقت الذي تساعدهم فيه على تحقيق مستوى معين  

 النفس. من الثقة ب

عن   للكشف  الفرصة  الإبداعية  الكتابة  وتتيح 

الكتابة   على  وتشجيعهم  حماسهم،  وإثارة  الموهوبين 

)خصاونة،   على  2008الأدبية  قدرتها  على  علاوة   ،)

خارج   أنشطة  في  المشاركة  على  الطلاب  مساعدة 

الأدبية   والمجلات  النوادي،  نشرات  مثل:  المنهج، 

و  الصحف،  أو  المدرسة  إلى  في المستندة  المشاركة 

 & Parida, Rout)المسابقات وفصول التعليم الموسع 

Swain, 2017) . 

الحديثة،   التوجهات  تلك  بالمشاريع أحد  التعلم  ويعد 

تقديم   على  الطلاب  يشجع  ا  تدريسيًّ  
 

مدخلا ويمثل 

واقعية   منتجات  تطوير  أو  لحلها   ,Lam)مشكلات 

( إلى أن التعلم  Joel, 2009، كما أشار جول )  (2011

المهارات   اكتساب  من  المتعلمين  ن 
 
يمكِّ بالمشاريع 

توصل   ما  عر ض  وي  الإيجابية،  والاتجاهات  والمعارف 

الخصائص،   من  بعدد  ويتميز  متعددة،  بطرائق  إليه 

على   والتركيز  المهمة،  والأسئلة  الأفكار  مناقشة  منها: 

لاحتياجات   ا  فق  و  والتنوع  الاستقصاء،  عمليات 

والتمركز وقدراتهم،  أنه    الطلاب  كما  المتعلم،  حول 

 يتعلق بالمشكلات الحقيقية. 

أديك   التعلم  Idek, 2017)ويشير  توظيف  أن  إلى   )

في تعليم اللغة الإنجليزية، يساعد    القائم على المشاريع

الطلاب على تطوير مشاريعهم بأنفسهم، ويصبح دور 

التعلم لعملية  ا  ميسر  لذلك  .المعلم  يصبح    ، ونتيجة 

في  وإنتاجية  واستباقية،  استقلالية،  أكثر  الطلاب 

ا لهم   تعلمهم. ويعد استخدام مشروعاتٍ واقعيةٍ دافع 



 ... أثر التعلم القائم على المشاريع لتدريس اللغة الإنجليزية في تنمية مهارات الكتابة الإبداعية ماجد العتيبي؛ مسفر الوادعي:  

 

 
25 

ساعد هذا النهج  لاكتساب مهارات اللغة الإنجليزية، وي

الناقد   التفكير  على  قدرتهم  تطوير  على  ا  أيض 

بشكلٍ   الإبداعية  الكتابة  مهارات  وتنمية  والإبداعي، 

 ذاتي دون الاعتماد على المعلمين بشكل كبير. 

السياق المساعدة    هذات  وفي  دراسة  أشارت 

(Almasadeh, 2014  في بالمشاريع  التعلم  دور  إلى   )

كما   التحدث،  مهارات  ويليمز  تنمية  دراسة  توصلت 

Williams, 2016)  مهارات تنمية  في  فاعليته  إلى   )

أكدت دراسة   بينما  أنه (Izzeldeen, 2017القراءة،   )

والدافعية   التحصيل  تحسين  في  فعالة  طريقة  يعد 

لدى الطلاب، وقد أوصت هذه الدراسات بتبني التعلم  

القائم على المشاريع في تعليم مهارات اللغة الإنجليزية  

 ي المراحل التعليمية المختلفة. ف

 : البحث مشكلة 

أمر   الإنجليزية  اللغة  مهارات  تعلم  أصبح  ،  امهم    القد 

من المطالب التي يفرضها العصر الحالي    ا ملح    اومطلب  

على النظم التعليمية، ولتنمية تلك المهارات ينبغي على  

فرص   وخلق  المتعلمين  بين  التنوع  مراعاة  المعلمين 

( تشاركية  تعلمية  بيئة  في  الواقعي   ,Guptaالتعلم 

ا في مستوى طلاب المرحلة    لوحظ  كما قد (؛  2019 تدني 

الكتابة   مهارات  في  والكتابة  الثانوية  عام،  بشكلٍ 

 الإبداعية بشكل خاص. 

ذاته   السياق  تدني وفي  الدراسات  من  عدد  بينت 

ومنها:   الإبداعية،  الكتابة  مهارات  في  الطلاب  مستوى 

الشمري،  2015)الحارثي،    ,Mohamed؛    2016؛ 

2013; Hamed, 2016; Chalk et al, 2005).    وبناء

سبق ما  تدني   ، على  في  البحث  مشكلة  تحديد  يمكن 

الثالث   الصف  الإبداعية لدى طلاب  الكتابة  مهارات 

فإن البحث    ، . وللإسهام في معالجة ذلك التدنيالثانوي 

إلى   القائم على    أثر  عن  الكشفالحالي يسعى  التعلم 

مادة    في  المشاريع في  الإبداعية  الكتابة  مهارات  تنمية 

 الثالث الثانوي.  اللغة الإنجليزية لدى طلاب الصف

 

 

 

 : البحث أسئلة 

 :السؤال الآتيإلى الإجابة عن   البحث   ىسع        

التعلم   أثر  المشاريعما  على  اللغة   القائم  لتدريس 

لدى    فيالإنجليزية   الإبداعية  الكتابة  مهارات  تنمية 

 طلاب الصف الثالث الثانوي؟ 

 : البحثأهداف 

 الحالي إلى:  البحثهدف  

تنمية    فيالتعلم القائم على المشاريع  أثر    الكشف عن.1

الثالث   الصف  الإبداعية لدى طلاب  الكتابة  مهارات 

 الثانوي. 

 : البحث أهمية 

 في تقديم:  البحثتكمن أهمية 

،  التعلم القائم على المشاريعإطار نظري يتناول   -1

ومهارات الكتابة الإبداعية مما قد يثري المعرفة  

 العلمية في المجال التربوي. 

في  -2 ومشرفيها  الإنجليزية  اللغة  لمعلمي  دليل 

التدريس   كيفية  يوضح  الثانوية  المرحلة 

 .المشاريع علىالقائم   التعلمباستخدام 

مهارات   -3 يقيس  اختبار  عن  عبارة  تقويم  أداة 

تطبيقها  الإبداعيةالكتابة   للمعلمين  يمكن   ،

عند تقويم هذا الجانب من جوانب تعلم اللغة 

الط عند  في الإنجليزية  بها  والاسترشاد  لاب، 

 إعداد أدوات مماثلة. 

 : البحثحدود 

 :الآتي في البحثتمثلت حدود 

طلاب الصف الثالث الثانوي بمدارس محافظة   -1

(؛ حيث  ـه1441/ 1440الطائف للعام الدراس ي )

دت مشكلة    
دِّ
جريت الدراسة الاستطلاعية، وح 

 
أ

 البحث. 

– Appliance of science): )نين دراسيت يوحدت -2

Game on  الإنجليزية  يمقررت اللغة  كتاب  من  ن 

( سلسلة  الثانوي  الثالث   Flyingبالصف 

High( طبعة ،)ـه1440/1441  .) 

ومهارات الكتابة الإبداعية: الأصالة، والطلاقة،  -3

 المرونة وإضافة التفاصيل.  
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العام     -4 الدراس ي الأول من  الفصل  في  البحث  ق   
بِّ
 
ط

 هـ(. 1440/1441)

 : البحث  فروض

 : الآتي في   البحث  فرض تمثل

( بين  0,05عند مستوى )  اإحصائي    ةفروق دال  توجد  لا

  والضابطة  التجريبية  وعتين ممتوسطات درجات المج 

 . الإبداعية  الكتابة  مهارات  لاختبار  البعدي  التطبيق  في

 : البحثمصطلحات 

الإبداعية   الكتابة   Creative Writingمهارات 

Skills : 

( مهارات الكتابة الإبداعية بأنها  2016النعيمي )عرف  ي  

"مجموعة من الأداءات اللغوية الكتابية المكتسبة عن  

معينة   مطالب  فق  و  تؤدى  والتدريب،  التعليم  طريق 

ويمكن   والأصالة،  والمرونة  بالطلاقة  يتسم  بأداء 

 (.95الحكم عليها من خلال إجراءات محددة" )ص.

ا ب  ان ويعرفها الباحث  أنها مجموعة من القدرات  إجرائيًّ

مشاعره   عن  للتعبير  الطالب  بها  يقوم  التي  المحددة 

بالطلاقة،   يتسم  بأسلوب  وأحاسيسه  وأفكاره 

وتقاس   التفاصيل،  وإضافة  والمرونة،  والأصالة، 

بالدرجة التي يتحصل عليها الطالب في اختبار مهارات  

 الكتابة الإبداعية. 

المشاريع  على  القائم   Project-Based)   التعلم 

Learning) 

الباحثان المشاريع  يعرف  على  القائم  ا    التعلم  إجرائيًّ

رتكز حول المتعلم لتنمية  تتدريسية    ستراتيجية إبأنه  

الإبداعية  مهارات نحو    الكتابة  الإيجابية  واتجاهاته 

حقيقية   مهام  أداء  خلال  من  الإنجليزية  اللغة  تعلم 

عمليات وممارسة  وخارجها،  المدرسة  التفكير    داخل 

 العليا لتحقيق مبدأ التعلم مدى الحياة. 

 : الإطار النظري 

 
ً

 الكتابة الإبداعية:   -أول

 مفهوم الكتابة الإبداعية: 

مفهوم         والدراسات  الأدبيات  من  عدد  تناولت 

عن   بالتعبير  اهتمامها  نتيجة  الإبداعية  الكتابة 

الأفكار،   عن  "التعبير  ومنها  والأفكار،  المشاعر 

ومشاعر   والعواطف،  والانفعالات  والأحاسيس، 

الطبيعة،   مظاهر  ووصف  والألم،  والفرح  الحزن 

والمقالة،   والقصة  الشعر،  وكتابة  الناس،  وأحوال 

بأسلوب   جميل  هو  ما  وكل  والمسرحية،  والخطبة، 

 (. 258، ص.2008جميل" )مدكور، 

وقد اهتمت بعض الدراسات بربط الكتابة الإبداعية  

بمهارات التفكير الإبداعي؛ حيث عرفت بأنها "القدرة  

على توليد أو طرح أفكار جديدة واكتشافها، وتتضمن  

بالأدلة الأفكار  ودعم  المناسبة  الصور  "  استخدام 

((Mohamad, 2013, P.66( 2018. كما عرفتها ريس  )

الكاتب   خلاله  من  يعبر  لغوي  كتابي  "نشاط  بأنها 

بخيال واسع عن أفكاره ومشاعره وآرائه بلغة واضحة،  

المتلقي، مع    أصيلة بول لدى  الق  في الأفكار بما يحقق 

والمرونة،   كالأصالة،  الأساسية  المهارات  توافر 

 (. 17التفاصيل" )ص.والطلاقة، وإضافة 

 أهمية الكتابة الإبداعية: 

 
 
التي    عد  ت اللغوية  المهارات  أهم  من  الإبداعية  الكتابة 

تعنى بتطوير الأداء اللغوي لدى المتعلمين، بالإضافة  

؛ فهي تمدهم  
 
إلى الارتقاء بهم في المجالات الحياتية كافة

بجوانب الارتقاء الفكري، وتعمل على تنمية مواهبهم  

)بريكيت،  الأدبي وصقلها  قدرة  2014ة  على   
 
علاوة  .)

إزالة رتابة الفصل، فهي   الكتابة الإبداعية على  تعلم 

بمتعة،   الإنجليزية  اللغة  تعلم  على  الطلاب  تساعد 

المقالات   كتابة  على  قادرون  أنهم  في  الثقة  وتمنحهم 

تعريضهم   خلال  من  الإنجليزية  باللغة  والقصص 

 (.Kumar, 2012لأنشطة الكتابة الإبداعية  )

الإنجليزية  باللغة  الإبداعية  الكتابة  لأهمية  ونتيجة 

أنفسهم،   عن  التعبير  خلالها  من  للطلاب  فيمكن 

الأداة   أنها  كما  بهم،  الخاصة  وأفكارهم  ومشاعرهم، 

التي يمكن للفرد استخدامها لتحويل الخيال والإلهام  

عرض   من  الطلاب  تمكن  وهي  مرئية،  كلمات  إلى 

، وتقديم تقرير  التحقيقهم على  معلوماتهم، وتساعد

عن أفكارهم، وتزيد من حماسهم نحو التعلم وتطوير 

في   الإبداع  أن  المعروف  فمن  ككل،  الكتابة  مهارات 
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الطلاب  تقدم  سمات  من  أساسية  سمة  هو  الكتابة 

(Arshavskaya, 2015.) 

أهمية   إلى  والبحوث  الدراسات  من  عدد  وأشارت 

الإنجل باللغة  الإبداعية  الطلاب  الكتابة  منح  في  يزية 

احتياجاتهم   يلبي  عما  للتعبير  ومنظمة  كافية  ا  فرص 

وميولهم بحرية، واستغلال القدرات الإبداعية لديهم،  

 ,Akkaya, 2014; Hamed)وصقل مواهبهم وتنميتها  

2016; Sheir et al, 2016). 

الكتابة   مهارات  تعليم  أهمية  سبق  مما  ويتضح 

لط الإنجليزية  باللغة  التعليم  الإبداعية  مراحل  لاب 

قد   المتعلم  لأن  الثانوية  المرحلة  سيما  لا  المختلفة، 

المراحل   في  الأساسية  الكتابة  مهارات  اكتسب 

عن    ،السابقة التعبير  إلى  العمر  هذا  في  بحاجة  وهو 

تخير   ا  أيض  وباستطاعته  ذاته،  وإظهار  مشاعره 

بأسلوب   الأفكار  وترتيب  التراكيب  وانتقاء  المفردات 

منطقي. وتتسم هذه المرحلة بالقدرة على نقل المشاعر  

إلى الآخرين ووصف الأشياء وإنتاج أفكار جديدة وغير  

مألوفة وإثرائها بالتفاصيل مما يسهم في نقل الثقافة  

العربية إلى خارج حدود الوطن العربي، والانفتاح على  

العلوم   تطوير  في  منها  والاستفادة  الأخرى  الثقافات 

 المختلفة. 

 مهارات الكتابة الإبداعية: 

باللغة   الإبداعية  الكتابة  مهارات  تعلم  يسهم 

عن   التعبير  على  المتعلمين  قدرة  تنمية  في  الإنجليزية 

بصورة   وآرائهم  وأفكارهم  وأحاسيسهم  مشاعرهم 

والمرونة   والطلاقة  بالأصالة  تتصف  مكتوبة  إبداعية 

النفسية   إشباع حاجاتهم  التفاصيل بغرض  وإضافة 

آراء  2018)ريس،   تعددت  وقد  بماهية    المختصين(. 

المهارات اللازمة لطلاب المرحلة الثانوية، وبالرجوع إلى 

الإبداعية  الكتابة  تناولت  التي  الآتي:  الدراسات    نجد 

)ريس،   من  كل  دراسات  خصاونة، 2018اتفقت  ؛ 

2008  (Shier, et al, 2016; Mohamed, 2013  على ;

لة، والطلاقة، والمرونة،  المهارات الرئيسة الأربع: )الأصا

 وإضافة التفاصيل( كما يأتي: 

مألوفة    الأصالة: وهي  -1 أفكار غير  إنتاج  القدرة على 

وعدم   مباشرة،  غير  استجابات  إلى  والوصول 

التقليدية   والحلول  المكررة  الأفكار  استخدام 

الباري، )عبد  ذلك 2010للمشكلات  ضوء  وفي   .)

أفكار   توليد  على  القدرة  الإبداعية  الكتابة  تتطلب 

الموضوع؛   أو  المشكلة  عناصر  تركيب  وإعادة  فريدة، 

إ يسبق  لإعادة  لم  إبداعية  بطريقة  النص  نتاج 

وتضم   ،(Barbot et al , 2012)  الوصول إليها من قبل

ا من المؤشرات الدالة عليها، مثل: كتابة عناوين   عدد 

مألوفة   وغير  جديدة  وأفكار  حلول  وتقديم  أصيلة، 

المقال   أو  للقصة  جديدة  خاتمة  وكتابة  للمشكلة، 

 (. 2018؛ الصراف، 2018)ريس، 

2-  ( خصاونة  عرفها  والشاعر  2008الطلاقة:   )

(Elshaer, 2018  بأنها القدرة على إنتاج أكبر عدد من )

حول   الاستعمالات  أو  البدائل  أو  الحلول  أو  الأفكار 

 موقف معين في مدة زمنية محددة. 

3-  ( ونق  فها  عر  والشاعر  Wang, 2019المرونة:   )

(Elshaer, 2018مت إنتاج عدد  القدرة على  بأنها  نوع  ( 

وتضيف  معين.  موضوع  حول  الأفكار  من  ومختلف 

( من  2018ريس  عدد  أكبر  كتابة  على  القدرة  بأنها   )

الكتابي،   التعبير  لموضوع  المناسبة  المتنوعة  الأفكار 

وتفسير موقف أو حدث معين بوجهات نظر مختلفة،  

 وتقديم حلول مختلفة لهذا الموقف وذاك الحدث. 

 ، هما: وتنقسم المرونة إلى نوعين      

المرونة التلقائية: وهي قدرة الفرد على تحويل تركيز    -أ 

عن   ا  بعيد  وسهولة  بيسر  متعددة  باتجاهات  تفكيره 

ا  تلقائيًّ يعطي  بحيث  والإلحاح  التعليمات  ضغوط 

المؤشرات   ومن  محددة.  فئة  إلى  تنتمي  لا  استجابات 

المتنوعة   الأفكار  من  عدد  كتابة  عليها:  الدالة 

والانتق بتسلسل  للموضوع،  أخرى  إلى  فكرة  من  ال 

 منطقي، وكتابة أدلة وشواهد متنوعة حول فكرة ما. 

المرونة التكيفية: وتشير إلى قدرة الفرد على تغيير    -ب

المتنوعة،   المشكلات  لمواجهة  بسرعة  الذهنية  حالته 

ف العقلي، فالشخص المرن   وهي بذلك تعبر عن التكي 

الشخص   عكس  والظروف  المواقف  مع  يتكيف 
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ومن  الم والمشكلات.  المواقف  تجاه  ا  عقليًّ تصلب 

عند   متنوعة  حلول  كتابة  عليها  الدالة  المؤشرات 

التعرض لمشكلة معينة وتفسيرها بأكثر من وجهة نظر  

 (.   2018؛ ريس، 2012؛ السلك، 2008)خصاونة، 

التفاصيل    -4 كمية  بأنها  وتعرف  التفاصيل:  إضافة 

الرئي الفكرة  إلى  المتعلم  التي  التي يضيفها  يتناولها  سة 

(Zabihi, Rezazadeh & Dastjerdi, 2013كما .)    تعني

القدرة على إضافة تفاصيل جديدة من أجل تجميل  

التعبير   طريق  عن  وتوضيحها  وتطويرها  معينة  فكرة 

عليها:   الدالة  المؤشرات  ومن  وعمق.  بإسهاب  عنها 

تقديم أمثلة أو أدلة لتوضيح الفكرة، والتعقيب على  

تفاصيل   وإضافة  عليه،  المترتبة  بالنتائج  سبب  كل 

 (.2018؛ الصراف،  2014جديدة للموضوع )بريكيت،  

 التعلم القائم على المشاريع: -اثانيً 

لم تعد عملية التعلم مجرد نقل معلومات من المعلم      

المتعلم الحادي    ،إلى  القرن  في  أصبحت  ولكنها 

والإبداع،   التفكير،  مهارات  تنمية  تتطلب  والعشرين 

والتواصل، والمشاركة الفاعلة في اكتساب الخبرات من  

المتعل بالحياة  جانب  الدراسية  المواد  وربط  مين، 

التعلم بالمشاريع من خلال    هالواقعية، وهذا ما يؤكد

تشجيع المتعلمين على التأمل والبحث وتهيئة الفرص  

وتطوير  المشكلات  حل  إلى  يؤدي  مما  لهم  المناسبة 

 الأداء الأكاديمي.

 :التعلم القائم على المشاريع فلسفة 

التعلم   فلسفة  ديوي  تعود  أفكار  إلى  بالمشاريع 

(Dewey  من للمتعلم  أكبر  ا  اهتمام  أعطى  حيث  (؛ 

الطلاب   مشكلات  وحل  بالحياة،  التعلم  ربط  خلال 

التعليم   وأكد  المجتمع،  في  تواجههم  طريق    التي  عن 

( أفكار ديوي  Kilpatrickالعمل. كما ترجم كلباتريك )

بالأنشطة   اهتمت  التي  بتطبيق فكرة طريقة المشروع 

الطلاب    تكون ي  الت ومنح  الدراس ي،  الصف  داخل 

 (. Martinez, 2010الفرصة لطرح الأسئلة وحلها )

أن طريقة المشروع وجهت لها بعض الانتقادات،    على

أن   كما  للمشروع،  واضح  تعريف  وجود  عدم  منها 

دون   بأنفسهم  المشاريع  يحددون  الذين  هم  الطلاب 

المشر  هو  المشروع  من  الغرض  وأن  المعلم،  وع  تدخل 

 (. لمستقبلهم  الطلاب  إعداد  وليس   ,Pecoreذاته 

( وهذه الجوانب هي التي وضعت حجر الأساس  2015

لمفهوم التعلم بالمشاريع أو التعلم القائم على المشروع  

الذي برز في القرن الحادي والعشرين، الذي يركز على  

البينية   والتخصصات  الموسع  الاستقصاء  عملية 

الحق بالواقع  التعلم  أهمية  وربط  أولت  كما  يقي، 

واهتمامات   الأقران  بين  التعاون  طريق  عن  للتعلم 

 ( .  Martinez, 2010الطلاب واحتياجاتهم)

ا على المشاريع لا بد من توافر   ولكي يصبح التعلم قائم 

والمهارات   المعارف  على  التركيز  الآتية:  العناصر 

تحدي،   أو  مشكلة  أو  سؤال  يقوده  نشاط  الرئيسة، 

يؤد مشروع  استقصاء  المعلم،  من  بتوجيه  المتعلم  يه 

( للطلاب  الواقعي  العالم    ،(Thomas, 2000من 

النظرية   على  بالمشاريع  التعلم  فلسفة  وارتكزت 

العشرين، وأبرز روادها جان   القرن  أوائل  في  البنائية 

 بياجيه وليف فيجوتسكي، وجيروم برونر. 

 : القائم على المشاريع مفهوم التعلم 

تناولت العديد من الأدبيات والدراسات مفهوم  التعلم  

المشاريع على  بتنفيذ    القائم  اهتمامه  خلال  من 

لتحقيق   الحقيقية  المشروعات  أو  المهام  أو  الأنشطة 

توماس   عرفه  الإطار  هذا  وفي  محددة.  أهداف 

((Thomas, 2000    حول التعلم  ينظم  "نموذج  بأنه 

ا على أسئلة أو  المشاريع على هيئة مهام معقدة معتمد  

أو   التصميم  في  الطلاب  خلالها  من  شر ك  ي  مشكلات 

أنشطة   أو  القرارات  اتخاذ  أو  المشكلات  حل 

ون الفرصة للعمل بشكل مستقل  
 
عط الاستقصاء، وي 

ا على مدار فترات زمنية محددة تظهر في صورة   نسبيًّ

)ص. تقديمية"  عروض  أو  واقعية  كما  1منتجات   .)

( سليم  وأبو  زاهد  من  2014عرفته  "مجموعة  بأنه   )

زمني   إطار  ويحدها  واضح،  إلى هدف  تؤدي  الأنشطة 

(. وفي السياق ذاته يراه زهران  20وهيكل تنظيمي" )ص.

(Zahran, 2018  بأنه "مدخل تعليمي لتنمية مهارات )

في  دمجهم  خلال  من  الطلاب  لدى  والكتابة  القراءة 

واتخاذ   المشكلات  حل  تتضمن  جماعية  أنشطة 
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ممهام فردية  القرارات، و  قدَّ
 
في صورة منتج أو عرض    ت

 (.  53تقديمي" )ص.

 :التعلم القائم على المشاريع مبادئ 

من المداخل الحديثة    القائم على المشاريعيعد التعلم ب

الإنجليزية.   اللغة  تعليم  في  منها  الاستفادة  يمكن  التي 

كوندليف من  كل  ( Condliffe, 2017)   ويشير 

( إلى عدد من المبادئ  Robertson, 2013)  وروبرتسون 

 التي يرتكز عليها التعلم بالمشاريع كما يأتي: 

أن تكون هناك علاقة إيجابية بين الطلاب تتمثل   -

التعاو  عمل  في  خلال  الآخرين  آراء  واحترام  ن 

 المشروع. 

أن يكون الطالب محور العملية التعليمية، وتقع   -

 على عاتقه مسؤولية التعلم وتقييم نفسه وزملائه. 

المشروع   - جدول  إعداد  في  مرونة  هناك  يكون  أن 

احتياجاتهم   حيث  من  الطلاب  لاختلاف  ا  نظر 

 واهتماماتهم وقدراتهم.   

المدرسة ومساندتهم للطلاب من    دعم العاملين في -

لنجاح   اللازمة  والإمكانات  المصادر  توفير  خلال 

 المشروع. 

من   - مشروعاتهم  لتقييم  الفرصة  الطلاب  منح 

 خلال التقويم الذاتي وتقويم الأقران.

تقديم تغذية راجعة للطلاب في أثناء أداء المشروع   -

 وبعد الانتهاء منه. 

توجيه   - أجل  من  التعليمية  السقالات  استخدام 

 عملية التعلم.      

 :القائم على المشاريع مميزات التعلم 

يتصف التعلم القائم على المشاريع بعدد من المميزات  

( هولم  ذكرها  وتوماس         Holm, 2011كما   )

(Thomas, 2000) :على النحو الآتي 

يعد   - الذي  المحتوى  على  المشاريع  جوهر  تركز 

سهم في تعلمه وتقييم عملية التعلم. 
 
 المنهج، وت

أهمية،   - أسئلة موجهة وذات  المشاريع على  تعتمد 

بالمحتوى، وتحفز   أن ترتبط هذه الأسئلة  وينبغي 

 المتعلمين على التفاعل وتوليد الحلول للمشكلات.

المشكلات    - تحديد  في  الطلاب   المشروعات  شرك 
 
ت

نشاء منتج نهائي في وتطوير الحلول وتصميمها، وإ

 صورة عرض تقديمي أو تقرير أو اختراع. 

حد   - أقص ى  إلى  الطالب  على  المشروعات  تركز 

الميسر   بدور  المعلم  يضطلع  حين  في  ممكن، 

والمرشد والموجه، ولكن الطلاب أنفسهم هم الذين  

 يحددون مشاريعهم ويختارونها وينفذونها. 

التعلم   بين  المشاريع العلاقة  على  تنمية  و   القائم 

 مهارات الكتابة باللغة الإنجليزية:

الكتابة بأسلوب منظم   المتعلمون قادرين على  يصبح 

وتراعي   واقعية  الكتابة  أغراض  تكون  عندما  وسليم 

في  تسهم  التي  المواضيع  مناقشة  في  كما  اهتماماتهم، 

بغرض   اللغة  واستخدام  اليومية،  المشكلات  حل 

المتعلمي لدى  يثير  مما  الفعال  مهارات  التواصل  ن 

والطلاقة   الأصالة  في  المتمثلة  الإبداعية  الكتابة 

 . والمرونة وإضافة التفاصيل

سيمسون   أنَّ   (Simpson, 2011)ويشير  التعلم    إلى 

المشاريع على  إلى    القائم  الوصول  للمتعلمين  يتيح 

مثل حقيقية،  عروض    : منتجات  أو  تقارير،  كتابة 

والقراءة  للبحث  يحفزهم  مما  ملصقات  أو  تقديمية 

على   وعرضها  مميزة،  أفكار  لإنتاج  الجماعي  والعمل 

بقية زملائهم لمناقشتها وتعديلها، كما يدفعهم للتعامل  

مع الكتابة بوصفها عمليات متسلسلة تمر بعدد من 

دة، والم وَّ س  راجعة،  المراحل، هي: التخطيط، وكتابة الـم 

صورته   في  المكتوب  وعرض  والتقويم،  والتصحيح، 

الكتابة   مهارات  تنمية  إلى  ذلك  يؤدي  حيث  النهائية 

 الإبداعية.   

المتعلم،   على  المشاريع  على  القائم  التعلم  ويرتكز 

والعمل التعاوني في حل المشكلات الحقيقية، ويشجع  

التعلم،   نحو  الذاتي  والتوجه  المتعلم  استقلالية 

ا ومراعاة  وتحمل  المتعلمين  وتحفيز  لمسؤولية 

المتعلمين   لدى  يشكل  مما  المختلفة  احتياجاتهم 

اتجاهات إيجابية نحو تعلم اللغة الإنجليزية، وبذلك  

( لديهم  الكتابة  مهارات  تنمية  في   .(Liu, 2016يسهم 

التعلم   بين  العلاقة  الدراسات  من  عدد  تناولت  وقد 
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( ومنها  الكتابة  ومهارات   ;Grant, 2017بالمشاريع 

Wulandari & Lestari, 2018; Zahran, 2018 )

وتحفيز   الكتابة  مهارات  تنمية  في  أثره  إلى  وتوصلت 

اللغوية  الكفايات  وتطوير  التعلم،  نحو  المتعلمين 

 ومهارات القرن الحادي والعشرين.

 إجراءات البحث 

 
ً

 : البحثمنهج   -أول

ا لطبيعة   المنهج    ان الحالي، استخدم الباحث  البحث نظر 

التجريبي   )التعلم    لمعرفة شبه  المستقل  المتغير  أثر 

المتغير التابع )مهارات الكتابة    في(  القائم على المشاريع

التجريبية   المجموعتين  تصميم  من خلال  الإبداعية( 

 والضابطة بتطبيق الاختبار القبلي والبعدي. 

 :وعينة البحث البحثمجتمع  -ثانيًا

الثالث       الصف  طلاب  من  الدراسة  مجتمع  يتكون 

( الدراس ي  للعام  الطائف  بمدينة  -1440الثانوي 

ختيرتِّ  .ا( طالب  5285(، والبالغ عددهم )هـ1441
 
  وقد ا

مراحل    العينة ذات  عشوائية  بطريقة  ا  عنقودي 

من   الدراس ي  المتعددة  الفصل  في  المنتظمين  طلاب 

للعام   )الأول  تكونت ـه1441-1440الدراس ي  وقد   .)

( من  البحث  بواقع  59عينة  المجموعتين،  في  ا  طالب   )

ا في المجموعة التجريبية درست باستخدام 29)   ( طالب 

ا في المجموعة الضابطة  30التعلم بالمشاريع"، و) ( طالب 

 درست بالطريقة المعتادة. 

 
ً
 : البحثأداة  -اثالث

مهارات   لقياس  الإبداعية:اختبار  دَّ   الكتابة  عِّ
 
  أ

وفق   الإبداعية  الكتابة  مهارات  للخطوات    ااختبار 

 الآتية:

 الهدف من الختبار:  -أ 

قياس   إلى  الإبداعية  الكتابة  مهارات  اختبار  هدف 

مستوى أداء طلاب الصف الثالث الثانوي في مهارات  

والطلاقة  )الأصالة  في  المتمثلة  الإبداعية  الكتابة 

لتفاصيل( في الوحدتين الدراسيتين     والمرونة وإضافة ا

(Appliance of science and Game on)    مقرر من 

 اللغة الإنجليزية.

 

 صياغة مفردات الختبار:   - ب

لقياس    على الاختبار    احتوى         رئيسة  أسئلة  أربعة 

 .مهارات الكتابة الإبداعية باللغة الإنجليزية

 صياغة تعليمات الختبار: 

تعليمات الاختبار     البيانات الأولية  تضمنت  تسجيل 

ومتأنية، والإجابة عن   وقراءة كل سؤال قراءة واعية 

وسلامة   الخط،  وضوح  على  والحرص  الأسئلة  جميع 

الت علامات  ومراعاة  بالوقت اللغة،  والالتزام  رقيم 

 المحدد.

 إعداد معيار تصحيح الختبار:  - ت

الباحث الطلاب؛   انأعد  كتابات  لتصحيح  ا  معيار 

من   تنميتها  المراد  الإبداعية  الكتابة  مهارات  لقياس 

م  أجل الحد من ذاتية المصحح   تخدِّ  ميزان تقدير  واس 

(Rubrics)    الدرجة تكون  بحيث  الطلاب  أداء  لتقويم 

 ( والدنيا )صفر(.  33العظمى للاختبار)

 الإبداعية: صدق اختبار مهارات الكتابة   - ث

رِّض  
من    ع  مجموعة  على  الأولية  صورته  في  الاختبار 

المحكمين المتخصصين في المناهج وطرق تدريس اللغة  

التعليمات،    الإنجليزية وضوح  حول  آرائهم  لإبداء 

ا الاختبار،  والصحة  لمفردات  واللغوية  لعلمية 

إلى   الابداعية،  الكتابة  لمهارات  المفردات  ومناسبة 

الاختبار للمستوى المعرفي للطلاب، وقد مة  ءملاجانب  

بعض  إجراء  ضرورة  إلى  المحكمين  بعض  أشار 

التعديلات في صياغة بعض المفردات، وحذف بعضها  

ذلك   ضوء  وفي  تالآخر،  جري 
 
وفق    أ لآراء    االتعديلات 

 
 
 من حيث المحتوى.   االمحكمين، ليصبح الاختبار صادق

 التجربة الستطلاعية للاختبار:    -ج

ق   ِّ
ب 
 
الإ   ط الكتابة  مهارات  عينة  اختبار  على  بداعية 

استطلاعية )من غير عينة البحث( من طلاب الصف  

للعام  الأول  الدراس ي  الفصل  في  الثانوي  الثالث 

وذلك    ا( طالب  20هـ( وقد بلغ عددهم )1441  -هـ  1440)

 بهدف تحديد ما يلي:

   الزمن المناسب للاختبار: -1

الباحث   عن    ان قام  للإجابة  المناسب  الزمن  بتحديد 

أول   استغرقه  الذي  الزمن  برصد  وذلك  الاختبار، 
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الذي   والزمن  الاختبار،  أسئلة  عن  للإجابة  طالب 

وبحساب   الإجابة،  من  انتهى  طالب  آخر  استغرقه 

المناسب   الزمن  أن  النتائج  أظهرت  الزمنين  متوسط 

 ( دقيقة.45) هو:  الاختبار،لتطبيق 

التساق -2 صدق  لختبار    حساب  الداخلي 

 مهارات الكتابة الإبداعية: 

   انقام الباحث
 

بحساب معاملات الارتباط المتبادلة    أولا

ثم له،  الكلية  والدرجة  الاختبار  فقرات  ا      بين  ثاني 

 حساب معاملات الارتباط بين الدرجات الخاصة  

كما في جدول    للبعدبكل مهارة فرعية والدرجة الكلية  

ب  (، ثم المرحلة الثالثة وفيها  1) حس 
 
معاملات الارتباط    ت

كما في جدول    ببعضالمتبادلة لأبعاد الاختبار بعضها  

(، ثم بينها وبين الدرجة الكلية للاختبار.  2)

تبار وأبعاده والدرجة الكلية للاختبار  (: معاملات التساق الداخلي بين كل فقرة من فقرات الخ1جدول )  

 0.01)**( دالة عند مستوى 

 
( أن قيم معاملات الارتباط بين  1يتضح من الجدول )

معاملات   وكذلك  وأبعاده  الاختبار  فقرات  درجات 

               ين الفقرات والدرجة الكلية للاختبار مرتفعة الارتباط ب

 
 (   0,01وكانت جميع قيم الارتباطات داله عند مستوى )

يتمتع بمعاملات صدق   ويتبين مما سبق أن الاختبار 

مرتفعة تسمح بتطبيقه على عينة البحث. 
  

 له والدرجة الكلية( مصفوفة معاملات الرتباط المتبادلة بين أبعاد اختبار مهارات الكتابة الإبداعية 2جدول )

 0.01)**( دالة عند مستوى        0.05)*( دالة عند مستوى 

 

)  تضحيو  الجدول  الارتباط  2من  أن جميع معاملات   )

بعاد الأربعة لاختبار )مهارات الكتابة الإبداعية(  بين الأ
للاختبار  ببعضها   الكلية  الدرجة  وبين  مرتفعة  بعض 

 عند مستوى )ككل كانت دالة، وكان 
 

( 0.01أغلبها دالا

   ( مما يشير إلى0.05في حين دل بعضها عند مستوى ) 

 

الداخلي   الاتساق  صدق  من  الثالثة  المرحلة  تحقق 

 لاختبار )مهارات الكتابة الإبداعية(.
 

 
 

(1الأصالة ) الأبعاد ( 2الطلاقة )  (3المرونة )  (4إضافة التفاصيل )   

** .6790 - الأصالة ( 1)  7210. **  8620. **  

** .8800 -  الطلاقة ( 2)  4950. *  

* 0,548 -   المرونة ( 3)  

** 0,912 الدرجة الكلية للاختبار   0,896 **  0,907 **  0,792 **  

 رقم السؤال

معامل الرتباط 

بالدرجة الكلية  

 للبعد

معامل الرتباط 

بالدرجة الكلية  

 للاختبار

 رقم السؤال
معامل الرتباط 

 بالدرجة الكلية للبعد 

معامل الرتباط بالدرجة الكلية 

 للاختبار

 ** 0.88 ** 0.90 1-مرونة ** 0.69 ** 0.88 1-أصالة

 ** 0, 62 ** 0,74 2-مرونة ** 0.73 ** 0.87 2-أصالة

 ** 0.70 ** 0.79 3-مرونة ** 0.77 ** 0.63 3-أصالة

 ** 0.73 * 0.96 1-تفاصيل ** 0.73 ** 0.83 1-طلاقة

 ** 0.79 ** 0.97 2-تفاصيل ** 0.76 ** 0.89 2-طلاقة

   ** 0.88 ** 0.92 3-طلاقة
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الكتابة    -3 مهارات  اختبار  ثبات  معامل  حساب 

   الإبداعية:                                            

الإبداعية    الكتابة  مهارات  اختبار  ثبات  من  للتحقق 

كرونباخ   ألفا  معادلة  الباحثان  استخدم 

(Cronbach's Alpha)    ،طريقة    ااستخدم   كما للثبات

  إعادة الاختبار، وجاءت نتائج قيم معامل ألفا كرونباخ 

 ومعامل الاستقرار لكل مهارة رئيسة من مهارات  

في   كما  للاختبار  الكلية  والدرجة  الإبداعية  الكتابة 

  الجدول الآتي:

 معاملات ألفاكرونباخ وإعادة الختبار لثبات اختبار مهارات الكتابة الإبداعية(: 3جدول )

 

( أن قيم معاملات ثبات اختبار  3يتضح من الجدول )

كرونباخ   ألفا  بطريقة  الإبداعية  الكتابة  جاء  مهارات 

(، ويدل 0.93(، وبطريقة إعادة الاختبار )0.92بدرجة )

الثبات،  من  عالية  درجة  على  الاختبار  أن  على    هذا 

الكتابة الإبداعية   أن اختبار مهارات  يتبين  في  وبذلك 

 عينة البحث  النهائية صالحا للتطبيق على  صورته

 البحث: ةالتطبيق القبلي لأدا -اخامسً 

       
 
الإبداعية على  حيث ط الكتابة  اختبار مهارات  بق 

بتدريس  القيام  في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين 

التجريب؛   موضع  المستهدفة  الدراسيتين  الوحدتين 

تكافؤ   من  التأكد  نتائج  بهدف  المجموعتين. وأسفرت 

 البحث عما يلي:  ةالتطبيق القبلي لأدا

( وبمستوى  0,54كانت )  )ت( المحسوبة  ةتبين أن قيم

لم تصل حد الدلالة الإحصائية عند  أي    (  0,59دلالة )

( دلالة   الكلية  α≤ 0.05مستوى  الدرجة  في  وذلك   )

تكافؤ  لاختبار مهارات الكتابة الإبداعية مما يشير إلى  

 مجموعتي الدراسة في القياس القبلي لهذا المتغير. 

لأداة    -اسادسً  البعدي  والتطبيق  البحث  تنفيذ 

 البحث:  

بالتدريس للمجموعة التجريبية في    أحد الباحثينبدأ  

 تدريس الوحدتين موضع التجربة باستخدام التعلم  

 

الموافق   الثلاثاء  يوم  وذلك  ه 25/1/1441بالمشاريع 

، فيما قام معلم اللغة الإنجليزية في أربعة أسابيعولمدة  

للمجموعة   نفسيها  الوحدتين  بتدريس  المدرسة 

المعتادة. بالطريقة  ِّستِّ   حيث  الضابطة 
ر  المجموعة    د 

 : الآتيةالتجريبية وفق الخطوات 

1-  ( المتعلمون في    Motivation):التحفيز  وضع  ي  وفيها 

موقف تعليمي يجذب انتباههم إلى موضوع الدرس من  

 أجل إثارة الحماس وتنشيط الدافعية لديهم، ومعرفة  

وكذلك   الدرس،  موضوع  حول  السابقة  خلفيتهم 

أفكارهم   وتنظيم  التعليمية  بالمشاريع  للقيام  تهيئتهم 

الجديدة،   والخبرات  السابقة  الخبرات  بين  للربط 

باستخدام الأسئلة التشجيعية أو تقديم صور    وذلك

 أو نماذج تثير اهتماماتهم. 

2-  ( أجل  Modelingالنمذجة  من  وتستخدم   :)

الكتابي    إلىالتعرف   النص  وبنية  الإبداعية  مهارات 

 
 

أم قصة، بحيث يفكر المعلم بصوت   سواء كان مقالا

عمل   منهم  ويطلب  للطلاب  ا  نموذج  يقدم  أو  مرتفع 

الإجابة عن أسئلة مرتبطة بمحتوى    خريطة ذهنية أو

 النص، بينما يحلل المتعلمون المقالات والنصوص  

لاستنباط أجزاء ومهارات الكتابة الإبداعية للاستفادة  

 منها في أداء مشاريعهم.  

 إعادة الختبار )معامل الستقرار(  معامل ألفا كرونباخ المهارة 

 ** 0,88 0,71 صالة الأ 

 ** 0,92 0,86 الطلاقة

 ** 0,91 0,74 المرونة 

 ** 0,82 0,92 إضافة التفاصيل 

 ** 0,93 0,92 الدرجة الكلية 
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النهائي    -3 والمنتج  الموضوع  على  الاتفاق 

((Agreement  على الخطوة  هذه  خلال  فق  تَّ وي   :

كتابة عنه، وصياغة ذلك في موضوع المشروع المراد ال

( محفز  سؤال  ويعطى driven questionصورة   ،)

الطلاب الفرصة لاختيار الموضوعات الفرعية في ضوء 

إمكاناتهم واهتماماتهم، أو طرح مجموعة من المشاريع  

هذه   تتضمن  كما  بينها،  من  ختار  ي  التي  الواقعية 

  الخطوة تحديد أهداف المشروع، والمنتج النهائي المراد 

أو   نص  أو  لمقال  تقرير  كتابة  مثل:  إليه،  الوصول 

قصة، أو مراجعة كتاب وعرضه على بقية الطلاب، أو  

نشره في مواقع التواصل الاجتماعي أو مجلة المدرسة  

 أو نادي اللغة الإنجليزية. 

هذه    Planning):)  التخطيط  -4 في  الطلاب  م  قسَّ ي 

الأ  وزَّع 
 
وت متجانسة،  غير  إلى مجموعات  دوار  الخطوة 

باسم   يتحدث  قائد  ن  عيَّ وي  مجموعة،  كل  أفراد  على 

والأدوات   الخطوات  تحديد  إلى  بالإضافة  المجموعة، 

،  المتبعة في تنفيذ المشروع، ومعايير الكتابة الإبداعية

جمع   مصادر  وتوفير  والعرض،  التقويم  وأساليب 

الوقت   وتحديد  المشروع،  لتنفيذ  اللازمة  المعلومات 

تحديد المحاور الرئيسة للموضوع  المطلوب لإنجازه، و 

وأقسامها الفرعية، وعلى المعلم أن يشرك الطلاب في 

والتوجيه   الإشراف  دوره  ويكون  التخطيط،  عملية 

 والدعم المستمر. 

(: وتعتمد هذه الخطوة  Implementationالتنفيذ )  -5

كبير بشكل  الطلاب  العمل    ،على  الطلاب  يبدأ  حيث 

ا، ويؤدي  بتنفيذ المشروع في ضوء ما خطط له مسبق 

كل   ويسجل  المشروع،  في  دوره  المتعلمين  من  فرد  كل 

فريق ما توصل إليه من نتائج، وترصد الملاحظات التي  

حل،   أو  نقاش  إلى  إشراف    ويكون تحتاج  تحت  ذلك 

تواجه   التي  المشكلات  على  التغلب  أجل  من  المعلم؛ 

هذه  الطلا  في  المعلم  دور  ويقتصر  العمل،  أثناء  في  ب 

المرحلة على المراقبة، وتحفيز الطلاب وتقديم التوجيه  

 والإرشاد، ومتابعة تقدم الطلاب نحو أهداف المشروع. 

: وهو عملية مستمرة تسير  (Evaluationالتقويم )  -6

 مع المشروع منذ اختياره وحتى تنفيذ خطواته جميعها.  

م        قوَّ
 
الكتابية    وت الطلاب  مشاريع  الخطوة  هذه  في 

ا من خلال تقويم   بناء  على معايير تقويم محددة مسبق 

مما   أقرانه؛  مشاريع  طالب  كل  م   
يقوِّ حيث  الأقران؛ 

كما   تعلمهم،  مسؤولية  وتحمل  بأنفسهم  ثقتهم  يزيد 

خلال   من  الذاتي  بالتقويم  أنفسهم  الطلاب  يقوم 

وتصح مشاريعهم  في  الذاتية  أخطائهم،  تأملاتهم  يح 

المشاريع   م   
ويقوِّ الراجعة  التغذية  المعلم  ويقدم 

ملفات   مثل:  البديل،  التقويم  أدوات  باستخدام 

الإنجاز، وسلالم التقدير، والملاحظة؛ لإقرار المنتج في  

ا لعرضه على القراء.   صورته النهائية تمهيد 

النهائي    -7 المنتج  الطلاب  Reflectionعرض  يقوم   :))

لنهائي للمقال أو القصة أو النص أمام  بعرض التقرير ا

بقية الطلاب، أو نشره في مواقع التواصل الاجتماعي  

أو مجلة المدرسة أو نادي اللغة الإنجليزية، وذلك بعد  

الوحدة   نهاية  في  أو  مباشرة  المشروع  من  الانتهاء 

الدراسية، ويتمثل دور المعلم في أثناء عرض المشروع  

ال أداء  تطور  مدى  مراقبة    في 
 
مقارنة وتحسنه  طلاب 

 . بعروضهم السابقة

بقت ثم          
 
الكتابة    ط مهارات  )اختبار  البحث  أداة 

الإبداعية( على المجموعتين التجريبية والضابطة بعد  

ما   نحو  على  التدريس،  إجراءات  ل انتهاء  مِّ
 في  به  ع 

 . التطبيق القبلي قبل التدريس

 أساليب البحث الإحصائية: -ابعً سا

حصائية  مجموعة من الأساليب الإ   انالباحثاستخدم  

خلال   الاجتماعية    الحزمةمن  للعلوم  الإحصائية 

(SPSS:؛ لتحليل البيانات الكمية للبحث وفق الآتي) 

درجات   - بين  للمقارنة  الحسابية؛  المتوسطات 

الكتابة   مهارات  اختبار  في  الدراسة  مجموعتي 

 الإبداعية. 

مدى التباين،  الانحرافات المعيارية للكشف عن   -

أو التشتت الموجود بين درجات طلاب مجموعتي  

يعجز   والذي  الحسابي،  متوسطها  عن  البحث 

 المتوسط الحسابي عن الكشف عنه.

- ( كرونباخ  ألفا  (،  Cronbach Alphaمعادلة 

( بيرسون  الاستقرار    (؛Pearsonومعامل 
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الكتابة   لحساب معاملات ثبات اختبار مهارات 

 الإبداعية. 

)معامل   - بيرسون  لحساب  Pearsonالارتباط  (؛ 

الكتابة   مهارات  لاختبار  الداخلي  الاتساق 

  الإبداعية. 

 

 ( مستقلتين  مجموعتين  بين  للمقارنة  )ت(  -Tاختبار 

Test  بين الفرق  دلالة  على  للتعرف  وذلك  (؛ 

 متوسطات درجات المجموعتين التجريبية  

لاختبار   والبعدي  القبلي  التطبيق  في  والضابطة 

 الكتابة الإبداعية. ومهارات 

( لتحديد قوة تأثير المتغير  η²معادلة مربع إيتا ) -

المستقل على المتغير التابع. 

 :نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

التالية    خلص النتائج  إلى  سرتالبحث 
 
ضوء   في  وف

 :الآتيب توضيحها و أدبيات البحث، 

ه: "ما أثر التعلم  ا  سؤالللإجابة عن   لبحث والذي نص 

المشاريع في تنمية مهارات الكتابة الإبداعية  القائم على  

 لدى طلاب الصف الثالث الثانوي؟" 

الباحث  والانحراف    انحسب  الحسابي  المتوسط 

لدلالة  الإحصائية  ودلالتها  )ت(  وقيم    المعياري، 

متوسطات درجات مجموعتين مستقلتين    الفروق بين 

والتجريبية( الضابطة  حجم    )المجموعتين  وحساب 

الكتابة    الأثر مهارات  لاختبار  البعدي  التطبيق  في 

ن   (4الجدول )و الإبداعية،  ِّ
بي   نتائج ذلك الإجراء. ي 

 البعدي لختبار (: نتائج اختبار )ت( لدللة الفروق بين متوسطات مجموعتي الدراسة وحجم الأثر في التطبيق 4جدول )

 مهارات الكتابة الإبداعية 

 2.66= 0.01وعند مستوى      1.99=  0.05مستوى  ( عند2- 59قيمة "ت" الجدولية عند درجة حرية ) 

 

ا عند  4يظهر من الجدول ) ( وجود فروق دالة إحصائيًّ

 بين متوسطات درجات الطلاب في  (0,05) مستوى 

 

البعدي    المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق 

الفرعية   )المهارات  الإبداعية  الكتابة  مهارات  لاختبار 

 العدد المجموعة  المهارات 
المتوسط  

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 درجة      

 الحرية 

 قيمة

 )ت(

 مستوى 

 الدللة

 حجم الأثر 

(²η) 

 الأصالة 
 1,79 6,86 29 التجريبية 

57 9,63 0,000 
0.62 

 1,35 2,90 30 الضابطة  

 الطلاقة 
 1,49 7،34 29 التجريبية 

57 7,68 0,000 
0.51 

 1,52 4،33 30 الضابطة  

 المرونة 
 1،42 6,83 29 التجريبية 

57 8,27 0,000 
0.55 

 1،52 3,67 30 الضابطة  

 إضافة 

 التفاصيل 

 1,04 5,00 29 التجريبية 
57 8,89 0,000 

0.58 

 0,95 2,70 30 الضابطة 

 الدرجة الكلية 
 4,90 26,03 29 التجريبية 

57 10,30 0,000 
0.65 

 4,36 13,60 30 الضابطة  
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حيث   التجريبية  المجموعة  لصالح  الكلية(  والدرجة 

وهي  (  10,30)  بلغت قيمة )ت( المحسوبة للاختبار كله

عند درجة حرية  (  1.99)  الجدولية أكبر من قيمة )ت(  

، وفي ضوء هذه النتيجة يرفض الفرض الصفري  (57)

الفرض   ويقبل  البحث(،  فروض  من  الثاني  )الفرض 

دالة   فروق  "توجد  أنه  على  ينص  الذي  البديل 

ا عند   بين متوسطات درجات    (0,05)مستوى  إحصائيًّ

 المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي  

المجموعة  لاختبا  لصالح  الإبداعية  الكتابة  مهارات  ر 

 ".التجريبية

)التعلم    المستقل  المتغير  تأثير  حجم  القائم  ولمعرفة 

ل إليها  على    
وصِّ

 
المشاريع( في إحداث تلك الفروق التي ت

التابع المتغير  العينة  -في  أثر  من  تحريره  حسب    - بعد 

حجم التأثير، وذلك من خلال حساب مربع    ان الباحث

  (0,51)ما بينالقيم  راوحت  وت،  Eta Squared(  ²ηإيتا )

، وهذا يعني أن نسبة التباين الكلي لدرجات  (0.65)إلى  

أفراد العينة التي ترجع إلى تأثير التعلم بالمشاريع تتراوح  

بين   الكلية،  %65)إلى    %(51)ما  ودرجتها  للمهارات   )

تأثير )قوي( في  وهذا يعني أن   المتغير المستقل كان ذا 

تنمية مهارات الكتابة الإبداعية لدى طلاب المجموعة  

هذا   في  القائمة  الفروق  عن   
 

ومسؤولا التجريبية، 

بين أداء المجموعة التجريبية وأداء المجموعة    المتغير  

 .الضابطة

دالة وبهذا    فروق  وجود  إلى  الدراسة  نتائج  توصلت 

مستوى   عند  ا  درجات    (0,05)إحصائيًّ متوسطي  بين 

البعدي   التطبيق  في  والضابطة  التجريبية  المجموعة 

المجموعة   لصالح  الإبداعية  الكتابة  مهارات  لاختبار 

الدراسات   نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  التجريبية، 

  أثر   إلى  توصلت    يالت(Grant, 2017)   ة السابقة كدراس

  الكتابة   مهارات   تنمية   في  المشاريع  على   القائم  التعلم

  وممارسة من خلال تشجيع الطلاب     باللغة الإنجليزية  

والاهتمام   الواقعية  الأنشطة  باستخدام  اللغة 

التعلم.   لعملية  المستمر  دراسة    وكذلك بالتقويم 

(Wulandari & Lestari, 2018))    أن    إلى  توصلتالتي

يس المشاريع  على  القائم  كفايات   تطويرفي    همالتعلم 

الكتابي   التعبير  في    أكثر   المتعلمين  وجعلالطلاب 

   استقلالية
 

و   وتحملا تعلمهم.  دراسة    كذلكلمسؤولية 

(Zahran, 2018)    القائم   التعلم  أثر  إلى  توصلت التي  

اللغة ب  الكتابةمهارات    تنميةفي    المشاريع  على

أثر  ضوء  في  النتائج  هذه  تفسير  ويمكن    الإنجليزية. 

لدى   الإبداعية  مهارات  تنمية  في  بالمشاريع  التعلم 

 طلاب الصف الثالث الثانوي كما يأتي:

المشاريع حيث جعلت  القائم على  التعلم    فلسفة -1

أكثر   التعليمية  العملية  أثناء  في  الطالب  دور 

ا وفاعلية في بناء المعرفة، وربط معلوماته  
 
نشاط

بالمعلومات   من السابقة  خلال    الجديدة، 

 .المناقشة والبحث

المشاريع    أسهم -1 على  القائم  إتاحة التعلم  في 

ع، وتنفيذها،  للطالب فرصة حرية اختيار المشاري

ميوله  على  بناء   متعددة  بطرق  وعرضها 

الكتابة   مهارات  تنمية  إلى  أدى  مما  واهتماماته؛ 

والمرونة   والطلاقة  الأصالة  في  المتمثلة  الإبداعية 

 وإضافة التفاصيل. 

إجراءات  -2 عرض  على    طريقة  القائم  التعلم 

ومتسلسل؛ المشاريع   متدرج  بشكل  الطلاب  على 

الكتابة بوصفها عملية،    أدى بهم إلى التعامل مع

الكتابة  و  مشاريع  في  للمشاركة  تحفيزهم 

مما   بقدراتهم؛  ثقتهم  زادت  وبذلك  الإبداعية 

 أسهم في تعلم مهارات الكتابة.  

للطلاب مشاريع    التعلم القائم على المشاريعوفر   -3

متنوعة؛ لمراعات قدراتهم واحتياجاتهم؛ مما أدى  

ومساعدة    بهم إلى الانغماس في ممارسة الكتابة،

زملائهم والاستفادة منهم في تصحيح كتاباتهم عن  

إلى  للوصول  المستمرة  الراجعة  التغذية  طريق 

 منتجات مختلفة. 

للطالب  -4 اليومية  بالحياة  الكتابية  المشاريع  ربط 

وما يدور في محيطه من قضايا ومشكلات واقعية  

والاكتشاف للبحث  ا  حماس  أكثر  ومن    ،جعلته 

  مقالات كتابة    الطلاب  أنتجها  التي   المشاريع  أمثلة 

  وكتابة  (New inventions, Technology)حول  
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  اختيار   وكذلك  ،(Football players)  حول   قصة

 .له مراجعة وكتابة مفضل كتاب

 بحث توصيات ال

 : هيالبحث إلى عدد من التوصيات،  خلص

على   -1 التربية  كليات  في  المعلمين  الطلاب  تدريب 

أسس   توظيف  على  كيفية  القائم  التعلم 

أثناء   في  وتفعيلها  ومبادئه  التدريس  في  المشاريع 

 التربية العملية. 

على   -2 ومعلميها  الإنجليزية  اللغة  مشرفي  تدريب 

 ستراتيجيات تنمية مهارات الكتابة الإبداعية. إ

المراحل   -3 في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  تدريب 

على  المختلفة  في   التعليمية  بالمشاريع  التعلم 

 اللغة الإنجليزية.  تدريس 

توفير الفرصة للطلاب للمشاركة في تعلم اللغة  -4

الإنجليزية في مواقف حقيقية تعتمد على نشاط  

المشجعة،   الصفية  البيئة  وتنظيم  المتعلم، 

وتعزيز   المناسبة،  التعلم  مصادر  وتوفير 

 الاتجاهات الإيجابية لديهم. 

المحفزة   -5 بالأسئلة  الاهتمام  على  المعلمين  حث 

تشجع   التي  الواقعية  بالمشكلات  المرتبطة 

وزيادة  والاستقصاء،  البحث  على  الطلاب 

 الدافعية نحو تعلم اللغة الإنجليزية. 

إدارات   -6 مستوى  على  وندوات  ملتقيات  إقامة 

التعليم، ثم على مستوى وزارة التعليم؛ يعرض 

كتابة   مثل  مشاريعهم،  الطلاب  خلالها  من 

بت    كر.قصص أو مقالات أو أي منتج ي 

 البحث مقترحات 

ا لفكرة   في ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث وامتداد 

الحالي الباحث   ،البحث  البحوث    انيقترح  إجراء 

 والدراسات الآتية: 

مقترح   -1 تعليمي  برنامج  التعلم  إعداد  ضوء  في 

المشاريع   على  الكتابة  القائم  مهارات  لتنمية 

اللغة الإقناعية والإبداعية والاتجاه نحو تعلم  

الإنجليزية لدى طلاب المرحلة الثانوية والطلاب 

 الموهوبين. 

أثر  -2 بالمشاريع    دراسة  مهارات    فيالتعلم  تنمية 

تعلم   نحو  الذاتي  والتوجه  والقراءة  التحدث 

التعليمية   المراحل  لدى طلاب  الإنجليزية  اللغة 

 المختلفة.  

أثر  -3 بالمشاريع    دراسة  مهارات    فيالتعلم  تنمية 

ال وزيادة التفكير  الاجتماعية،  والمهارات  عليا 

الدافعية نحو تعلم اللغة الإنجليزية لدى طلاب  

 المراحل التعليمية المختلفة. 

 **** 

 المراجع العربية

( محمد  أكرم  اللغة 2014بريكيت،  معلمي  تمكن  مستوى   .)

العربية من أساليب تنمية مهارات الكتابة الإبداعية لدى 

الابتدائي.   السادس  الصف  التربوية طلاب  المجلة 

 .122- 190(، 11) 3، المتخصصة 

صعوبات تواجه طلاب المرحلة (.  2015الحارثي، أحمد خلف ) 

باللغة الإنجليزية من وجهة  الثانوية في تعلم مهارة الكتابة  

الإنجليزية   اللغة  ومشرفي  معلمي  ماجستير  ]نظر  رسالة 

 جامعة أم القرى. [.غير منشورة

( رعد  مصطفى  الكتابة 2008خصاونة،  تعليم  أسس   .)

  .الإبداعية. عالم الكتب الحديث

( طارق  ايمان  استخدام2018ريس،  فاعلية  ستراتيجية  إ  (. 

مهارا تنمية  في  المقلوب  الإبداعية  الصف  الكتابة  ت 

الثانوي   الثاني  الصف  طالبات  لدى  الإنجليزية  باللغة 

جامعة   [.رسالة دكتوراه غير منشورة]واتجاهاتهن نحوه  

 أم القرى. 

الدليل  (. 2014زاهد، منال عبد الله؛ أبو سليم، إيمان حسين )

 . مكتبة جرير.الشامل لمشاريع الطالب

( جمعة  أماني  توظيف  (.  2012السلك،  ستراتيجية  إ أثر 

تنمية   على  الإنجليزية  اللغة  تدريس  في  الست  القبعات 

الأساس ي   الثامن  الصف  طالبات  لدى  الإبداعي  التفكير 

 .الجامعة الإسلامية  [.رسالة ماجستير غير منشورة]  بغزة

( التي تواجه  (.  2016الشمري، مشعان ضيف الله  الصعوبات 

الصف الكتابة    طلاب  مهارات  تنمية  في  الثانوي  الثالث 

جامعة  [.رسالة ماجستير غير منشورة] باللغة الإنجليزية

 .أم القرى 

( التعلم  2018الصراف، رهام ماهر  (. برنامج مقترح قائم على 

لدى   الإبداعية  الكتابة  مهارات  بعض  لتنمية  بالتعاقد 

الإعدادية.   المرحلة  ، والمعرفةالقراءة    مجلةتلاميذ 

 . 225 – 216، 199الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة، 
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( شعبان  ماهر  الباري،  الوظيفية  (.  2010عبد  الكتابة 

. دار  والإبداعية: المجالات، المهارات، الأنشطة، والتقويم

 المسيرة. 

( علي  العربية(.  2008مدكور,  اللغة  فنون  الفكر    .تدريس  دار 

 العربي. 

(. فاعلية برنامج مقترح قائم على  2016النعيمي، أحمد محمد )

الإبداعية   الكتابة  مهارات  تنمية  في  اللغة  فنون  تكامل 

بالعراق.   التربية  بكلية  المعلمين  الطلاب  مجلة  لدى 

 .117  – 86، 189، القراءة والمعرفة
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ح لتحسين الرشاقة التنظيمية لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياضتصور مقتر   

 فاطمة عبدالعزيز التويجري )1(      لمياء ناصر البكر)2(    عهود محمد أبوثنين)3(       ورده يحيى العصيمي)4( 

( ه1443 /06/ 24وقبل - ه05/05/1443)قدم للنشر   

على    المستخلص:  التعرُّف  إلى  راسَة  ِّ
الد  رشاقة هدفت  الاستشعار،  )رشاقة  التنظيمية  الرشاقة  لأبعاد  الثانوية  المدارس  قائدات  تطبيق  واقع 

من وجهة نظر المعلمات، ووضع تصور مقترح لتحسين    شاقة الإبداع(، ومعوقات تطبيقهاالاستجابة السريعة، رشاقة المشاركة في اتخاذ القرار، ر 

راسَة    .مستوى الرشاقة التنظيمية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض ِّ
 واستخدمت الاستبانة    المنهج الوصفي،  استخدمولتحقيق أهداف الد 

 
  أداة

ة بمدينة ا مات المرحلة الثانويَّ ِّ
 
راسَة من معل ِّ

ن مجتمع الد  م4761عددهنَّ )لرياض، والبالغ  لجمع البيانات، وتكوَّ ِّ
 
ة، فيما اقتصرت العينة على  ( معل

راسَة من نتائج:  .( معلمة570) ِّ
لت إليه الد  كشفت النتائج عن موافقة أفراد عينة الدراسة من معلمات المدارس الثانوية بمدينة    أهم ما توصَّ

الرياض   التنظيمية )رشاقة سرعة الاستجابة،الرياض على تطبيق قائدات المدارس الثانوية بمدينة  ورشاقة الابتكار، رشاقة    لأبعاد الرشاقة 

كشفت النتائج عن موافقة معلمات المدارس الثانوية بمدينة الرياض بدرجات  ، كما  عالية  ورشاقة المشاركة في اتخاذ القرار،( بدرجة  الاستشعار،

المركزية  ك في سبيل تطبيق الرشاقة التنظيمية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض،    تراوحت بين )المتوسطة والعالية( على المعوقات التي قد تقف

 المدرسة.   فيفي اتخاذ القرار داخل المدرسة، وطغيان الروتين والبيروقراطية على العمل الإداري 

 . المدارس الثانوية، الرياض، الرشاقة التنظيمية، مقترح، قائدات الكلمات المفتاحية: 

 
A Proposed Vision for Improving Organizational Agility among Female Secondary School 

Leaders in Riyadh 

Fatima A. Al-Tuwaijri(1)   Lamia N. Al-Bakr(2)   Ohood M. Abu Thaneen(3)   Wardah Y. Al-Osaimi(4) 

(Submitted 09-12-2021 and Accepted on 27-01-2022) 

Abstract: The study aimed to identify the application reality of female secondary school leaders to the dimensions 

of organizational agility (sensing agility, rapid response agility, participation agility in decision-making, creative 

agility). The study also aimed to identify the obstacles to its application from the female teachers’ perspective 

through a proposed scenario developed to improve the level of organizational agility in secondary schools in 

Riyadh. To achieve the objectives of the study, the descriptive approach was followed with the use of a 

questionnaire as a data collection tool. The study community consisted of female secondary school teachers in 

Riyadh, reaching 4761 teachers, While the sample was limited to (570) parameters. The most important findings 

of the study were: The results showed the approval of the study participants on the application of female secondary 

school leaders in Riyadh to the dimensions of organizational agility (sensing agility, rapid response agility, 

participation agility in decision-making, creative agility) with a high level of approval. The results also revealed 

the approval of female secondary school teachers in Riyadh, with degrees ranging from medium to high, on the 

obstacles that may stand in the way of applying organizational agility in secondary schools in Riyadh, such as 

centralization in decision-making within the school, routine, and bureaucracy on administrative work in the school  . 

Keywords: secondary schools, Riyadh, organizational agility, proposal, women leaders. 
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 مقدمة  

الحضاري            البناء  في  الأساسية  الركيزة  المدرسة  تعد 

أي   في  الشاملة  التنمية  لخطط  العاكسة  والمرآة  للأمم، 

من   واسعة  قاعدة  على  تعتمد  فالتنمية  التقدم  مجتمع؛ 

مراحله   بمختلف  والتعليم  العلمي،  والتقدم  البشري 

ا لها  أساسي 
 

تسعى الدول المتقدمة إلى    ،لذا  .يشكل مدخلا

أجل   من  وأنظمتها  في جميع عناصرها  والتطوير  التجديد 

 إعداد القوى البشرية المؤهلة للنهوض بخطط التنمية. 

العصر     يشهده  الذي  السريع  للتغير  ا  ظهرت    ،ونظر 

بالمؤسسات  الح العمل  طبيعة  في  النظر  تدقيق  إلى  اجة 

إعادة   إلى  والحافز  جديد،  من  له  والتخطيط  التعليمية 

تقدم  إلى:  يرجع  عنها  العامة  التصورات  تكوين 

المهام   نحو  والتوجهات  المالية،  والمصاعب  التكنولوجيا، 

وطباع   الجديدة،  المسؤولية  وأشكال  بالتعليم،  المنوطة 

والم  الخاصة  التعليم  الطلاب  عناصر  تتأثر  حيث  تغيرة، 

المتغيرات   ص٢٠٢٠)الحمدان،    فيهاثر  ؤ وتبهذه   (. ١٩م، 

السرحان فإن    (Al Serhan, 2019, p.29)وبحسب 

متطلبات   تناسب  تعد  لم  الإدارة  في  التقليدية  الأساليب 

بالنسبة   بمكان  الأهمية  من  أصبح  بل  الحاضر  العصر 

للإدارة للمدرسة تحديد مسارات إدارية جديدة من خلال  

السريعة   الإجراءات  وتبني  الأهداف  وتحديد  التخطيط 

المحيطة   والخارجية  الداخلية  البيئة  مستجدات  لمواجهة 

( فأكد أن  Purwanto, 2015, p.1بوروانتو )أما    ة.   بالمدرس

الإدارة   يتيح  تطلب  ينجاح  مرن  إداري  نظام  اعتماد 

المتغيرات   مع  التكيف  على  القدرة  التعليمة  للمؤسسة 

 التنظيمية الداخلية والخارجية. 

    ( تشاوش  أن  Chaouch, 2016, p12ويؤكد  ا  أيض   )

ا في  تتمثل  الإدارة  تواجه  التي  بيئة التحديات  مع    لتفاعل 

الإدارة   تكون  أن  يتطلب  وهذا  المستمر،  بالتغيير  تتميز 

وبناء على    .ديناميكية ومرنة من أجل التعامل مع المتغيرات

"الرشاقة   أو  "المرونة"  أو  "التكيف"  مفاهيم  ظهرت  ذلك 

ستخدم جميعها  
ُ
 التنظيمية" كمصطلحات متشابهة ت

 

 

ال من  المؤسسات  تمكن  التي  الطريقة  مع  لتوضيح  تعامل 

 البيئة المتغيرة من خلال التكيف والاستجابة للتغيير. 

التنظيمية   الرشاقة  أحد    Organizational Agilityوتعد 

المداخل الحديثة التي تسهم في تحسين استجابة المنظمات  

الشعور   على  المنظمة  قدرة  بها:  ويقصد  للتغيرات، 

بها،   والتنبؤ  وفهمها  بها  المحيطة  المستمرة  بالتغيرات 

للنمو   فرصة  ها  وعد  إليها،   & Jahangiri)والتعرف 

Khalkhali, 2014, p.869). 

ب     في  التنظيمية  الرشاقة  من  وظهرت  التسعينيات  داية 

عام   ففي  الأمريكية،  المتحدة  بالولايات  العشرين  القرن 

في  كتشف  ام  ١٩٩٠ المؤسسات  من  العديد  قدرة  ضعف 

أسواق   في  مثيلاتها  أمام  المنافسة  على  الصناعي  المجال 

استراتيجيات،   تبني  ضرورة  إلى  دعا  مما  الدولية  العمل 

، وقد  ونظم، وأساليب عمل جديدة تمكنهم من المنافسة

الرشاقة   مفهوم  الاستراتيجيات    Agilityذكر  هذه  ضمن 

سعيد،   ص٢٠٢٠)بن  لتطبيق  ١٥م،  مبادرات  وتوجد   .)

التعليم بداية من عام   التنظيمية في  م في ٢٠٠٠الرشاقة 

  
 

ا وكفالولايات المتحدة لرغبتهم في أن يكون التعليم فعالا   ئ 

لتطبيق الأنشطة الرشيقة من    لجأوابدرجة متزايدة، ولهذا  

للموارد   الأمثل  والاستخدام  للطلاب،  القيمة  زيادة  أجل 

والمالية   والبشرية  المادية  أشكالها  بكافة  المؤسسة  داخل 

الذي يعتبر   الوقت  إلى حسن استخدام عنصر  بالإضافة 

الأداء   في  الأساسية  العناصر   & Khavari ,Arasteh)من 

Jafari, 2016, p. 112-117). 

دراسة     أشارت  وآخرون    : وقد   ,Harraf)هاراف 

Wanasika,Tate & Talbott, 2015)    الرشاقة أن  إلى 

الاستشعار   على  المنظمات  قدرة  في  تساعد  التنظيمية 

يحقق   بما  معها  والتكيف  البيئية  للمتغيرات  والاستجابة 

والمستقبلية،   الحالية  دونجباك    وأشارتأهدافها  دراسة 

أن المنظمات التي  إلى  (  Dongback & Ariel, 2008وأرئيل ) 

العصر   في  مكان  لها  يعد  لم  والروتين  بالجمود  تتصف 
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لبقاء   التنظيمية هي مطلب عصري  الرشاقة  الحالي، وأن 

المصري   ويرى  النجاح.  على  قدرتها  وزيادة  المنظمات 

التنظيمية سمة تنظيمية مرتبطة  ٢٠١٦) أن الرشاقة  م( 

والمتطلبات،   القدرات،  من  لتمكين  بمجموعة  والأسس 

والاستجابة   التوافق  تحقيق  من  التعليمية  المنظمة 

معها   والتكيف  البيئية،  للتغيرات  والدقيقة  السريعة 

 (.٣٠٢بدرجة عالية من السرعة والمرونة والتوازن )ص

التي        التعليمية  المنظمات  إحدى  هي  الثانوية  والمدرسة 

الطلبة   إعداد  في  ا  بارز  ا  دور  بالمعارف  تؤدي  وتزويدهم 

التحديات   مواجهة  من  تمكنهم  التي  والمهارات  والخبرات 

( أن  Pinkus, 2009, p.23المختلفة  إلى  الدلائل  وتشير   ،)

بقدرة   مرهونة  والتجديد  التحسين  على  المدرسة  قدرة 

القيادة المدرسية  ن  إالقائمين على إدارتها وقيادتها، حيث  

ا السياسة  بتنفيذ  القائمة  الوحدة  المرتبطة  هي  لتعليمية 

في   التنفيذي  المستوى  تمثل  حيث  التنمية،  بخطط 

العناصر   تفعيل  على  تعمل  والتي  التعليمية،  المنظومة 

 (. ٢٥م، ص٢٠١٣البشرية والمادية المتاحة )الحقيل، 

وبناء  على ذلك فالقائد المدرس ي يواجه تحديات كبيرة لها      

آل سليمان    دراسة   ذكرتهأدائه، وهذا ما    فيتأثير مباشر  

دور القيادة المدرسية    التي أشارت إلىم(  ٢٠١٧والحبيب )

التطور   نحو  بالمدرسة  تتجه  التي  الأساليب  دعم  في 

تفويض   على  القائمة  المرنة  السياسات  وتبني  والتحسين، 

كما   وتحفيزهم.  بالمدرسة  العاملين  لتمكين  الصلاحيات 

"نحو  العربي  الوطن  في  التعليم  المؤتمر  توصيات    أكدت 

( متميز"  تعليمي  القيادات  ٢٠١٨نظام  تمكين  أهمية  م( 

كالتخطيط،   العصر  يتطلبها  التي  الكفايات  من  المدرسية 

معايير   وفق  الإبداعية  والإدارة  الأزمات،  وقت  والقيادة 

 الجودة.

 مشكلة الدراسة 

العربية          بالمملكة  المدرس ي  الإصلاح  مشاريع  تسعى 

القرارات   اتخاذ  من  المدارس  قادة  تمكين  إلى  السعودية 

باستخدام مدخل الإصلاح المتمركز على المدرسة، والذي  

المتبادلة،   والثقة  والشفافية،  المشاركة،  مبدأ  يؤكد 

متكامل   تعليمي  نظام  إلى  للوصول  المسؤولية  ومقاسمة 

بالجودة عبد  يتصف  الملك  )مشروع  بن   والتميز  الله 

العام،   التعليم  لتطوير  عما ١٤٣٣عبدالعزيز   
 

فضلا ه(، 

العربية   بالمملكة  العاشرة  التنمية  أهداف خطة  تضمنته 

المحفزة   التعليمية  البيئة  تحسين  ضرورة  من  السعودية 

على الإبداع والابتكار، ومشاركة منسوبي المدرسة في حل  

)وز  المدرسية  خطة  المشكلات  والتخطيط،  الاقتصاد  ارة 

 ه(. ١٤٣٧التنمية العاشرة، 

ا       وتبذل وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية جهود 

حثيثة في تطوير التعليم، ويتضح ذلك من خلال المشاريع  

الارتقاء   إلى  مجملها  في  تهدف  التي  والتحفيزية  التطويرية 

أداء القيادة    بعمليات التعليم والتعلم، والرفع من مستوى 

تستهدف   التي  للتميز  التعليم  جائزة  وتمثل  المدرسية، 

مدارس التعليم العام إحدى هذه الجهود، والتي تسهم في  

ا لرؤية المملكة   تحفيز تطلعات وطموحات التعليم استناد 

والمجالات  ، وتحوي هذه الجائزة العديد من المعايير  ٢٠٣٠

الحصر  ،منها لا  المثال  سبيل  المدرسة    إدارة  ،على  موارد 

يدعم   بما  التقنية  استثمار  مستدامة،  كفاية  لضمان 

مواجهة   العمل،  فريق  متابعة  والتعلم،  التعليم  عمليات 

الشكاوى، مع  التعامل  تطبيق    من  تحققها   التحديات، 

أبعاد أو عناصر الرشاقة التنظيمية بشكل كبير، وبالتالي 

التنظيمية في مدارس  تطبيق الرشاقة  ن  إنستطيع القول  

التعليم العام يؤدي إلى التميز المدرس ي، أو له علاقة قوية 

بتحقيق التميز المدرس ي وبالتالي تحقيق أهداف الرؤية في 

 م(.٢٠٢٠التعليم)وزارة التعليم، مركز التميز، 

العربية    وأظهرت      البيئة  في  الدراسات  من    مثل العديد 

طالب، )أبو  )د٢٠٢٠دراسة  ودراسة   ،م(٢٠١٩ماج،  م( 

التنظيمي   الأداء  تطوير  في  التنظيمية  الرشاقة  أهمية 

أشارت بعض الدراسات في المملكة العربية    كماللمدرسة.  

مثلالسعودية  ،  ( الزايدي  ودراسة  ٢٠١٤دراسة   ،)

( المادية،    ،(٢٠١٦السواط  المعوقات  من  العديد  إلى 

 والتنظيمية، والبشرية التي تواجه تحول المدارس الثانوية

مهنية تعلم  مجتمعات  شبكات    ،إلى  ضعف  أبرزها:  من 
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الإدارية، ضعف   البيروقراطية  غلبة  والانترنت،  الاتصال 

الأساليب   غلبة  الأمور،  وأولياء  المدرسة  بين  التواصل 

 التقليدية في التعليم. 

لأهمية       ا  نظر  الثانوية  بالمرحلة  الحالية  الدراسة  وتهتم 

هذه المرحلة، ولطبيعتها الخاصة من حيث خصائص نمو  

قادة   من  القدوة  وجود  تستدعي  والتي  فيها،  الطلاب 

فإن مشكلة الدراسة   ،وعليه المدارس، ومنسوبيها للطلاب.

 تتمثل في السؤال الرئيس التالي: 

لتحسي المقترح  التصور  لدى  ما  التنظيمية  الرشاقة  ن 

 قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟ 

 أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة الحالية إلى: 

الثانوية   .1 المدارس  قائدات  تطبيق  واقع  على  التعرف 

الاستشعار،   )رشاقة  التنظيمية  الرشاقة  لأبعاد 

رشاقة الاستجابة السريعة، رشاقة المشاركة في اتخاذ  

ا  رشاقة  المعلمات  القرار،  نظر  وجهة  من  لإبداع( 

 بمدينة الرياض. 

التنظيمية في  .2 التعرف على معوقات تطبيق الرشاقة 

بمدينة   المعلمات  نظر  وجهة  من  الثانوية  المدارس 

 الرياض.

الرشاقة   .3 مستوى  لتحسين  مقترح  تصور  وضع 

 التنظيمية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض. 

 أسئلة الدراسة 

 حالية إلى الإجابة على الأسئلة التالية: تسعى الدراسة ال     

لأبعاد    ما .1 الثانوية  المدارس  قائدات  تطبيق  واقع 

رشاقة   الاستشعار،  )رشاقة  التنظيمية  الرشاقة 

اتخاذ   في  المشاركة  رشاقة  السريعة،  الاستجابة 

المعلمات   نظر  وجهة  من  الإبداع(  رشاقة  القرار، 

 بمدينة الرياض؟ 

المدارس    ما .2 في  التنظيمية  الرشاقة  تطبيق  معوقات 

 الثانوية من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض؟ 

الرشاقة    ما .3 مستوى  لتحسين  المقترح  التصور 

 التنظيمية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟ 

 أهمية الدراسة 

 يلي:ما بيمكن تحديد أهمية الدراسة الحالية     

 
ً
 النظريةالأهمية   -أول

ندددددرة الأبحدددداس والدددددراسددددددددددددددددات التي تندددداولددددت مسدددددددددددددتوى   .1

الرشاقة التنظيمية في المدارس الثانوية، فيؤمل إثراء 

الرشدددددددداقة المكتبة العربية التربوية حول هذا موضددددددددوع  

التنظيميدددددة ومفددددداهيمددددده، ومن جددددداندددددب آخر من خلال 

قع الرشدددددداقة التنظيمية في  النتائج المتحصددددددل عليها لوا

تقدديم تصدددددددددددددور مقترح  قهدا، و ، ومعوقدات تطبيالمددارس

 .لتحسينها

الرشددددداقة التنظيمية في السدددددلوك الإداري كو ها    أهمية .2

على العمل بشدددددددددددكل    التعليمية  المؤسدددددددددددسددددددددددداتتسددددددددددداعد  

ا من الانفتددداح مع مزيدددد    وتوفرأسدددددددددددددرع وأك ر فعددداليدددة،  

تسدددددددددددددداعددد على زيددادة و   ،المجتمع، وتعزز تبددادل المعرفددة

لتي  قدرتها على تلبية التحولات والتغيرات المتسددددددارعة ا

 للمؤسدددددددددددددسددددددددددددداتتحدس في البيئة الداخلية والخارجية  

 .التعليمية

 الأهمية التطبيقية:  -ثانيًا

قد تساعد نتائج الدراسة الحالية المسؤولين بالوزارة   .3

في  الضعف  جوانب  تلافي  على  التعليمية  والإدارات 

الاستراتيجيات   بعض  وصياغة  العام،  التعليم 

 لتحقيق أهداف المدرسة. الحديثة في أساليب الإدارة 

المزيد   .4 أمام  المجال  بفتح  الحالية  الدراسة  تسهم  قد 

وكيفية   التنظيمية،  الرشاقة  عن  الدراسات  من 

العربية   المملكة  في  التعليم  لتطوير  توظيفها 

 السعودية في ضوء نتائجها وتوصياتها. 

 حدود الدراسة

 تقتصر الدراسة على الحدود التالية:

الموضوعية- الرشاقة  تص :  الحدود  لتحسين  مقترح  ور 

 .التنظيمية لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض
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البشرية- بمدينة الحدود  الثانوية  المرحلة  معلمات   :

 الرياض.

 : المدارس الثانوية بمدينة الرياض. الحدود المكانية-

- ه١٤٤٠: الفصل الدراس ي الأول لعام  الحدود الزمانية  -

 ه. ١٤٤١

 الدراسة: منهج 

لأنه   الوصفي  المنهج  الدراسة  مع  استخدمت  يتناسب 

أهداف   المنهج  تحقيق  خطوات  خلال  فمن  الدراسة، 

عن   المطلوبة  المعلومات  على  الحصول  يمكننا  الوصفي 

بمدينة   الثانوية  المدارس  في  التنظيمية  الرشاقة  واقع 

تقديم    يمكن  الرياض، ومتطلباتها، ومعوقاتها، ومن خلالها

 ح لتحسينه. تصور مقتر 

 :  مصطلحات الدراسة

: يشير   (Organizational Agility)الرشاقة التنظيمية-١

على   القدرة  إلى  عام  بشكل  التنظيمية  الرشاقة  مصطلح 

التغيرات   مع  والتفاعل  والسريعة،  الناجحة  الاستجابة 

 (. Shiri, 2014, p.88البيئية بكفاءة عالية )

  – التنظيمية    وبناءً على ما سبق يمكن تعريف الرشاقة

: قدرة قائدات المدارس الثانوية على التنبؤ  بأنه  –إجرائيًا  

الاستجابة   ثم  ومن  والخارجية،  الداخلية  بالمتغيرات 

الناجحة والسريعة للتغيرات من خلال إشراك المعلمات في 

 صنع القرار، وإتاحة الفرص لهن للإبداع والابتكار. 

التحسين  (Improvement)  التحسين-٢ عُرف    بأنه: : 

تجويد   بهدف  دائمة  بصورة  وتغييرات  تعديلات  إدخال 

للمستفيدين الداخليين    وفائدةالأداء وجعله أك ر أهمية  

 (. ٣٧٩م، ص٢٠١٠والخارجيين )شمس، 

البحث هذا  في  بالتحسين  منهجية  ويقصد  عملية   :

المدارس   في  التنظيمي  الواقع  دراسة  إلى  تستند  مقصودة 

تعديلات الثانوية،   لإحداس  ومعوقاته  ومتطلباته، 

وتغييرات إيجابية بهدف ترقيته وإصلاحه وزيادة قدرته على  

المنشودة   أهدافه  لتحقيق  البيئية  المتغيرات  مع  التكيف 

 بكفاءة وفعالية. 

 

 الإطار النظري 

 أهمية الرشاقة التنظيمية: 

دور       التنظيمية  الرشاقة  مسألة    ا وحيوي    ا هام    اتؤدي  في 

مكن من تطور كفاءة المنظمة في  الإص
ُ
لاح الإداري، حيث ت

بها كالعولمة   التي تحيط  ظل الأحداس والتغيرات المفاجئة 

ضوء   في  أهميتها  وتتضح  الإدارة،  في  الحديثة  والأساليب 

سعيد،   )بن  التالية  ص2020الاعتبارات  (، 29م، 

 (: 57م، ص2020)الحمدان، 

 ر فعالية،  تساعد المنظمات على العمل بشكل أسرع وأك-

مزيد   تبادل    اوتوفر  وتعزز  المجتمع،  مع  الانفتاح  من 

 المعرفة.

عن  - والابتعاد  بالمرونة  يتميز  عمل  إطار  المنظمة  تمنح 

منح   خلال  من  والتفوق  النجاح  من  يمكنها  مما  المركزية 

 فرق العمل صلاحيات واسعة. 

التحولات  - تلبية  على  قدرتها  زيادة  على  المنظمة  تساعد 

الداخلية   البيئة  في  تحدس  التي  المتسارعة  والتغيرات 

 والخارجية للمنظمة. 

توفر الاحتياجات اللازمة لضمان بقاء استمرار المنظمة  -

 وثباتها وديمومتها من خلال ما تواجهه من أزمات.

تعمل على توفير كم هائل من البدائل قبل ظهور الحاجة  -

و  المعلومات  من  مهمة  قاعدة  وتحسين  تطويرها إليها، 

 لمتابعة العديد من البدائل والخيارات المختلفة. 

 أبعاد الرشاقة التنظيمية:  

رشاقة      التالية:  الأبعاد  الحالية  الدراسة  وتتبنى 

والإبداع   والاستجابة  القرار  اتخاذ  وعملية  الاستشعار 

توضيح   يلي  وفيما  التنظيمية،  للرشاقة  كأبعاد  والابتكار 

 ذلك: 

الستشعار المقدرة    :Sensing Agilityرشاقة  وهي 

التنظيمية لفحص ومراقبة الأحداس من التغيرات البيئية  

إلى عملية   إذ تشير مهمة الاستشعار  المناسب،  الوقت  في 

 فيرصد الأحداس البيئية التي يمكن أن يكون لها تأثير كبير  

وتشمل   المستقبلي  والأداء  التنافس ي،  والعمل  المنظمة، 

معلومات   على  الحصول  مثل  أنشطة  الاستشعار  مهمة 
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تتعلق بالأحداس والذي يتجلى فيها التغير البيئي، وتستهل  

إلى  تؤدي  والتي  والممارسة  القرار  صنع  مهام  المهمة  هذه 

التغيرات   حدوس  أو  البيئي  التغير  مع  التنظيمي  التكيف 

 (. Park,2011) ة الجديدةالبيئي

استنتاج       أو  بيئي  رصد  عملية  هو  فالاستشعار  وعليه 

المدرسة،   على  وانعكاساتها  البيئية  للتغييرات  منظم 

للمدرسة،   العامة  الرشاقة  من  جزء  الاستشعار  ورشاقة 

 ويتضح من خلال العديد من المؤشرات منها:  

ت قبل  تمتع قائدة المدرسة بقوة الحدس والتنبؤ بالمشكلا   -

 حدوثها. 

العالمية    - التعليمية  للمستجدات  المدرسة  قائدة  متابعة 

 والمحلية بصفة مستمرة. 

المدرسية،  عداد  إ  - الأزمات  لإدارة  استباقية  خطط 

 والكوارس. 

 اقتراح الحلول البديلة للمشكلات وفق أولويات المدرسة.   -

تشير إلى ردود الفعل السريعة   :Respondingالستجابة  

والمناسبة للتغييرات البيئية ولنظم المعلومات دور محوري  

خلال   من  السريعة  الاستجابة  على  المنظمة  مساعدة  في 

المعلومات    Dongback and)والكافية  قيقة  دالتقديم 

Ariel,2008,p.173)    وتعتمد الاستجابة على دقة الإدراك ،

وقع التغييرات ومن ثم القيام  أو الاستشعار ودقة وسرعة ت

سريع   فعل   Nejatian and)  تهالمواجهبرد 

Zarei,2013,p.242 .) 

الدراسات       الاستجابة  لى  إوتشير  بين  ترابط  وجود 

لا فالاستجابة  مع    والاستشعار؛  متناسقة  تكون  أن  بد 

الاستشعار   قادرة على  المنظمة  تكن  لم  وإذا  الاستشعار، 

والتهديدات فإن ذلك يحد من قدرتها على  الفعال للفرص  

ومواجهة   الفرص  لاغتنام  المناسبة  الإجراءات  اتخاذ 

والاستجابة   الاستشعار  بين  التوافق  أن  كما  التهديدات 

يساعد المنظمة على الاستخدام الأمثل لمواردها التنظيمية  

(Trinh et al,2012 ,p.169.) 

تهي     تعني  للتغيرات  الاستجابة  فإن  المدرسة  وعليه  ئة 

مواجهة   خلال  من  الاستجابة  سرعة  يضمن  بما  للتغيير 

قدرة   وتتضح  المناسب،  التوقيت  في  بفعالية  التحديات 

 المدرسة على سرعة الاستجابة من خلال عدة مؤشرات:

حسن التصرف  و امتلاك قائدة المدرسة للمهارات الكافية  -

 وقت الأزمات والطوارئ. 

على    - المدرسة  قائدة  منسوبات  نشاء  إحرص  من  فريق 

البيئة   في  المستجدة  المشكلات  مع  للتعامل  المدرسة 

 التعليمية. 

في   - المدرسية  الأعمال  تنفيذ  على  المدرسة  قائدة  حرص 

 الوقت المحدد. 

الأفضل    - الخيار  وفق  للمشكلات  بدائل  عدة  تنفيذ 

 والأسرع. 

القرار   اتخاذ  عملية   Decision-makingرشاقة 

Agility  :  وتقييم وهيكلة،  وتراكم  جمع  على  القدرة  هي 

ثار  الآالمعلومات ذات الصلة من مصادر متنوعة لتفسير  

عمال دون تأخير، ووضع  الأ بالمترتبة على الأحداس الخاصة 

خطط العمل التي توجه كيفية إعادة تكوين الموارد، وعمل  

 & Kester, Griffen, Hultink)إجراءات تنافسية جديدة  

Lauche, 2011).   ،وتتضمن عملية اتخاذ القرار: السرعة

في   المشاركة  إن  حيث  اتخاذه  في  واللامركزية  والمشاركة، 

الجماعية   القرارات  وصنع  القرار  صعوبته  -اتخاذ  رغم 

)أحمد،    يعزز -إجراءاتهوطول   الجماعي  الالتزام  من 

 (. ٦٥م، ص٢٠١٦

ومشاركة       المدارس،  في  القرار  اتخاذ  عملية  فإن  وعليه 

لين فيه يعمل على زيادة فعالية الرشاقة التنظيمية  العام

 منها:   ،فيها، ويمكن رصدها من خلال العديد من المؤشرات

منسوبات  - تقدمها  التي  للمقترحات  المدرسة  قائدة  دعم 

 المدرسة. 

لمنسوبات  يتفو   - الصلاحيات  بعض  المدرسة  قائدة  ض 

 المدرسة. 

القرارات    اتخاذ  - المدرسة  وفق  قائدة  للمواقف  المناسبة 

 الأولويات. 

حرص قائدة المدرسة على العمل بروح القوانين أك ر من    -

 نصوصه الجامدة. 
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هو عملية عقلية ديناميكية تدور    Innovation:البتكار:

المسبوقة غير  والحلول  الأفكار  وطرح  التجديد    . حول 

والابتكار لا يقف عند عتبة الفكرة الجديدة وإنما يعبرها  

العملي)المصري،  الى  إ ص2016لتطبيق  وهي 293م،   ،)

مبتكرة،    اأيض   أفكار  بطرح  المبادرة  على  المؤسسة  قدرة 

ملموس   حقيقي  واقع  إلى  لتحويلها  ودعمها  وتشجيعها 

كاستخدام طرق وأساليب عمل مبتكرة، أو إنتاج وتقديم  

لكسب   جديدة  فرص  وابتكار  ومتميزة  مبدعة  خدمات 

لأن تسبق مثيلاتها في كسب  مزايا تنافسية جديدة تؤهلها  

دوم   تكون  ثم  ومن  العملاء  الصدارة    ارضا  في 

(Almahamid,2013,p.10.) 

وعليه فإن تبني ثقافة الابتكار ونشرها أمر هام لنجاح      

رشاقتها   مستوى  وتحسين  التعليمية،  المؤسسات 

التنظيمية، ورغبة الإدارة في هذه المؤسسات للابتكار هي  

التغيير على  تحفز  التي  في    .الشرارة  الابتكار  ويتضح 

 المدارس من خلال عدة مؤشرات منها: 

منسو - المدرسة  قائدة  طرح  تشجيع  على  المدرسة  بات 

 الأفكار الإبداعية لتطوير الأداء في المدرسة. 

حرص قائدة المدرسة على توفير التطور المهني لمنسوبات    -

 المدرسة. 

تطوير   - في  تسهم  التي  المبادرات  المدرسة  قائدة  تقبل 

 الممارسات القديمة في المدرسة. 

وضع  يتشج  - على  المدرسة  منسوبات  المدرسة  قائدة  ع 

 لتطوير الأداء.  خطط 

الرشاقة التنظيمية لدى القيادات المدرسية في المملكة  

 العربية السعودية: 

السعودية     العربية  المملكة  العالم  ،تشهد  دول    ، كبقية 

ومنها   المجالات،  كافة  في  ومؤثرة  كبيرة  اقتصادية  تحولات 

المملكة   رؤية  بإطلاق  إطار    ٢٠٣٠التعليم،  تمثل    ا التي 

للتحول والتغير إلى مجتمع قائم على المعرفة حيث جاءت  

داعمة لمسيرة التعليم في المملكة والتعليم العام على وجه  

 الخصوص. 

م( ٢٠١٥وقد أوص ى ملتقى المرونة والرشاقة المؤسسية )    

قادة   المتميز  الحكومي  للأداء  دبي  برنامج  أقامه  الذي 

التن الرشاقة  ثقافة  نشر  بضرورة  ظيمية،  المؤسسات 

والتعرف إلى معالمها، ومراجعة وضع مؤسساتهم وتحليلها  

بطريقة مهنية، ولبلوغ تلك الرؤى والطموحات، فإن مجرد  

يكون   لا  قد  حدوثها  بعد  التغيرات  مع  والمواءمة  التكيف 

قادر  اكافي   رشيق،  إداري  نظام  إلى  بحاجة  فالمؤسسات   ،

، ثم  إدراك تلك التغيرات واستشعارها بشكل استباقي  ىعل

والجهود   الإمكانات  وحشد  منها،  بالمستقبلية  التنبؤ 

)الحمدان،   المناسب  وبالتوقيت  بسرعة،  لها  للاستجابة 

 .(١١٢م، ص ٢٠٢٠

ق  
َّ
يتعل وفيما  المنظمات،  جميع  في  الحال  هو  وكما 

الأمر لا   ة فإن  التعليميَّ ا، فجميع    يعدبالمؤسسات  مختلف 

والمدار  عامة،  بصفة  ة  التعليميَّ بصفة  المؤسسات  س 

خلال   من  تحقيقها  إلى  تسعى  التي  أهدافها  لها  خاصة، 

حول   الهامة  والمعلومات  والمقترحات،  الأفكار،  تقديم 

القضايا التي تساعد القائد بالمدرسة على اتخاذ القرارات  

فيها التعليم  مخرجات  على جودة  لتحافظ    ، لذا  .الملائمة 

التنظيمية   الرشاقة  ذات  القيادات    ىلدتعتبر  المدرسية 

خلال   من  العمل  إنتاجية  زيادة  على  تعمل  حيث  أهمية 

العمل  وجودة  الأداء  تحسين    ، تحسين  في  تسهم  فقد 

على   وتشجعهم  بأنفسهم،  ثقتهم  من  وتزيد  قدراتهم، 

الإبداع والالتزام بروح الفريق، وتنمية شعورهم بالمسؤولية  

 .(٢٢٧م، ص ٢٠١٢، ةوحتات يعبد الهاد)

الم  ، لذا     ة أن تستثمر ما لديها من  على  ؤسسات المدرسيَّ

ة، من خلال الاستفادة من قدراتهم ومهاراتهم   قوى بشريَّ

وتجويد   المدرسة،  أهداف  تحقيق  في  يُسهم  بما  وتنميتها 

ة.  ة التعليم والتعلم فيها، وتحقيق تطلعاتها المستقبليَّ  عمليَّ

راسَات السابقة:  ِّ
 الد 

 
ً
 الدراسات العربية:  _ أول

1-  ( طالب  أبو  في  2020دراسة  عالمية  "نماذج  بعنوان  م( 

الثانوي   التعليم  مدارس  في  الرشيقة  الإدارة  تطبيق 

في   الرشيقة  الإدارة  لتوظيف  الدراسة  وهدفت  بمصر"، 
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المدارس الثانوية المصرية للتغلب على الهدر الذي تواجهه،  

واستخدمت   العالمية،  النماذج  بعض  على  ا  اعتماد 

الوصفي التحليلي، من خلال تحليل بعض    الدراسة المنهج

مثل:   العالمية  ديموينس،  النماذج  وأنموذج  أنموذج 

وقد    .الخطوات الست، وأنموذج سبوك، وأنموذج ديمياك

خلصت الدراسة إلى أن توظيف الإدارة الرشيقة يسهم في 

تقليل الهدر في الإمكانات البشرية والمادية، ويعزز التعاون  

أطراف   أوصت  بين  كما  التعلمية،  التعليمية  العملية 

على   والإدارية  التعليمية  القيادات  بتدريب  الدراسة 

الإمكانات   في  الهدر  لمعالجة  الرشيقة  الإدارة  أسلوب 

 البشرية والمادية. 

م( بعنوان "دور الإدارة الرشيقة  2019دراسة المطيري )  -2

من   الكويت  جامعة  في  الإداري  الأداء  مخرجات  جودة  في 

وهدفت   أنفسهم"،  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة 

مخرجات   تجويد  في  الرشيقة  الإدارة  دور  عن  للكشف 

الدراسة   واستخدمت  الكويت،  جامعة  في  الإداري  الأداء 

ته المسحية، وتكونت عينة الدراسة  المنهج الوصفي بطريق

( بجامعة  135من  التدريسية  الهيئة  أعضاء  من  ا  عضو   )

واعتمدت    جرى الكويت   العشوائية،  بالطريقة  اختيارهم 

أهداف   لتحقيق  الباحثة  صممتها  استبانة  على  الدراسة 

الدراسة، تكونت من خمس مجالات، هي: القابلية للتغيير،  

المشكلات وحل  الإبداع،  والتطوير،  وتشجيع  التحسين   ،

وتوصلت الدراسة إلى أن توظيف    . وتنظيم العمل الإداري 

تجويد   في  متوسطة  بدرجة  يسهم  الرشيقة  الإدارة 

على   وبناء  الخمسة،  المجالات  في  الإداري  الأداء  مخرجات 

النتائج أوصت الدراسة بتوفير متطلبات الإدارة الرشيقة  

وتعزيز ثقافة في مختلف مجالات العمل الإداري الجامعي،  

 استخدام أسلوب الإدارة الرشيقة.

 الدراسات الأجنبية:  _اثانيً 

( ( Menon and Suresh, 2020)دراسة مينون وسوريش 

التنظيمية في مؤسسات التعليم    بعنوان "تقييم الرشاقة 

أن   يمكن  التي  العوامل  استكشاف  إلى  وهدفت  العالي"، 

العلاقة  وتحليل  العالي  التعليم  في  الحركة  رشاقة  تسهل 

العوامل بين  الهدف.  المتبادلة  هذا  اتبعت    ولتحقيق 

و  الوصفي،  المنهج  المقابلة  الدراسة  أداة  استخدمت 

التي تعزز الرشاقة التنظيمية في    لتطوير أنموذج العوامل

التعليم، وتمثلت عينة الخبراء في خمسة خبراء أكاديميين،  

من   مكونة  استبانة  تصميم  عن  المقابلات   23وأسفرت 

فقرة تمثل العوامل المعززة للرشاقة التنظيمية للتعليم في  

الرشاقة    فيكندا، وخلصت الدراسة إلى أن العوامل المؤثرة  

ال هي  والهيكل  التنظيمية  بالبيئة،  الشعور  على  قدرة 

والاتصالات،   المعلومات  تكنولوجيا  واعتماد  التنظيمي، 

البشرية،   الموارد  واستراتيجيات  التنظيمي،  والتعلم 

أصحاب   مع  والتعاون  للتغيير،  والاستعداد  والقيادة، 

عامل   هي  القيادة  أن  النتائج  أظهرت  كما  المصلحة، 

راتيجيات الموارد البشرية  التمكين الأك ر أهمية تليه الاست 

 والهيكل التنظيمي. 

"التحديات    (Appelbaum et al.,  2017)دراسة   بعنوان 

التي تواجه الرشاقة التنظيمية"، وهدفت إلى الكشف عن  

أبرز التحديات التي تواجه تطبيق الرشاقة التنظيمية من  

واتبعت    .خلال تحليل الأدبيات العالمية المتعلقة بالموضوع

تحليل   منهج  نتائج    ث حي  المحتوى،الدراسة  أظهرت 

يؤثر   الإدارية  الإجراءات  بطء  أن  سرعة    فيالتحليل 

المتوقع  للمشكلات  استباقي  بشكل  المؤسسة  استجابة 

يؤثر   الإدارية  الهياكل  أن ضعف  إمكانية    فيحدوثها، كما 

إلى أن أهم   الدراسة  التشاركية في صنع القرار، وخلصت 

تتمثل   التنظيمية  للرشاقة  ا  تحدي  تشكل  التي  العوامل 

القيادية   المهارات  وانخفاض  التنظيمي  الهيكل  بضعف 

 تطبيق الرشاقة التنظيمية.  فيؤثر بشكل سلبي والتي ت

راسَات السابقة:  ِّ
 التعليق العام على الد 

أوجه   تحديد  يمكن  السابقة،  راسَات  ِّ
الد  باستقراء 

لتحديد   ة  الحاليَّ راسَة  ِّ
الد  وبين  بينها  والاختلاف  الاتفاق 

 جوانب الاستفادة، كما يلي: 

 



 ... تصور مقترح لتحسين الرشاقة التنظيمية لدى قائدات المدارسفاطمة التويجري؛ لمياء البكر؛ عهود أبو ثنين؛ ورده العصيمي:  

 

 
47 

راسَات   ِّ
الد  بين  التفاق  راسَة  أوجه  ِّ

والد  ابقة  السَّ

ة:   الحاليَّ

أن   - إلا  أهدافها،  في  راسَات  ِّ
الد  تلك  تنوعت 

التنظيمية،   الرشاقة  موضوع  تناول  في    سواءمجملها 

الجامعي أو  العام،  موضوع    ،التعليم  مع  فق  يتَّ ما  وهو 

ة )الرشاقة التنظيمية(.  راسَة الحاليَّ ِّ
 الد 

را - ِّ
الد  معظم  مع  ة  الحاليَّ راسَة  ِّ

الد  فقت  سَات  اتَّ

طالب،    السابقة المطيري،  2020)أبو  دراسة ؛  2019؛ 

( وسوريش  في   (Menon and Suresh, 2020مينون 

هذه   لمثل  ا  مناسب  ا  منهج  الوصفي  المنهج  استخدام 

راسَات ِّ
 . الد 

الاستبانة   - ة  الحاليَّ راسَة  ِّ
الد    أداة تستخدم 

راسَة ِّ
)للد  المطيري  دراسة  مع  اتفق  ما  وهو   ،2019 ،) 

)دراسة  و  وسوريش   ,Menon and Sureshمينون 

2020) . 

راسَة   - ِّ
ة في تطبيق أداة الد  راسَة الحاليَّ ِّ

فقت الد  اتَّ

  
 (.2020من: دراسة أبو طالب )  في المدارس، مع دراسة كل 

راسَة   ِّ
والد  ابقة  السَّ راسَات  ِّ

الد  بين  الختلاف  أوجه 

ة:   الحاليَّ

جميع   - عن  ة  الحاليَّ راسَة  ِّ
الد  أهداف  اختلفت 

إلى   ة  الحاليَّ راسَة  ِّ
الد  السابقة، حيث هدفت  راسَات  ِّ

الد 

ة   الثانويَّ المدارس  قائدات  تطبيق  واقع  على  التعرُّف 

الرياض،   مدينة  بوسط  التنظيمية،  الرشاقة  لأبعاد 

والكشف عن متطلباته، ومعوقاته، ووضع تصور مقترح  

ة، في حين    لتحسينه في المدارس راسَات    هدفتالثانويَّ ِّ
الد 

التعرُّف  إلى  أو    على   السابقة  التنظيمية،  الرشاقة  واقع 

ومعوقاته،   حينمتطلباته  الدراسات    في  بعض  هدفت 

أو   التنظيمية،  الرشاقة  مدخل  تبني  أهمية  لدراسة 

التي   التحديات  رصد  أو  لتطبيقه،  استراتيجية  تقديم 

ف التنظيمية  الرشاقة  تطبيق  المؤسسات  تواجه  ي 

توظيف الإدارة  لالتعليمية، كما هدفت بعض الدراسات  

النماذج   على  ا  اعتماد  الهدر  على  للتغلب  الرشيقة 

 العالمية.

مع   - الحالية  الدراسة  اختلفت  المنهج  ومن حيث 

  منهج  على  اعتمدت  (Appelbaum etal.,  2017))  دراسة

 . المحتوى  تحليل

ومن حيث الأداة اختلفت الدراسة الحالية عن   -

( طالب  أبو  لتحليل    م(2020دراسة  أداة  وظفت  والتي 

 نماذج عالمية في تطبيق الإدارة الرشيقة. 

راسَات   - ِّ
الد  ة عن جميع  راسَة الحاليَّ ِّ

اختلفت الد 

تطبيقها بالمدارس    جرى السابقة في البُعد المكاني؛ حيث  

ة للبنات، بمدينة الري  اض. الثانويَّ

ابقة:  راسَات السَّ ِّ
 مجالت الستفادة من الد 

استفادت   ابقة،  السَّ راسَات  ِّ
الد  عرض  ضوء  في 

في عدة مجالات يمكن   الجهود والنتائج  تلك  راسَة من  ِّ
الد 

 إجمالها بالآتي:

أ ها   - كما  ة،  الحاليَّ راسَة  ِّ
الد  مشكلة  تحديد  في 

منطلق   بمثابة  كانت  مهمة،  معلومات  نت  تضمَّ

ة وأهدافها. لتحديد  راسَة الحاليَّ ِّ
 أسئلة الد 

راسَات السابقة   - ِّ
ة من الد  راسَة الحاليَّ ِّ

استفادت الد 

وخطوات   )الاستبانة(،  راسَة  ِّ
الد  أداة  بناء  عند 

 تصميمها. 

راسَات السابقة   - ِّ
ة من الد  راسَة الحاليَّ ِّ

استفادت الد 

 . للدراسة النظري  الإطار  وبناء بلورة في

راسَات السابقة   - ِّ
ة من الد  راسَة الحاليَّ ِّ

استفادت الد 

 استخدام الأساليب التحليلية الملائمة.  في

راسَات السابقة   - ِّ
ة من الد  راسَة الحاليَّ ِّ

استفادت الد 

بالدراسات    في الحالية  الدراسة  نتائج  تدعيم 

 . السابقة

ة  راسَة الحاليَّ ِّ
 ما تميزت به الد 

في   السابقة  راسَات  ِّ
الد  عن  ة  الحاليَّ راسَة  ِّ

الد  تميزت 

لدى   التنظيمية،  الرشاقة  لتحسين  مقترح  تصور  تناولها 

مات بمدينة   ِّ
 
ة، من وجهة نظر المعل قائدات المرحلة الثانويَّ

ا لأنه لم   جرَ الرياض نظر 
ُ
الآن    إلى -الباحثةحد علم    على  - ت

الر  عن  السعودية  العربية  بالمملكة  دراسة  شاقة  أي 
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راسَة   ِّ
ة  التنظيمية في التعليم العام، كما تميزت الد  الحاليَّ

، والمعوقات لدى القائدات من وجهة  بالتعرُّف على الواقع

مقترح   تصور  ووضع  الرياض،  بمدينة  مات  ِّ
 
المعل نظر 

 لتحسينه. 

الدراسة:   الوصفي،  منهج  المنهج  الباحثات  استخدمت 

ا   من مة  ءلملانظر  النوع  لهذا  المنهج  والذي    هذا  الدراسات 

وتهتم   الواقع  في  توجد  كما  الظاهرة  دراسة  على  "يعتمد 

ا  دقيق  ا  وصف  وآخرون،    بوصفها  م، 2003)عدس، 

 (. 191ص

الدراسة:   معلمات  مجتمع  من  الدراسة  مجتمع  تكون 

( الثانوية  والبالغ    –   بنات- هاري المرحلة  وأهلي(  حكومي 

( للتعليم الحكومي و  3807( معلمة بواقع )4761عددهن )

 ( للتعليم الأهلي. 954)

تكون مجتمع الدراسة من عينة عشوائية  عينة الدراسة:  

( من  مكونة  المرحلة  570طبقية  معلمات  من  معلمة   )

اعتمدت   حيث  وأهلي(،  )حكومي  على    الدراسةالثانوية 

ثامبسو  ستيفن  العينة  معادلة  حجم  لتحديد  الممثل  ن 

 . لمجتمع الدراسة

 أداة الدراسة:  _رابعًا

في   المتبع  المنهج  وعلى  البيانات،  طبيعة  على  بناء 

ملاءمة   الأك ر  الأداة  أن  الباحثات  وجدت  الدراسة، 

عرف  
ُ
وت "الاستبانة"،  هي  الدراسة  هذه  أهداف  لتحقيق 

معلومات   على  للحصول  ملائمة  "أداة  بأ ها  الاستبانة 

معين   بواقع  مرتبطة  وحقائق  شكل  قدم  تو وبيانات  على 

يطلب الأسئلة  من  الأفراد    عدد  من  من عدد  الإجابة عنها 

( وآخرون  عبيدات  الاستبيان"  بموضوع  ، 2012المعنيين 

وقد  106ص إلى    جرى (،  بالرجوع  الدراسة  أداة  بناء 

بموضوع   العلاقة  ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات 

من   النهائية  صورتها  في  الاستبانة  تكونت  وقد  الدراسة، 

الأول يتناول    ،جزأين الخاصة    البيانات  الجزء  الأولية 

الدراسة عينة  مستوى    ،بأفراد  العمل،  سنوات  مثل: 

المدرسة،   نوع  الثاني  ويتكون التعليم،  )  الجزء  ( 48من 

التالي:   النحو  على  وهي  محاور،  ثلاثة  على  موزعة  عبارة 

يتناول واقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية    :المحور الأول 

( عبارة  24بمدينة الرياض للرشاقة التنظيمية ويتكون من )

أبعاد أربعة  على  سرعة    ،موزعة  الاستشعار،  )رشاقة  هي 

و  الابتكار(،  القرار،  اتخاذ  في  المشاركة  يتناول  الاستجابة، 

لدى   التنظيمية  الرشاقة  تطبيق  معوقات  الثالث  المحور 

 ات  القائد

الداخلي  التساق  أداة  صدق  بناء  من  الانتهاء  بعد   :

بالمدارس   القائدات  ممارسة  "واقع  تتناول  والتي  الدراسة 

التنظيمية"،   الرشاقة  لأبعاد  على    جرى الثانوية  عرضها 

لب من  
ُ
عدد من المحكمين وذلك للاسترشاد بآرائهم، وقد ط

وضوح   مدى  حول  الرأي  إبداء  مشكورين  المحكمين 

لما وضعت لأجله، ومدى مناسبة  متها  ءملاومدى  العبارات  

التعديلات  وضع  مع  إليه  تنتمي  الذي  للمحور  العبارات 

الدراسة،   أداة  تطوير  يمكن من خلالها  التي  والاقتراحات 

أبداها المحكمون،    وبناء   التي  التعديلات والاقتراحات  على 

عليها   اتفق  التي  اللازمة  التعديلات  بإجراء  الباحثة  قامت 

وحذف  غالب العبارات  بعض  تعديل  من  المحكمين،  ية 

  . عبارات أخرى حتى أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية

 (.3ملحق رقم )

الداخلي: التساق  الصدق    صدق  من  التأكد  بعد 

ا   الظاهري لأداة الدراسة قامت الباحثات بتطبيقها ميداني 

  جرى ( معلمة، كما  50على عينة استطلاعية مكونة من )

حساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي  

درجة    جرى للاستبانة حيث   بين  الارتباط  معامل  حساب 

ال بالدرجة  الاستبانة  عبارات  من  عبارة  للمحور  كل  كلية 

 الذي تنتمي إليه العبارة كما توضح ذلك الجداول التالية. 
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ة بمدينة الرياض للرشاقة التنظيمية(بالدرجة الكلية "(1جدول ) اقع تطبيق قائدات المدارس الثانويَّ معاملات ارتباط بيرسون لعبارات )و

 لكل محور 

 البتكار  المشاركة في اتخاذ القرار سرعة الستجابة  رشاقة الستشعار 

 معامل الرتباط  العبارة  معامل الرتباط  العبارة  معامل الرتباط  العبارة  معامل الرتباط  العبارة 

1 0.749 ** 7 0.848 ** 13 0.838 ** 21 0.888 ** 

2 0.789 ** 8 0.853 ** 14 0.894 ** 22 0.848 ** 

3 0.812 ** 9 0.699 ** 15 0.861 ** 23 0.847 ** 

4 0.852 ** 10 0.885 ** 16 0.855 ** 24 0.844 ** 

5 0.828 ** 11 0.630 ** 17 0.906 ** - - 

6 0.805 ** 12 0.880 ** 18 0.885 ** - - 

- - - - 19 0.846 ** - - 

- - - - 20 0.836 ** - - 

 ( 0.01دال عند مستوى ) **

ة بمدينة الرياض للرشاقة : (2جدول ) اقع تطبيق قائدات المدارس الثانويَّ الكلية  ةالتنظيمية( بالدرجمعاملات ارتباط بيرسون لأبعاد )و

 لكل محور 

 معامل الرتباط  الأبعاد

 ** 0.939 رشاقة الستشعار 

 ** 0.936 سرعة الستجابة 

 ** 0.971 المشاركة في اتخاذ القرار

 ** 0.941 البتكار 

 ( 0.01دال عند مستوى ) **

 

ة بمدينة الرياض للرشاقة التنظيمية( تمعاملا  : (3جدول ) اقع تطبيق قائدات المدارس الثانويَّ بالدرجة  ارتباط بيرسون لعبارات )و

 الكلية لكل محور 

 معوقات تطبيق الرشاقة التنظيمية متطلبات تطبيق الرشاقة التنظيمية 

 معامل الرتباط  العبارة  معامل الرتباط  العبارة 

1 0.848 ** 1 0.732 ** 

2 0.851 ** 2 0.793 ** 

3 0.910 ** 3 0.831 ** 

4 0.882 ** 4 0.821 ** 

5 0.866 ** 5 0.807 ** 

6 0.921 ** 6 0.802 ** 

7 0.884 ** 7 0.845 ** 

8 0.854 ** 8 0.857 ** 

9 0.889 ** 9 0.879 ** 

10 0.898 ** 10 0.751 ** 

- - 11 0.799 ** 

- - 12 0.757 ** 

- - 13 0.840 ** 

- - 14 0.738 ** 

 ( 0.01دال عند مستوى ) **
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( رقم  الجداول  خلال  من  جميع  3،  2،  1يتضح  أن   )

(؛ وهذا يعطي 0.01العبارات والأبعاد دالة عند مستوى )

إلى  دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير  

مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق  

 أداة الدراسة الحالية. 

الدراسة:    ثبات أن  أداة  من  التأكد  يعني  الاستبانة  ثبات 

على   تطبيقها  تكرر  لو  ا  تقريب  واحدة  ستكون  الإجابة 

)العساف،   مختلفة  أوقات  في  ذاتهم  ، 2012الأشخاص 

قامت  430ص وقد  ثبات  الباحثات(،  الدراسة    بقياس 

 باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وذلك على النحو التالي:

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة: (4جدول رقم )

 معامل الثبات عدد العبارات المحور  م

 0.828 6 رشاقة الستشعار  1

 0.829 6 سرعة الستجابة  2

 0.862 8 المشاركة في اتخاذ القرار 3

 0.831 4 البتكار  4

اقع الرشاقة التنظيمية  5  0.881 24 الدرجة الكلية لو

 0.852 14 معوقات تطبيق الرشاقة التنظيمية 7

 0.834 48 الثبات الكلي 

( أن استبانة الدراسة تتمتع  4يوضح الجدول رقم )

ا، حيث بلغت قيمة معامل الثبات   بثبات مقبول إحصائي 

( وهي درجة ثبات عالية، كما تراوحت  0.834الكلية )ألفا( )

راسة    معاملات ثبات أداة ِّ
(، وهي  0.881،  0.828ما بين )الد 

مرتفعة   ثبات  أداة    يمكنمعاملات  تطبيق  في  بها  الوثوق 

 الدراسة الحالية.  

المستخدمة:   الإحصائية  أهداف  الأساليب  لتحقيق 

التي   البيانات  وتحليل  فقد    جرى الدراسة  تجميعها، 

المناسبة    استخدمت  الإحصائية  الأساليب  من  العديد 

الاجتماعية   للعلوم  الإحصائية  الحزم  باستخدام 

Statistical Package for Social Sciences    والتي يرمز لها

ا بالرمز ) التكرارات  (، وأبرز تلك الأساليب: SPSSاختصار 

ارتباط   معامل  المئوية،  والنسب 

كرونباخ  Pearsoncorrelationبيرسون) ألفا  معامل   ،)

(Cronbach'sAlpha  " الحسابي  المتوسط   ،)Mean  "

 . "Standard Deviation"والانحراف المعياري 

 

 

 

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

اقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية   السؤال الأول: ما و

بعاد الرشاقة التنظيمية )رشاقة الستشعار، رشاقة  لأ

في اتخاذ القرار،   الستجابة السريعة، رشاقة المشاركة 

بمدينة   المعلمات  نظر  وجهة  من  الإبداع(  رشاقة 

 الرياض؟

والمتوسطات    ى جر  المئوية  والنسب  التكرارات  حساب 

عينة   أفراد  لاستجابات  المعياري  والانحراف  الحسابية 

 :الدراسة، وذلك كما يلي
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: رشاقة الستشعار 
ً
 أول

اقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية لرشاقة الستشعار من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض : (5جدول رقم )  يوضح و

افقة العبارات م  درجة المو

ط 
س
المتو

سابي 
الح

ف المعياري  
حرا

الن
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 جدًا

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 جدًا 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 1 0.87 4.06 0.4 2 3.9 22 21.4 122 37.9 216 36.5 208 تتابع قائدة المدرسة المستجدات التعليمية 2

توظف  5 أو  البيانات  من  المدرسة  قائدة  تستفيد 

 البيانات 

146 25.6 214 37.5 168 29.5 38 6.7 4 0.7 3.81 0.92 2 

تقترح قائدة المدرسة الحلول البديلة للمشكلات وفق  4

 الأولويات 

156 27.4 214 37.5 152 26.7 30 5.3 18 3.2 3.81 1.00 3 

لحل  3 المستقبلية  السيناريوهات  المدرسة  قائدة  تضع 

 المشكلات 

122 21.4 204 35.8 188 33.0 38 6.7 18 3.2 3.66 0.99 4 

والأزمات  6 المخاطر  إدارة  فرق  المدرسة  قائدة  تشكل 

 وفق أسس علمية

122 21.4 202 35.4 168 29.5 58 10.2 20 3.5 3.61 1.04 5 

 6 0.91 3.51 2.8 16 7.0 40 40.2 229 36.6 208 13.4 76 تتنبأ قائدة المدرسة بالمشكلات قبل حدوثها  1

 - 0.82 3.74 المتوسط الحسابي العام للمحور 

( أن محور واقع  5يتضح من خلال الجدول رقم ) 

الثانوية لرشاقة الاستشعار من   تطبيق قائدات المدارس 

الرياض   بمدينة  المعلمات  نظر  بدرجة  وجهة  جاءت 

حيث   )عالية(،  العام  استجابة  الحسابي  المتوسط  بلغ 

( المحور  )3.74لعبارات  معياري  بانحراف  وهذا  0.82(   ،)

ة  قائدات المدارس الثانوية لرشاقتطبيق    يدل على أن واقع

الاستشعار من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض جاء  

إلى وعي قائدات  بدرجة عالية،   النتيجة  ويمكن عزو هذه 

في   المستجدات  على  الاطلاع  وأهمية  بأدوارهن  المدارس  

أو   استراتيجيات  أو  مفاهيم  كانت  سواء  عملهن  مجال 

الأمر  دائهن  أطرائق عمل، مما يدفعهن للارتقاء بمستوى  

ا  الذي   ينعكس على العمل والمدرسة بشكل إيجابي، وأيض 

التقليدية   الإدارية  العمليات  بأن  المدرسة  قائدات  وعي 

أصبحت غير ملائمة لهذا العصر لذلك سعت إلى إحلال  

ما   كل  متابعة  أساليب جديدة ومتطورة وذلك من خلال 

جديد نتيجة  .  هو  مع  ة  الحاليَّ راسَة  ِّ
الد  نتيجة  واتفقت 

( المصري  محمد  2016دراسة  دراسة  ونتيجة  م(، 

لتا إلى أن المتوسط العام لتصورات  9201) م(، اللتين توصَّ

 بدرجة عالية.  جاء الاستشعار العاملين لرشاقة 

 ثانيًا: سرعة الستجابة 

اقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية لسرعة الستجابة من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض  : (6جدول رقم )  يوضح و

افقة العبارات م  درجة المو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الن
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 جدًا

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 جدًا 

 % ك % ك % ك % ك % ك

الإدارية  9 الأعمال  تنفيذ  على  المدرسة  قائدة  تحرص 

 والتعليمية وفق الخطة 

230 40.4 236 41.4 90 15.8 8 1.4 6 1.1 4.19 0.82 1 

الوقت   11 في  الأعمال  إنجاز  على  المدرسة  قائدة  تحرص 

 المحدد 

220 38.6 238 41.8 94 16.5 10 1.8 8 1.4 4.14 0.85 2 

قائدة   8 فور تبادر  الطارئة  المشكلات  حل  إلى  المدرسة 

 وقوعها 

184 32.3 226 39.6 120 21.1 24 4.2 16 2.8 3.94 0.98 3 
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لحل   10 والأسرع  الأفضل  البديل  المدرسة  قائدة  تنفذ 

 المشكلات 

172 30.2 230 40.4 120 21.1 38 6.7 10 1.8 3.91 0.96 4 

للأداء باتزان تتصدى قائدة المدرسة للتحديات المعيقة   12

 وحنكة إدارية 

176 30.9 200 35.1 130 22.8 42 7.4 22 3.9 3.82 1.07 5 

مع   7 للتعامل  الإدارية  المهارات  المدرسة  قائدة  تمتلك 

 أثناء حدوثها  في الأزمات

150 26.3 230 40.4 122 21.4 44 7.7 24 4.2 3.77 1.06 6 

 - 0.83 3.96 المتوسط الحسابي العام للمحور 

( أن محور واقع  6يتضح من خلال الجدول رقم ) 

من   الاستجابة  لسرعة  الثانوية  المدارس  قائدات  تطبيق 

الرياض   بمدينة  المعلمات  نظر  بدرجة  وجهة  جاءت 

حيث   )عالية(،  العام  استجابة  الحسابي  المتوسط  بلغ 

( المحور  )3.96لعبارات  معياري  بانحراف  وهذا  0.83(   ،)

ل على أن واقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية لسرعة  يد

جاء   الرياض  بمدينة  المعلمات  نظر  وجهة  من  الاستجابة 

وقد يعود ذلك إلى أن الأعمال الإدارية التي    بدرجة عالية،

ا بمهامها،  
 
ا والتصاق تقوم بها قائدة المدرسة هي الأك ر بروز 

  ، وأهدافهاوالتي من خلالها تحقق رؤية المدرسة ورسالتها  

محددة    وأن  تكون  المدرسية  والأنشطة  الأعمال  معظم 

حيث   وإنجازها،  بها  للقيام  معينة  تأجيلها  إبتواريخ  ن 

العمل في  ا  كبير  ا  تقصير  يعتبر  نتيجة    . وتأخيرها  واتفقت 

( المصري  دراسة  نتيجة  مع  ة  الحاليَّ راسَة  ِّ
م(، 2016الد 

( محمد  دراسة  أن  9201ونتيجة  إلى  لتا  توصَّ اللتين  م(، 

الاستشعار لرشاقة  العاملين  لتصورات  العام    - المتوسط 

 جاء بدرجة عالية. 

ا: المشاركة في اتخاذ القرار 
ً
 ثالث

اقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية للمشاركة في اتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض  : (7جدول رقم )  يوضح و

افقة العبارات م  درجة المو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الن
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 جدًا

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 جدًا 

 % ك % ك % ك % ك % ك

المدرسة والمجتمع  14 تتعاون قائدة المدرسة مع منسوبات 

 المحلي بحل المشكلات الفورية قبل تفاقمها 

184 32.3 194 34.0 138 24.2 32 5.6 22 3.9 3.85 1.06 1 

فرص   16 في  المدرسة  منسوبات  المدرسة  مديرة  تشرك 

 التطوير المهني المناسبة لهن 

194 34.0 156 27.4 138 24.2 56 9.8 26 4.6 3.76 1.05 2 

تدعم قائدة المدرسة المقترحات التي تقدمها منسوبات  13

 المدرسة 

184 32.3 168 29.5 138 24.2 50 8.8 30 5.3 3.75 1.05 3 

المدرسة تفوض   20 لمنسوبات  الصلاحيات  المدرسة  قائدة 

 بناء  على المهارات التي يمتلكنها 

150 26.3 226 39.6 120 21.1 42 7.4 32 5.6 3.74 1.10 4 

الجهات  19 مع  السريع  التواصل  المدرسة  قائدة  تجيد 

 الاستشارية لاستشارة ومشاركة القرار الصحيح

158 27.7 196 34.4 142 24.9 54 9.5 20 3.5 3.73 1.07 5 

ا تحدد قائدة المدرسة القرارات المناسبة للمواقف   17 وفق 

 المتفق عليها مع منسوبات المدرسة للأولويات 

162 28.4 186 32.6 148 26.0 50 8.8 24 4.2 3.72 1.09 6 

المدرسة  18 منسوبات  مع  المشكلات  المدرسة  قائدة  تحل 

 سليمة والمجتمع المحلي وفق منهجية علمية 

148 26.0 182 31.9 170 29.8 42 7.4 28 4.9 3.67 1.09 7 

القرار   15 اتخاذ  في  التعليمي  الكادر  المدرسة  قائدة  تشرك 

 المدرس ي 

164 28.8 164 28.8 124 21.8 76 13.3 42 7.4 3.58 1.04 8 

 - 1.0 3.73 المتوسط الحسابي العام للمحور 
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( أن محور واقع  7خلال الجدول رقم ) يتضح من  

تطبيق قائدات المدارس الثانوية للمشاركة في اتخاذ القرار  

الرياض   بمدينة  المعلمات  نظر  وجهة  بدرجة من  جاء 

حيث   )عالية(،  العام  استجابة  الحسابي  المتوسط  بلغ 

(، وهذا يدل  1.0( بانحراف معياري )3.73لعبارات المحور )

ت المدارس الثانوية للمشاركة في  على أن واقع تطبيق قائدا

اتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض جاء  

عالية.  القائدات  و   بدرجة  وعي  إلى  ذلك  يعود  أهمية  بقد 

في   نبإشراكهتطوير المهارات القيادية لدى المعلمات وذلك  

 . من القيادات عملية اتخاذ القرارات وإعداد صف ثان  

 البتكار رابعًا: 

 

اقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية للابتكار من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض  : (8جدول رقم )  يوضح و

افقة العبارات م  درجة المو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الن
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 جدًا

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 جدًا 

 % ك % ك % ك % ك % ك

المهني   22 التطور  فرص  توفير  على  المدرسة  قائدة  تحرص 

 لمنسوبات المدرسة 

200 35.1 184 32.3 142 24.9 30 5.3 14 2.5 3.92 1.01 1 

طرح  21 على  المدرسة  منسوبات  المدرسة  قائدة  تشجع 

 الأداء في المدرسة الأفكار الإبداعية لتطوير 

202 35.4 170 29.8 136 23.9 30 5.3 32 5.6 3.84 1.13 2 

خطط  23 وضع  على  المنسوبات  المدرسة  قائدة  تشجع 

 تطوير الأداء ل

180 31.6 200 35.1 124 21.8 40 7.0 26 4.6 3.82 1.09 3 

المدرسة   24 منسوبات  بين  العلاقة  المدرسة  قائدة  تعزز 

 على المشكلات التي تواجههن والطالبات للتعرف 

172 30.2 192 33.7 144 25.3 36 6.3 26 4.6 3.79 1.08 4 

 - 0.99 3.84 المتوسط الحسابي العام للمحور 

( أن محور واقع  8يتضح من خلال الجدول رقم ) 

تطبيق قائدات المدارس الثانوية للرشاقة التنظيمية فيما  

الرياض  يتعلق   بمدينة  المعلمات  نظر  بالابتكار من وجهة 

بلغ المتوسط الحسابي العام    جاء بدرجة استجابة )عالية(.

( المحور  )3.84لعبارات  معياري  بانحراف  وهذا  0.99(   ،)

الثانوية   المدارس  قائدات  تطبيق  واقع  أن  على  يدل 

نظر   وجهة  من  بالابتكار  يتعلق  فيما  التنظيمية  للرشاقة 

بم عاليةالمعلمات  بدرجة  جاء  الرياض  يعود   ،دينة  وقد 

مواطن   على  للتعرف  المدراس  قائدات  حرص  إلى  ذلك 

والارتقاء   العمل،  في  الأداء  وتطوير  والقوة،  الضعف 

 بالعمل المدرس ي، ومن ثم المنافسة الخارجية. 

العرض السابق لواقع تطبيق قائدات   ومن خلال 

ة بمدينة الرياض للرشاقة ال تنظيمية من  المدارس الثانويَّ

مات، نجدها جاءت على النحو التالي:  ِّ
 
 وجهة نظر المعل

 

ة بمدينة الرياض للرشاقة التنظيمية 9جدول ) اقع تطبيق قائدات المدارس الثانويَّ  ( يوضح و

 الترتيب  النحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد م

 1 0.83 3.96 سرعة الستجابة  2

 2 0.99 3.84 البتكار  4

 3 0.82 3.74 رشاقة الستشعار  1

 4 1.00 3.73 المشاركة في اتخاذ القرار 3

 - 0.86 3.82 المتوسط الحسابي العام للمحور 
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( رقم  الجدول  خلال  من  المتوسط  9يتضح  أن   )

 ( يبلغ  للمحور  العام  معياري  3.82الحسابي  بانحراف   )

(، وهذا يدل على أن واقع تطبيق قائدات المدارس  0.86)

وجهة   من  التنظيمية  للرشاقة  الرياض  بمدينة  ة  الثانويَّ

عالية بدرجة  جاء  مات  ِّ
 
المعل نتيجة    .نظر  اتفقت  وقد 

وخليفات   العنزي  دراسة  نتيجة  مع  الحالية  الدراسة 

( والتي توصلت إلى أن مستوى الرشاقة التنظيمية  2019)

ت الأكاديمية في جامعة الكويت من وجهة نظر  لدى القيادا

نتيجة   اختلفت  كما  ا،  مرتفع  جاء  التدريس  هيئة  أعضاء 

( أحمد  دراسة  نتيجة  مع  الحالية  والتي  2016الدراسة   )

جامعة   بكليات  التنظيمية  الرشاقة  واقع  أن  إلى  توصلت 

نتيجة   اختلفت  كما  متوسطة،  بدرجة  جاءت  جازان 

د نتيجة  مع  الحالية  )الدراسة  المصري  التي  2016راسة   )

المدارس   في  التنظيمية  الرشاقة  مستوى  أن  إلى  توصلت 

ا.
 
 الثانوية بمحافظات غزة كان متوسط

السؤال الثالث: ما معوقات تطبيق الرشاقة التنظيمية  

بمدينة   المعلمات  نظر  وجهة  من  الثانوية  المدارس  في 

 الرياض؟

المئوية    جرى  والنسب  التكرارات  حساب 

لاستجابات   المعياري  والانحراف  الحسابية  والمتوسطات 

كما   الدراسة،  عينة  العبارات    جرى أفراد  هذه  ترتيب 

 حسب المتوسط الحسابي لكل منها، وذلك كما يلي:

 رس الثانوية من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض يوضح معوقات تطبيق الرشاقة التنظيمية في المدا : (10جدول رقم )

افقة العبارات م  درجة المو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الن
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 جدًا

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 جدًا 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 1 1.00 3.71 3.5 20 4.9 28 33.0 188 34.0 194 24.6 140 المدرسةالمركزية في اتخاذ القرار داخل  1

طغيان الروتين والبيروقراطية على العمل الإداري  2

 في المدرسة 

102 17.9 182 31.9 186 32.6 64 11.2 36 6.3 3.44 1.10 2 

 3 1.04 3.27 7.4 42 17.5 100 31.9 182 27.4 156 15.8 90 جمود الهياكل التنظيمية في المؤسسات التعليمية 4

 4 1.02 3.23 10.9 62 17.2 98 26.0 148 30.2 172 15.8 90 ر قائدة المدرسةير في القرارات بتغي يك رة التغي 7

للخدمات   14 الداعمة  التحتية  البنية  ضعف 

 المدرسية 

98 17.2 140 24.6 172 30.2 98 17.2 62 10.9 3.20 1.03 5 

 6 1.04 3.19 11.9 68 15.8 90 31.6 180 22.8 130 17.9 102 المدرسية للصلاحيات افتقار القيادات  12

ضعف قواعد البيانات والمعلومات المتاحة لاتخاذ   13

 القرارات الفعالة 

92 16.1 114 20.0 216 37.9 92 16.1 56 9.8 3.16 1.07 7 

 8 1.05 3.07 14.0 80 16.5 94 34.4 196 18.6 106 16.5 94 عدم توافر تقنيات المعلومات الحديثة  10

 9 1.02 3.06 11.6 66 21.1 120 30.2 172 23.9 136 13.3 76 الاستبدادية في اتخاذ القرارات  3

 10 1.02 3.03 13.0 74 18.2 104 35.1 200 20.0 114 13.7 78 قلة الكوادر الإدارية الفعالة  11

 11 1.05 2.99 11.6 66 20.7 118 35.4 202 21.4 122 10.9 62 المدرسةقلة إعداد الخطط لمواجهة أي طارئ في  8

ضعف التكيف مع المتغيرات الداخلية والخارجية  9

 في المدرسة 

48 8.4 124 21.8 208 36.5 120 21.1 70 12.3 2.93 1.02 12 

 13 1.10 2.91 11.9 68 21.1 120 39.6 226 18.6 106 8.8 50 قلة توافر فرص التنمية المهنية لمنسوبات المدرسة 6

وباقي  5 المدرسة  قائدة  بين  التواصل  قنوات  ضعف 

 العاملين 

50 8.8 98 17.2 200 35.1 104 18.2 118 20.7 2.75 1.12 14 

 - 0.92 3.14 المتوسط الحسابي العام للمحور 
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استجابات  ( أن  10يتضح من خلال الجدول رقم )

المدارس   في  التنظيمية  الرشاقة  تطبيق  معوقات  محور 

الرياض   بمدينة  المعلمات  نظر  وجهة  من  أفراد  )الثانوية 

حول عبارات المحور تتراوح بين بدرجة استجابة    (الدراسة

عالية(. إلى  العام  و   )متوسطة  الحسابي  المتوسط  بلغ 

( المحور  )3.14لعبارات  معياري  بانحراف  وهذا  0.92(   ،)

أ على  أفراد  يدل  بين  متوسطة  بدرجة  موافقة  هناك  ن 

في   التنظيمية  الرشاقة  تطبيق  معوقات  على  الدراسة 

جهة نظر المعلمات بمدينة الرياض.  المدارس الثانوية من و 

في    وقد تنفيذية  المدرسية  القيادة  لكون  السبب  يرجع 

وعلى   الإشراف  مكاتب  من  التوجهات  تأتي  حيث  الغالب 

ا أن    المدارس الالتزام بها، كما أن هذه النتيجة تفسر أيض 

اتخاذ القرار كان الأقل تطبيق   أبعاد    ابعد المشاركة في  في 

ويمكن    ، الرشاقة التنظيمية من وجهة نظر عينة الدراسة

ومنحهن   التغيير  في  المعلمات  برغبة  النتيجة  تفسير هذه 

التقليدية   الممارسات غير  الإبداع وتطبيق  في  أكبر  فرصة 

يتم   أن  غير  للحصول    اقهاإحر من  الإجراءات  سلسلة  في 

الموافقات مع  .  على  الحالية  الدراسة  نتيجة  اتفقت  وقد 

( دراسة   .Appelbaum Calla, Desautels andنتيجة 

Hasan , 2017  الإجراءات بطء  أن  إلى  توصلت  والتي   )

التي   التحديات  من  الإدارية  الهياكل  وضعف  الإدارية 

الدراسة   نتيجة  اتفقت  كما  التنظيمية،  الرشاقة  تواجه 

( كرتات  رقية  دراسة  نتيجة  مع  والتي  2019الحالية   )

على   الدراسة  أفراد  بين  موافقة  هناك  أن  إلى  توصلت 

 جامعة الملك خالد. معوقات تطبيق الإدارة الرشيقة ب

العينة   ترى  التي  الإضافية  بالمعوقات  يتعلق  فيما  أما 

 :بالآتيتمثلت فأ ها تحد من تطبيق الرشاقة التنظيمية 

مكاتب   - قبل  من  والتخبط  الارتجالية،  القرارات 

 التعليم.

لبعض   - المدارس  قائدات  بعض  فهم  عدم 

يتسبب   ،القرارات ما  بأعمال  ب  وهو  الموظفات  إرهاق 

 مطلوبة.غير  

التقنية   - استخدام  المدرسة  قائدات  رفض 

الإدارية   بالأنظمة  والتمسك  منها،  والاستفادة 

 القديمة، والاعتماد على التوثيق اليدوي بشكل كامل. 

تعيق   - المدارس  لقائدات  صلاحيات  وجود  عدم 

 . من الرشاقة التنظيمية

للتطورات  المباني المدرسية القديمة غير مناسبة   -

 الحديثة. 

تصور مقترح لتحسين مستوى  ( توضح  1رقم )  لشك  مرفق

بمدينة   للبنات  الثانوية  المدارس  في  التنظيمية  الرشاقة 

 الرياض
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 : العربية المراجع 

( محمد  علام  طالب، صفاء  تطبيق  2020أبو  في  عالمية  نماذج  م(. 

بمصر.   الثانوي  التعليم  مدارس  في  الرشيقة  مجلة  الإدارة 

-45(،  21)3،  جامعة عين شمس: البحث العلمي في التربية

75 . 

عبدالوهاب.) بكليات  2016أحمد،كمال  الإداري  الأداء  م(.تحسين 

التنظي الرشاقة  مدخل  ضوء  في  جازان  مجلة  جامعة  مية. 

والإدارة   المقارنة  للتربية  المصرية  الجمعية  التربوية،  الإدارة 

 . 15-116(، 8) 3التعليمية، س

آل سليمان، زيد بن ناصر محمد والحبيب، عبد الرحمن بن محمد.  

م(. متطلبات تطوير أداء القيادات المدرسية في ضوء  ٢٠١٧)

بالمملكة معايير جودة القيادة المدرسية لهيئة تقويم التعليم  

للعلوم   الأساسية  التربية  كلية  مجلة  السعودية.  العربية 

 . ١٩٩-١٨٣(،  ٣٥التربوية والإنسانية، العراق، )

م(. الرشاقة التنظيمية  2020بن سعيد، فهدة بنت عبد الرحمن. ) 

الحامد   دار  الأردن:  الإداري.  العمل  لتحسين  عصرية  رؤية 

 للنشر والتوزيع.

الرحمن. عبد  سليمان  وتعبئة  2013)  الحقيل،  ة  المدرسيَّ الإدارة   .)

ة. )ط ة السعوديَّ ة في المملكة العربيَّ (. الرياض:  9قواها البشريَّ

ة.   فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنيَّ

التنظيمية في مؤسسات  ٢٠٢٠الحمدان، أمل راشد. ) م(. الرشاقة 

العالي أنموذج    التعليم  السعودية  الرياض:  ا"الجامعات   ."

 ون. مكتبة الرشد ناشر 

( أمين محمد.  أميرة  في  ٢٠١٩دماج،  الرشاقة الاستراتيجية  دور  م(. 

الثانوية   المرحلة  مدارس  في  التنافسية  الميزة  تحقيق 

 . ٤٦٩-٣٤١، ١٢بالجمهورية اليمنية. مجلة القلم، 

م(. معوقات تحول المدارس  ٢٠١٤الزايدي، أحمد بن محمد خلف. )

مهني تعلم  لمجتمعات  محافظة صبيا  في  وجهة  الثانوية  من  ة 

معهد   ماجستير.  رسالة  والمعلمين.  المدارس  مديري  نظر 

العزيز.   عبد  الملك  جامعة  التربوية،  العليا  الدراسات 

 السعودية.

( زويد.  جبران  بن  إدارة  ٢٠١٦السواط، سامي  تطبيق  معوقات  م(. 

  ١٧٠التميز في المدارس الثانوية بمدينة تبوك، مجلة التربية،  

(٢ ،)٤٩٩-٤٥٦ . 

أمل   ) شمس،  الفتاح.  في ٢٠١٠عبد  والإدارة  التعليم  تحسين  م(. 

الدولي   للمؤتمر  مقدمة  دراسة  تنموي،  منظور  اليابان: 

المعرفة لمجتمع  العربي  التعليم  إصلاح  مستقبل   -الخامس: 

، المركز العربي 1يوليو، جزء    ١٥-١٣تجارب ومعايير ورؤى،  

 .٤١٤-٣٧٧للتعليم والتنمية، القاهرة، 

،(.  ٢٠١٢رمضان وحتاتة، أم السعد أبو العنين. )عبد الهادي، أميرة  

تمكين القيادات الأكاديمية بجامعة كفر الشيخ دراسة حالة.  

 . ٢٧٩-٢٠١(، ٣٥، )١٥مجلة التربية، 

( أحمد  محمد  محمد  رقية  ومعوقات  2019كرتات،  متطلبات  م(. 

العالمية  المجلة  خالد.  الملك  بجامعة  الرشيقة  الإدارة  تطبيق 

 . 46  -37(، 2للاقتصاد والأعمال، العدد )

العام.   التعليم  لتطوير  العزيز  عبد  بن  الله  عبد  الملك  مشروع 

تطوير  ١٤٣٣) شركة  الرياض:  المدارس.  تطوير  نموذج  هد(. 

ة.   للخدمات التعليميَّ

( سليمان.  وليد  مروان  مقترحة ٢٠١٦المصري،  استراتيجية  م(. 

الم في  التنظيمية  الرشاقة  مستوى  الثانوية  لتحسين  دارس 

بمحافظة غزة، بحث منشور في مجلة كلية التربية في العلوم  

 . ٣٤١-٢٥٧( ٢)  ٤٠التربوية، 

م(. دور الإدارة الرشيقة في  2019المطيري، مطيرة ضيف الله محمد )

وجهة   من  الكويت  جامعة  في  الإداري  الأداء  مخرجات  جودة 

القدس  جامعة  مجلة  أنفسهم.  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر 

 .95-83(، 29)11لأبحاس والدراسات التربوية والنفسية، ل

 ( المؤسسية.  والرشاقة  المرونة  للأداء  ٢٠١٥ملتقى  دبي  برنامج  م(. 

من     استرجاعه  تم  المتميز.  الحكومي 

https://www.dewa.gov.ae/ar-AE/about-us/media-

publications/latest-news/2015/10/md-ceo-of-

dewa-inaugurates-institutional-flexibility-and-

agility-between-theory-and-practice-forum-o    بتاريخ

 م ٢٠٢٠/ ٤/١٢

( والتخطيط.  الاقتصاد  خطة  ٢٠١٧وزارة  الوزارة:  إصدارات  م( 

( العاشرة  الاقتصاد  ١٤٤١  -١٤٣٧التنمية  وزارة  موقع  هد(. 

بتاريخ   الاسترجاع  تم  على  ٣١/١٠/٢٠٢٠والتخطيط،  م، 

-https://www.mep.gov.sa/ar/developmentالرابط

plans 

( التعليم.  تم  ٢٠٢٠وزارة  التعليم،  وزارة  موقع  التميز.  مركز  م(. 

بتاريخ   على  ٣١/١٠/٢٠٢٠الاسترجاع  م، 

https://edu.moe.gov.sa/Afif/Departments/Geالرابط

neralManager/Pages/excellence.aspx 
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من وجهة نظرهن في ضوء بعض   إلكترونيفي بيئات التعليم  للتدريس كفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي ال

 المتغيرات 

 (1)د. أشواق بنت عبدالله السحيم

( ه1443 /11/ 12وقبل - ه27/05/1443)قدم للنشر   
والكشف    ، لدى معلمات الحاسب الآلي من وجهة نظرهن  التدريس الإلكتروني التعرف على درجة توافر كفايات  هدفت الدراسة إلى   :المستخلص

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي،   هدف الدراسةلتحقيق  و عن أثر بعض المتغيرات المستقلة على درجة توافر هذه الكفايات لدى المعلمات.  

  من  على عينةطبقت  بعد التحقق من صدقها وثباتها  مجالات، و   ةموزعة على خمس  عبارة(  ٤٢)  استبانة لجمع البيانات مكونة منأعدت  حيث  

لدى معلمات الحاسب الآلي بدرجة    لكترونيتوافر كفايات التدريس الإعن  الدراسة  كشفت نتائج  و ض.  معلمة حاسب آلي بمدينة الريا  (٢٥٨)

دعم تعلم الطالبات،   تلاه،  لكترونيالتقويم الإ  ثمالمسؤولية الرقمية بالمرتبة الأولى، يليه توظيف واستخدام التقنية،  مجال  جاء  ث  يعالية، ح

دلت النتائج عن وجود فروق   . كمالدى معلمات الحاسب الآليا  توفرً   لكترونيكفايات التدريس الإ  مجالاتإعداد وتنفيذ الدروس كأقل    وأخيرًا

. وفي ضوء هذه النتائج، تم تقديم عدد من  الخبرة في التدريسو ،  التدريبيةالدورات    ي تغير لم  تعزى   في استجابات أفراد العينةذات دلالة إحصائية  

 .التوصيات والمقترحات

 الآلي. معلمات الحاسب ، لكترونيكفايات التدريس، التعليم الإ:  الكلمات المفتاحية

 
The competencies necessary for computer teachers to teach in e-learning environments from 

their point of view in the light of some variables 

Ashwaq A. Alsahim(1) 
(Submitted 31-12-2021 and Accepted on 11-06-2022) 

Abstract: The study aimed to identify the level of availability of online teaching competencies among computer 

teachers from their point of view, and to reveal the impact of some independent variables on the level of availability 

of these competencies among female teachers. To achieve this goal, the researcher used the descriptive approach, 

where a questionnaire was used to collect data. It consisted of (42) items distributed over five areas, and after 

verifying its validity and reliability, it was applied to a sample of (258) female computer teachers in Riyadh. The 

results of the study revealed the availability of online teaching competencies among computer teachers at a high 

degree, where the field of digital responsibility ranked first, followed by the employment, and use of technology, 

then e-assessment, followed by supporting students’ learning, and finally preparing and implementing lessons. The 

results also indicated that there were statistically significant differences in the responses of the sample due to the 

variables of training courses and teaching experience. In light of these results, a number of recommendations and 

suggestions were presented. 

Keywords: Teaching competencies, e-learning, female computer teachers. 
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  المقدمة

ظل المتزايد   في  المعلومات  التطور  لتكنولوجيا 

المعرفي   ت والاتصالا  الاقتصاد  نحو  العالمي  والتحول 

والتعلم   للتعليم  جديدة  أنماط  إلى  الحاجة  ظهرت 

الطلاب   إعداد  في  وتسهم  التحديات  هذه  مع  تتناسب 

المجتمع   في  ومنتجين  فاعلين  كأفراد  والعمل  للحياة 

والصلاحي،   من  لذلك،  (.  2021)الهلالي  العديد  سعت 

المتقدمة لتطوير أنظمتها التعليمية لمواكبة هذه    الدول 

به   يقوم  الذي  بالدور  منها  إيمانًا  المعاصرة،  المتغيرات 

 التعليم في تحقيق التنمية المستدامة.  

ومن هذا المنطلق، فقد اتخذت وزارة التعليم العديد  

من الإجراءات لدعم قطاع التعليم وتطويره، إذ سعت  

الإ التعليم  توظيف  للعملية   رونيلكتإلى  كداعم 

جميع   في  ال المالتعليمية  التعليم  و .  دراسيةراحل  يعد 

أحد الوسائل التي تساعد في تحسين الأداء،    لكترونيالإ

ن من تلبية احتياجات  
ّ
وتحقيق المرونة في التعلم، ويمك

)العقاب،   الذاتي  التعلم  مهارات  ويكسبهم  المتعلمين 

(. وفيه يتم تقديم المحتوى التعليمي للمتعلم من  2021

ووسائطهما   والاتصالات  المعلومات  تقنيات  خلال 

للمت يتيح  بشكل  مع  المتعددة  النشط  التفاعل  علم 

 (. 2019)علي،  والمتعلمين الآخرينالمحتوى والمعلم 

نش ئَ  
ُ
الإوأ للتعليم  الوطني  بهدف    لكترونيالمركز 

جود الإتحسين  التعليم  تطلعات   لكترونية  ومواكبة 

المعرفة   على  قائم  متنوع  اقتصاد  تحقيق  في  المملكة 

الإ للتعليم  الوطني  بع  لكتروني)المركز  عن  د،  والتعليم 

(. كما أطلقت وزارة التعليم العديد من المبادرات  2021

أبرز  ومن  الرقمي،  التعليم  إلى  التحول  مشروع    هانحو 

لدعم التعليم    2017بوابة المستقبل الذي أطلق في عام 

تحويلها إلى بيئات  لفي مدارس التعليم العام    لكترونيالإ

نطاق   توسيع  إلى  المشروع  ويهدف  تفاعلية.  تعليمية 

المدرسة،   خارج  إلى  والتعلم  التعليم  وإكساب  عملية 

وتوجههم   العمل  لسوق  تؤهلهم  التي  المهارات  الطلاب 

 (. 2019للاستخدام الإيجابي للتقنية )بوابة المستقبل، 

والتي   الافتراضية  المدرسة  منصة  إطلاق  تم  كما 

الإتتض  التعليم  أدوات  من  العديد  ومكتبة    لكترونيمن 

إحداها   المناهج،  معظم  تغطي  التعلم  لمصادر  ضخمة 

كورونا،   جائحة  تفش ي  ومع  التعليمية.  عين  بوابة 

الحضوري   التعليم  إيقاف  إلى  التعليم  وزارة  اضطرت 

  نظممن خلال    لكترونيوالتحول السريع إلى التعليم الإ

التعلم  مدرس مثل    إدارة  استمرار  منصة  أجل  من  تي 

لمواجهة   الاحترازية  الإجراءات  التعليمية ضمن  العملية 

 ( الإالجائحة  للتعليم  الوطني   (. 2020،  لكترونيالمركز 

التعل بيئات  الإيوتحتوي  برمجية    لكترونيم  حزم  على 

العملية   لدعم  الأدوات  من  مجموعة  تضم  متكاملة 

للواجبات،   التعلمية وأدوات  الافتراضية،  كالفصول 

المحتوى،  وعرض  والاتصال،  والنقاش    والتقويم، 

تقدم نظم إدارة  و   (.2014)خميس،    لكترونيوالحوار الإ

التعلم مجموعة من الخدمات التفاعلية لإدارة المقررات  

عددً   وإنشائها، والاختبارات،    اوتوفر  التعلم  أدوات  من 

وتقديم   التعليمية،  رحلته  خلال  المتعلم  تتبع  وإمكانية 

تقارير لجميع أطراف العملية التعليمية )المركز الوطني  

 (. 2021والتعليم عن بعد،  لكترونيللتعليم الإ

الإ التعليم  تجربة  نجاح  نضمن   لكتروني وحتى 

بد من الاهتمام بجميع العناصر المؤثرة    واستمرارها فلا

الزاوية. إذ يعد المعلم   فيها والتي يمثل المعلم فيها حجر 

الأجيال   بإعداد  والمعني  التعليمية  العملية  مفتاح 

القادمة، مما يؤكد أهمية إعداده بشكل جيد وتطويره  

باستمرار للقيام بمهامه وأدواره على أكمل وجه لتحقيق  

)المسعد،  الأ  المرجوة  العجرمي 2017هداف  ويرى   .)

التعليم  2012) إلى  التقليدي  التعليم  من  التحول  أن   )

يتطلب إعداد وتأهيل المعلمين والطلاب من    لكترونيالإ

أجل العمل في البيئات الرقمية الجديدة، ويعتمد نجاح  

الإ المعلمين    لكترونيالتعليم  جاهزية  مدى  على 

وقدرتهم على    مطخاصة بهذا الن وامتلاكهم للكفايات ال

 توظيفها في التدريس. 

( العقاب  بيئات  2021ويضيف  في  المعلم  دور  بأن   )

يختلف عنه في التعليم التقليدي إذ    ةلكترونيم الإيالتعل

الفعالية الذاتية، والتمكن المعرفي والمهاري    ذلك  يتطلب

الإ التعليم  الرقمي  لكترونيبتصميم  المحتوى  وبناء   ،

التعلوتقديمه ع بيئات  بفعالية، والقدرة  يبر  الرقمية  م 
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جيد.   بشكل  التعليمية  المنصات  إدارة  ويشير  على 

القدرة على تخطيط  إلى أن  (  2020الشمري والشمري )

إدارة التعلم التدريس عبر أدوات نظام    وتنفيذ وتقويم 

أهم   من  أن  تعد  يجب  التي  الرقمي  التدريس  مهارات 

 يتمكن منها المعلم.   

  ا فرض على المعلم أدوارً  لكترونيإن ظهور التعليم الإ

جديدة حيث تحول المعلم إلى مخطط للموقف التعليمي  

ومصمم للدروس التي تقدم عن طريق استخدام أدوات  

الإ البيئات  مع  تتناسب  للتعليم  ة  لكترونيمختلفة 

والشمر  من 2020ي،  )الشمري  كل  ويحدد  قوديير    (. 

ثمانية أدوار للمعلم    (Goodyear et al., 2001ن )يوآخر 

البيئات الإ في دوره كباحث، وميسر  لكترونيفي  تتمثل  ة 

ومصمم وتقني،  التعلم  للمحتوى،  ومدير لخبرات   ،  

التعليمية وميسر  للعملية  ومستشار،  ل ،  لعمليات، 

( البراهيم  وتضيف  بأن  Albrahim, 2020ومقيم.   )

الإ البيئات  في  فهمً لكترونيالتدريس  يتطلب  بطبيعة    اة 

التعل  كلّ   والتعليمن  التقليدي  الإيم   لكترونيم 

في  الفهم  هذا  توظيف  ثم  ومن  بينهما،  والاختلافات 

توافقًا مع هذه   أكثر  لتكون  التربوية  الممارسات  تكييف 

من   التمكن  المعلمين  على  يجب  إذ  الجديدة.  البيئات 

خلال   من  ومعرفي  واجتماعي  تعليمي  حضور  إنشاء 

الرقمي،   المحتوى  وتطوير  تخطيط  بعملية  قيامهم 

الفعا التواصل  كيفية  ظل  ومعرفة  في  المتعلمين  مع  ل 

من المعلم والطلاب.   غياب التواجد والتفاعل المادي لكلّ  

لل المعلمين  امتلاك  يعد  والتقنية  كفايكما  التربوية  ات 

ا في هذا النوع من  ا ضروريً المناسبة للبيئة الرقمية عنصرً 

التعليم، والذي يتطلب مهارات في الاتصال واستخدام  

ة )السيف،  لكترونيالإ  نترنت وتنظيم الفصول شبكة الإ 

2009  .) 

وآخرون  يؤكدو   & AlHayani, Bardesi)  الحياني 

Hassanien, 2020)  التعل بيئات  الإيبأن    ةلكترونيم 

عبر   فعال  وتعليمي  اجتماعي  حضور  إنشاء  تتطلب 

الإنترنت والذي يعني قدرًا كبيرًا من التخطيط وهو ما قد  

والحضور   التواجد  وهذا  للمعلمين.  كبيرًا  تحديًا  يمثل 

يمكن تحقيقه بطرق مختلفة، سواء من خلال رسائل  

الرد على الموضوعات  أم من خلال  وإرشادات للطلاب،  

المناقش منتديات  مكتبية  في  ساعات  عقد  أو  ة، 

الإإلكتروني البريد  عبر  تذكير  إرسال  أو حتى   لكترونية، 

معينة.   مهمة  حول  وزملاؤه  يضيف  و للطلاب  سيلر 

(Sailer et al., 2021  البيئات هذه  في  التدريس  بأن   )

القانونية   الجوانب  في  النظر  المعلمين  من  يتطلب 

عند   و والأخلاقية  مثإعداد  الرقمية  الدروس  ل  تصميم 

، كما يتطلب منهم  حماية حقوق النشر وحماية البيانات

عبر   المتاحة  التعليمية  المواد  ودمج  لتكييف  مهارات 

 الانترنت في دروسهم.  

في   الأدبيات  تصنيف  جالالموتشير  عدة    اتإلى 

الإ  كفاياتل  لكترونيالتدريس 
ً
فمثلا سالمون    هاصنفي  ، 

Salmon, 2003)فئات خمس  إلى  طبيعة    ،(  فهم  هي: 

تقنية، مهارات الاتصال،  مالتعلم عبر الإنترنت،   هارات 

الشخصية.  والخصائص  بالمحتوى،  تصنفها  و  الخبرة 

التعليم ) في  للتقنية  إلى  ISTE, 2008الجمعية الدولية   )

وتطوير هي: دعم تعلم الطلاب، تصميم    ،كفايات  خمس

التعلم الرقمية،  خبرات  والأدوات  الموارد  توظيف   ،

الرقمية،   المسؤولية  مبادئ  النمو  و تطبيق  في  المشاركة 

والقيادة إلى    هاقسميو   .المهني  الباحثين    كفاياتبعض 

وتقنية وتربوية،  واجتماعية،   & Palloff)  شخصية 

Pratt, 2011).    دراسةكما وآخرون   :قدمت    مونيوز 

)2011 ,Valenzuela&  García, Muñoz)   قائمة

الإ التعلم  بيئات  في  التدريس  ثلاث    لكترونيبكفايات  في 

التقنية   بالأدوات  المعرفة  هي:  أساسية،  مجالات 

واستخدامها، المعرفة بأساليب التخطيط والتصميم في 

بطرق   المعرفة  واستخدامها،  الافتراضية  البيئات 

واستخدامها.   الرقمية  حينالتدريس  الحياني  حدد    في 

ال(  AlHayani et al., 2020)وآخرون     في  كفاياتهذه 

استخدام   هي: الاتصال الفعال،  ،رئيسة  مجالات   ةخمس

التعل في  التكنولوجيا  الإيوتوظيف  تصميم  لكترونيم   ،

الإ المقررات  في  لكترونيوتطوير  الطلاب  إشراك  ة، 

التعليمية،   الطلاب.و العملية  مستوى  آل    قامو   تقييم 

( التدريس  لقياس  مبناء  ب(  2019محيا  كفايات 

على  مجالات  ية ثمان  في  لكترونيالإ عبارة76)  موزعة   )،  
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الشخصية،    :هي وأهداف  و المهارات  التدريس،  مقدمة 

مع   والتفاعل  التعليمية  والمواد  والتقويم،  التعلم، 

 . ، والتقنيةالطلاب، وأنشطة التعليم، ودعم الطلاب

آخر،   جانب  المعلمين  بالدراسات    أظهرتمن  أن 

في   التدريس  قبل  مكثف  بشكل  الدعم  إلى  يحتاجون 

من أجل القيام بمهامهم  في أثنائها  ة ولكترونيالبيئات الإ

( فعال  ويشير  Korkmaz & Avci, 2016بشكل   .)

(König et al., 2020)    إلى أن المعلمين يواجهون تحديات

الإ التعليم  مع  للتكيف  على  لكترونيكبيرة  والحفاظ   ،

ويذكر   وتطويرهم.  تعلمهم  ودعم  الطلاب  مع  التواصل 

( مجهزين  Major, 2015ميجر  ليسوا  المعلمين  بأن   )

الإ التعليم  نحو  التحول  هذا  وهم  لكترونيلتجاوز   ،

يتطلبه   الذي  التغيير  عن  لمعلومات  هذا  بحاجة 

في  للتدريس  المعلمين  تدريب  فإن  وبالتالي،  التدريس. 

يجب ألا يقتصر على مهارات    لكترونيم الإيبيئات التعل

التقنية فقط، بل لا بد أن يتضمن   استخدام الأدوات 

الأدوات   هذه  لاستخدام  المناسبة  التربوية  المبادئ 

الأهداف   تحقيق  على  يساعد  بما  بفعالية  وتوظيفها 

)السعدون،   سالم    (.2016المنشودة  آل  ويضيف 

البيئات  2012) في  الجديدة  بأدواره  المعلم  يقوم  لكي   )

من  ا عدد  توافر  إلى  يحتاج  فإنه  عالية  بكفاءة  لرقمية 

الإ  بالتدريس  المتعلقة  كفايات    ،لكترونيالكفايات  مثل 

واستخدام   وتوظيف  والتقويم  والتنفيذ  التخطيط 

 . لكترونيالتقنية في عملية التعليم الإ

العديد من المؤتمرات مثل مؤتمر   وقد أكدت نتائج 

في   بالشارقة  عقد  والذي  والمستقبل"  ، 2017"التعليم 

أوص ى مؤتمر   كما  الرقمي،  للمعلم  الماسة  الحاجة  على 

العصر   ومتطلبات  "المعلم  الدولي  سوهاج  جامعة 

المعلمين    2019الرقمي" والذي عقد في   بضرورة تدريب 

البعلى   في  التدريس  الإكفايات  وتضمين  ة  لكترونييئات 

لممارسة   الرئيسة  المعايير  كأحد  الرقمي  المعلم  شهادة 

المعلم   امتلاك  فإن  المنطلق  هذا  ومن  التدريس.  مهنة 

يعد أحد    لكترونيلكفايات التدريس في بيئات التعليم الإ

 الأبعاد المهمة في عملية التطوير التربوي الفاعل. 

أن  الدراسات  من  عدد  نتائج  بينت  كفايات    وقد 

لدى المعلمين في مراحل    ةلكترونيالتدريس في البيئات الإ

نسبيً  محدودة  ماتزال  العام  لحداثة    انظرً   ا التعليم 

التحول نحو هذا النمط من التعليم في المدارس. حيث  

( بأن خبرة المعلمات غير  2021أوضحت دراسة العقاب )

الإ التعليم  منصة  مع  للتعامل  )بوابة    لكترونيكافية 

ستقبل(، كما أن المعلمات تنقصهم المعارف والخبرات  الم

الفعالة للممارسة  بضرورة  .  اللازمة  الدراسة  وأوصت 

تدريب المعلمات وتطوير قدراتهن ومهاراتهن بما يتوافق  

التعل بيئات  وترى يمع  الرقمية.   ,Almuqbil)  المقبل  م 

أن هناك حاجة ماسة لتطوير مهارات المعلمات    (2021

في   قدراتهم  وتطوير  الافتراضية،  الدراسية  الفصول  في 

العملية   في  فعال  بشكل  التعليمية  المنصات  استخدام 

( الغامدي  دراسة  أكدت  بالمثل،  ( 2018التعليمية. 

تصميم المحتوى التعليمي لدى    ات الحاجة إلى تنمية مهار 

وق الآلي  الحاسب  هذه  معلمات  لتحسين  مقترحًا  دمت 

  :وأظهرت دراسةالمهارات من خلال الفصول الافتراضية.  

( اهتمام  Panselinas et al., 2019بانسيلانس وآخرون )

معلمي الحاسب بامتلاك الكفايات التربوية والتدريسية  

 والمعرفية التي تدعم تدريسهم للحاسب. 

العتيبي )  تأوصكما   التي هدفت إلى  1442دراسة   )

حول   الثانوية  المرحلة  معلمات  تصورات  استكشاف 

بعد   عن  للتعليم  اللازمة  والتقنية  التعليمية  الكفايات 

في   بأدوارهن  المعلمات  توعية  من  بضرورة  النمط  هذا 

وأهمية   بهذه  إلمالتعليم  للقيام  اللازمة  بالكفايات  امهن 

التعليم   أنظمة  على  العمل  على  وتدريبهن  الأدوار 

( التي  2021دلت دراسة الملحي )أيضًا    بكفاءة.  لكترونيلإا

لمعلمي   الرقمية  الكفايات  مستويات  قياس  إلى  هدفت 

لدى   الكفايات  هذه  توافر  في  نقص  العام عن  التعليم 

عدد   بين  طردية  علاقة  وجود  عن  وكشفت  المعلمين، 

للكفايات   المعلمين  امتلاك  ومدى  التدريبية  الدورات 

أشارت   حين  في  والصلاحي الرقمية.  الهلالي  دراسة 

مب(  2021) امتلاك  لكفايات  أن  العام  التعليم  علمي 

حصلت كفايات  حيث  ت متوسطة،  كانالعصر الرقمي  

الأولى المرتبة  على  الرقمية  والأدوات  الموارد  ،  توظيف 
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الرقميةتلاها   المسؤولية  مبادئ  تطبيق  ثم  كفايات   ،

تعلم  دعم  كفايات  ثم  والقيادة،  المهني  النمو  كفايات 

رابعً  مواد  االطلاب  تصميم  كفايات  واحتلت  وأدوات  ، 

رقمية المرتبة الخامسة. وأوصت الدراسة بتقديم برامج  

العمل   رأس  على  الموجودين  للمعلمين  تخصصية 

   لتطوير ممارساتهم.

عن حاجة المعلمات    ،(2020دراسة اليامي )  وأكدت

التدريس الرقمي، وأن امتلاكهن    ،للتدريب على مهارات 

ب  الكافية  والخبرة  المللمعرفة  بدرجة  هذه  جاءت  هارات 

على   الرقمية  المهارات  مجال  حصل  وقد  متوسطة، 

للمعلمات،   التدريبية  الاحتياجات  في  الأولى    ثمالمرتبة 

ثم مهارات إدارة المعرفة  ،  المرتبة الثانيةبمهارات التفكير  

ثم مهارات  ،  مهارات الاتصال والتشاركالرقمية، تلاها  

( أن  2016ت نتائج دراسة زهو )دلأيضًا،  . الحياة والمهنة

التعل كفايات  الإيتوافر  المعلمات    لكترونيم  لدى 

الباحة   كفايات  بمنطقة  جاءت  حيث  متوسطة  كانت 

عالية   بدرجة  الأولى  المرتبة  في  الآلي  الحاسب  استخدام 

  ا التي كانت متوفرة أيضً يليها كفايات استخدام الإنترنت  

الإ المقرر  كفايات  ثم  عالية  وكفايات    لكترونيبدرجة 

  استخدام نظم إدارة المحتوى التعليمي بدرجة متوسطة. 

( بضرورة تنظيم  2012دراسة العجرمي )   أوصتبالمثل،  

المقررات   وتصميم  تخطيط  مجال  في  تدريبية  دورات 

الإلكترونيالإ المقررات  إدارة  وفي  وتطبيقها  لكترونية،  ة 

التعليم   كفايات  لإكسابهم  التكنولوجيا  لمعلمي 

 .لكترونيالإ

السابقة   الدراسات  أن  يتضح  سبق،  ما  على  وبناء 

المعلمين امتلاك  في  تبحث  التدريس    التي  لكفايات 

التخصصات  لكترونيالإ التعليم    بمختلف  مراحل  في 

نظرً  محدودة  ماتزال  هذا    االعام  نحو  التحول  لحداثة 

النمط من التعليم في المدارس. مما يشير إلى الحاجة إلى  

مدى  تقص ي  و   لديهمات  كفايمعرفة درجة توافر هذه ال

مما يساهم في بناء برامج تنمية مهنية فعالة    منهاتمكنهم  

 .  قائمة على الكفايات

التي اهتمت بمجال الحاسب الآلي   اتأن الدراس  كما

أكدت حاجة معلم الحاسب إلى التطوير المهني والتوجيه  

( العصر  مستجدات  وفق   ,.Panselinas et alالتربوي 

إلىو (  2019 بعض  أهمية    أشارت  على  المعلمات  تدريب 

وهو ما   .(2018)الغامدي،    لكترونيالتدريس الإ  هاراتم

كفايات التدريس  توافر  يجعل من عملية تحديد درجة  

لدى المعلمات أمر جدير بالبحث والتقص ي.    لكترونيالإ

درجة توافر  لذا تهدف الدراسة الحالية إلى الكشف عن  

الإ التدريس  الحاسب    لكترونيكفايات  معلمات  لدى 

الآلي بالمرحلتين المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض من  

 هن. وجهة نظر 

 : مشكلة الدراسة

 
ً
من رؤية المملكة وتحقيقًا لأهداف التحول    اانطلاق

الرقمي في التعليم ومواكبة التطور التكنولوجي في القرن  

وتزامنً  ثقافة    ا الحالي،  نشر  في  التعليم  وزارة  جهود  مع 

الإ تجربته    لكترونيالتعليم  نجاح  على  والحفاظ 

واستمرار منجزاته، وتلبية لتوصيات المؤتمرات العلمية  

المعلم   إعداد  ضرورة  أكدت  التي  السابقة  والدراسات 

وتأهيله للتدريس في العصر الرقمي، مثل مؤتمر "المعلم:  

نظمته   الذي  المستقبل"  وتحديات  التنمية  متطلبات 

تطوير كفايات    أكد أهمية و  2019جامعة الملك خالد في  

"المعلم   ومؤتمر  والعشرين،  الحادي  القرن  في  المعلم 

في عقد  والذي  الرقمي"  العصر  جامعة    ومتطلبات 

على    2019  سوهاج  المعلمين  تدريب  بضرورة  وأوص ى 

 .  ةالرقميفي البيئات ت التدريس كفايا

الدراسة لتوصيات  المركز    واستجابة  أجراها  التي 

( لتقييم حالة التعليم  2020)  لكترونيالوطني للتعليم الإ

كورونا    لكترونيالإ جائحة  خلال  المملكة  تقييم  و في 

جال لتوفير فرص التدريب  هذا الماحتياجات المعلمين في  

مدى    لهم،والدعم   عن  البحث  أهمية  إلى  يشير  مما 

اللازمة للتدريس    كفاياتجاهزية المعلمين وامتلاكهم لل

توجيه في    ة، وبالتالي الإسهاملكترونيالإ  في هذه البيئات

بما يتناسب مع  التدريب والدعم المهني للمعلمين    برامج

ساعد في تعزيز كفاءاتهم المهنية  يو احتياجاتهم التدريبية  

 .لكترونيالإ التدريسمجال  في 

اللحداثة    اونظرً  العام،  هذه  التعليم  في  تجربة 

طبيعة مجال الحاسب الآلي، وما يتطلبه الدور  وبسبب  
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استخدام   في  كقادة  الحاسب  معلمو  به  يقوم  الذي 

التعل بيئات  في  ودمجها  الدعم  يالتقنية  وتقديم  م، 

للمعلمين الآخرين، وأهمية امتلاكهم عدد من الكفايات  

تدريسهم تدعم  التي  والتقنية  والتربوية    المعرفية 

التعل بيئات  في  )المسعد،  يللحاسب  الجديدة  (. 2017م 

على ما سبق، بالإضافة إلى ندرة الدراسات التي    اوتأسيسً 

الإ  كفاياتتناولت   معلمات    لكترونيالتدريس  لدى 

الباحثة-  الآليالحاسب   علم  حد  تبلورت    - على  فقد 

معرفة   حول  الدراسة    كفايات   توافر درجة  مشكلة 

الإ الآلي لدى    لكترونيالتدريس  الحاسب  معلمات 

بالمرحلتين المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض من وجهة  

 .نظرهن

 أسئلة الدراسة 

للتدريس  ما الكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي   ▪

 ؟ ةلكترونيبيئات التعليم الإ في

توافر   ▪ درجة  لدى   لكترونيالإالتدريس  كفايات  ما 

 من وجهة نظرهن؟  علمات الحاسب الآليم

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات   ▪

لمتغير  تعزى  الدراسة  التدريس  )الخبرة  ي عينة  ،  في 

 الدورات التدريبية(؟ 

 أهداف الدراسة  

 تهدف الدراسة إلى:

الآلي   ▪ الحاسب  لمعلمات  اللازمة  الكفايات  تحديد 

 ة.لكترونيبيئات التعليم الإ لتدريس فيل

درجة   ▪  لكترونيالإ  التدريس  كفايات   توافر تحديد 

 .   علمات الحاسب الآليلدى م

دلالــة  ▪ ذات  فــروق  هناك  كان  إذا  ما  معرفة 

تعــزى  العينــة  أفــراد  اســتجابات  بــين  إحصائيــة 

 ، الدورات التدريبية(. في التدريس )الخبرة ي لمتغـيـر 

 أهمية الدراسة 

كونها تتماش ى مع  من  تستمد هذه الدراسة أهميتها   ▪

جهود وزارة التعليم لتحقيق أهداف رؤية المملكة،  

التعليم   ثقافة  نشر  في  المساهمة  خلال  من 

 والتحول الرقمي في التعليم.   لكترونيالإ

من   ▪ العديد  لتوصيات  استجابة  الدراسة  تعد 

التي أكدت ضرورة    السابقة   المؤتمرات والدراسات 

البيئات  إعداد   في  للتدريس  وتأهيله  المعلم 

الرقمية، والداعية إلى تقييم احتياجات المعلمين  

جال لتوفير فرص التدريب والدعم المهني  هذا المفي 

 المناسب وتعزيز كفاءاتهم المهنية في التدريس.  

نتائج هذه الدراسة قد تسهم في مساعدة القائمين   ▪

ب تصميم  في  الوزارة  في  التدريب  برامج  رامج  على 

للمعلمات   الفعلية  الاحتياجات  وفق  في تدريبية 

 . لكترونيالإ التدريسمجال 

مجال   ▪ في  الأدبيات  تثري  أن  يتوقع  الدراسة  نتائج 

والتعليم عن بعد، كما أنها قد    لكترونيالتعليم الإ

قلة  في  تتمثل  معرفية  فجوة  سد  في  تسهم 

تتعلق   التي  والمحلية  العربية    بكفايات الدراسات 

 .لكترونيم الإيالتدريس في بيئات التعل

 حدود الدراسة

معرفة   على  الدراسة  اقتصرت  الموضوعية:  الحدود 

اللازمة    توافر درجة   الآلي  الكفايات  الحاسب  لمعلمات 

فيل الإ   لتدريس  التعليم  المجالات    ةلكترونيبيئات  في 

وتنفيذ   إعداد  التقنية،  واستخدام  توظيف  التالية: 

الإ التقويم  الطالبات،  لكترونيالدروس،  تعلم  دعم   ،

 المسؤولية الرقمية. 

الآلي   الحاسب  معلمات  والبشرية:  المكانية  الحدود 

 للمرحلتين المتوسطة والثانوية في مدينة الرياض.

الدراس ي   العام  من  الأول  الفصل  الزمانية:  الحدود 

 . هـ.1443

 مصطلحات الدراسة 

 Competencies الكفايات

تعرف بأنها مجموعة المعارف والمهارات والاتجاهات التي  

من  الفرد  أو  أداء    تمكن  ما  مهمة  من  وظيفة  بمستوى 

و  تلبي الفاعلية  المهنة    بطريقة  هذه  في  المتوقعة  المعايير 

(Spector, 2001 .) 

المعارف والمهارات    بأنها: الحد الأدنى من  اوتعرف إجرائيً 

ن تتوافر لدى  التي    والقدرات والاتجاهات
ٔ
معلمة  يجب ا
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الآلي عملية  الحاسب  في  لأداء  بنجاح  بيئات    التدريس 

الإ توظيف    وتشمل  ،لكترونيالتعليم  التالية:  المجالات 

التقويم   الدروس،  وتنفيذ  إعداد  التقنية،  واستخدام 

 . ، المسؤولية الرقمية، دعم تعلم الطالباتلكترونيالإ

 Online teaching لكترونيالتدريس الإ

)  هيعرف وجوردن  بأنه Senn & Gordon, 2007سن   )

التدريس  المعلم    قديمت هيئة  عضو  بشكل  لمقرر  أو 

الانترنت  إلكتروني خلال  من  كامل  أو  ويعرف    .جزئي 

على التخطيط والتنفيذ والتقويم  المعلمة قدرة إجرائيًا ب

أنظمة التعلم    باستخدام  الباتودعم تعلم الط  للدروس

الإنترنتو   لكترونيالإ التدريس    شبكة  أكان  سواء 

 . مدمجًاأم  ا بالكامل إلكتروني

التعل الإيبيئات   E-learning  ةلكترونيم 

environments 

بأنها حزم برمجية متكاملة تضم  (  2014خميس )  هاعرفي

العملية   لدعم  الأدوات  من  مجموعة 

للواجبات،   ميةيالتعل وأدوات  الافتراضية،  كالفصول 

والنقاش   المحتوى،  وعرض  والاتصال،  والتقويم، 

 .  لكترونيوالحوار الإ

بأنها   افتراضيةوتعرف إجرائيًا  مجموعة من    تضم  بيئة 

مية  يالأدوات لدعم العملية التعلالخدمات التفاعلية و 

التعليمية،    تقديم الموادلكالفصول الافتراضية، وأدوات  

الطلاب، ومتابعة  والواجبات،  وإدارة    والتقييم 

 .م إدارة التعلمامن خلال نظالمجموعات الطلابية،  

 وإجراءاتها راسةالد منهج

الوصفي   المنهج  لطبيعة  المسحي  استخدم  لمناسبته 

الدراسة، إذ يعتمد هذا المنهج على وصف واقع ظاهرة  

 
ً
وشاملا دقيقًا  وصفًا  أسئلة  معاصرة  عن  للإجابة   

 الدراسة، والوصول إلى استنتاجات تسهم في فهم هذا 

وتفسيرها   النتائج  تحليل  خلال  من  وتطويره  الواقع 

 (. 2016)عبيدات وآخرون، 

 مجتمع الدراسة وعينتها

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات الحاسب الآلي 

ـــــطـة والثـانويـة بمـدينـة الريـاض ـــ خلال   للمرحلتين المتوســـــ

والبــــال  ،  ه1443الفصــــــــــــــــل الــــدراســـــــــــــ ي الأول من العــــام  

طريقـة العينـة بـالوقـد تم اختيـار  . ( معلمـة785) نعـدده

ـــــيطـة من أجـل إتـاحـة فرص متكـافئـة  ـــ ـــــوائيـة البســـــ ـــ العشـــــ

)عبـــــــاس وآخرون،  لجميع   بـــــــالمشـــــــــــــــــــاركـــــــة  المجتمع  أفراد 

ـــــح ي( معلمة. و 258(، وبلغت عينة الدراســــــــــة )2019 وضـــــ

 وصف لخصائص عينة الدراسة. (1)الجدول 

 خصائص عينة الدراسة  :(1جدول )

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئات المتغير 

سنوات  5أقل من   الخبرة في التدريس  13 %5.0 

سنوات  10إلى  5  107 %41.5 

سنوات  10أكثر من   138 %53.5 

 100.0% 258 الإجمالي 

الحصول على دورة تدريبية في مجال 

  التعليم الإلكتروني

 81.0% 209 نعم 

 19.0% 49 لا

 100.0% 258 الإجمالي 

عينة ال( أن ما يزيد على نصــــف أفراد  1) يوضــــح الجدول 

%(، 53.5( ســـــــنوات بنســـــــبة بلغت )10خبرتهن أكثر من )

مـن  41.5و) تـتـراوح خـبـرتـهـن  المـعـلـمـــــــات  مـن   10إلـى    %5( 

ــــنوات، و) ــــنوات.  كما أن 5%( خبرتهن أقل من )5ســـــ ( ســـــ

ـــــلن على دورات   ـــ المعلمـــــــات حصـــــ من  العظمى  الغـــــــالبيـــــــة 

%(، في حين 81.0تدريبية في التعليم الإلكتروني بنســــبة )

ــــه ) ـــــبتـ ـــ ــا نســـــ ــ ـــــلن على أي دورات %( من19مـ ـــ هن لم يحصـــــ

 تدريبية في هذا المجال. 
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ــتبانة كأداة لجمع البيانات :  أداة الدراسةةةةةة ــ ــــتخدمت الاسـ اسـ

وذلك لمناســـــــــــبتها لموضـــــــــــوع الدراســـــــــــة وأهدافها، وقد تم بناء 

الأداة بــــالرجوع إلى الأدبيــــات والــــدراســــــــــــــــات الســــــــــــــــابقــــة ذات 

ة بموضـــــــــــــوع الــدراســــــــــــــة. وقــد تكونــت الاســـــــــــــتبــانــة من العلاقــ

ـــــمين ـــ الأوليــــــة    :القســـــــــــــم الأول   ،قســـــ البيــــــانــــــات  ويحتوي على 

ـــــة بأفراد  عينة، مثل: ســــــــــنوات الخبرة في التدريس، الالخاصـــــ

 . لكترونيالدورات التدريبية في مجال التعليم الإ

كفـــايـــات ( عبـــارة تتنـــاول  ٤٢أمـــا القســـــــــــــم الثـــاني فتكون من )

فــي الــتــعــلــيــم  الــتـــــــدريــس  مــعــلــمـــــــات لـــــــدى    لــكــتــرونــيالإ  بــيــئـــــــات 

ــــب الآلي، موزعـــة على   ـــ ـــ  توظيف:  هي  ،مجـــالات  خمسالحـــاســـــ

ــــتخدام التقنية ـــ ــــمن   واسـ ـــ إعداد وتنفيذ عبارات،  (  10)ويتضـ

)  الـــــــدرس ــمـــن  ــ ـــ ـــ عـــبـــــــارات10ويـــتضـــــ   لـــكـــتـــرونـــيالـــتـــقـــويـــم الإ،  ( 

ــــمن ) ـــ ــــمن )،  ( عبارات8ويتضـــــ ـــ ( 8دعم تعلم الطالبات ويتضـــــ

وقد تم   ( عبارات.6المســــــــؤولية الرقمية ويتضــــــــمن )،  عبارات

ـــــتبــانــ  توزيع ـــ ـــــهولــة اإلكتروني ــً ةالاســـــ ـــ الوصـــــــــــــول للمعلمــات   لســـــ

 .نابسبب الظروف الحالية لفايروس كورو 

داة  الأ "شمول   الصدقب قصديُ :  صدق وثبات أداة الدراسة

لكل العناصـــــــــــــر التي يجب أن تحتويها الدراســـــــــــــة من ناحية، 

وكـذلـك وضـــــــــــــوح فقراتهـا ومفرداتهـا من نـاحيـة أخرى، بحيـث 

، 2012لمن يســـــــــــــتخــدمهــا" )عبيــدات وآخرون   ةمفهومــتكون  

الـــظـــــــاهـــري جـــرى  وقـــــــد    .(179  ص الصـــــــــــــــــــدق  الـــتـــحـــقـــق مـــن 

ـــــدق  ـــ ـــــتخـدام صـــــ ـــ ـــــتبـانـة بـاســـــ ـــ حيـث تم عرض   ينمالمحكللاســـــ

ـــــين في مجــال تالأداة على عــدد من المخ ـــ ـــــــــب  تصـــــ عليم الحــاســـــ

والمنـــــاهج وطرق التـــــدريس لأخـــــذ رأيهم حول العبـــــارات   الآلي

ــــــــــافـــة بنـــاء على  ـــــبتهـــا، وتم التعـــديـــل والحـــذف والإضـــــ ـــ ومنـــاســـــ

ـــــورتهــا النهــائيــة.  ـــ ملاحظــات المحكمين حتى تم بنــاء الأداة بصـــــ

ــاق الداخلي لتداة، تم حســـاب معامل   ولمعرفة صـــدق الاتسـ

لكـــل عبـــارة من العبـــارات مع (  Pearsonالارتبـــاط بيرســـــــــــــون )

الـــــدرجـــــة الكليـــــة للمجـــــال الـــــذي تنتمي لـــــه العبـــــارة، كمـــــا تم 

حســـــــــــــــاب معــاملات الارتبــاط بين درجــة كــل مجــال والــدرجــة  

 (.3( و)2)الجدولان ذلك يوضح الكلية للاستبانة كما 

 الاستبانة بالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي لهعبارات مجالات بين معاملات ارتباط بيرسون   : (2جدول )

لكترونيالتقويم الإ إعداد وتنفيذ الدروس  توظيف واستخدام التقنية   المسؤولية الرقمية  دعم تعلم الطالبات 

معامل  العبارة 

 الارتباط 

معامل  العبارة 

 الارتباط 

معامل  العبارة 

 الارتباط 

معامل  العبارة 

 الارتباط 

معامل  العبارة 

 الارتباط 

1 0.725 **  11 0.701 **  21 0.719 **  29 0.784 **  37 0.651 **  

2 0.727 **  12 0.734 **  22 0.735 **  30 0.812 **  38 0.720 **  

3 0.637 **  13 0.715 **  23 0.726 **  31 0.778 **  39 0.780 **  

4 0.680 **  14 0.750 **  24 0.712 **  32 0.791 **  40 0.797 **  

5 0.545 **  15 0.729 **  25 0.771 **  33 0.671 **  41 0.734 **  

6 0.756 **  16 0.776 **  26 0.709 **  34 0.724 **  42 0.765 **  

7 0.692 **  17 0.701 **  27 0.689 **  35 0.815 **    

8 0.711 **  18 0.791 **  28 0.624 **  36 0.795 **     

9 0.745 **  19 0.687 **        

10 0.715 **  20 0.841 **        

 ( 0.01دال عند مستوى ) **

 
 



 ... من وجهة نظرهن في ضوءالكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي للتدريس في بيئات التعليم إلكتروني أشواق السحيم: 
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 معاملات ارتباط بيرسون بين مجالات أداة الدراسة والدرجة الكلية للأداة : (3جدول  )
 معامل الارتباط  المجالات

** 0.921 توظيف واستخدام التقنية   

** 0.919 إعداد وتنفيذ الدروس   

لكتروني التقويم الإ  0.910 **  

** 0.867 دعم تعلم الطالبات   

** 0.857 المسؤولية الرقمية   

 ( 0.01دال عند مستوى ) **
دالة عند مستوى  العبارات  ( أن جميع  2)  الجدول   يتضح من

ــاملات ارتبـــاط جيـــدة،  (0.01) وهـــذا يعطي دلالـــة ، وذات معـ

إلى على ارتفــــاع معــــاملات الاتســــــــــــــــاق الــــداخلي، كمــــا يشـــــــــــــير  

 مؤشـــــرات صـــــدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق

( أن جميع 3)رقم   جــدول   كمــا يبين الــدراســــــــــــــة الحــاليــة.  أداة

ــــتبانة   ـــ تراوحت قيم معاملات و   ،احصــــــــائيً إدالة مجالات الاسـ

(، وهي معــاملات  0.921،  0.857الارتبــاط للمجــالات مــا بين )

ارتفــــــاع معــــــاملات ارتبــــــاط جيــــــدة،   وهــــــذا يعطي دلالــــــة على 

ـــــدق مرتفعة  ـــــرات صـ ــير إلى مؤشـ ـــ ــاق الداخلي، كما يشـ ـــ الاتسـ

 الدراسة الحالية. أداة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق

ث  ـــــة  وللتحقق من  ـــــانـ ـــــتبـ ـــ ـــــات الاســـــ ـــــل جرى  بـ ـــــامـ ـــــــاب معـ ـــ ـــ حســـــ

لكــل مجــال من مجــالات  ((Cronbach’s alphaألفــاكرونبــا  

قيمـــة   بلغـــت  حيـــث .(4الاســـــــــــــتبـــانـــة كمـــا يتضـــــــــــــح في جـــدول )

ـــــا( ) ـــــة )ألفـ ـــــات الكليـ ـــــل الثبـ ـــــامـ ثبــــــات (  0.978معـ وهي درجــــــة 

عــاليــة، كمــا تراوحــت معــاملات ثبــات أداة الــدراســــــــــــــة مــا بين 

معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق  (، وهي  0.943،  0.899)

بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية.

 

ألفاكرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة معامل : (4جدول )

 معامل الثبات عدد العبارات المحور  م

.9360 10 توظيف واستخدام التقنية  1  

.9430 10 إعداد وتنفيذ الدروس  2  

لكتروني التقويم الإ 3  8 0.899 

 0.937 8 دعم تعلم الطالبات  4

 0.929 6 المسؤولية الرقمية  5

.9780 42 الثبات الكلي   

 المعالجة الإحصائية

 جمعـت،لتحقيق أهـداف الـدراســــــــــــــة وتحليـل البيـانـات التي 

ـــــتخدم ـــــائية    تاســـــ ـــــاليب الإحصـــــ ـــــاءات    :التاليةالأســـــ الإحصـــــ

  اتالمتوسط، النسب المئوية ،التكراراتالوصفية )

بيرسـون،  معامل ارتباط    ة(،المعياري  اتالانحرافة،  الحسـابي

 .اختبار مان ويتني، اختبار )ت( ، معامل ألفاكرونبا

 

 

 عرض النتائج ومناقشتها

ما الكفايات اللازمة لمعلمات الحاسةةةةةةةةةةب  السةةةةةةةةةةؤال ا ول:  

 ؟ةلكترونيبيئات التعليم الإ للتدريس في الآلي 

ـــــؤال قــامــت البــاحثــة  ـــ ـــــتبــانـةللإجــابــة عن هــذا الســـــ ـــ   ببنــاء اســـــ

ــ ــايـــاتالبـ  لتـــدريس فياللازمـــة لمعلمـــات الحـــاســـــــــــــــب الآلي ل  كفـ

الإ الــتــعــلــيــم  الأدب  ةلــكــتــرونــيـــــــبــيــئـــــــات  إلــى  بـــــــالــرجــوع    وذلـــــــك 

الدراســـــــــــات الســـــــــــابقة في مجال التعليم  البحوث و و   التربوي 

والتي تم اســــــــــتعراض بعضــــــــــها في الإطار النظري    لكترونيالإ
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للدراســـة، ومن ثم عرضـــها على عدد من الخبراء والمحكمين  

 وفقًا للخطوات الموضحة في منهجية وأدوات الدراسة. 

( مجــــالات  5وقــــد تكونــــت القــــائمــــة النهــــائيــــة للكفــــايــــات من )

 كفاية فرعية. (42، موزعة على )رئيسية

ا ر كفةةةةةةايةةةةةةات  السةةةةةةةةةةةةؤال الثةةةةةةاني:   تو   التةةةةةةدريسمةةةةةةا درجةةةةةةة 

الحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةب الآلي من وجهةةةةةةة    لكترونيالإ لةةةةةةدى معلمةةةةةةات 

 نظرهن؟

حســـــــاب التكرارات والنســـــــب المئوية   جرى   ذلكعن  للإجابة 

والمتوســـطات الحســـابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد 

ترتيــب هــذه العبــارات  و لكــل عبــارة ثم لكــل مجــال،  عينــة،  ال

 :منها، كما يلي لكلّ  حسب المتوسط الحسابي 

 
ً
ة: توظيف واستخدام التقنيأولا

 لكفايات مجال توظيف واستخدام التقنية  استجابات العينة(: 5جدول )

ا ر العبارات م  درجة التو

سابي 
ط الح

س
 المتو

ف المعياري 
حرا

 الان

ب 
 الترتي

 عالية 

 جدًا 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة عالية

جدًا    

 % ك % ك % ك % ك % ك

ــــــــــــتلامهــــا   8 واسـ للطــــالبــــات  ـــــــــــــــال الواجبــــات  إرسـ

 التعليمية.إلكترونيًا عبر المنصة  

158 61.2 59 22.9 19 7.4 12 4.7 10 3.9 4.33 1.06 1 

جــمــيــع الأدوات   3 مــع  الــتــعـــــــامـــــــل  عــلــى  الــقـــــــدرة 

بـيســــــــــــــر  الـتـعـلـيـمـيـــــــة  المـنصـــــــــــــــــــة  فـي  المـوجـودة 

 وسهولة.

149 57.8 44 17.1 37 14.3 22 8.5 6 2.3 4.19 1.01 2 

اســـــــــــــتخـدام أدوات التفـاعـل الرقمي المتزامن   6

المـــــــحـــــــادثـــــــة   ــــــــــــــــــول )مـــــــثـــــــل  الـــــــفصـ الـــــــفـــــــوريـــــــة، 

 الافتراضية(.

137 53.1 44 17.1 66 25.6 4 1.6 7 2.7 4.16 1.03 3 

ــفـــــــة  9 ــلـ ــتـ ــخـ المـ ــرنـــــــت  ــتـ الإنـ ــع  ــواقـ مـ ــخـــــــدام  اســــــــــــــــتـ

عـلـى   ـــــــــــــول  لـلـحصـ الـبـحـــــــث  ـــــــــــــتـراتـيـجـيـــــــات  واسـ

مجموعـة من الموارد الرقميـة المختلفـة والتي  

 تخدم تعليم الحاسب.

126 48.8 58 22.5 50 19.4 21 8.1 3 1.2 4.10 1.05 4 

غـيـر  5 الـرقـمـي  الـتـفـــــــاعـــــــل  أدوات  اســــــــــــــتـخـــــــدام 

المتزامن )مثــل البريــد الإلكتروني، والإعلانــات  

 ومنتديات النقاش(.

113 43.8 75 29.1 49 19.0 10 3.9 11 4.3 4.04 1.08 5 

تقييم الموارد الرقميـــة المتـــاحـــة عبر الانترنـــت  10

واختيـار الأنســــــــــــــب منهـا بنـاء على احتيـاجـات  

 الطالبات.

105 40.7 76 29.5 53 20.5 18 7.0 6 2.3 3.99 1.05 6 

ــــــــــــــــة  7 المنصـ وإدارة المجموعــــات داخــــل  إعــــداد 

 التعليمية. 

122 47.3 56 21.7 42 16.3 25 9.7 13 5.0 3.97 1.02 7 

تطوير محتوى الوســــائط المتعددة وتكييفها   4

ـــــــــــــب في بيئــات  بمــا يتوافق مع تــدريس الحــاسـ

 التعليم الإلكتروني.

87 33.7 80 31.0 66 25.6 18 7.0 7 2.7 3.86 1.05 8 

يمكن  1 المختلفــــــة التي  بـــــالتطبيقــــــات  المعرفـــــة 

لــــدعم  اســـــــــــــتخــــدامهــــا في التعليم الإلكتروني 

ــــــــــــــب، مثــل )نظم إدارة التعلم،   تعليم الحــاسـ

والمنصـــــــــــــات التعليميـة، تطبيقـات مشـــــــــــــاركة  

 الملفات(

97 37.6 69 26.7 56 21.7 29 11.2 7 2.7 3.85 1.03 9 

ــة  توظيف   2 ــــــــــــيـ ــــــــــــول الافتراضـ ــات الفصـ تطبيقـ

 بشكل فعال لدعم تعليم الحاسب.

94 36.4 57 22.1 56 21.7 35 13.6 16 6.2 3.69 1.06 10 



 ... من وجهة نظرهن في ضوءالكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي للتدريس في بيئات التعليم إلكتروني أشواق السحيم: 
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 - 0.88 4.02 المتوسط الحسابي العام 

 

يتضـــــح من الجدول الســـــابق أن المتوســـــط الحســـــابي 

بــــــانحراف معيــــــاري )4.02العــــــام لعبــــــارات المحور )  )0.88 ،)

فــي   عـــــــالــيـــــــة  تــوافــر  درجـــــــة  عــلــى   الةةتةةةةةةدريةةسكةةفةةةةةةايةةةةةةات  ويـــــــدل 

ـــــتخـدام التقنيـة لـدى الإلكتروني  ـــ فيمـا يتعلق بتوظيف واســـــ

( الــعــبـــــــارات رقــم  جـــــــاءت  وقـــــــد  كـــــــأعــلــى 6،  3،  8المــعــلــمـــــــات.   )

ـــــابي بل  الكفــــايــــات توافرًا في هــــذ ـــــــ ـــــط حســـــ ـــ ا المجــــال بمتوســـــ

( على التوالي، ولعــل ذلــك يرجع لطبيعــة 4.16،  4.19،  4.33)

ـــــتخدام   ـــــص ومعرفة المعلمات بالتقنية مما جعل اسـ التخصـ

 على المعلمات، 
ً
المنصــــــــات التعليمية وأدواتها المختلفة ســــــــهلا

( التي دلـــت على 2017وهو مـــا يتفق مع دراســـــــــــــــة المســـــــــــــعـــد )

ــــب للمعر  ـــ ـــ ــــب  امتلاك معلمي الحـــاســـــ ـــ ـــ فـــة بتطبيقـــات الحـــاســـــ

وأدواتــــه بــــدرجــــة عــــاليــــة. كمــــا تتفق هــــذه النتيجــــة مع نتــــائج 

الــدراســـــــــــــــات الســـــــــــــــابقــة، مثــل: دراســـــــــــــــة الهلالي والصـــــــــــــلاحي 

ـــــيف ) (2016(، وزهو )2021) ( التي أشــــــــــارت إلى 2009والســـــ

توافر كفايات اســــــــــتخدام الحاســــــــــب والتقنية بدرجة عالية 

ــــيف )وهو لدى المعلمين.   ـــ تي أشــــــــارت  ( ال2009ما تؤكده السـ

اللازمــــــة   ــة  التقنيــــ ــات  ــايــــ المعلمين للكفــــ إلى ضـــــــــــــرورة امتلاك 

للعمل في البيئة الرقمية، والتي تتطلب مهارات في الاتصــــــــــال  

 واستخدام شبكة الانترنت وتنظيم الفصول الإلكترونية. 

( أقــل كفــايــات التــدريس الإلكتروني توافرًا 2وكــانــت العبــارة )

ــــابي )  في هذا المجال ــــط حسـ ( وبانحراف معياري 3.69بمتوسـ

(، وهي كـافيـة، وإن بـدت أســـــــــــــاســـــــــــــيـة عنـد التـدريس في 1.06)

ا مــــا لمن هو  بيئــــات التعليم الإلكتروني فــــإنهــــا متقــــدمــــة نوعــــً

فــــــالعــــــديــــــد من  ممــــــارســــــــــــــــــة التعليم الإلكتروني   مبتــــــدئ في 

المعلمــات تنقصـــــــــــــهن المعــارف والخبرات اللازمــة للممــارســــــــــــــة 

ـــــ ـــ ــــات التعليم الإلكتروني  الفعـــالـــة في أثنـــاء اســـــ ـــ ـــ تخـــدام منصـــــ

ـــا أن التوظيف الفعـــــال لتطبيقـــــات   (.  2021)العقـــــاب،   كمــ

الفصـــــــــــــول الافتراضـــــــــــــيــــة يتطلــــب مســـــــــــــتوى أعلى من مجرد 

ـــــار إليـه ـــ ـــــتخـدام وهـذه النتيجـة تتفق مع مـا أشـــــ ـــ كـل من   الاســـــ

اللــــذين أكــــدا  2016( والســـــــــــــعــــدون )Major, 2015ميجر )  )

التــــدريس في بيئــــات التعليم حــــاجــــة المعلمين للتــــدريــــب على  

الإلكتروني وأن هذا التدريب يجب ألا يقتصـــــــــــــر على مهارات  

ـــــتخـــدام الأدوات التقنيـــة فقط، بـــل لا ـــ ـــــمن  اســـــ ـــ بـــد أن يتضـــــ

المبادئ التربوية المناســبة لاســتخدام هذه الأدوات وتوظيفها  

 بفعالية بما يساعد على تحقيق الأهداف المنشودة. 
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 : إعداد وتنفيذ الدروساثانيً 

 إعداد وتنفيذ الدروس  لكفايات مجال  استجابات العينة : (6جدول )

ا ر العبارات م  درجة التو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 اجدً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 اجدً  

 % ك % ك % ك % ك % ك

اســـــــتخدام مصـــــــادر تعلم متنوعة تتوافق مع أنماط   19

التعلم المختلفة )مثل العروض التقديمية، الفيديو  

 التعليمي، مواقع الويب، الألعاب التعليمية(.

133 51.6 73 28.3 34 13.2 7 2.7 11 4.3 4.20 1.05 1 

تحديد أهداف التعلم بشـــــكل واضـــــح للطالبات على  13

 المنصة التعليمية.

118 45.7 76 29.5 57 22.1 3 1.2 4 1.6 4.17 0.92 2 

ــــــــــــيمـــه إلى وحـــدات بمـــا  11 تنظيم المحتوى الرقمي وتقسـ

 يحقق الأهداف التعليمية.

94 36.4 104 40.3 42 16.3 8 3.1 10 3.9 4.02 1.00 3 

للـــــدروس الإ 12 تمهيـــــد  على المنصـــــــــــــــــة لكترونيـــــإعـــــداد  ة 

 التعليمية.

81 31.4 93 36.0 62 24.0 12 4.7 10 3.9 3.86 1.04 4 

 5 1.02 3.79 5.0 13 1.6 4 29.8 77 36.8 95 26.7 69 إضافية تثري المحتوى الرقمي.توفير مصادر تعلم  20

تصــــــــــــميم أنشــــــــــــطة تعلم تتناســــــــــــب مع نمط التعليم   14

 .لكترونيالإ

90 34.9 68 26.4 70 27.1 13 5.0 17 6.6 3.78 1.07 6 

 7 1.03 3.77 3.1 8 10.5 27 27.9 72 23.3 60 35.3 91 التخطيط لطرق بديلة للتطبيقات العملية.  17

اســـــتخدام اســـــتراتيجيات تدريس متنوعة تتلاءم مع  18

الـتـعـلـم الإ عـلـى    لـكـتـرونـينـمـط  الـقـــــــائـم  الـتـعـلـم  )مـثـــــــل 

حل المشـــــــكلات، التعلم بالمشـــــــاريع، التعلم المقلوب،  

 التلعيب(. 

95 36.8 52 20.2 67 26.0 26 10.1 18 7.0 3.70 1.03 8 

ــــــــــــميم مواد تعليميـة رقميـة تعزز التعلم والإ  15   بداع تصـ

 لدى الطالبات.

70 27.1 52 20.2 92 35.7 30 11.6 14 5.4 3.52 1.06 9 

ــــــــــــميم مواد تعليميــة رقميــة تعزز التفكير النــاقــد   16 تصـ

 لدى الطالبات.  

61 23.6 34 13.2 108 41.9 41 15.9 14 5.4 3.34 1.06 10 

 - 0.89 3.81 المتوسط الحسابي العام 

 
( أن المتوســـــــط الحســـــــابي 6يتضـــــــح من الجدول )

( بـلـ   المـحـور  لـعـبـــــــارات  مـعـيـــــــاري (  3.81الـعـــــــام  بـــــــانـحـراف 

كفـــايـــات   عـــاليـــة في  (، وهـــذا يـــدل على درجـــة توافر0.89)

فيمـا يتعلق بـإعـداد وتنفيـذ الـدرس   لكترونيالتـدريس الإ

، 19لـدى معلمـات الحـاســـــــــــــب. وقـد حصـــــــــــــلـت العبـارات )

ــايــــات توافرًا لــــدى المعلمــــات في ال( على أعلى  11،  13 كفــ

ــــابي بل  ) هذا المجال ــــط حسـ ( 4.02، 4.17، 4.20بمتوسـ

ـــــادر .  على التوالي ـــــير ذلك بأن التنويع في مصـ ويمكن تفسـ

التعلم بمــــا يتوافق مع احتيــــاجــــات الطــــالبــــات وتحــــديــــد 

أهـداف التعلم يتوافق مع الأدوار والمهـام التقليـديـة التي 

المـعـلـمـــــــات   بـهـــــــا  الـفصــــــــــــــول  فـي  تـقـوم  فـي  الـتـــــــدريـس  أثـنـــــــاء 

الدراسـية )وجهًا لوجه(، مما يدل على نقلهم لممارسـاتهم  

ـــــــــابقـة إ لى الفصـــــــــــــول الافتراضـــــــــــــيـة دون مواجهـة أي الســـــ

 . لكترونيصعوبات عند تطبيقهم للتدريس الإ

وزارة  قــيـــــــام  إلــى  ذلـــــــك  يــعــزى  أن  يــمــكــن  كـــــــذلـــــــك 

الــــــدراســـــــــــــــــــة والتحول نحو  ــا تعليق  منــــــذ قرارهــــ التعليم 

الإ الـــــــدورات وورش   لكترونيالتعليم  عـــــــدد من  بتقـــــــديم 

، وهو لكترونيالعمـــل لتـــدريـــب المعلمـــات على التعليم الإ

ـــــتبـانـة   مـا ـــ ن غـالبيـة أالتي أشــــــــــــــارت إلى  تؤكـده نتـائج الاســـــ

٪( حصـــــــــــــلن على دورة تــــدريبيــــة في مجــــال  81المعلمــــات )

الإ نتـــــــائج لكترونيالتعليم  مع  النتيجـــــــة تختلف  . وهـــــــذه 

( وقد يرجع الســــــــبب في ذلك لكون  2021دراســــــــة الملحي )



 ... من وجهة نظرهن في ضوءالكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي للتدريس في بيئات التعليم إلكتروني أشواق السحيم: 
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ــ طبقــــت على معلمي التعليم العــــام وقــــد يكون    تــــهدراســـــــــــ

 للتخصص دور في هذا الاختلاف.

أقـل (  18،  15،  16)رقم  في حين كـانـت العبـارات 

 توافرًا لــــدى المعلمــــات في  لكترونيكفــــايــــات التــــدريس الإ

ــــابي بل  )جال هذا الم ــــط حسـ ( 3.34، 3.52، 3.70بمتوسـ

التوالي.   التحول نحو على  لكون  ذلـــــــك  البـــــــاحثـــــــة  وتعزو 

ا على المعلمـات   ايعـد جـديـدً   لكترونيالتعليم الإ في نســـــــــــــبيـً

الــتـــــــدريــس، حــيــن   اســــــــــــــتــراتــيــجــيـــــــات  فــي  الــتــنــويــع  يــتــطــلـــــــب 

  بــداعوتصـــــــــــــميم مواد تعليميـــة تعزز التفكير النـــاقــد والإ 

لدى الطالبات نوعًا من الخبرة والممارســـــــة والتدريب من 

وهو مــا أكــده   لجــديــدة،اتكيف مع هــذه البيئــات  الأجــل  

)Major, 2015مــيــجــر ) وآل مــحــيـــــــا  والــبــراهــيــم  2019(   )

(Albrahim, 2020 عن حــــاجــــة المعلمين إلى معلومــــات )

التـــــدريس المصــــــــــــــــــاحـــــب للتعلم  حقيقيـــــة عن التغيير في 

. لكترونيالإ

 
ً
 لكتروني : التقويم الإاثالث

   لكترونيالتقويم الإلكفايات مجال  استجابات العينة :(7جدول )

ا قة العبارات م  درجة المو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 اجدً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 اجدً  

 % ك % ك % ك % ك % ك

ة من خلال اســـــــتخدام  لكترونيتصـــــــميم الاختبارات الإ 23

 أدوات مختلفة.

153 59.3 57 22.1 32 12.4 16 6.2 0 0.0 4.34 0.92 1 

تحديد طرق تقييم الواجبات والمشــاريع بشــكل واضــح   26

 للطالبات في بداية الفصل الدراس ي.

126 48.8 69 26.7 55 21.3 8 3.1 0 0.0 4.21 0.88 2 

اســـــــــــــتخــدام أســـــــــــــــاليــب تقويم متنوعــة وملائمــة لنمط  22

الإ ـــــــــــــــــاريع،    لكترونيالتعليم  مشـ )مثــــــل ملف الإنجــــــاز، 

 .ة بأنواعها(لكترونيالاختبارات الإ

117 45.3 71 27.5 48 18.6 19 7.4 3 1.2 4.09 1.02 3 

 4 1.09 3.96 2.7 7 7.0 18 24.0 62 24.4 63 41.9 108 متابعة أداء الطالبات وإصدار تقارير عنها. 27

ــالـــة من خلال الأدوات   25 تقـــديم التغـــذيـــة الراجعـــة الفعـ

 المتزامنة وغير المتزامنة. 

102 39.5 55 21.3 69 26.7 22 8.5 10 3.9 3.84 1.05 5 

اســـــــــــــتخـدام البرامج والوســــــــــــــائـل التقنيـة للحفـاظ على  28

 تقييم أعمال الطالبات. أثناءفي   النزاهة العلمية

105 40.7 53 20.5 65 25.2 16 6.2 19 7.4 3.81 1.04 6 

ــــــــــــجــــــل الــــــدرجــــــات الإ 24 ــــــــــــتخــــــدام  ـ لتقــــــديم    لكترونياسـ

 التغذية الراجعة الفورية للطالبات.

91 35.3 61 23.6 73 28.3 24 9.3 9 3.5 3.78 1.03 7 

اســـــــــــــتخـدام التقويم القـائم على المعـايير لتقييم الأداء   21

 .الفردي والجماعي

60 23.3 85 32.9 78 30.2 25 9.7 10 3.9 3.62 1.06 8 

 - 0.82 3.96 المتوسط الحسابي العام 

 
( أن المتوســـــــــــط الحســـــــــــابي العام لعبارات 7جدول )بين  ي

(، وهــذا يــدل 0.82( بــانحراف معيــاري )3.96المحور بل  )

فيمــا   لكترونيعلى أن درجــة توافر كفــايــات التــدريس الإ

الإ الـــتـــقـــويـــم  بـــمـــحـــور  مـــعـــلـــمـــــــات    لـــكـــتـــرونـــييـــتـــعـــلـــق  لـــــــدى 

ـــب الآلي جــــاءت عــــاليــــة. و  ــ ـــ ـــ ( 23العبــــارة )  احتلــــتالحــــاســـــ

( ـــــــابي  ـــ ـــ ـــــط حســـــ ـــ ـــــة الأولى بمتوســـــ ـــــانحراف 4.34المرتبـ وبـ  )

( لــكــون الاخــتــبـــــــارات  0.92مــعــيـــــــاري  ذلـــــــك  يــرجــع  وقـــــــد   ،)

ـــــيـــة لتقييم أداء الطـــالبـــات ممـــا جعـــل  ـــ ــــاســـــ ـــ ـــ ـــــيلـــة أســـــ ـــ وســـــ

ـــــ ـــ كـيـفـيـــــــة تصـــــ ـــــن عـلـى مـعـرفـــــــة  ـــ يـحـرصـــــ ــا  المـعـلـمـــــــات  ـــ مـيـمـهـ

ـــــتخـــدامهــا من خلال الأدوات المختلفـــة التي تتيحهــا   ـــ واســـــ

منصـــــــة مدرســـــــتي وغيرها من نظم إدارة التعلم، إضـــــــافة 

الـتـعـلـيـم   مـجـــــــال  فـي  مـن دورات  يـقـــــــدم  مـــــــا  أغـلـــــــب  أن  إلـى 

يركز على الاختبــــارات وتطبيقــــاتهــــا المختلفــــة.    لكترونيالإ

وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة الشمري والشمري  
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الـتـي2020) هـــــــذه   (  فـي  عـــــــالـيـــــــة  تـمـكـن  عـلـى درجـــــــة  دلـــــــت 

بين ( بـالمرتبـة الأخيرة 21الكفـايـة. في حين جـاءت العبـارة )

ـــــابي ) لكترونيكفايات التقويم الإ ـــــط حســـــ ( 3.62بمتوســـــ

(، وقـــد يعزى ذلـــك لقلـــة خبرة 1.06وبـــانحراف معيـــاري )

وقنــاعــة  لكترونيالمعلمــات وحــداثــة عهــدهن بــالتعليم الإ

     في الفترة الحالية.ذلك تطبيق بعضهن بعدم أهمية 
 : دعم تعلم الطالبات ارابعً 

 دعم تعلم الطالبات لكفايات مجال  استجابات العينة :(8جدول )

ا قة العبارات م  درجة المو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 اجدً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 اجدً  

 % ك % ك % ك % ك % ك

متابعة مســـــــتوى الطالبات وتقديم الدعم في الوقت   35

 المناسب.

110 42.6 71 27.5 66 25.6 11 4.3 0 0.0 4.09 0.92 1 

ــــــــــتخدام أنشـــــــــــطة تعلم تعزز تفاعل الطالبات مع  31 اسـ

 محتوى المقرر.

104 40.3 82 31.8 59 22.9 10 3.9 3 1.2 4.06 0.94 2 

عـلـى  32 الـطـــــــالـبـــــــات  لـتـحـفـيـز  الـرقـمـيـــــــة  تـوظـيـف الأدوات 

 المشاركة.

103 39.9 76 29.5 68 26.4 11 4.3 0 0.0 4.05 0.91 3 

 اســـــــــتخدام أنشـــــــــطة تعلم تعزز تفاعل الطالبات مع 29

 أثناء الدرس.في  المعلمة 

100 38.8 80 31.0 64 24.8 11 4.3 3 1.2 4.02 0.96 4 

الدعم التقني لحل المشاكل  توجيه الطالبات لمصادر  36

 التي تواجههن.

101 39.1 59 22.9 73 28.3 25 9.7 0 0.0 3.91 1.03 5 

ــجع تفاعل الطالبات مع  30 ــتخدام أنشـــطة تعلم تشـ اسـ

 زميلاتهن.

75 29.1 90 34.9 69 26.7 18 7.0 6 2.3 3.81 1.01 6 

لـتـحـــــــديـــــــد   33 الـرقـمـيـــــــة  لـوحـــــــة الإعـلانـــــــات  اســــــــــــــتـخـــــــدام 

ومواعيد تســـــــــــــليم كل مهمة بشـــــــــــــكل متطلبات المقرر  

 واضح للطالبات.

90 34.9 54 20.9 70 27.1 38 14.7 6 2.3 3.71 1.01 7 

لـلـطـــــــالـبـــــــات  34 رقـمـيـــــــة عـلاجـيـــــــة  تـعـلـم  ــــــــــــــــــادر  تـوفـيـر مصـ

 المتعثرات أو ضعيفات المستوى.

67 26.0 59 22.9 91 35.3 34 13.2 7 2.7 3.56 1.09 8 

 - 0.84 3.90 المتوسط الحسابي العام 

ـــــــابي العام 8يتضـــــــــــح من الجدول ) ـــ ـــــــط الحسـ ـــ ( أن المتوسـ

بــــانحراف معيــــاري )3.90لعبــــارات المحور بل  )  )0.84 ،)

كفــايــات التــدريس عــاليــة في  وهــذا يــدل على درجــة توافر  

علمـات. المدعم تعلم الطـالبـات لدى ي مجـال  ف  لكترونيالإ

ــارة ) العبــــ احتلــــــت  ــة  35حيــــــث  ـــ المرتبـ ـــــط (  ـــ الأولى بمتوســـــ

(، تلتها العبارة  0.92( وبانحراف معياري )4.09حســـــــابي )

ــابي )31) ـــ ـــــــ ـــــط حســـــ ـــ وبـــــانحراف معيـــــاري  4.06( بمتوســـــ  )

( بـــالمرتبـــة الأخيرة في 34(، في حين جـــاءت العبـــارة )0.94)

( وبانحراف معياري 3.56هذا المجال بمتوســـط حســـابي)

هــــــذه 1.09) توافر  ارتفــــــاع درجــــــة  الســـــــــــــبــــــب في  ولعــــــل   .)

ــــا ــــايـ ت لـــــدى المعلمـــــات يرجع لكون التحول للتعليم الكفـ

ـــــــبب   لكترونيالإ ـــ جاء في فترة حرجة ومفاجئة للجميع بسـ

ـــة  ـــــن على متــــابعـ ـــ ـــل المعلمــــات يحرصـــــ ـــا جعـ ـــة ممـ الجــــائحـ

مســــــــــــتوى الطالبات وتقديم أنشــــــــــــطة تعزز تفاعلهن من 

ـــــعوبــــات التي  ـــ ـــــهيــــل التعلم والتغلــــب على الصـــــ ـــ أجــــل تســـــ

ـــــــ ي المعلماتواجه الطالبات ـــ توفير ت إلى . وهو ما يعني سـ

فـعـــــــال اجـتـمـــــــاعـي وتـعـلـيـمـي  بـيـئـــــــات    حضـــــــــــــور  الـتـعـلـيـم  فـي 

ــتـــــــرونـــــــيـــــــالإ  ,AlHayani, Bardesi & Hassanien)ة  لـــــــكـــــ

 König et)وهــذه النتيجــة تختلف مع دراســــــــــــــة    .(2020

al., 2020)،   يمكن أن يعزى ذلك إلى أن دعم المتعلمين  و

ـــــد   أحـ التعلم هو  ــأداة للتحفيز على  كــــ ــة  ـــ التقنيـ ـــــل  وتفعيـ

     فترةالعناصر في استمارة تقييم أداء المعلمة خلال 

. لكترونيالتعليم الإ



 ... من وجهة نظرهن في ضوءالكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي للتدريس في بيئات التعليم إلكتروني أشواق السحيم: 
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 : المسؤولية الرقمية اخامسً 

 المسؤولية الرقمية  مجال كفايات ل استجابات العينة : (9جدول )

ا قة العبارات   م  درجة المو

سابي 
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

ب 
الترتي

 

 عالية 

 اجدً 

 منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية

 اجدً  

 % ك % ك % ك % ك % ك

اســـــــــــتخدام التقنية للاطلاع على المســـــــــــتجدات وتبادل   42

 الحاسب الآلي.الخبرات مع الخبراء في تخصص 

139 53.9 57 22.1 51 19.8 11 4.3 0 0.0 4.26 0.92 1 

تطبيق قواعد الاســــــــــتخدام الآمن للمعلومات الرقمية  40

 والحفاظ على سريتها.

131 50.8 72 27.9 41 15.9 10 3.9 4 1.6 4.22 0.96 2 

ــة لـــدى   39 ــة الرقميـ ــل مع التقنيـ ــامـ ــات التعـ تعزيز أخلاقيـ

 .الطالبات

134 51.9 62 24.0 44 17.1 14 5.4 4 1.6 4.19 1.01 3 

ــة على  41 ـــــــــــــــل مع زملاء المهنـ ــة للتواصـ ــدام التقنيـ ــــــــــــتخـ اسـ

 نطاق واسع من أجل دعم تعلم الطالبات.

128 49.6 52 20.2 54 20.9 21 8.1 3 1.2 4.09 1.06 4 

 5 1.01 4.02 2.7 7 6.6 17 23.3 60 21.3 55 46.1 119 .تطبيق قواعد السلوك الرقمي مع الطالبات 38

في المحتوى  37 الفكريــــــة  حقوق الملكيــــــة  بقوانين  الالتزام 

والمصـــــــــــــــــــادر   المــواد  جــمــيــع  تــوثــيــق  خــلال  مــن  الــرقــمــي 

 التعليمية المستخدمة في المقرر.

113 43.8 65 25.2 53 20.5 14 5.4 13 5.0 3.97 1.05 6 

 - 0.89 4.13 المتوسط الحسابي العام 

 
( أن المتوســــــط الحســــــابي العام لعبارات 9الجدول )  يبين

(، وهــذا يــدل 0.89( بــانحراف معيــاري )4.13المحور بل  )

  لكترونيكفــايــات التــدريس الإعــاليــة في  على درجــة توافر  

ـــــلت المالمســـــــــــــؤولية الرقمية لدى  مجال   في ـــ علمات. وحصـــــ

ـــــــــابي بل  42العبـارة ) ـــــط حســـــ ـــ ( على المرتبـة الأولى بمتوســـــ

(، وقـــد يرجع ذلـــك إلى  0.92حراف معيـــاري )( وبـــان4.26)

ـــــة  ـــــاح العمليـ نجـ ـــــدم  ـــــا يخـ مـ ـــــل  بكـ ـــــة  العينـ ـــــام أفراد  اهتمـ

ــــدة عليهن  ــــديـ ــــد جـ ــــة والتي تعـ الفترة الراهنـ ــــة في  التعليميـ

وبــالتــالي تبــادل الخبرات لإيجــاد حلول للصـــــــــــــعوبــات التي 

الإ  فـي  تـواجـهـهـن الـتـــــــدريـس  ــتـخـــــــدام    لـكـتـرونـيأثـنـــــــاء  ـــ ـــ واســـــ

ـــــــات التعليمية منذ اعتماد ا ـــ لوزارة هذا النمط من المنصـ

التعليم. وتختلف هــــذه النتيجــــة مع دراســــــــــــــــة المســـــــــــــعــــد 

( والتي دلت على احتياج  2020(، ودراسة اليامي )2017)

بـــدرجـــة عـــاليـــة في مهـــارة توظيف التقنيـــة لتحقيق النمو 

 المهني والذاتي للمعلمين.

ة بمتوســط ( بالمرتبة الســادســ37في حين جاءت العبارة )

( ــــابـي  ـــ ـــــــ مـعـيـــــــاري )3.97حســـــ وبـــــــانـحـراف  وهـــــــذه 1.05(   ،)

ــ  يجةالنتيجة تتفق مع نت   الياميو   (2021)الملحي   ةدراســــــــــ

( والتي أشـــــــــــــــــارت إلى حــــاجــــة المعلمين والمعلمــــات 2020)

للتدريب على حقوق الملكية الفكرية المرتبطة بالوصــــول 

للمعلومات واستخدامها. 

   لكترونيكفايات التدريس الإل استجابات العينة : (10جدول )

 الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  لكترونيكفايات التدريس الإ م

 1 0.89 4.13 المسؤولية الرقمية  5

 2 0.88 4.02 توظيف واستخدام التقنية  1

 3 0.82 3.96 لكتروني التقويم الإ 3

 4 0.84 3.90 دعم تعلم الطالبات  4

 5 0.89 3.81 وتنفيذ الدروس إعداد  2

 3.96 0.77 - 
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يتضـح من الجدول السـابق أن المتوسـط الحسـابي العام 

بل    لكترونيللمجــــالات المتعلقــــة بكفــــايــــات التــــدريس الإ

بـــــانحراف معيـــــاري )3.96) ــــدل على أن 0.77(  ــــذا يـ (، وهـ

لـدى معلمـات  لكترونيدرجـة توافر كفـايـات التـدريس الإ

ـــــــــب الآلي من وجهــة نظرهن جــاءت عــاليــة، حيــث  الحــاســـــ

يأتي مجال المســــــؤولية  الرقمية بالمرتبة الأولى بمتوســــــط 

ــــابي عـــام ) ـــ ـــ (، يليـــه 0.89( وبـــانحراف معيـــاري )4.13حســـــ

ـــــتخـدام ا ـــ ـــــابي عـام توظيف واســـــ ـــ ـــــط حســـــ ـــ لتقنيـة بمتوســـــ

(4.02( مــــــعــــــيـــــــاري  وبـــــــانــــــحــــــراف  ـــــم(،  0.88(  ـــــم   ثـ ـــــويـ ـــــقـ ـــــتـ الـ

ـــــــــابي عــام ) لكترونيالإ ـــــط حســـــ ـــ ( وبــانحراف 3.96بمتوســـــ

( الـطـــــــالـبـــــــات  0.82مـعـيـــــــاري  تـعـلـم  دعـم  ويـــــــأتـي  ا (،    رابـعـــــــً

ــــابي ) ـــ ــــط حســـــ ـــ (، 0.84( وبانحراف معياري )3.90بمتوســـــ

وفي المرتبــــة الأخيرة يــــأتي مجــــال إعــــداد وتنفيــــذ الــــدروس 

الإكـــــــأقـــــــل   الـتـــــــدريـس  كـفـــــــايـــــــات  لـــــــدى   لـكـتـرونـيمـجـــــــالات 

ـــــط  ـــ ــــب الآلي من حيـــث التوفر بمتوســـــ ـــــــ ــاســـــ ــات الحـ معلمـ

( ــــابــي  ـــ ـــــــ مــعــيـــــــاري )3.81حســـــ وبـــــــانــحــراف  وهـــــــذه 0.89(   .)

( 2021)العقــــاب    ةدراســــــــــــــــ  نتيجــــةالنتيجــــة تختلف عن  

( التي أظهرت أن خبرة المعلمات غير  Almuqbil, 2021و)

الــتــعــلــيــم الإ ــــات  ـــ ـــــــ مــنصـــــ مــع  لــلــتــعـــــــامـــــــل    لــكــتــرونـيكـــــــافــيـــــــة 

 الفصول الافتراضية. و 

السةةؤال الثاني: هل توجد  روق تات دلالة إحصةةائية 

ع ى لمتغير 
 
)الخبرة    ي بين اسةةةةةةةةتجابات عينة الدراسةةةةةةةةة ت

 في التدريس، الدورات التدريبية(؟

 
ً
 سنوات الخبرة : الفروق باختلاف متغير أولا

ـــــتخـدام اختبـار )ت( لعينتين  جرى  للإجـابـة عن ذلـك   ـــ اســـــ

ــتـقـلـتـيـن ) ـــ ـــ (، حـيـــــــث Independnat Sample T-Testمســـــ

سنوات(  10إلى   5  سنوات، 5)أقل من    ندمج فئتيجرى  

ـــــنوات فــأقــل(، وذلــك كمــا    10بفئــة واحــدة ) ـــ ـــــحســـــ ـــ  يوضـــــ

 .(11الجدول )

 

 الخبرة في التدريس تبعًا لمتغير اختبار )ت( لمعر ة الفروق بين إجابات العينة  : (11جدول )

المتوسط   العدد الخبرة  ا بعاد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  قيمة ت

 الدلالة

 0.074 1.755 1.02 3.91 120 سنوات فأقل  10 توظيف واستخدام التقنية 
 0.74 4.11 138 سنوات  10أكثر من 

 0.210 1.231 1.03 3.74 120 سنوات فأقل  10 إعداد وتنفيذ الدروس 

 0.75 3.88 138 سنوات  10أكثر من 

 0.018 2.384 0.82 3.83 120 سنوات فأقل  10 لكتروني التقويم الإ

 0.80 4.07 138 سنوات  10أكثر من 

 0.077 1.775 0.93 3.80 120 سنوات فأقل  10 دعم تعلم الطالبات 

 0.74 3.99 138 سنوات  10أكثر من 

 0.815 0.234 1.01 4.11 120 سنوات فأقل  10 المسؤولية الرقمية 

 0.77 4.14 138 سنوات  10أكثر من 

 0.105 1.627 0.85 3.88 120 سنوات فأقل  10 الدرجة الكلية للكفايات 

 0.69 4.04 138 سنوات  10أكثر من 

( وجود فروق ذات دلالة 11يتضــح من الجدول )

ـــــات 0.01إحصــــــــــــــــــائيــــــة عنــــــد مســـــــــــــتوى ) ـــــطـ ـــ بين متوســـــ  )

اســـــــــــــتجـابات أفراد الدراســـــــــــــة حول درجة توافر كفـايات 

ــــالتقويم الإ  لكترونيالتـــــدريس الإ بـ ـــا يتعلق    لكترونيفيمــ

فـي المـلـــــــدى   الـخـبـرة  ـــــــــنـوات  مـتـغـيـر ســـــ بـــــــاخـتـلاف  عـلـمـــــــات 

( ( 10التــــــدريس، وذلــــــك لصـــــــــــــــــــالح من خبرتهن أكثر من 

ـــــابي ) ـــــــ ـــــط حســـــ ـــ ـــــنوات بمتوســـــ ـــ ــــل )4.07ســـــ ــــابـ ( 3.83( مقـ

ـــــنوات فـأقـل. في حين لا 10للمعلمـات ممن خبرتهن ) ـــ ( ســـــ

ــائيــــة بين متوســـــــــــــطــــات  توجــــد فروق ذات دلالــــة إحصــــــــــــــ

اســــــــتجابات أفراد الدراســــــــة حول الدرجة الكلية لتوافر 

وأبعـادهـا الفرعيـة المتمثلـة    لكترونيايـات التـدريس الإكفـ

الـتـقـنـيـــــــة   ــتـخـــــــدام  ـــ ـــ )تـوظـيـف واســـــ وتـنـفـيـــــــذ   –فـي  إعـــــــداد 



 ... من وجهة نظرهن في ضوءالكفايات اللازمة لمعلمات الحاسب الآلي للتدريس في بيئات التعليم إلكتروني أشواق السحيم: 
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المســـــــــــــؤوليـة الرقميـة(    –دعم تعلم الطـالبـات    -الـدروس  

ـــــنوات الخبرة، ويمكن  ـــ لـدى المعلمـات بـاختلاف متغير ســـــ

ــات على التطوير الـــذاتي  أن يعود ذلـــك إلى حرص المعلمـ

ـــــهن   ـــ وهذه  ،يد في الميدان التربوي ومواكبة كل جدلأنفســـــ

ـــــيف  (2017النتيجـة تتفق مع دراســـــــــــــة المســـــــــــــعـد ) ـــ والســـــ

(2009). 

بةةةةةاختلاف متغير الحصةةةةةةةةةةةةول عل  دورة اثةةةةةانيةةةةةً  : الفروق 

 .لكترونيتدريبية في مجال التعليم الإ

ـــــتخــدم اختبــار مــان ويتني ) ـــ  Mann-Whitneyاســـــ
ً
 ( بــديلا

ـــــتقلتين، وذلك لعدم تكافؤ  عن اختبار )ت( لعينتين مسـ

الـتـعـلـيـم   مـجـــــــال  فـي  الـتـــــــدريـبـيـــــــة  الـــــــدورات  مـتـغـيـر  فـئـــــــات 

 .(12الجدول ) يوضح، كما لكترونيالإ

 الدورات التدريبية( لمعر ة الفروق بين إجابات العينة تبعًا لمتغير Mann-Whitney( اختبار مان ويتني )12جدول )

 مستوى الدلالة Zقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب  العدد الدورات التدريبية جالاتالم

 0.004 2.853 28403.50 135.90 209 نعم  توظيف واستخدام التقنية 

 5007.50 102.19 49 لا

 0.001 4.224 29044.50 138.97 209 نعم  إعداد وتنفيذ الدروس 

 4366.50 89.11 49 لا

 0.001 4.243 29053.50 139.01 209 نعم  لكتروني التقويم الإ

 4357.50 88.93 49 لا

 0.001 4.161 29015.50 138.83 209 نعم  دعم تعلم الطالبات 

 4395.50 89.70 49 لا

 0.305 1.026 27541.50 131.78 209 نعم  المسؤولية الرقمية 

 5869.50 119.79 49 لا

 0.001 4.006 28948.50 138.51 209 نعم الدرجة الكلية للكفايات

 4462.50 91.07 49 لا 

ــابقالجــــدول    يبين ــ ـــــــ عــــدم وجود فروق ذات   الســـــ

ــائيـــــة في درجـــــة توافر كفـــــايـــــات التـــــدريس  دلالـــــة إحصـــــــــــــــ

المســــؤولية الرقمية لدى معلمات   مجالفيما    لكترونيالإ

الحاسب الآلي باختلاف متغير الدورات التدريبية، حيث 

(، وهي 0.305)  مجــــالبلغــــت قيمــــة مســـــــــــــتوى الــــدلالــــة لل

. في حين أوضحت النتائج وجود اقيمة غير دالة إحصائيً 

( بين 0.01فروق ذات دلالـة إحصـــــــــــــائيـة عنـد مســـــــــــــتوى )

رجة متوســــــــــــطات اســــــــــــتجابات أفراد الدراســــــــــــة حول الد

ــات التـــدريس الإ ــايـ ــة لتوافر كفـ ــا  و   لكترونيالكليـ ــالاتهـ مجـ

ـــة   ـــــتخــــدام التقنيـ ـــ ـــة في )توظيف واســـــ ـــة المتمثلـ  – الفرعيـ

الـــــــدروس   وتـنـفـيـــــــذ  الإ  –إعـــــــداد  دعـم   -لـكـتـرونـيالـتـقـويـم 

علمـات بـاختلاف متغير الـدورات المتعلم الطـالبـات( لـدى 

التــــدريبيــــة، لصــــــــــــــــالح من حصـــــــــــــلن على دورات تــــدريبيــــة 

( لتوظيف واســتخدام التقنية،  135.90بمتوســط رتب )

( رتــــــب  الــــــدرس، 138.97وبمتوســـــــــــــط  لإعــــــداد وتنفيــــــذ   )

( رتـــــــب  ــتـــوســــــــــــــــط  ــمـ الإ139.01وبـ ــويـــم  ــقـ ــتـ ــلـ لـ ــرونـــي(  ــتـ ــكـ ،  لـ

( رتـــــــب  الـطـــــــالـبـــــــات، 138.83وبـمـتـوســـــــــــــط  تـعـلـم  لـــــــدعـم   )

( للــدرجــة الكليــة للكفــايــات، 138.51وبمتوســـــــــــــط رتــب )

شـــــــير النتيجة الســـــــابقة إلى أن المعلمات ممن حصـــــــلن 
ُ
وت

ــــ تـ دريبيـــــة تتوافر لـــــديهن كفـــــايـــــات التـــــدريس على دورات 

بــــدرجــــة أكبر من المعلمــــات الأخريــــات. وهــــذه   لكترونيالإ

النتيجة تؤكد ما أشـــــــــــــارت له الدراســـــــــــــات الســـــــــــــابقة من 

أهميـة تـدريـب المعلمين والمعلمـات على كفـايـات التـدريس 

العجرمي، 1442مثــــــل دراســـــــــــــــــــة )العتيبي،    لكترونيالإ   

المــــلــــحــــي،  2012 و)2021    )Korkmaz & Avci, 2016  .)

( والتي أرجعتها 2009كما تختلف مع دراســــــــــة الســــــــــيف )

الـتـعـلـيـم الإ أن  إلـى  ـــــــــيـف  ـــــــــمـن    لـكـتـرونـيالســـــ يـكـن ضـــــ لـم 

المجالات التدريبية التي تلقتها عينة الدراســـة أو لضـــعف 

 . المقدمة البرامج

 توصيات  ال

ضوء   سبفي  من  الباحثة    لتتوص  ،قما  عدد  إلى 

 :التوصيات، من أهمها

وورش  الدورات  الإقامة   - لمعلمات  عمل  التدريبية 

في  التدريس  حول  التعل  الحاسب  م  يبيئات 
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ب  لكترونيالإ يتعلق  تصميم  بشكل عام وخاصة ما 

عزز  التي  رقمية  التعليمية  الواد  الم
ُ
ت أن  شأنها  من 

   .التفكير الناقد لدى الطالبات

لمعلمات   - المقدمة  التدريبية  الدورات  تكثيف 

في مجال الافتراضية    اتتطبيق  الحاسب  الفصول 

بشكل فعال لدعم تعليم الحاسب  وكيفية توظيفها  

 ة.  لكترونيفي البيئات الإ

إعداد   - برامج  تتضمن  المتطوير  بحيث  علمات 

الإ التدريس  المعلمة    لكترونيكفايات  تتمكن  حتى 

 من أداء مهامها بشكل مناسب وفعال. 

الإ - التدريس  كفايات  المعايير    لكترونيتبني  كأحد 

 الرئيسة لممارسة مهنة التدريس.

 

 

 

 المقترحات 

ضوء الدراسة،    في  بعض  يمكن  نتائج  اقتراح 

الدراسة   من  مزيدًا  تتطلب  التي  الموضوعات 

 :وذلك على النحو الآتيالمستقبلية، 

تتناول   - التي  الدراسات  من  المزيد  تمكن  إجراء 

ت التدريس في بيئات  كفاياعلمات من  المعلمين والم

 . مواد ومناطق أخرى في  لكترونيالتعليم الإ

لتنمية   - تتناول تصور مقترح  ت  كفاياإجراء دراسة 

 .لدى معلمات الحاسب الآلي لكترونيالتدريس الإ

التدريس   - كفايات  على  قائم  تدريبي  برنامج  بناء 

في تنمية كفايات    ، ودراسة مدى فاعليتهلكترونيالإ

لدى معلمات   لكترونيالتدريس في بيئات التعليم الإ

 الحاسب الآلي.  

 **** 
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 *دارية والتعليمية التي تواجه معلمي تدريبات النطق في برامج الصُم وضعاف السمع التحديات ال 

 (2)د. بدر ناصر القحطاني                                        (      1)شمرانيأ.عبد العزيز خلف ال

 ( ه1443 /04/ 09وقبل - ه22/02/1443)قدم للنشر 
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةل االالرل على التعري ع ى التحد اا اعداريل والتعلرمرل اللم  تاري اعلام  دريباا الجطا صم براا  ال ةةةةةةةةةةة   المستتتتتتتتتتتت ل   

تلدم اةج و التصةةةةةةةلي صم الدراسةةةةةةةل  و  تنت عرجل الدراسةةةةةةةل ا   اعلمًا واعلمل لتدريباا الجطا باةملكل   (174)وضةةةةةةةعاي الدةةةةةةةم . وقد اسةةةةةةة 

ا البااعاى أدا  ع ى نةةةةةةةةة ل اسةةةةةةةةةلبانل ا  ععدادهما. و تصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةل على عدد ا  الجتا   أبر ها: أى لد    العربرل الدةةةةةةةةةعتد ل. ارب حبا

ا ادةةةةتت  )اتتسةةةةت( ا  التحد اا اعداريل و ل  بمتتسةةةةت ادةةةةا ي بل  )
ْ
ط ام  دريباا الجُّ ِّ

ا
عل لديه  دررل )اتتسةةةةطل( ا  (. وما أى  3.54ا 

(. وفرما  تعلا بأثر اةتغيراا الد متغرافرل ع ى التحد اا اعداريل   3.65التحد اا التعلرمرل  وبل  اةتتسةةةةةةةةةت االدةةةةةةةةةا ي ع ى البعد و ل )

المعةةةةائا    أظهرا الجتةةةةا   عةةةةدم ورتد فرول  اا دئلةةةةل عا ةةةةةةةةةةةةةةةةا رةةةةل رعز  ةتغيراا ااعنم والةةةةدوراا التةةةةدري رةةةةل واة هةةةةل العلام صم رمر 

اراوز    و باسةةةتءجاج ا الإ اعدار . وورتد فرول  اا دئلل عا ةةةا رل رعز  لعدد سةةةجتاا اان ر  وة اى العمل ل ةةةاا  لل ا  ف ةةةتلإ الدا 

خدااا التربرل ااناصةةل. وفرما  تعلا بأثر اةتغيراا الد متغرافرل ع ى التحد اا التعلرمرل  فقد أوتةةلت الجتا   عدم ورتد فرول  اا 

عا ةةةا رل رعز  ةتغيراا ااعنم  وا اى العمل  والدوراا التدري رل  وسةةةجتاا اان ر  صم رمر  المعائا  باسةةةتءجاج ا الإ الت هي اا   دئلل

والأدواا. وورتد فرول  اا دئلةل عا ةةةةةةةةةةةةةةا رةل صم التحةد ةاا التعلرمرةل رعز  ةتغير ااعنم ل ةةةةةةةةةةةةةةاا  ائنةا . وبجةاج علرةي قةداةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل 

انهةةا: العمةةل ع ى   هي  غري اعلام  ةةدريبةةاا الجطا بةةالتسةةةةةةةةةةةةةةا ةةل التةةدري رةةل  والتقجرةةاا االةةد عةةل  وائختبةةاراا ا متعةةل ا  التتصةةةةةةةةةةةةةرةةاا؛  

 اةجاسبل.

 التحد اا اعداريل والتعلرمرل  اعلمت  دريباا الجطا  ال   وضعاي الدم . الكلمات المفتاحية  

Administrative and Educational Challenges Facing Teachers of Speech Training in Deaf and 

Hard of Hearing Programs 

Abdul Aziz Khalaf Al-shmrani(1)                                     Bader Nasser Al-Qahtani(2) 
(Submitted 30-09-2021 and Accepted on 14-11-2021) 

 

Abstract:    The Current Study aimed at identifying the Administrative and Educational Challenges facing Speech Training 

Teachers in Deaf and Hard of Hearing Programs. The Descriptive Approach was used, and the Study Sample 

Consisted of (174) male and female teachers of speech training in the Kingdom of Saudi Arabia. The researchers 

developed a questionnaire as an instrument of the study. The study Concluded that the Speech Training Teachers 

have an (average) level of Administrative Challenges as a whole, with a mean score of 3.54. They also have a 

(medium) degree of Educational Challenges, with a mean score of (3.65) for the whole dimension. About the 

impact of demographic variables on Administrative Challenges, the results showed that there were no statistically 

significant differences attributable to the variables of gender, training courses and educational qualification in all 

areas, except for one field, in addition to the statistically significant differences attributable to the impact of years’ 

experience and the workplace in favor of both integration classes and centers for special education services. 

Regarding the impact of a set of demographic variables on Educational Challenges, the results showed no 

statistically significant differences attributable to variables of gender, workplace, training courses, years’ 

experiences in all except for the field of equipment and tools.  Besides, the results showed statistically significant 

differences in educational challenges attributed to gender in favor of females. The study presented a set of 

Recommendations, Including working on preparing and providing the speech training teachers with training 

methods, modern techniques, appropriate tests, and clarifying the rules and regulations for the speech training 

teachers. 

 Keywords: Administrative and Educational Challenges, Teachers of Speech Training, Deaf and Hard of Hearing. 
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 مقدمة 

 
ً
بالغ اهتمااًا  الدعتد ل  العربرل  اةملكل  ذوي  ب  اأولت 

اللئاا    باختلاي فئاته  وخ ا  ه  اععاقل   وا   لك 

 ائضطراباا الكلاارل واللغتيل  وو  اللم  اد ائهتمام بها  

و ار  اةعاري صم  لك -وافقت و ار  التعلر   ونلر ل لذلك  

عام    -التقت الدعتد ل  العربرل  ع ى  1408باةملكل  ه 

ائبتدائي   الأال  بمعهد  والكلام  للدم   اروز  أولإ  افتتاح 

اهتمام  للبجيى   بعد  لك  و تالى  الرياض   اد جل  بشرل 

افتتاح   ارب     المعالإ   بهذا  التعلر   بت ار   اةد وليى 

الأال   بمعهد  أادهما  والكلام   للدم   آخري   اروزي  

بغرب اد جل الرياض والآخر بمعهد الأال ائبتدائي بمد جل  

ا    عدد  صم  اةراوز  ا   عدد  بعد  لك  ح  تِّ
وافت  رد . 

واةج  وعجي   الملافظاا  وبريد   والطا ف  لالداام  احا 

( اروزًا.  16ه )1429وغيرها لر بح عدد اةراوز الى عام  

الذ     للطلاب  خدااتها  على  قد    اةراوز  هذه  وتهدي 

والكلام  واللغل  الدم   صم  صعتباا  ا   يعانتى 

 (.2008)اةتس ى 

( وخلرل  الدوا د   دراسل  بدأ  2012ورشير  أني  على   )

اائهتمام 
ً
   بتأهرل الت يى صم ا الإ الكلام واللغل اد ع

و لك بافتتاح أقدام لتقتي  الجطا واللغل ع ى ادتت   

دررل الب التريتس واةاردتير لي رعد و  هل الأشناص 

 الراغبيى بالعمل صم هذا المعالإ. 

( أى هذا ائهتمام  2016وما رشير دراسل خلرل  على   )

در اتل  ل صم راج نلر ل لترتد االل اللل ععداد لتا

اضطراباا الكلام واللغل  ارب ظهرا رمعراا ألاد مرل  

ا    للتعاال  عالٍإ  ادتت   ع ى  ولاجاا  لتتفير  ردعى 

االائا اةرضرل وا  الأشناص  وي اععاقل ا  خلالإ  

 عقد الدوراا وورش العمل اةتل  ل.

ويعت ر اعل   دريباا الجطا احتر العملرل التأهرلرل  

الكلاارل  وضعاي    للاضطراباا  ال    لد   واللغتيل 

 الدم   ارب يده  بلاعلرل صم  جمرل قدراته  و ررمل اا  

 

 

اتاقف   على  واهاراا  واعاري  الاهر   ا   عليه    قدم 

 (.2017حبرعرل صم بيئل التدريب )ررب وآخروى  

اللم   ال راا   تهدي  ع ى  لك    
ً
اعاهد  قداها   علاو 

رعتيد   على  الدم   وضعاي  ال    ع ى  وبراا   التلاارذ 

اللغتيل   الثرو   الصلرحل ا  خلالإ  ياد   الجطا  عاداا 

واةلرداا لديه   وما تهدي على  جمرل اهاراا التلاارذ ا   

ع    التعبير  ا   و مكرنه   الآخري   ا   التحد   خلالإ 

حريا   ع   التلاارذ  بيى  التعاوى  روح  وبب  أنلده   

رعلمتها اللم  ال لماا  باستلدام  أثجاج    صم   لاهمه  

لدرس  وتهدي على  دريب التلمرذ الأص  وضعرف الدم   ا

ورعزيز  والأحعام   والأن الإ  الأنراج  ردمرل  خلالإ  ا  

)اجلي   التلمرذ.  لد   اةجطتقل  اللغل  استلدام 

 .(2013والدعدوى  

دراسلوادد ا     Chu et al. (2019)  ا  عددًا 

صم:    التحد اا اللم  تاري أخ ائي الكلام واللغل  و معلت

للأخ ا ريى   عدم   اععداد ل  لل راا   ااعااعاا   قد   

واحدود ل أعضاج هرئل التدريم اةشرفيى ع ى الطلبل   

واللغل   الكلام  اضطراباا  ا الإ  صم  الكبير  العمل  وعبج 

وضغتحا ي اةت ا د   وق ر براا  التعل  الذاري  والقرتد  

اةالرل صم اة سداا  وعدم ورتد براا  اعرفرل و دري رل  

الأخ ا ريى  و لك   ادتت   اتلإ  ن تك  على   دي 

اللم  تطرل   والدراساا  البحت   وندر   وولاجته   

 لأخ ائي الكلام اللغل. 

الدراسل   البااعاى صم هذه  وبجاجً ع ى اا سبا  يدعى 

على التعري ع ى التحد اا اعداريل والتعلرمرل اللم  تاري  

   اعلام  دريباا الجطا صم براا  ال   ضعاي الدم .

 الدراسة مشكلة 

التلاارذ   لد   واللغتيل  الكلاارل  ائضطراباا   لد  

ارب   اةلااح   ا   بالعد د  الدم   وضعاي  ال   

 ثر اععاقل  
 
اال رلل  صم   لتقروى على اللغل الللظرل  وما  

غير  وي   ا   أقرانه   ا   وبمقارنل  لك  لديه    اللغتيل 
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  200اععاقل  فإنه  صم س  ااناادل ئ يعرفتى أوثر ا   

الذ     اععاقل  غير  وي  ا   بالأشناص   
ً
اقارنل للمل 

للمل  و تمعل اشكلاا    2000 تعرفتى ع ى اا  زيد ع   

اولداب   صم  الدم   وضعاي  ال    التلاارذ  لد   الكلام 

واعبدالإ    لاالذي   وعرتب  ال لماا   ونها ل  بدا ل 

 (. 2019ي )االر ي وآخروى  واعضافل  واللشتي

الجمت  أثرً و  اظاهر  أوثر  ا   اللغتي  الجمت  ا  يعت ر 

سلبً  عنها   ثر  الدم   ارب  رمر   صم  ا  بال م  وضعف 

 (. 2018)حقاحقل   لديه  رتانب الجمت اللغتي 

فإى   بحارل  ولذلك  الدم   وضعاي  ال    التلاارذ 

واةتكرر  الهادي  التعلر   على  اعظ     ؛ادتمر   أى  و لك 

ا    سمعرل  مكنه   بقا ا  لديه   الدم   وضعاي  ال   

خلالإ التدريب ع ى استلدااها صم فه  الأصتاا ا  خلالإ  

)اانطرب    الكلام واستلدااي  به  وفه   البيئل الملرطل 

2005 .) 

أاد   الجطا  اعل   دريباا  فريا  أ ويعد  عجاصر  ه  

  ورش ل    ضعاي الدم ال   و العمل العااليى صم براا   

حعمً  اللم  قداهال  اواسعً   ااةدارس  اا  لندااا  وهت    

دوى   اللم  حتلإ  اةعتقاا  ا   وعير  ورتد  أدا ي   ضم  

عاقل  وا  بيى  لك اةعتقاا ق ر فتر  لعملي ا   وي اع 

 راا  اةقدال  وضعف التتاصل بيى  الالتدريب العم م صم  

الجطا وصعتبل   اعل   دريباا  التأهرل   فريا  وباقم 

رخ لٍ  ع ى  التأهرل  اال تلإ  وآخروى   .  ةزاولل  )ررب 

2017) . 

ع ى اشاهداتهما  ورد    ى  وبجاجً يوبحدب خ ر  البااع

اعل    عمل  عرا 
 
ر ورعلرمرل  عداريل  هجاك  حد اا  أى 

 دريباا الجطا. واما سبا  مك  صراغل اش لل الدراسل  

 باللداؤلإ الر يم التالم: 

التح  معلمي    الداريةديات  ما  تواجه  التي  والتعليمية 

 تدريبات النطق في برامج الصم ضعاف السمع؟

التحد اا   (1 اعلام  دريباا    اعداريلاا  اللم  تاري 

 الجطا صم براا  ال   وضعاي الدم ؟

اعلام  دريباا   (2 اللم  تاري  التعلرمرل  التحد اا  اا 

 الجطا صم براا  ال   ضعاي الدم ؟ 

ا ا رل عجد ادتت   عهل  ترد فرول  اا دئلل   (3

التحد اا  0.05) صم  اعلام    اعداريل(  اللم  تاري 

 دريباا الجطا صم براا  ال   وضعاي الدم  رعز   

اة هل    - ااعنم  - ةتغير )نتع ال رناا  )ا اى العمل(  

 الدوراا التدري رل(؟   -سجتاا اان ر  -العلام

د ادتت   ا ا رل عجعهل  ترد فرول  اا دئلل   (4

اعلام  0.05) اللم  تاري  التعلرمرل  التحد اا  صم   )

 دريباا الجطا صم براا  ال   وضعاي الدم  رعز   

اة هل    - ااعنم  - ةتغير )نتع ال رناا  )ا اى العمل(  

 الدوراا التدري رل(؟   -سجتاا اان ر  -العلام

 أهداف الدراسة  

التحد اا   (1 ع ى  اعلام    اعداريل التعري  اللم  تاري 

 باا الجطا صم براا  ال   وضعاي الدم . دري

التعري ع ى التحد اا التعلرمرل اللم  تاري اعلام    (2

  دريباا الجطا صم براا  ال   وضعاي الدم .

  عا ا رل التعري ع ى اد  ورتد فرول  اا دئلل    (3

اللم  تاري    اعداريل( صم التحد اا  0.05عجد ادتت  )

وضعاي   ال    براا   صم  الجطا  اعلام  دريباا 

العمل(   )ا اى  ال رناا   )نتع  ةتغير  رعز     - الدم  

العلام  -ااعنم اان ر   -اة هل  الدوراا    -سجتاا 

 التدري رل(؟ 

  عا ا رل التعري ع ى اد  ورتد فرول  اا دئلل   (4

( ادتت   اللم  0.05عجد  التعلرمرل  التحد اا  صم   )

اعلام  د  ال     تاري  براا   صم  الجطا  ريباا 

)ا اى   ال رناا   )نتع  ةتغير  رعز   الدم   وضعاي 

العلام  - ااعنم  - العمل(   اان ر   -اة هل    - سجتاا 

 الدوراا التدري رل(؟ 
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 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية  

والتعلرمرل اللم    اعداريله  التحد اا  أو حد د  عبرا    -

ال     براا   صم  الجطا  اعلام  دريباا   تاري 

 وضعاي الدم . 

اتلإ   - العلمرل  باةعلتااا  الجظري  الأدب  عثراج 

اعلام    اعداريلالتحد اا   اللم  تاري  والتعلرمرل 

  دريباا الجطا. 

 الأهمية التطبيقية  

اللم  تاري اعلام  دريباا الجطا   التحد اا  ا ر   -

ا    اللم  تارهه   التحد اا  ع ى  لك  والتقتي 

 والتعلرمرل.  اعداريلالجاارل  

اعداراا   - وصم  التعلر   و ار   صم  اةد وليى  عحلاع 

اعل    اللم  تاري  التحد اا  واق   ع ى  التعلرمرل 

 دريباا الجطا صم براا  ال   وضعاي الدم   اما  

عداد  عا  خلالإ ك التحد اا  يداعد ع ى اتارهل  ل

التعلرمرل لد  اعلام  براا    ااعتانب   دري رل رعز  

  دريباا الجطا. 

 حدود الدراسة

الموضوعية   الدراسل    الحدود  هذه  ع ى  اقت را 

والتعلرمرل اللم  تاري اعلام  دريباا   اعداريلالتحد اا  

العربرل   باةملكل  الدم   ال   وضعاي  براا   صم  الجطا 

 الدعتد ل.

ا البااعاى هذه الدراسل صم الل ل  حبا   الحدود الزمانية 

 .ه1442ه/1441العاني ا  العام ااعااعم 

المكانية  واراوز    نتملت ا  الحدود  اعاهد  ع ى  الدراسل 

التعلر    لت ار   التابعل  الدم   وضعاي  ال    وبراا  

 باةملكل العربرل الدعتد ل.

البشرية ع ى :  الحدود  الدراسل  هذه  بقت 
 
اعلام   ح

  وف تلإ الدا   الأالواعلماا  دريباا الجطا صم اعاهد  

اراوز   وصم  الدم    وضعاي  ال    بالتلاارذ  ااناصل 

اان التربرل  باةملكل  خدااا  التعلر   لت ار   التابعل  اصل 

 العربرل الدعتد ل.

 مصطلحات الدراسة  

عري   الدارية التحديات  
 
ال عتباا  بأنها  لك  اررا رً ع  ر

صم   اعداريل والعقباا   الجطا  اعل   دريباا  اللم  تاري 

اارزً  واللم   تى  الدعتد ل   العربرل  صم  أا  اةملكل  اااي 

اللم  تارهي   التعلرمرل والتربتيل لالتحد اا   أد ل اهااي 

 نراي التربتي(. دار   اع صم أاد الملاور التالرل: )اع 

عري   التحديات التعليمية  
 
 لك التحد اا   نها أ ب  اررا رً ع  ر

واةعتقاا التعلرمرل اللم  تاري اعل   دريباا الجطا صم  

اارزً  واللم   تى  الدعتد ل   العربرل  صم  أا  اةملكل  اااي 

اللم  تارهي   التعلرمرل والتربتيل لالتحد اا   أد ل اهااي 

والعلاررل    التدري رل  )ااعلداا  التالرل:  الملاور  أاد  صم 

 الأدواا والت هي اا  فريا العمل(.

تدري النطق   معلم  عري  بات  اةعل    نيأب  اررا رً ع ي   لك 

واللشنرص   التقرر   خدااا  بتقد    الذي  قتم 

التلاارذ    والتدريب  لد   واللغتيل  الكلاارل  للاضطراباا 

أو    ال   وضعاي الدم  صم اعاهد ال   وضعاي الدم 

 اراوز خدااا التربرل ااناصل. أو  ف تلإ الدا 

عرفتى    الصم اةلتحقتى    عررا رًا  ي  التلاارذ  أولئك  بأنه  

له    والذ    قدم  ال    رعلر   وبراا   واراوز  بمعاهد 

أو   الدا   ف تلإ  أو  اةعاهد  صم  الجطا  خدااا  دريباا 

 اراوز خدااا التربرل ااناصل. 

السمع  عرفتى     ضعاف  التلاارذ    اررا رً ع  ي  أولئك  بأنه  

رعلر    وبراا   واراوز  بمعاهد  الدم  اةلتحقتى    ضعاي 

صم   الجطا  له  خدااا  دريباا  أو  عاهد  اةوالذ    قدم 

 اراوز خدااا التربرل ااناصل. أو  ف تلإ الدا 

 الدراسات السابقة  

اعداريل   التحد اا  الدراساا  ا   العد د   جاولت 

( اللم هدفت  2016) ودارسل االر ي واريري والتعلرمرل  

على التعري ع ى اةشكلاا اعداريل والتعلرمرل اللم  تاري  

اعلام التربرل ااناصل صم براا  الدا  بمدارس الق ر   
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التصلي   اةج و  الدراسل  هذه  صم  البااعاى  واستلدم 

ا      التحلر م الدراسل  عرجل  ا     (200)و  تنت  اعل  

أدا    ولانت  الق ر   اجطقل  صم  ااناصل  التربرل  اعلام 

ع    عبار   بحثهما  صم  البااعاى  استلداها  اللم  الدراسل 

و تصلت هذه الدراسل على عدد ا  الجتا    ا      اسلبانل

للمشكلاا   الدراسل  عرجل  است اباا  دررل  أى  أهمها 

وبمتتست   اعا ائي   التحلرل  وفا  اتتسطل  اعداريل 

لمل اعداريل  عام  اةشكلاا  اعراري  و   (2.64)تر  بانحراي 

وما أى دررل است اباا عرجل الدراسل للمشكلاا    (0.64)

اتتسطل   الق ر   اجطقل  صم  الدا   براا   صم  التعلرمرل 

التحلرل اعا ائي وبمتتست عام لملتر اةشكلاا   وفا 

  .(1.01)بانحراي اعراري  (2.62)التعلرمرل 

هدفت للتعري ع ى أه   (  واللم  2018اد  )ودراسل  

التحد اا اعداريل والتعلرمرل وائرتماعرل وائقت اد ل  

اللم وارهت العملرل التعلرمرل صم ادارس اد جل اةتصل  

 (298)  وقد بل  حع  العرجل صم هذه الدراسل  2017عام  

اةتصل    اد جل  ادارس  صم  التعلرام  ال ادر  ا  

صم دراستها  واستلدات البااعل اةج و التصلي التحلر م  

 للدراسل. وا  أبر  الجتا    
ً
ستلدات ائسلبانل لأدا 

 
وما ا

واري   عداري  أو ر  حد  أى  الدراسل  عليها  اللم  تصلت 

اةتلبت   الت اريل  القراراا  هم  التعلرمرل  العملرل 

واةتأخر   أاا صم بعد التحد اا التعلرمرل ف اى أو ر  حدٍ  

    وارهتي العملرل التعلرمرل صم حتلإ اةج و
ً
الدراس م اقارنل

اةتلبطل   الت اريل  القراراا  فإى   
ً

وإرمائ اةتاح   بالتقت 

واةتأخر  واللم  جدرج  حت التحد اا اعداريل ا ل ع ى  

 أو ر و ى رياض م صم الدراسل.  

(  اللم هدفت على اعرفل أه   2020ودراسل الد ارنل )

الأساسرل   ال لتي  اعلام  اللم  تاري  التحد اا 

اا   صم  عرجل  الداا ل  و  تنت  الدا    عملرل   لص 

اةعلميى   (5)الدراسل ا  صم  5 ا   اةعلماا يعملتى  ا  

وقد   ااناصل   ائاتراراا  للطلبل  وي  داا ل  ادارس 

ارب   الجتعم   اةج و  دراستي  صم  البااب  استلدم 

أنارا   وقد  للدراسل   لأدا   اةقابلل  حريقل  استلدم 

اللم التحد اا  أو ر  أى  نتا  ها  صم  عنها    الدراسل  ع ر 

اللا م    التمتيل  وقلل  التحترل  البنرل  هم  اةعلمتى 

والتحدي الآخر الذي أنار الري اةعلمتى هت حع  ال ف  

الدراس م  ارب عى عدد الطلبل صم ال ف الدراس م  معل  

التقت   ضرا  وذلك  اللم  تارهه    العقباا  عاد  

المن ص للل ص الدراسرل  ونقص التدريب واةعرفل  

رعد ل لذلك     بأسالرب  اللا م  والتقت  ال لي  الدلتك 

اعه     الأاتر  أولراج  رعاوى  عدم  على  اةعلمتى  أنار  وما 

للمعل    الدجتي  التقرر   عدالل  عدم  على  وذلك  وأناروا 

اةشرفتى   ا   اللم  تلقتنها  واةعلتااا  التتريهاا  وقلل 

 التربتييى.

رريت العد د ا  الدراساا اتلإ اعل   دريباا    وما
 
أ

بر  صم  الدم  الجطا  وضعاي  ال    ودراسل    اا  

(Compton et al. (2009    انها اعرفل الغرض  واللم لاى 

ا   أخ ا يم  استعداد   العااليى  واللغل  الجطا  أاراض 

الأحلالإ صم س  اةدرسل للتعاال ا   راعل القتقعل. ارب  

( اتل ً ا صم ادارس وئ ل  190 معلت عرجل الدراسل صم )

الشمالرل.   لهذه  واستلدات  لارولرجا  لأدا   ائسلبانل 

نتا  ها   صم  الدراسل  ا     (79%)أى  على  الدراسل. وأنارا 

ا   قجرل   التعاال  فرما  لص  ضئرلل  ثقته   اةشارويى 

القتقعل أو  قد   ااندااا التكجتلتررل للأحلالإ  ارعم  

أثجاج  صم  ريى ل   تلقتا  ( ا  الأخ ا 47%القتقعل. وما أى )

وما   القتقعل.  أي احاضر  ع   راعل  ال لرل  صم  رعلرمه  

الجتا     اةتضتعاا  على  أنارا  رعلر   صم  نقص  ورتد 

ااعااعم   اةدتتييى  ا   للٍ  صم  بالدم   اةتعلقل  الأخر  

الدراسل   وأوصت  العلرا.  ارارعل  بوالدراساا  ضرور  

ااندال   قبل  اا  واللغل  لأخ ائياجاهو  للشمل    الجطا 

الأحلالإ  ارعم   صم  أهرل  العم م  التدريب  ا   اةزيد 

الدراسل بضرور  انلراط اةمارسيى  وما أوصت  القتقعل.  

االالريى صم التعلر  اةدتمر لتحد ب اعرفته  بائبت اراا  
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ال جاعرل   القتقعل  ا الإ  كجتلتررا  صم  الجانئل 

 والتأهرل.     

  ( والFulcher-Rood et al. (2018ودراسل  لاى     لم 

أاراض الكلام   أخ ائيالغرض انها اعرفل ورهاا نظر  

واللغل باةدارس اتلإ ا لا  القراراا اللشنر رل. ارب  

ات اةقابلاا الها لرل لأدا  للدراسل واللم حبقت   ستلدِّ
 
ا

( ا  الأخ ا ريى العااليى صم اةدارس بالتئ اا  39ع ى )

هذه   نتا    ورشير  الأاريكرل.  أى  اةتحد   على  الدراسل 

اةتاد    ائختباراا  ا    
ً

ولا يدتلداتى  الأخ ا ريى 

)الرسمرل( وائختباراا غير الرسمرل عرراج اللشنرص   

وأى ائختبار اةعراري هت الأدا  اللم  ت  ا  خلالها ا لا   

وادتت    الأهلرل  فرما  لص  اللشنرص  قراراا 

الجتا   وأنارا  الأخ ا ريى    وذلك   اانطتر .  أى    على 

يدتلداتى ائختباراا غير الرسمرل ا  خلالإ اةقابلاا  

ا  التالد   أو اةعلميى أو عجد أخذ عرجاا لغتيل اعم   

اةعلتااا اةتعلقل باستلدام اللغل الطبرعرل  وا   لك  

فإنها أقل أهمرل صم عملرل صج  القرار اللشنرص م. وقد  

أى   على  الدراسل  هذه  خلالإ  ا   البااعتى   تصل 

ائختباراا    الأخ ا ريى نتا    ع ى  يعتمدوى  اةدارس  صم 

للأحلالإ   العلاج  أهلرل  عجد  حد د  )الرسمرل(  اةتاد  

عليها   ائعتماد  وأى  لغتي   ضعفٍ  ا   يعانتى  الذ   

 ادفتع بالدراساا اة سدرل. 

الدال  واالمرداى ) على  2020ودراسل  اللم هدفت    )

اا  قراس اد  عةام أخ ائي الجطا والكلام بأبر  الكلا 

الأساسرل عجد العمل ا  الطلاب ال   وضعاي الدم   

ا   صم   الدراسل  عرجل  و  تنت  التلاحب   رلداا  أثجاج 

الطلاب  193) ا   يعملتى  ام   وأخ ا رل  أخ ا رًا   )

ال   وضعاي الدم  بمد جل الرياض. ولاى اةج و اةتب   

ائسلبانل   ولانت  التصلي   اةج و  هت  الدراسل  هذه  صم 

ل صم الدراسل. وأسلرا نتا   الدراسل ع   الأدا  اةدتلدا

ولا اا   ا الإ  صم  عا ا رل  دئلل  فرول  اا  ورتد 

اة هل   بمتغير  فرما  تعلا  ئسرما  والتقتي    التلطرت 

العلام وسجتاا اان ر  وعدد الدوراا التدري رل. أاا فرما  

على   الجتا    الكلا اا التقجرل  فقد أنارا   تعلا بم الإ 

عا ا رل فرما  تعلا بمتغير عدد    ورتد فرول  اا دئلل

الدوراا التدري رل ا  بقرل اةتغيراا. وراج المعالإ العالب  

دئلل  فرول  اا  بترتد  اةهجرل  بالكلا اا  اةتعلا 

 عا ا رل ةتغيري اة هل العلام وعدد الدوراا التدري رل. 

( والريم  اةزيد  على  2020ودراسل  هدفت  واللم    )

ة اةهجرل  الكلا اا  براا   اعرفل  صم  الجطا  علام  دريباا 

و  تنت   واد   تافرها.  أهمرتها  الدم :  وضعاي  ال   

( ا   الدراسل  لتدريباا  207عرجل  واعلماا  اعلميى   )

باةملكل   الدم   وضعاي  ال    واعاهد  ب راا   الجطا 

دراستهما   صم  البااعاى  واستلدم  الدعتد ل   العربرل 

الدر  نتا    وأسلرا  التحلر م.  التصلي  ع   اةج و  اسل 

عدم ورتد فرول  اا دئلل عا ا رل صم ا  اهاا أفراد  

الدراسل اتلإ الكلا اا اةعرفرل  ولا اا عدار  ااعلدل   

باختلاي   و لك  الشن رل  الكلا اا  اةهاريل   الكلا اا 

اتغيراا ااعنم واةرالل التعلرمرل واة هل العلام وبيئل  

الكل أهمرل  ا   ولا  صم  التدري رل  والدوراا  ا اا  العمل 

 اةهجرل وادتت   تافر  لك الكلا اا. 

 جراءات الدراسة إمنهج و 

 
ً
الدراسة _  أول االالرل    منهج  الدراسل  استلدات 

التصلي  أبر   اةدحم  اةج و  ع ى  التعري  بهدي  و لك    

والتعلرمرل اللم  تاري اعلام  دريباا   اعداريلالتحد اا  

 الجطا ب راا  ال   وضعاي الدم . 

و _  اثانيً  ا تم     الدراسة   عينة فرادأمجتمع    تى 

اعاهد   صم  الجطا  اعلام  دريباا  رمر   ا   الدراسل 

التربرل   خدااا  واراوز  الدم   وضعاي  ال    وبراا  

لت ار    التابعل  الدعتد ل   العربرل  باةملكل  ااناصل 

( اعل  واعلمل يعملتى صم  207علر   والبال  عدده  )الت

صم   ورد  وما  الدم   وضعاي  ال    براا   واعاهد  اراوز 

 (. 2020دراسل اةزيد والريم )
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ع ى   الدراسل  بقت 
 
ح اعلام  دريباا  ا     عرجل ارب 

الدم    وضعاي  ال    وبراا   واعاهد  اراوز  صم  الجطا 

التابعل   الدعتد ل  العربرل  و    باةملكل  التعلر .  لت ار  

ذي ثلاث  ا لكترونرً ع  ا ( ردً 177استلام )  ع ى ائسلبانل  ث  ا 
ٌ
   ل

اعرابل  صم  لجقص وات   لعدم  تفر نروط  أو    انها 

 (. 174فراد الدراسل النهائي هت )أالعرجل  وأصبح عدد  

 

ا
ً
   خصائ  أفراد الدراسة_ ثالث

 ( 174التكرارات والنسب المئوية لخصائ  أفراد عينة الدراسة )ن=(  1جدول )

 
 الدراسة  أداة  _ ارابعً 

صم   الدراسل  أدا   ا       تنتو   ائسلبانل  معلت 

ولرل لأفراد  يشمل القد  الأولإ ع ى البراناا الأ    قدميى

العرجل  واللم رش ل اتغيراا الدراسل وهم: )نتع ال رناا   

العمل(   العلام  - ااعنم  - )ا اى    - سجتاا اان ر   - اة هل 

( ع ى  العاني  القد   ويشتمل  التدري رل(   ( 55الدوراا 

 
ً
)  فقر  ع ى  بعد  5ات عل  ضم   ا ائا  هما:     ( 

التعلرمرل    اعداريل )التحد اا   والتحد اا  بم اليى  

 ا ائا(. لبعلاث

اللم  وقد    االالرل  الدراسل  أدا   البااعاى بإعداد  قام 

اعداريل   التحد اا  ع   اللم  تاري   كشف  والتعلرمرل 

ال     واعاهد  وبراا   بمراوز  الجطا  اعلام  دريباا 

الدراساا   ا   ائستلاد   حريا  ع   الدم    وضعاي 

ال لل )   الدابقل  اا  احمد  دراسل  (  2018اعل: 

( الد ارنل  والريم  2020ودراسل  اةزيد  ودراسل    )

ا الإ ورر   (.  2020) صم  المنت يى  آراج  رعلر     استطلاع 

ال   وضعاي الدم   وا الإ اضطراباا الكلام واللغل   

 باعضافل على عرراج لقاجاا ا  اعلام  دريباا الجطا   

 

الأدا    فقراا  بجاج  صم  سبا  اما  ائستلاد   ارب  مت 

ب ترتها الأولرل  واللم   تنت ا  ا متعل ا  اللقراا  

( و عد  لك  54بلغت  فقر    اللا ال  أرريت  (  التعد لاا 

( فقر  ونسنل  55ا الى أصبحت الأدا   ت تى ا  )عليه

 نها رل. 

 الخصائ  السيكومترية للأداة  _ اخامسً 

للأداة  المحتوى  اد     صدق  ا   بالتأود  البااعاى  قام 

ا    احكميى  ردعل  رأي  أخذ  خلالإ  ا   الأدا    صدل 

 النسبة  التكرار الفئات  المتغي 
 15.5 27 معهد نوع البرنامج 

 60.3 105 فصول دمج 
 24.1 42 مركز خدمات التربية الخاصة 

 59.8 104 ذكر  الجنس 
 40.2 70 أنثى 

 77.6 135 بكالوريوس تربية خاصة اضطرابات الكلام واللغة  المؤهل العلمي 
 22.4 39 سمعية  إعاقة بكالوريوس تربية خاصة 

 36.2 63 سنوات وأقل  5 سنوات الخبرة 
 50.0 87 سنوات  6-10

 13.8 24 سنة فأكثر  11
 19.0 33 حصل ألم  الدورات التدريبية: 

 45.4 79 فأقل  5
 35.6 62 فأكثر  6
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ورعلر    ا الإ  ربرل  صم  واان راا  ائخت اص  أصلاب 

واللغل    الكلامال   وضعاي الدم   وا الإ اضطراباا  

صم عداراا التعلر   ورااعل اةلك سعتد  ورااعل رد    

الملكم أرم   التعد لاات وقد  ع ى  اا  ععاد      ى  وهم 

 . ل عتبل فهمها وقراسها اصراغل عدد ا  اللقراا نظرً 

لبُ  البناء  التحديات  صدق  ئستلراج     الداريةعد 

اعاالاا  قر   دئئا صدل البجاج للمقراس  استلررت  

الدررل ال لرل  وبيى لل فقر  وار باحها  و ار باط لل فقر   

بالمعالإ الذي  نتام علري  وبيى المعائا ببعضها والدررل  

   ( اعل   30ال لرل  صم عرجل استطلاعرل   تنت ا  )
 
  واعلمل

وقد  راوات  نطا   ار باط    قر     دريباا  اعاالاا 

( بيى  اا  و ل  الأدا   ا   المعالإ  0.87-0.39اللقراا  وا     )

أى رمر    (.0.43-0.94) اعاالاا  قر   و  در اعنار  هجا  

عا ا رً  ودالل  اقبتلل  درراا  لانت  اا  ا   ائر باط 

وما      اللقراا   هذه  ا   أي  اذي  ل   ت   ولذلك 

ال   ااعاالا قر   استلراج   بالدررل  المعالإ  لرل   ار باط 

وااعدولإ  قر   و  ببعضها  المعائا  بيى  ائر باط  اعاالاا 

التالم  بيى  لك. 

  
 معاملات الرتباط بين المجالت ببعضها وبالدرجة الكليةقيم (  2جدول )

 (. 0.01ا عجد ادتت  الدئلل ) **دالل عا ا رً               (.0.05ا عجد ادتت  الدئلل )دالل عا ا رً  *

لبُ  البناء  التعليمية صدق  التحديات  ئستلراج    عد 

اعاالاا  قر   دئئا صدل البجاج للمقراس  استلررت  

فقر    لل  وبيى  ال لرل   الدررل  وبيى  فقر   لل  ار باط 

وار باحها بالمعالإ الذي  نتام علري  وبيى المعائا ببعضها  

عرجل   خارج  ا   استطلاعرل  عرجل  صم  ال لرل   والدررل 

( ا   نطا   30الدراسل   تنت  واعل   دريباا  اعلمل   )

اعاالاا ار باط اللقراا ا  الأدا  و ل  قر   د  راوات  وق

( بيى  )0.90-0.37اا  المعالإ  وا   و  در  (.0.36-0.90(  

رمر   على  اعنار    لانت  اا  قر   أى  ائر باط  اعاالاا 

ا  ولذلك ل   ت  اذي أي  درراا اقبتلل ودالل عا ا رً 

ار باط    ااعاالا قر  ا  هذه اللقراا. وما    استلراج  

المعائا   بيى  ائر باط  ال لرل  واعاالاا  بالدررل  المعالإ 

:ببعضها وااعدولإ التالم  بيى  لك

 معاملات الرتباط بين المجالت ببعضها وبالدرجة الكليةقيم (  3جدول )

 (. 0.01)ا عجد ادتت  الدئلل **دالل عا ا رً                         (.    0.05ا عجد ادتت  الدئلل )* دالل عا ا رً 

التحديات   بُعد  ثباا   الداريةثبات  ا   أدا     للتأود 

فقد   وإعاد   رر   الدراسل   ائختبار  بطريقل  التحقا 

 ( وإعاد   طبرقي  test-retestائختبار  اةقراس   بتطبرا   )

الدراسل   عرجل  خارج  ا   ا متعل  ع ى  أسبتعيى  بعد 

نل ا  )    اداب اعاال    واعلمل  وا  ث ا   ا( اعلمً 30ا تا

اةر يى.  صم  بيى  قد راته   بيرستى    ا أ ضً ورر    ار باط 

الداخ م ادب   ائردال  بطريقل  العباا  اعاال  اداب 

 :الم  بيى  لكالت  اعادلل ورونباخ أللا  وااعدولإ 

 

 الداريةالتحديات  الشراف  الدارة  

   1 اعدار 

 . 1 **466. اعنراي

 1 **914. **785. الدارية التحديات 

 الجلسات التدريبية 

 والعلاجية 

 التحديات التعليمية فريق العمل  والدوات  التجهيزات المكانية

    1 ااعلداا التدري رل والعلاررل 

   1 *420. الت هي اا اة انرل والأدواا 

  1 *470. **521. فريا العمل 

 1 **830. **714. **794. التحديات التعليمية
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 ( 30)ن= معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكليةقيم  (: 4جدول )

أدا     للتأود ا  ثباا  ثبات بُعد التحديات التعليمية 

وإعاد    ائختبار  بطريقل  التحقا  فقد     الدراسل  

 ( وإعاد   طبرقي  test-retestائختبار  اةقراس   بتطبرا   )

عرجل   خارج  ا   ا متعل  ع ى  أسبتعيى  الدراسل  بعد 

( ا   نل  و واعلمل   ا اعلمً   (30ا تا ث      اداب  رر   ا  

اةر يى.   صم  بيى  قد راته   بيرستى  ار باط  ورر   اعاال 

الداخ م    اأ ضً  ائردال  بطريقل  العباا  اعاال  اداب 

  وااعدولإ التالم  بيى  لك: ادب اعادلل ورونباخ أللا

 ( 30)ن= وثبات العادة للمجالت والدرجة الكليةمعامل التساق الداخلي كرونباخ ألفا قيم (  5جدول )

 نتائج الدراسة ومناقشتها  

التحديات   ما  الأول   تواجه    الداريةالسؤال  التي 

  معلمي تدريبات النطق في برامج الصم وضعاف السمع؟ 

 اةتتسطاا   قر  استلراجرر   للإرابل ع  هذا الد الإ 

 

وائنحرافاا   اللم    اعداريلللتحد اا  اةعراريل  االدابرل 

وضعاي   ال    براا   صم  الجطا  اعلام  دريباا   تاري 

:وااعدولإ أدناه  تت   لك  الدم 

 
افات المعيارية للتحديات  قيم(  6جدول ) التي تواجه معلمي تدريبات النطق في برامج الصم  الداريةالمتوسطات الحسابية والنحر

 حسب المتوسطات الحسابية  تنازليًاوضعاف السمع مرتبة 

 

( أى  6 بيى ااعدولإ  اةتتسطاا االدابرل قد  قر   ( 

( بيى  اا  التحد اا  3.32-3.73 راوات  راجا  ارب    )

اةر بل   صم  اعدار   ا   الجطا  اعلام  دريباا  اللم  تاري 

راجا صم ايى  (   3.73الأولى بأع ى اتتست ادا ي بل  )

اةر بل   صم  التربتي  اعنراي  اللم  تارهه  ا   التحد اا 

( بل   ادا ي  وبمتتست  و 3.32العانرل  اةتتست (   بل  

للتحد اا   )  اعداريلاالدا ي  بمدتت   3.54و ل   )

( ردولإ  اعطراا  لد   6اتتست.وبحدب  أى  (  تض  

اعلام  دريباا الجطا ادتت  )اتتست( ا  التحد اا  

اللم  تارهه   ارب بل  اةتتست االدا ي ع ى    اعداريل

 (.3.54دا  و ل )الأ 

بعض  وا    ا   الجلر ل  هذه    اعل:    الدراساا تافا 

( اد   )2018دراسل  الد ارنل  ودراسل  فإى  (   2020( 

 
ً
   اهجاك اختلاف

ً
ا  نتا   دراسل الدال  واالمرداى    ابدرط

الجطا    م خ ا يأةام  ع( اللم هدفت لقراس اد   2020)

الأساسرل   الكلا اا  بأبر   اع -والكلام  دار   وانها 

عجد العمل ا  الطلاب ال   وضعاي الدم     -نرايواع 

 التساق الداخلي ثبات العادة  المجال 

 0.83 0.86 اعدار 

 0.86 0.89 اعنراي

 0.91 0.88 الداريةبعد التحديات 

 التساق الداخلي ثبات العادة  المجال 

 0.73 0.92 ااعلداا التدري رل والعلاررل 

 0.80 0.90 الت هي اا اة انرل والأدواا 

 0.89 0.91 فريا العمل 

 0.90 0.90 بعد التحديات التعليمية 

المتوسط   المجال  الرقم الرتبة

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 المستوى 

 ار ل   669. 3.73 اعدار  1 1

 اتتست  1.045 3.32 اعنراي 2 2

 متوسط  739. 3.54 الدارية التحديات   
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ثجاج رلداا التلاحب. ويعزو البااعاى هذه الجلر ل  أصم  

لى ورتد  حد اا اقرقرل  تاري اعلام  دريباا الجطا  ع

الدم   وخاصل فرما   ال   وضعاي  براا  واعاهد  صم 

واع  باعدار    لأ  تعلا  و لك  اعلام  نراي   ى  ل ص 

التل  اا االد عل صم ا الإ     دريباا الجطا يعت ر ا 

  .التربرل ااناصل  اما   علي عرضل ل رو  اةشكلاا

 

 دارة المجال الأول: الإ
افات المعيارية للتحديات التي تواجههم مع (  7)جدول   حسب المتوسطات قيم المتوسطات الحسابية والنحر

ً
الدارة مرتبة تنازليا

 الحسابية

 
اةتتسطاا االدابرل قد  قر   ى  أ(  7ويبيى ااعدولإ )

( بيى  اا  وبلغ4.31-3.03 راوات  قرم(   اةتتست  ل  ت 

(. 3.73االدا ي للتحد اا اللم  تارهه  ا  اعدار  و ل )

الجلر ل واقعرل واتجاغمل   وا  ااعد ر بالذور  أى هذه 

واللغل  فرما  لص ضعف    الكلاما  ارداى اضطراباا  

لقلل  و لك  الجطا   بمعلام  دريباا  اعدار   اهتمام 

  عدده  صم ال راا   وقلل اعرفل اعدارييى بطبرعل عمله   

له    اةقدال  اةتل  ل  الدوراا  غراب  بد ب  ووذلك 

 بعذر عدم حرح دوراا اتل  ل ةعلام  دريباا الجطا.  

أخر     رهل  اعرفل  أوا   قلل  الجلر ل  هذه  ظهرا 

غري   صم  العمل  سير  وحبرعل  العملرل  باةهام  اعدارييى 

للتدريب. وهذه  بها ا  رلداا فرد ل  واا  تعلا  الجطا 

اتأرغ   - الجلر ل   أنها  -تسطلنها  اا  هب    عئ  لري  ع ع ت 

المتوسط   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 المستوى 

 ار ل   802. 4.31 .ندر  الدوراا التل  رل اللم  تفرها اعدار  ةعل   دريباا الجطا 5 1

التتعرل قلل الجدواا والملاضراا اللم  قرمها اعدار  صم ا الإ  6 2

 . باضطراباا الكلام واللغل

 ار ل   794. 4.28

  اوب اعدار  فرما  لص  تفير الأدواا والت هي اا اللا ال  ضعف  11 3

 .ةعل   دريباا الجطا

 ار ل   996. 4.11

ضعف عةام اعدار  بمهام ووارباا اعل   دريباا الجطا صم براا    1 4

 . ال   وضعاي الدم 

 ار ل   1.011 3.97

قلل االتافز اةاد ل واةعجتيل اةقدال ا  اعدار    اه اعل    12 5

  دريباا الجطا 

 ار ل   1.114 3.97

بعض فقراا نمت ج  قرر  الأداج التظرلي اةدتلدم صم  قرر  عمل  2 6

 . اعل   دريباا الجطا ليم لها علاقل بم الإ عملي

 ار ل   969. 3.95

الجطا بأعباج و  الرف ليم لها علاقل   لف اعدار  اعل   دريباا  4 7

 . ابانر  ب مر  عملي

 ار ل   1.140 3.72

 اتتست  1.114 3.57 ضعف عنراك اعدار  ةعل   دريباا الجطا صم عملرل ا لا  القرار  9 8

بديها اعل    8 9 ضعف  قبل اعدار  للملااظاا واةقترااا اللم   

 .  دريباا الجطا صم رتانب العمل المنتللل

 اتتست  1.132 3.50

 اتتست  1.071 3.22 .ردتلدم اعدار  الأسلتب اةروزي اللدلطي صم عدارتها 7 10

ضعف علاقل اعدار  بمعل   دريباا الجطا وافتقارها للااترام  3 11

 والتقد ر اةتبادلإ 

 اتتست  1.131 3.14

اعدار  الج اب التدريس م ةعل   دريباا الجطا عجد االد   ياد   10 12

 الأع ى للج اب الرسام 

 اتتست  1.242 3.03

 مرتفع 669. 3.73 الدارة   
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البااعاى بتلديرهما بأى هجاك خ تصرل صم عمل اعل   

    دريباا الجطا  القا   ع ى ااعلداا اللرد ل ا  رهل  

.خر  أورعاوى فريا العمل ا  رهل 

 
 لمجال الثاني: الإشراف التربوي 

افات المعيارية للتحديات التي تواجههم مع الشراف التربوي مرتبة تنازليً قيم (  8جدول ) حسب   االمتوسطات الحسابية والنحر

 المتوسطات الحسابية 

 

ا )  بيى  قد  قر   أى    ( 8لجدول  االدابرل  اةتتسطاا 

( بيى  اا  وبلغ3.70-2.78 راوات  اةتتست   قرمل ت(. 

التربتي   اعنراي  ا   اللم  تارهه   للتحد اا  االدا ي 

 (.3.32و ل )

دار  رعاني ا   ى اع أ. وا   واقعرلأ ضًا  وهذه الجلر ل  

قلل اةعرفل اتلإ اةهام واةتطلباا اةتعلقل بطبرعل عمل  

 اةشري اترتد لدد هذه  فإى اعل   دريباا الجطا  

 

 

تفا صم  لك  وصم  االعغر   وصم وعير ا  الأ    اراىٍ أتالإ   

 ةعل   دريباا الجطا  لأى   تى غير   ا خر  يش ل  حد ً أ

ئ  قدم  أو  واللغل اتل ص صم ا الإ اضطراباا الكلام 

أو    الدوراا التدري رل التل  رل ةعل   دريباا الجطا  

 يعاال اعل   دريباا الجطا ومعل  ف ل.

التحديات التعليمية التي تواجه    السؤال الثاني  ما

 معلمي تدريبات النطق في برامج الصم ضعاف السمع؟ 

المتوسط   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 المستوى 

ا  الدوراا التدري رل التل  رل   غير لايٍ  ا قدم اةشري التربتي عددً  17 1

 .ةعل   دريباا الجطا

 ار ل   1.256 3.70

 اتتست  1.479 3.63 . اةشري التربتي غير اتل ص صم ا الإ اضطراباا الكلام واللغل 16 2

ضعف عةام اةشري التربتي بمهام ووارباا اعل   دريباا الجطا   13 3

 .ب راا  ال   وضعاي الدم 

 اتتست  1.271 3.50

اةشري التربتي بالأدواا والت هي اا اللم  حتارها اعل   ضعف عةام 21 4

 . ثجاج ااعلداا التدري رلصم أ دريباا الجطا 

 اتتست  1.223 3.44

ام اةشري التربتي باان ا ص اللغتيل للتلاارذ ال   عةضعف  14 5

 . وضعاي الدم 

 اتتست  1.272 3.41

التربتي بيى اهام ووارباا اعل  ال   وضعاي الدم   للت اةشري  23 6

 .وبيى اهام ووارباا اعل   دريباا الجطا

 اتتست  1.352 3.37

قلل اتابعل اةشري التربتي لعمل اعل   دريباا الجطا صم براا  ال    15 7

 .وضعاي الدم  خلالإ العام الدراس م

 اتتست  1.262 3.22

صم التعاال ا  التلاارذ ال     لخ ر  لافراةشري التربتي ليم لد ي  19 8

 . وضعاي الدم 

 اتتست  1.248 3.20

ضعف  قد ر اةشري التربتي للعهد الذي  قتم بي اعل   دريباا  22 9

 . أثجاج العام الدراس مصم الجطا 

 اتتست  1.298 3.18

 قرا  اةشري التربتي عمل اعل   دريباا الجطا صم براا  ال     18 10

 . غير عادلإ الدم  بش لٍ وضعاي 

 اتتست  1.157 3.11

 ت ر العلاقل بيى اةشري التربتي واعل   دريباا الجطا عجد اضتره  20 11

 .للعلداا

 اتتست  1.188 2.78

 متوسط  1.045 3.32 الشراف   
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الد الإ هذا  ع   قر   استلراج  رر     للإرابل 

وائنحرافاا   االدابرل  لاةتتسطاا  لتحد اا  اةعراريل 

براا    صم  الجطا  اعلام  دريباا  اللم  تاري  التعلرمرل 

: وااعدولإ أدناه  تت   لك  ال   ضعاي الدم 

 
افات المعيارية للتحديات التعليمية التي تواجه معلمي  قيم  (  9جدول ) تدريبات النطق في برامج المتوسطات الحسابية والنحر

 حسب المتوسطات الحسابية  االصم ضعاف السمع مرتبة تنازليً 

اةتتسطاا االدابرل قد  قر   (  أى  9ويبيى ااعدولإ )

( بيى  اا  الت هي اا  3.47-3.86 راوات  راجا  ارب    )

بأع ى اتتست ادا ي  اة انرل والأ  صم اةر بل الأولى  دواا 

( ايى  (   3.86بل   الأخير   صم  اةر بل  صم  العمل  فريا  راج 

( بل   ادا ي  وبلغ3.47وبمتتست  اةتتست   قرمل  ت(  

 (.3.65االدا ي للتحد اا التعلرمرل و ل )

( ردولإ  اعطراا  اعلام  9وادب  لد   أى  (   تض  

الجطا صم براا  ال   وضعاي   الدم  ادتت    دريباا 

اللم  تارهه   ارب   )اتتست( ا  التحد اا التعلرمرل 

قرملبلغ ب    ت  ع ى  االدا ي  التحد اا  اةتتست  عد 

( و ل  ورتد  (.  3.65التعلرمرل  على  البااعاى  لك  ويعزو 

 حد اا اتجتعل  تاري اعلام  دريباا الجطا صم عمله    

    وخاصل التحد اا اةتعلقل بالت هي اا اة انرل والأدواا

بمتتست   التحد اا  ظهتر  صم  ندبل  أع ى  لانت  ارب 

 (. 3.86ادا ي ار ل  بل  )

 المجال الأول  الجلسات التدريبية والعلاجية 

 

افات المعيارية للتحديات التي تواجههم في الجلسات التدريبية قيم (  10جدول ) والعلاجية مرتبة المتوسطات الحسابية والنحر

 حسب المتوسطات الحسابية اتنازليً 

المتوسط   المجال  الرقم الرتبة

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 المستوى 

 ار ل   742. 3.86 الت هي اا اة انرل والأدواا  2 1

 اتتست  480. 3.62 ااعلداا التدري رل والعلاررل  1 2

 اتتست  772. 3.47 العمل فريا  3 3

 متوسط  532. 3.65 التحديات التعليمية  

المتوسط   الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 المستوى 

ندر   تفر نما ج   مرمرل اتاد  للنطت العلاررل والتدري رل   2 1

اعتمد  ا  الت ار   جاسب ا الإ  دريباا الجطا للتلاارذ ال   

 . وضعاي الدم 

 ار ل   793. 4.43

 ار ل   977. 4.13 . أثجاج ععداد اانطت العلاررل والتدري رل صم وثر  الأعمالإ الترقرل 1 2

 ار ل   1.003 4.10 .  مر  اانطت العلاررل وإعدادها يدتهلك رهد اةعل  ووقتي 3 3

اللرول اللرد ل الكبير  بيى التلاارذ ال   وضعاي الدم   قف  5 4

 .أاام عن ا  الأهداي التدري رل صم التقت الملدد اعا قً 

 ار ل   936. 3.89

ش  اةعلتااا اةتتافر  اللم  حدد عرراجاا رلداا  دريباا الجطا  11 5

 .ا  التلاارذ ال   وضعاي الدم 

 ار ل   883. 3.83

رلداا  دريباا الجطا قلرلل اقارنل بعدد التلاارذ الكبير اةلتحقيى  7 6

 .بال رناا 

 ار ل   976. 3.70

صم لت ايى بار داج اةعيى الدمعم اةالتلاارذ ال   وضعاي الدم  غير  8 7

 .أثجاج ااعلداا التدري رل

 اتتست  1.089 3.46

التعاال ا  اةعيى ع ى ضعف قدر  التلمرذ الأص  وضعرف الدم   9 8

 .أثجاج ااعلداا التدري رل صم الدمعم الذي  ر د ي

 اتتست  991. 3.36
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اةتتسطاا االدابرل قد  قر     أى  ( 10الجدول )  بيى  

اا  )   راوات  وبلغ4.43-2.87بيى  قرمل(   اةتتست    ت 

االدا ي للتحد اا اللم  تارهه  صم ااعلداا التدري رل  

 (.3.62والعلاررل و ل )

ا  دراسل اد   أوا    اتتافقل  غير  الجلر ل  ى هذه 

اللم  2018) أىعلرا  أنا (  وارهت    أو ر   ى  اللم  التحد اا 

( 2017)  العملرل التعلرمرل صم ادارس اد جل اةتصل عام

ح صم  لانت  لتادرها  نظر  ورهل  الدراس م  ا   اةج و  تلإ 

التدريس م    بالعمل  والقرام  اةهام  بأداج   
ً
هذه  فإاقارنل ى 

الجلر ل   ود اا  هب الري البااعاى سابقًا  ا  أى اعلام  

 دريباا الجطا    ععداده  ضم  اداقاا اتل  ل  

أى  غير   اا بنرل علمرل هرارل  لجاسب ا  حبرعل اةهجل  

 ااةهجرل  و حع  ع  التطتر وصقل اةهاراا  أ بعضه   
ا
 ل   

أو    ثجاج ارالل الب التريتس دوى  طتر أصم  ع ى اا درسي  

اللم   باللئل  اعرفتي  ع ى  ياد   يعمل  ل   اتتق   هت  وما 

أى رلداا  أو    يعمل اعها ولئل ال   وضعاي الدم  

الكبير   التلاارذ  بعدد  اقارنل  قلرلل  الجطا   دريباا 

 اةلتحقيى بال رناا .  

وا  ااعد ر  وره هجا  أى الجتا   أظهرا أى اعلام  

بيى ار لعل   اا  الجطا  تارهتى  حد اا  تراوح   دريباا 

اععداد  ع ا  ارب  بأداج عمله   فرما  تعلا  اتتسطل  لى 

 والتجلرذ والتدريب. 
 المجال الثاني: التجهيزات المكانية والأدوات 

افات المعيارية للتحديات التي تواجههم مع التجهيزات المكانية والأ قيم (  11جدول )   ادوات مرتبة تنازليً المتوسطات الحسابية والنحر

 حسب المتوسطات الحسابية 

ضعف الت ام التلمرذ الأص  وضعرف الدم  باةدافل اللم  حددها   10 9

 .أثجاج ااعلداا التدري رل صم اعل   دريباا الجطا

 اتتست  1.043 3.06

عن ا  أهداي ال راا  العلاررل   التقت المن ص للعلداا غير لايٍ  6 10

 .والتدري رل

 اتتست  1.085 3.05

اضطراباا الكلام واللغل لد  التلاارذ ال    قلل رلداا رشنرص  4 11

 . وضعاي الدم 

 اتتست  1.176 2.87

 متوسط  480. 3.62 الجلسات التدريبية والعلاجية   

المتوسط   الفقرات الرقم       الرتبة      

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 المستوى 

 لتقر اةعهد/اةروز/ال رناا  للت هي اا اة انرل والأدواا اللا ال  12 1

 . لتدريب التلاارذ ال   وضعاي الدم 

 ار ل   931. 4.20

ندر  ائختباراا الرسمرل وغير الرسمرل صم براا   دريباا الجطا واللم   21 2

للتلاارذ ال   رداعد ع ى رشنرص ائضطراباا الكلاارل واللغتيل 

 . وضعاي الدم 

 ار ل   847. 4.17

 ار ل   1.048 4.13 . قلل أرهز  االاسب الآلم صم الغري المن  ل لتدريباا الجطا 18 3

  الأدواا اةداعد  ع ى  جمرل اةهاراا اللغتيل لد  التلاارذ ال     16 4
 
ش

 . وضعاي الدم  لال تر والمعدماا

 ار ل   1.059 4.07

الغري المن  ل لقراس الدم  للتلاارذ ال   وضعاي الدم  غير  20 5

 . ا هز  بالأدواا االد عل واللا ال للقراس الدمعم

 ار ل   1.013 4.05

قلل  تافر خافضاا اللداى والقلا اا للتعاال ا  أعضاج الجطا   15 6

 . ثجاج ااعلداا التدري رلأصم الظاهر  

 ار ل   1.203 3.83

صتاا  التدريب صم ا اى غير اجاسب وقريب ا  الضتضاج والأ غري  19 7

 .اةزععل

 ار ل   1.183 3.82

 اتتست  1.235 3.64 . اداال غرفل التدريب غير الا مل للعلداا التدري رل 13 8
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اةتتسطاا االدابرل قد    قر     أى( 11الجدول )  بيى  

( بيى  اا  وبلغ4.20-3.32 راوات  قرمل(   اةتتست    ت 

اة انرل   الت هي اا  صم  اللم  تارهه   للتحد اا  االدا ي 

 (.3.86والأدواا و ل )

 
ا
ار ل  ا  التحد اا  ادتت   ع ى الجلر ل ت هذه  ودل

الت هي اا   ا الإ  صم  الجطا  اعل   دريباا  اللم  تاري 

ى  و خر آفتلشررود و   :ا لقت ا  دراسلاة انرل والأدواا  و 

(Fulcher-Rood et al.,2018  )  اللم لى  عهدفت   لك 

اراض الجطا واللغل  أ مخ ا يأالتعري ع ى ورهاا نظر 

باةدارس اتلإ ا لا  القراراا اللشنر رل. ارب أنارا  

 الأخ ا ريى  نتا   هذه الدراسل على أى  
ً

ا     يدتلداتى ولا

ائختباراا اةتاد  )الرسمرل( وائختباراا غير الرسمرل  

ائختباراا   صم  الجقص  بد ب  و لك  اللشنرص   عرراج 

 واةقا يم اةقججل صم اللشنرص. 

ه اان راا  ولعل  ا   واتلقل  اتتقعل   الجلر ل  ذه 

للبااعيى  غرفل    العملرل  صم   هي   ضعف  ارب  ترد 

اةتل  ل   التدري رل  وال راا   بالأدواا  التدريب 

فر ائختباراا اةجاسبل  التدريباا الجطا  ووذلك قلل  ت 

الكلام واللغل. اما يد ب اش لل   للشنرص اضطراباا 

باا الجطا  و لك أى  اقرقرل وواقعرل ةعظ  اعلام  دري

ضم   ضعف   اةعل   عمل  ع مام  يعرقل  الت هي اا 

الأ  و دريب  صم رشنرص  علري  اةتعاري  حلالإ  ال رو تلتلإ 

 صم التدريباا الجطقرل واللغتيل.  عاقل وي اع 

ل المجال الثالث: فريق العم
افات المعيارية للتحديات التي تواجههم مع فريق العمل مرتبة تنازليً قيم (  12جدول ) حسب المتوسطات   االمتوسطات الحسابية والنحر

 الحسابية

 اتتست  1.219 3.34 .  كررف وتهتيل غرفل التدريب غير اجاسبل للعلداا التدري رل 14 9

ا  ورتد ارآ  واللم  قتم التلمرذ ا  خلالها  غري التدريب  للت  17 10

 .ثجاج ااعلداا التدري رلأ صم بمحالا  اعل   دريب الجطا

 اتتست  1.304 3.32

 مرتفع 742. 3.86 دواتالتجهيزات المكانية والأ   

المتوسط   الفقرات الرقم       الرتبة    

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

 المستوى 

لعملرل التدريب ضعف اتابعل أسر  التلمرذ الأص  وضعرف الدم   32 1

 .الكلااي واللغتي ئبنها صم اةن لإ 

 ار ل   940. 3.99

 ار ل   1.057 3.90 .  تي  فريا العمل لعدم اوتمالإ أعضاج اللرياصعتبل  22 2

ندر  اشارول الأسر  ةعل   دريباا الجطا صم وض  اانطت العلاررل   30 3

 .والتدري رل

 ار ل   980. 3.78

صم  ل افرالمعرفل للأسر  التلمرذ الأص  وضعرف الدم  افتقاد  31 4

 .التعاال ا  اةعيى الدمعم ئبنها

 اتتست  995. 3.55

عنراك فريا العمل ةعل   دريباا الجطا قلرل فرما  لص ععداد  26 5

 .اانطت التربتيل والتعلرمرل للتلاارذ ال   وضعاي الدم 

 اتتست  1.046 3.52

يا العمل بمهااه  ووارباته    اه التلاارذ ال    أفراد فر عدم عةام  25 6

 . وضعاي الدم  الذ   يعانتى ا  اضطراباا صم الكلام واللغل

 اتتست  1.063 3.49

ضعف  قبل فريا العمل للملااظاا اللم  بديها اعل  الجطا صم   24 7

 . رتانب العمل المنتللل

 اتتست  1.128 3.41

 اتتست  1.150 3.38 .اعل   دريباا الجطافريا العمل ا  عدم رعاوى  23 8

ضعف عنراك فريا العمل ةعل   دريباا الجطا صم اللعالراا   29 9

 .والأنشطل المنتللل ال لرل وغير ال لرل

 اتتست  1.092 3.25
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اةتتسطاا االدابرل قد  قر   (  أى 12 بيى ااعدولإ )

بيى   اا  وبلغ3.99-2.71) راوات  قرمل(   اةتتست    ت 

و ل   العمل  فريا  ا   اللم  تارهه   للتحد اا  االدا ي 

(3.47 .) 

)  وبحدب اةتعلقل  12ااعدولإ  التحد اا  أ ت    )

بلريا العمل صم اةر بل العالعل ا  ارب ظهترها بمتتست  

( بل   ا   3.47ادا ي  رملل  ورتد  ع ى  وهذا  دلإ    )

اللم  تاري اع الجطا   التحد اا االقرقرل  لام  دريباا 

التحد اا   هذه  الت هي اا   تروز  فبعض  ا الإ  صم 

صم ا الإ ااعلداا التدري رل    تروز  والأدواا و عض انها  

العمل فريا  ا الإ  صم  البااعاى  .  و عضها  هذه  ويعزو 

الجلر ل على التداخل والتلاعل بيى  لك التحد اا ل تنها  

 ار بطل ببعضها البعض. 

بالسؤا  المتعلقة  الثالث  هل توجد فروق  النتائج  ل 

( في التحديات  0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى ) 

برامج   في  النطق  تدريبات  معلمي  تواجه  التي  الدارية 

البرنامج   )نوع  لمتغيرات  تعزى  السمع  وضعاف  الصم 

العمل(   العلمي    -الجنس -)مكان  سنوات    –المؤهل 

 الدورات التدريبية(؟ –الخبرة 

 
ً
 بيى ورتد فرول   البرنامج )مكان العمل( نوع  _  أول

رعز  لأثر نتع ال رناا  )ا اى العمل(    عا ا رل اا دئلل  

صم اعنراي وصم الأدا  و ل  و بيى عدم ورتد فرول  اا  

اعدار     صم  عا ا رل  فرول  اا  وما  دئلل  ورتد   بيى 

 ٍ
وللا رهل  ا   اةعهد  بيى  عا ا رل  ف تلإ    دئلل  ا  

خدااا واروز  أخر    الدا    رهل  ا   ااناصل    . التربرل 

 ٍ
للا ل اا   اللرول  واروز    وراجا  دا   ف تلإ  ا  

 خدااا التربرل ااناصل. 

ويمك   لدير هذه الجلر ل اللم  تصلت عليها الدراسل  

اةراوز   صم  يعملتى  الذ    الجطا  اعلام  دريباا  بأى 

وال راا  لديه   حد اا أو ر فرما  تعلا باعنراي ل تنه   

بش ا  الإ  ا  اةشري  ع ى  ابانر  ارب اقر عملي  - ل 

والذي قد   -أارانًا   تى صم اراوز خدااا التربرل ااناصل 

يعمل ع ى اتابعل سير العمل بش ل قد يشعر اعي اعل   

حدب ضده أي عمل غير    دريباا الجطا بأني اراقب  وي 

 اكتمل. 

دئلل    الجنس _  ثانيًا فرول  اا  ورتد  عدم   بيى 

عد   ب  صم  اعلام  عا ا رل  اللم  تاري  اعداريل  التحد اا 

الجطا صم براا  واعاهد ال   وضعاي الدم     دريباا 

ااعنم ةتغير  اللم  .  رعز   الجلر ل  هذه  ويمك   لدير 

واا   العمل  حبرعل  بأى  االالرل  الدراسل  عليها   تصلت 

 تعلا بي ا   حد اا الداويل عجد ولا ااعنديى  وهذه  

بد ب  ا ئ  قل أو  زيد  الجلر ل   ود أى ادتت  التحد ا

 .  ( ورًا أو أنثى)اعل   دريباا الجطا نتع 

 
ً
العلمي  _  اثالث ورتد    المؤهل  عدم  الجتا    ا    بيى 

والتحد اا   اعنراي   صم  عا ا رل  دئلل  فرول  اا 

صم اعدار     و بيى ورتد فرول  اا دئلل عا ا رل    اعداريل

خاصل   ب التريتس  ربرل  ل اا   اللرول  وراجا 

 اضطراباا الكلام واللغل.

ويمك   لدير هذه الجلر ل اللم  تصلت عليها الدراسل  

االالرل بأى حبرعل التحد اا اعداريل اللم  تاري اعلام  

.   دريباا الجطا الشابهل بالرغ  ا  اختلاي  ل  اته 

وهذه الجلر ل   ود أى ادتت  التحد اا ئ  قل أو  زيد  

  خاصل    التريتس  ربرلب تى اعل   دريباا الجطا خري   ل

فريا العمل قراره بش ل ار  الم عجد  قررمي للعتانب المنتللل  ا لا   28 10

 .للتلاارذ ال   وضعاي الدم 

 اتتست  1.116 3.24

أفراد فريا العمل صم ال رناا  على ائاترام والتقد ر اةتبادلإ افتقار  27 11

 .فرما برنه 

 اتتست  1.207 2.71

 متوسط  772. 3.47 فريق العمل   
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أو   سمعرل  خاصل   ب التريتسععاقل  اضطراباا     ربرل 

 الكلام واللغل. 

أنارا الجتا   على ورتد فرول    سنوات الخبرة  _  رابعًا

رعز  لأثر سجتاا اان ر  صم اعنراي     اا دئلل عا ا رل

دئلل   فرول  اا  ورتد  عدم  و بيى  و ل   الأدا   وصم 

عا ا رل صم اعدار   و بيى وذلك ورتد فرول  اا دئلل  

بيى  و   5  عا ا رل  وأقل  فأوثر  وراجا    11سجتاا  سجل 

ل اا    والتحد اا    5اللرول  اعنراي  صم  وأقل  سجتاا 

 اعداريل.

ا البااعاى أى هذه  لجلر ل اجطقرل  و لك لأني  وير  

الجطا   ادا  اعلام  دريباا  عجد  اان ر   للما  ادا 

والعمل   واعداري   التل ص م  المعالإ  ب تانب  اعرفته  

 . ع ى ال اةشكلاا والتحد اا اللم  تارهه 

و تافقت هذه الجتا   ا  نتا   دراسل لل ا : دراسل  

( واالمرداى  والريم  2020الدال   اةزيد  ودراسل    )

(2020 .) 

ويلدر البااعاى هذه الجلر ل بالتجاسب العكس م اا  

صم   وخاصل  اان ر    سجتاا  وعدد  التحد اا  بيى 

   التل  اا

واللغل  اا التطبرا    الكلاماعل  ل ص اضطراباا   

 العم م واةمارساا اةدلجد  ع ى الأدلل وال راهيى. 

التدريبية _  خامسا عدم    الدورات  الجتا    ا    بيى 

ورتد فرول  اا دئلل عا ا رل للتحد اا اعداريل اللم  

ال     واعاهد  براا   صم  الجطا  اعلام  دريباا   تاري 

التدري  الدوراا  عدد  ةتغير  رعز   الدم   .  رل وضعاي 

يمك   لدير هذه الجلر ل اللم  تصلت عليها الدراسل بأى  و 

اعلام  دريباا الجطا الذ   التحقتا بدوراا  دري رل  أو  

التحد اا   نلم  دور   تارهتى  أي  أخذ  ا   ل   تمكجتا 

أى الدوراا رعمل ع ى رف  اعرفل اةعلميى  وا     .اعداريل

التل  رل    صم فإنها  بااعتانب  ع   عقرله   رغلل    قد 

ااعتانب اعداريل وع  ورلرل التعاال ا  التحد اا اللم  

  تارهه . 

فروق   توجد  الرابع  هل  بالسؤال  المتعلقة  النتائج 

( في التحديات  0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى ) 

برامج   في  النطق  تدريبات  تواجه معلمي  التي  التعليمية 

)نوع   لمتغيرات  تعزى  السمع  وضعاف  البرنامج  الصم 

العمل(   العلمي    -الجنس -)مكان  سنوات    –المؤهل 

 الدورات التدريبية(؟ –الخبرة 

  نوع البرنامج )مكان العمل( 
ً
أنارا الجتا   على   أول

نتع  لأثر  رعز   عا ا رل  دئلل  فرول  اا  ورتد  عدم 

 ال رناا  )ا اى العمل( صم رمر  المعائا وصم الأدا  و ل.

ل اللم  تصلت عليها الدراسل بأى  ويمك   لدير هذه الجلر  

الذ   يعملتى صم اةراوز وال راا  واةعاهد لديه   حد اا  

صم  اتل  ل  خدال  ل تنه   قداتى  الشابهل  رعلرمرل 

على  باعضافل  والتجلرذ   والت مر   والتدريب  اللشنرص 

أى اعظ  اعلام  دريباا الجطا صم اةراوز أو ال راا  أو  

ب التريتس  ربرل خاصل  -  اةعاهد  وو  ل  اا احدد

أو    الكلاماضطراباا   خاصل  واللغل   ب التريتس  ربرل 

العمل    -سمعرلععاقل   اهام  صم  أد ل  ائ لال  اما   عل 

 الداويًا صم أي ا اى يعملتى فري.

أنارا الجتا    على ورتد فرول  اا   الجنس _  ثانيًا

عا ا رل  المعائا    دئلل  رمر   صم  ااعنم  لأثر  رعز  

وراجا   التعلرمرل  والتحد اا  العمل  فريا  باستءجاج 

 اللرول ل اا  اعنا .

حبرعل   بد ب  الجلر ل   هذه  البااعاى  فدر  وقد 

اةعلماا   اعظ   أى  ارب  بيى  اعنا    عجد  التل ص 

اةراوز واةعاهد   )صم  الجطقي  التدريب  صم ا الإ  العاالاا 

ادار   ااناصل  التربرل  ا   واا  ل ص  وال راا ( 

التعلرمرل    اععاقل التحد اا  ظهتر  وبالتالم  الدمعرل. 

والت هي اا   والعلاررل   التدري رل  بااعلداا  اةتعلقل 

الذلتر  وي  ل ص   عجد  اما  أوثر  والأدواا  اة انرل 

 اضطراباا الكلام واللغل.
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ا
ً
العلمي _  ثالث فرول  اا   المؤهل  ورتد  عدم   بيى 

عا ا رل رمر     دئلل  صم  العلام  اة هل  لأثر  رعز  

 المعائا وصم الدررل ال لرل. 

عليها   اللم  تصلت  الجلر ل  هذه  البااعاى  ويعزو 

حبرعل التحد اا التعلرمرل اللم  على أى  الدراسل االالرل  

ا    بالرغ   الشابهل  الجطا  اعلام  دريباا   تاري 

وهذه الجلر ل  .  اختلاي  ل  اا اعلام  دريباا الجطا

أو  زيد   ئ  قل  التحد اا  ادتت   أى  اعل   ل   ود   تى 

خري     الجطا  خاصل  ب التريتس   دريباا  ععاقل   ربرل 

خري    أو  خاصل  سمعرل  اضطراباا  ب التريتس  ربرل 

ب التريتس  ربرل  الكلام واللغل  ارب عى ولا المعمتعتيى )

أو  خاصل   سمعرل  خاصل  ععاقل  ب التريتس  ربرل 

الجطا  اضطراباا   اعلام  دريباا  ا   واللغل(  الكلام 

وخاصل   التحد اا   ا   والجتع  اةدتت   نلم  ظهروى    

والت هي اا   والعلاررل   التدري رل  بااعلداا  اللم  تعلا 

 اة انرل والأدواا  وفريا العمل.  

المعمتعتيى   ولا  أى  هجا  ن د  الى  لك   باعضافل 

خاصل  ) أو  ب التريتس  ربرل  سمعرل  يتس  ب التر ععاقل 

اضطراباا الكلام واللغل( يعانتى ا  افتقار   ربرل خاصل  

والأدواا   اة انرل  للت هي اا  اةعهد/اةروز/ال رناا  

 اللا ال لتدريب ضعاي الدم .  

والريم    اةزيد  دراسل  ا   الجلر ل  هذه  وا لقت 

على عدم ورتد فرول  اا  2020) نتا  ها  أنارا  اللم    )

الجطا اعلام    لد عا ا رل    دئلل ااتلاك     دريباا  صم 

راجا   وما  التعلرمةي.  للمدةتت   رعز   اةهجرل  الكلا اا 

واالمرداى   الدال   دراسل  ا   التللل  الجلر ل  هذه 

(2020 .) 

أنارا الجتا    على عدم ورتد    سنوات الخبرة  _  رابعًا

عا ا رل  صم    فرول  اا دئلل  اان ر   رعز  لأثر سجتاا 

و ل   الأدا   وصم  المعائا  الت هي اا  رمر   باستءجاج 

دئلل   فرول  اا  ورتد  ارب  بيى  والأدواا   اة انرل 

سجتاا    5   سجل فأوثر ا  رهل ولل ا    11بيى    عا ا رل

ا  رهل أخر   وراجا اللرول ل اا  لل    10-6وأقل  و

 .10-6سجتاا وأقل  و 5ا  

هت   اا  عكم  الجلر ل  هذه  البااعيى   بدو  رأي  وصم 

فرول  اا   هجاك  أى   تى  اةلترض  ا   ارب  اتتق   

دئلل عا ا رل صم التحد اا التعلرمرل رعز  لأثر سجتاا  

أي   الأقل   الدجتاا  ل اا   التحد اا  عى  اان ر  

سجتاا   عدد  ا   عكدرًا  أى  لجاسب  بدا  ئ  التعلرمرل 

التو لك    ؛اان ر  اعلام  الجطقرل   بحتى  أى  دريباا 

التحد اا   ا   التعاال  ع ى  قدر   أوثر  الزا   بمرور 

اة انرل   بالت هي اا  ار بت  هت  اا  وخاصل  المنتللل  

والأدواا. ف لما  ادا اان ر  عجد اعلام  دريباا الجطا  

اةتعلقل   واةد ولراا  العمل  ب تانب  اعرفته    ادا 

اةهام    اةمارس واللم  أري  بإن ا   خلالإ  واستلدام  ا   ل 

 ائسترا ر راا اةتجتعل. 

بائعتماد ع ى اا يداى اجحنى  ا  وا  اةمك   لدير هذ

ا    حتيلل  سجتاا  بعد  عئ  ئ  أري  والذي  اةهنم   الجمت 

التل  اا العملرل  وخاصل صم  اعل  ل ص     اان ر  

العم م     واللغل  الكلاماضطراباا   التطبرا   اا 

  راهيى. واةمارساا اةدلجد  ع ى الأدلل وال

التدريبية _  خامسًا الجتا   عدم    الدورات  ا    لبيى 

الدوراا   لأثر  عز  
 
ر عا ا رل  دئلل  فرول  اا  ورتد 

يمك   لدير  و التدري رل صم رمر  المعائا وصم الأدا  و ل.  

اعلام   بأى  الدراسل  عليها  اللم  تصلت  الجلر ل  هذه 

ل    أو  بدوراا  دري رل   التحقتا  الذ    الجطا   دريباا 

نلم   دور    تارهتى  أي  أخذ  ا   التحد اا   تمكجتا 

أى بعض الدوراا رعمل ع ى رف  اعرفل  فم     .التعلرمرل

ل    ثر  فإنها  اةعلميى بااعتانب التل  رل التعلرمرل   

 صم المعائا العلاثل المنتللل.

 توصيات الدراسة  

أثجاج ااندال   لاام ائاتراج  صم   قد   دوراا   -1

اضطراباا   ا الإ  رف      واللغل  الكلامصم  ع ى  رداعد 

 ولاجاا اعلام  دريباا الجطا العملرل والعلمرل.  
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علاقاا  -2 لبجاج  الجطا  اعلام  دريباا   ترري 

اضطراباا   وأسر  وي  واعنراي  اعدار   ا   ع  ابرل 

 . واللغل الذ    قدم له  ااندااا الكلام

العمل ع ى   هي  غري اعلام  دريباا الجطا   -3

يع اللم  التظرلرل  الأااو   رمر   خلالإ    تى ملصم  ا   بها  

والتقجراا   اةجاسبل   والتسا ل  اة انرل   الت هي اا 

اةعا ير   أفضل  وفا  اةجاسبل  وائختباراا  االد عل  

 .لضماى  قد   أفضل ااندااا

اعدار    -4 قبل  ا   الجطا  اعلام  دريباا  دع  

على   باعضافل  التظرلرل   المعائا  رمر   صم  واعنراي 

اةع التحلي   ب انب  نهاداا  ائهتمام  خلالإ  ا   جتي 

 الشكر  والتكري  للمتمي   . 

 مقترحات الدراسة 

فاعلرل برناا  عرنادي للتللرف ا  أثر التحد اا   (1

والتللرف ا  ائاترال الجلس م لد  اعلام  دريباا  

 الجطا ب راا  ال   وضعاي الدم . 

التظرلي ةعلام   (2 بالرضا  التحد اا اعداريل وعلاقتها 

الجطا   صم   دريباا  الدم   وضعاي  ال    ب راا  

 ضتج بعض اةتغيراا. 

 **** 

 العربية   المراجع
والدميري   اسر  احمد   ان تد  والعن ي   عراش   حلالإ  االر ي  

( الأسم (.  2019عا د.  واللغل:  الجطا  صم  اةرداني  التدريب 

 . ا سدل الأال للنشر والتت ي . الجظريل والجما ج التطبرقرل

اارد ) يد    االر ي   بكر.  ب   هان   اةشكلاا  2016واريري    .)

اعداريل والتعلرمل صم براا  الدا  بمدارس الق ر  ا  ورهل  

ااناصل.   التربرل  اعلام  بنها   نظر  رااعل  التربرل  للرل  ا لل 

    .42-1(  106)27للرل التربرل  

( ا يد.  ارح  العملرل 2018اد    وارهت  اللم  التحد اا   .)

ا  ورهل نظر  2017اد جل اةتصل عام التعلرمرل صم ادارس 

 . 148- 125(  48)11ا لل دراساا اتصلیل.  .لتادرها

عبد ع م  عبد اجلي   والدعدوى   ) الجبم   حرل  (.  2013التهاب. 

  التتاصل للمعاقيى سمعرًا دلرل اةعلميى والتالد   واةهتميى 

 (. دار الزهراج. ٣)ط.

 . دار اللكر. عرلاقدال صم اععاقل الدم(. 2005اانطرب  رمالإ. )

( فارس.  الدم  2016خلرل   اسر  حلبل  ل ص  اعرفل  اد    .)

اعااعل   ئخت اص م  الضروريل  الكلا اا  بأهمرل  والجطا 

المعلل التربتيل الدولرل    الجطا واللغل صم ضتج بعض اةتغيراا. 

  .62-45( , 5) 4اةتل  ل. 

أهمرل  (. اد   2012الدوا د   أامد اتس ى  وخلرل   اسر فارس. )

للكلا اا اةهجرل   الجطا واللغل  وااتلاك اخت اص م اعااعل 

وفقًا ةعا ير رمعرل الأحلالإ غير العاد يى صم اةملكل   (CEC) صم

 . 105-63( , 9) 4. ا لل الطلتلل والتربرل. العربرل الدعتد ل

وعبد ) ررب  ا طلى  وسلطاى  ررب   (. 2017االمرد  سماح. 

التربتيل لأخ ائي ا الإ  وي   اةتطلباا  صم  للعمل  التلاحب 

  - 58(.  118)18. ا لل العقافل والتجمرل.  ائاتراراا ااناصل

27 . 

عبد اارد  عبد الدال    عهتد  الرام   واالمرداى   العزيز  

) عبد سعتد.  الجطا  2020العزيز  أخ ائي  عةام  اد    .)

ال    الطلاب  ا   العمل  عجد  الأساسرل  بالكلا اا  والكلام 

رل ضم   الدم   والتلاحب.  وضعاي  الجطا  ا لل داا 

  .139- 103(  34)10 التربرل ااناصل والتأهرل 

ميى 2020الد ارنل  احمد عبد. )
ا
(. واق  التحد اا اللم  تاري اةعل

ل صم اةدارس الأساسرل   صم دا  الطلبل  وي االاراا ااناصا

أنلده .   اةعلميى  نظر  ورهل  ا   العلتم  الأردنرل  دراساا 

  .102-90(  2)47التربتيل. 

(. فاعلرل برناا  التأهرل الدمعم صم 2018. )أامدحقاحقل  فراس  

الأحلالإ   جمرل  لد   والتعبير ل  ئستقبالري  اللغل  اهاراا 

المعلل الدولرل لعلتم  ضعاي الدم  صم ارالل اا قبل اةدرسل.  

 124. -168.( 9). و أهرل  وي ائاتراراا ااناصل

( صاا .  ب   حارل  والريم   ازيد   ب   ا عب  (. 2020اةزيد  

ال  براا   صم  الجطا  ةعلام  دريباا  اةهجرل     الكلا اا 

. المعلل العربرل لعلتم  وضعاي الدم : أهمرتها واد   تافرها

  .34-1( 12)4اععاقل واةتهبل 

( ع م.  ب   ناصر  اةملكل  (.  2008اةتس ى   صم  ااناصل  التربرل  ادير  

 . دار القل .العربرل الدعتد ل ا  العزلإ على الدا  
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ـــدى طالبات الصف الأول   فاعلية استراتيجية المدخل البصري المكـاني فـي تنميـة المفـاهيم الهندسـية لـ

 الثانوي واتجاهاتهن نحوه 

 ( 1) د. عيده منيزل الرويلي 

 ( ه1443 /10/ 08وقبل - ه30/07/1443)قدم للنشر 

ــــدا صالبا  الص  : المستخلص ــ هدفت الدراسة للتعرف على فاعلية استراتيجية المدخل البصري المكــاي  فــ  تنـيــة المهــاهيه الـندســية لــ

ـــــبـ  التجري   وتالأول الثـاويي واتجـاهـا نح و،يه    ـــ ـــ ــة المن    ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتاـدمـت الـدراســ ـــ ـــ ــة مح )اســ ـــ ـــ ـــ اختيـارهح  جرا ( صـالبـة   69كيوـت عينـة الـدراســ

ـــد ة ـــ ـــعبتي    بالطريقة القصــ ـــ ـــر  للبنا  وعددهح )  وتيزعح في  ــ ـــ ـــة الثاويية العا ــ ـــ ـــعبة تجريدية مح مدرســ ـــ ( صالبة  والأخرا 36إحداهـا  ــ

ولت،قيق أهداف الدراسـة   م(.2021/2022أثناء الهصـل الدرا ـ   الأول )في ( صالبة  33 ـعبة اـابطة مح مدرسـة الثالثة للبنا  وعددهح )

ـــيليإعداد  جرا  ـــ ـــ ـــية تكي   في وحد  المهاهيه  اختبار ت،صــ ـــ ـــ ـــيعية وعددها )20  مح )الـندســ ـــ ـــ (  16( فقر  اختبارية تنيعت بي  الهقرا  المياــ

ـــــاي  في تدر      ومقياس( فقرا  اختبارية   4فقر  اختبارية  وفقرا  مقالية وعددها ) ـــ لاتجاها  الطالبا  و،ي منحى المدخل البصري المكـــ

ـــــيــة بل ــت فقراتــ  ) ـــ ـــ ـــاوي  15المهــاهيه الـنــدســ ـــ ـــ ـــ ـــــ    واالــال    ةعلى ثلاث ــ( فقر  تيزعــت بــالي ــ ـــ ـــ مجــالا   :ي: االــال الأمــاد لم   واالــال النهجــ

ة آ تــا  ـــ(  ومــاوــت قي0.89(  وبل ــت قيـــة معــامــل الثبــا  للـقيــاس الكلي )0.91-  0.86مــاوــت قيه معــاملا  الثبــا  للـجــالا  )الاجتـــا.ي.  

ــائي    أظـر و   (.0.793)حله الأثر( :ي ) عند م ـــتيا الدلالة ولصـــامو االـيعة التجريدية في التطبيق    اوتائج الدراســـة وجيد فرا دال إحصـ

ــــيا   ــــلي  معللم  الريااــ ــــة بياــ ــــت الدراســ ــــيلي ومقياس الاتجاها . وأورــ ــــري المكاي  في  على البعدي للاختبار الت،صــ تيظي  المدخل البصــ

 تدر   الرياايا  بالمرحلة الثاويية.

 : المدخل البصري المكاي   المهاهيه الـندسية  الص  الأول الثاويي. المفتاحيةالكلمات  
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Abstract: The study aimed to identify the effectiveness of the visual-spatial approach strategy in the 

development of geometric concepts among first-year secondary students and their attitudes towards it. ) a 

female student, and the other is an officer division from the Third School for Girls, and their number was (33) 

students during the first semester (2021/2022 AD).To achieve the objectives of the study, an achievement test 

was prepared in the Engineering Concepts Unit. The test consisted of (20) test items that varied between the 

objective and (16) test items, and the essay items, which numbered (4) test items, and a measure of the students' 

attitudes towards the visual-spatial approach approach in teaching concepts. Engineering paragraphs amounted 

to (15) paragraphs, distributed equally into three areas: the academic field, the psychological field, and the 

social field. The values of the reliability coefficients for the domains were (0.86 -0.91), the value of the 

reliability coefficient for the overall scale was (0.89), and the value of ETA (effect size) was (0.793).The results 

of the study showed that there was a statistically significant difference at the level of significance and in favor 

of the experimental group in the post application of the achievement test and the attitude scale. The study 

recommended encouraging mathematics teachers to employ the visual-spatial approach in teaching 

mathematics at the secondary level. 
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 المقدمة 

هذا    بالا تـيز  والتطيرا   العصر  المعرفي  وهجار 

المتلاحقة  مـا جعل أمام ااختصي  والتربييي  ت،د ا   

ت تد.ي  والتجد د    جد د   بالت،د ث  مياجـتنا 

الاستراتيجيا  لتزويد    وتيظي   التدر    في  امحد ثة 

بـا  ،تاجي   الييمية إلي   المتعلـي   حيا نه  في    مح     

مـارا  واستراتيجيا  ومداخل تـكننه مح حل  معارف و 

تهكيرهه   وتنـية  أوه ـه   على  والاعتـاد  مشكلا نه  

ال  واتجاها نه  تعله     جابيةالت،ليلي  الرياايا    و،ي 

مل   في  المي ارعة  والتطيرا   الت يرا   لـذه  ووييجة 

والاقتصاد ة    والتكنيليجية  العلـية  امحيا   مجالا  

المعرفة  يشأ مح  هائل  ف  .كه  أصحاب  إ لذلك    

تنظيه   إلى  كبير   بدرجة  ي عي   المتقدمة  امحضارا  

مح   الاستهاد   درجا   أقص ى  لت،قيق  المعرفة  وترتيب 

استـرار   إ   إذ  والتعليـية   التربيية  العـلية  تطير 

التطيير والتنـية أربح سـة مح سـا  العصر وذلك 

 لى مصاف دول العاله.إلمياكبة صرا النجاح واليريل 

عح   امحد ث  في  وعند  التعليـية  العـلية  تطيير 

الذي   والهعّال  الـام  الدور  إغهال  لا  ـكننا  مدارسنا  

العقلية   المـارا   تنـية  في  الرياايا   ماد   بنا  تقيم 

المشكلا    مياجـة  على  والقدر   للـتعلـي    وامحياتية 

بالاافة   جاد  إو العلـية   لـا   المناسبة  لى  إامحليل 

الم المعرفة  مجالا   لهـه  مالهيز اء ارور نا  تعدد  

تـام التعاملا   إوالكيـياء والهلك والـندسة  ودورها في  

ولي  هناك    .(2012امح ابية امحياتية. )أبي سكرا    

ا ل    عله أو فح أو تاصص إلا وماوت الرياايا  مهتاح  

بحله   كبير   بدرجة  مننا  رتبط  أي  وإتقا   وإ  ابط 

)ررر  وخادمتنا.  العليم  أم  :ي  الت   ص   الرياايا  

2007  .) 

المداخل   أهه  مح  البصري  التصير  مدخل  و عد 

والذي   المتعلـي    لدا  التهكير  تنلم   الت   التعليـية 

ويياج    الدراسية   المناه   في  المهقيد   امحلقة  ُ كـل 

المعليماتية,   الثير   عصر  الت   هراـا  الت،د ا  

على   ي اعد  المكاي   البصري  التصير  بـدخل  ه 
ُّ
والتعل

ااحتيا   المتعله  تد يط  على  ي ـل  ب،يث  التعليلم  

الأدوا    مح  مجـيعة  تيظي   صريق  عح  وذلك  فــ , 

البصرية   المعاملة  تته عـلية  الت  مح خلالـا  البصرية 

ويتطلب ذلك مجـيعة مح    .المكاوية للـعليما  االرد 

على   مالقدر   البعض  بعضـا  م   تتهاعل  الت   العيامل 

ل.   (.  (Buagajsk, 2003الدراك  والتنظيه  والتايُّ

بأو     المكاي   البصري  التصير  مدخل  تعري    ـكح 

ل  والتصير   مدخل للتعليه  والتعله يعتـد على التايُّ

لدا    البصري يندف لتيظي  القدرا  البصرية المكاوية 

متيازيي   اتجاهي   في  المتعله     المتعلـي   قيام  أولــا: 

  وثاوينـا: قيام ابتـييز وته ير المعليما  المـثلة بصري  

للـعليما     مكاوية  بصرية  تـثيلا   بعـل  المتعله 

م    املد د   امخبرا   ربط  في   بشكل  ته  والأفكار 

امخبرا  ال ابقة الميجيد  في البنية المعرفية للـتعله   

اليسائط البصرية مأدوا  لت،قيق هذا  أ باستادام  و 

)المنير    )2008الربط  برما   ويتهق   .)2006  )

( على تعري  التصير  2001( وعزو )2008والدمرداش )

الأ ياء    تايل  على  المتعله  قدر     
بأو  المكاي   البصري 

البصرية   الأيشطة  مح  بـجـيعة  القيام  واستطاعت  

العلاقا     إدراك  تتضـح  المكاوية   الت   والمعليما  

عقلية  ـكح   رير   إلى  المعليما   هذه  وت،ييل 

الأرلي.   الهيز ق   المت ير  إلى  الرجيع  دو   استدعاؤها 

( أ   مهـيم التصير البصري المكاي   2004ويرا عبيد )

المكاي  الدراك  على  القدر   التهكير     هي  على  والقدر  

والتصـيـا     وامخرائط   الصير  خلال  مح  البصري 

والنـاذج وال كال   والرسيم   كذلك      وااخططا   

وإدراك   الذهن    والتصير  ل   التايُّ على  القدر  

 (.(Boakes, 2009العلاقا . 

ة   لعـلي  م تيا  أديى  نا  بأن  البصرية  الذاكر   عر ف 
ُ
وت

البصرية المعليما   المعليما     .تنظيه  إلى  و شار 

مؤقتة    ذاكر   تعتبر  والت   الرمزية   بالذاكر   البصرية 

م   إ حيث   الذاكر  حتى  في  المعليما  ستظل مازوة    

المثير   ويظـر (  (Kaufmanns & Helstrup,2009غياب 

عند الكثير مح المتعلـي  أ  لدينه القدر  على التصير  

ر   البصري  وبالرغه مح ذلك يعاوي  مح اع  الذاك

لمد    الذاكر   في  المرئية  بالصير  فالاحتهاظ  البصرية  
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صييلة  رتبط بقي  الذاكر  البصرية لدينه  لذلك فإ    

مح   المتعلـي   لدا  البصريّة  الذاكر   بتقيية  الاهتـام 

 .(Maxwell,2003)اروريا  التعله البصري المكاي  

المكاي )     البصري  المدخل   visual opticalو عتـد 

approach   بصه  أساسي  على اليسائط البصري  الت  )

تنتلم  لدا الطلبة القدره على التايل والتصير البصري   

وت اهه في تكييح التصيرا  العقلية و عندما ي تطي  

بالستعاوة   للأصهال  المكاوية  البصرية  القدرا   تيظي  

والأل از  والرسيم  مالصير  البصري   اليسائط  ببعض 

ابنا  المصير   وأيشط  الهني  البصرية  المصير   والمش 

 Hegarty  والت  مننا الرسه والتلييح والتركيب  واليشكيل 

& Kozheverkof, 1999)   وسحر يعيـة  ؛ ٢٠٠١؛ 

Sworel,2002  المدخل مكيوا   مح  يعد  ذلك  مل    )

البصري المكاي  الذي و،ح بصدد دراسة تأثيره على تكييح  

  التعليه خل مح مداخل  المهاهيه الـندسية  و عد هذا المد 

على   يعـل  لأو   خارة  بـيزا   الذي  تص   والتعله 

البصري  الذماء  وينلم   للـخ  الكرويي   النصهي   تكامل 

( أ  2013وترا درو ش )  (. ٢٠١٢المكاي  )ا ـا  الـياري  

المدخل البصري المكاي  ينته بينـية القدر  على التهكير  

و  البصار  أولــا  عـليتي ؛  خلال  مح  ذلك  البصري 

مكا    وت،د د  لتعري   البصر  حاسة  باستادام 

العاله   في  حيل   لما  الهرد  وتيجي   وفـــا  الأ ياء, 

ثاوي   الصير     اااحيط؛  تكييح  عـلية  و:ي  ل,  التايُّ

امخبرا    استادام  وإعاد   تدوير  صريق  عح  املد د  

المثيرا    غياب  في  وذلك  العقلية,  لا   والتايُّ المااية, 

عقل.  وتتكي  القدر  المكاوية مح  البصرية وحهظـا في ال

المكاي    التصير   : هـا  رئي يي    visualation)عاملي  

spatial)   المكاي التيجي     Orientation Spatial )  )

ما  2008ريا    ) وهذا  دراسة    بينت (. 

(Battista&Clements,2009)      أ  دراسة الـندسة تعن

والعلاقا    المكاوية  الأ كال  الت   دراسة  والت،ييلا  

فالـندسة   رياض     سياا  إلى  وترجـتنا  علينا  تجرا 

الاستدلال   م   بقي   ترتبط  الصير   بنذه  المدرسية 

البصري  . المكاي  التهكير  تنـية  عـلية  وتشتـل 

وامخطيط   والأليا    والرسيما    الصير  استادام 

اللازمة   البصرية  العنارر  مح  وغيرها  والا كال 

والته الصير   وتنظيه  لاست،ضار  الأسئلة   في  كير 

ي بق   البصري  والدراك  الاحتـالا    وتصير  الأفكار  

الدراك اللهظ  في تطير الي ا  حيث  ـكح للإي ا   

مح    مر (  6333المعليما  البصرية أسرع )دراك  إو فـه  

ا  فالتهكير البصري هي  المعليما  المعرواة علي  لهظي  

بال ويتأثر  المعليما    لنقل  سر عة  مح وسيلة  عد د 

والثقافة     العيامل للهرد   ال ابقة  امخبرا   مننا: 

فينا   يعيش  الت   البيئة  وعنارر  االتـ    في  ال ائد  

 .(. (Burmarkm , 2002الهرد

حددها   الذي  المكاي   البصري  المدخل  دوا.ي  مح  وإ  

اتجاها    تكييح  التربييي   دراسة    إ جابية بعض  و،ي 

وتجعل   الرياايا    اـننا  ومح  الدراسية  المناه  

 
 
أكثر يشاص بـا يشـل  المتعله  للتعله  وذلك  ا ودافعية 

ت اعد المتعله  ننا  إمح تـثيلا  وأيشطة بصرية حيث  

لرسه والمقاروة  وتعزز امحدس  على التهكير والتايل وا

 والهـه في ماد  الرياايا . 

الرياايا     أحد فروع  الـندسة  تعتـد دراستنا  و وتعد 

التهكير  لذا   المتقدمة في  بالدرجة الأولى على الأساليب 

تعتبر مح أفضل االالا  الت   ـكح اسيثـارها في تنـية  

بالتهكير     إالتهكير.   ينته  تجـریدي  علـه  الریااـیا  

وأوــاص   ويتـكي  مح مجــيعة فـروع تـقلـیدیة هـ : علـه  

وامحـ ـابا     والأرقام  الأعـداد  یـعـام   الـذي  امحـ اب 

الرميز   لـ ة  املـبـر  الـندسة  لاقا والعوعـله  وعله    

الذي یدرس الشكـل وامحـجه والهضاء  ویـكـح إاافـة  

ا   والحصاء  والتـهاال والتكـامل إلى هذه  عله المثـلثـ

الأوـياع الـتقـلیـدیـة فأربح ینظـر إلى الریاایا  على أننا  

مرتبطة   وفروعـا  ل ة ميحد    ت تادم  متكامل  وظام 

(. كـا أ  لـا أهـية في  2001ببـعضـا البعض )أبي زينة   

لك    للـتعلـي    كبير   فرص  مح  تيفره  لما  امحيا   

ويقار  ويق ـيا نظروا   بالنه       ويا   الثقة  و عزز 

والهِكريّة امح ابيّة   القدرا   تنـية  مح خلال  ؛  وذلك 

مـا ي اهه في تيفير مجال خصب لتنـية التهكير لدينه  

 (. 2002)عباس  



 (م2022 سدتـبر/ ه1444رهر ) الرياض   – 8العدد  –التربييةااللة ال عيد ة للعليم 

 

 
106 

العليم      في  كبير   بأهـية  الاتجاها   حظيت  وقد 

( ووبنا   عهاوة  ويرا  والنه ية   بأ   ٢٠٠٣التربيية   )

ال العقلي  الاتجاها  و،ي  رياايا  ويع مح الاستعداد 

والمعرفي لتيليد الاستجابا  لدا الطلبة الت  ت اعدهه  

الريااية   المشكلا   حليل  على  والتنقيب  الب،ث  على 

تياجــه أماوت    في  الت   سياء  الرياايا   تعله  أثناء 

 الاستجابا  إجابية أم سلبية.  

:  )امخيلي   وتكمن أهمية تكوين الاتجاهات في أن 

2003   ) 

 الاتجاها  ت،دد صريق ال ليك وته ره. -

والاوهعالية  - الدافعية  العـليا   تنظه  الاتجاها  

دراكية والمعرفية حيل بعض النياحي الميجيد  في وال 

  .االال الذي يعيش في المتعله 

الاتجاها  تنعك  في سليك المتعله  وأقيال    -

 وأفعال  وتهاعل  م  الآخريح.

الاتجاها  تيبلير وتيضو رير  العلاقة بي  المتعله   -

ال  الطلاب  فاتجاها   الاجتـا.ي.  عالم      جابيةوبي  

في حي  و،ي الرياايا  ت اعد على تعله الرياايا   

الاتجاها  ال لبية وو،يها تكبت عـلية التعله    أ  

 
 

م تقبلا لـه      وتؤثر  امحياتية  الم الك  اختيار  في 

عبيد     مكي بة    ٢٠٠٤)وليه  الاتجاها   ولأ    .)

 ( إبراهيه  في،دد  ميروثة   أهه  2009ولي ت   )

لدا   الاتجاها   تكييح  في  ت اعد  الت   العيامل 

 المتعلـي  بـا  لي:

: فالاتجاها  تتكي  عح صريق المـارسة في  الممارسة  -

لمـارسة على  مياق  ماتلهة  وي،ب أ  لا تقتصر ا 

التكرار الرتيب للعـل وإوـا  قصد بنا التكرار المعزز  

 ـ  حت ستؤدي  وبالتالي  معي    ل رض  إلى والميج   ا 

 .تكييح ما وريده مح اتجاها  

تثير  الخبرات  - الت   امخبرا   في وهاعلا   ا :  تؤثر  قيية 

لى إ ماوت خبرا  سار  فإننا تؤدي  ذا  إف اتجاه المتعله؛  

 .   صحيح. تكييح اتجاه ميجب والعك   

ا   التأثير الشخص ي  - ا كبير  :  لعب التأثير الاخص   دور 

في تكييح الاتجاها  فيعتبر المعله مح الاخصيا   

فالمتعله   صلبت    اتجاها   في  تؤثر  الت   الـامة 

مر   كبير  أو  شخص  على  المعله  إلى  باستـرار  نظر 

إلمام   أكثر  جعلت   عد د   ب،قائ بابرا   الأمير    ا  ق 

ا لتقبل آراء   وهذه النظر  تجعل الطلبة  اكثر استعداد 

إذا   خارة  الأمير  مح  كثير  في  معلــه    واتجاها  

التهاهه   ح ح  على  مبنية  ب   علاقا نه  ماوت 

 .  . والتقد ر 

هدفت دراسة  وقد حظ  الب،ث باهتـام الباحثي  حيث  

 ( والمعـيري  على    إلى  ( 2021الكيري    فاعليةالتعرف 

مـارا    تنـية  على  المكاي   البصري  المدخل  استادام 

التهكير الت،ليلي والاتجاها  و،ي الرياايا  لدا صلبة  

تعز  واستادمت   بـ،افظة  الأسا     ال ادس  الص  

اال  تصـيه  ذا  التجري    المن    ب   يعتي    ـالدراسة 

الدراسة  أدا   تطبيق  عند  والبعدي(  ولت،قيق    . )القبلي 

الدراسة   التهكير    جرا أهداف  في مـارا   اختبار  إعداد 

 ( مح  تكي   و،ي  26الت،ليلي  اتجاها   ومقياس  فقر     )

)   جرا الرياايا     مح  تكيوت  عينة  على  ( 40تطبيقـا 

بـد رية   ا صالب   ميير   التعاو   مدرسة  صلبة  مح  وصالبة 

 ( الدرا     للعام  تعز  م،افظة  في  - 2019الشـا تي  

تجريدي 2020 مجـيعة  مجـيعتي   إلى  ق ـت  ة  (  

الدراسة وجيد فروا    أظـر  ومجـيعة اابطة    وتائج 

ذا  دلالة إحصائية في اختبار مـارا  التهكير الت،ليلي  

لصامو  البعدي  التطبيق  في  الاتجاها   ومقياس 

 االـيعة التجريدية.  

(  إلى الكش  عح العلاقة 2016هدفت دراسة املهن  )

  بي  م تيا التهكير الـند    وم تيا القدر  المكاوية

المنير     بالمد نة  الثاويية  المرحلة  في  الطالبا   لدا 

وتكيوت عينة  واستادمت الدراسة المن    ب  التجري    

( مح  الثالث   (60الدراسة  الص   صالبا   مح  صالبة 

المنير   اختير    المد نة  بـنطقة  العللم   الق ه  ثاويي 

اختبار في  الدراسة  أدوا   وتـثلت  عشيائ    بشكل 

التهكير د    "لها  هيل" المقن  على بيئة  الـن م تيا 

المـلكة العربية ال عيد ة  واختبار القدر  المكاوية مح  

وا  وتقني  الباحثة  واتبعت الباحثة المن   اليره .  

ومعامل    وجرا  المئيية  والن ب  التكرارا   استادام 

الدراسة   تيرلت  وقد  بيرسي .  النتائج  إارتباط  لى 
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صالبا    لدا  الـند     التهكير  م تيا  تدي   التالية: 

عينة   مح  الأكبر  الن بة  ماوت  حيث  الثاويية.  المرحلة 

م تييا    مح  الثاي   الم تيا  اـح  الدراسة 

و تدي  م تيا  التهكيرالـند    وهي الم تيا الت،ليلي   

حيث   الثاويية   المرحلة  صالبا   لدا  المكاوية  القدر  

الم تيا   اـح  الدراسة  عينة  الأكبرمح  الن بة  ماوت 

الأول مح م تييا  القدر  المكاوية وهي م تيا الدراك  

الدراسة وجيد علاقة ميجبة  بي     أظـر المكاي  . كـا  

 .  المكاويةم تيا التهكير الـند    وم تيا القدر   

دراسة   أثر  2015) حـد  أ هدفت  على  التعرف  إلى   )

حل   على  القدر   تنـية  في  البصري  المدخل  استادام 

الم ائل الريااية في الـندسة الهراغية والاتجاه و،يها  

الص    صلاب  ب ز      العا رلدا  استادم  الأسا    

صلاب   مح  مـثلة  عينة  على  التجري    المن    الباحث 

الأسا      العا ر  الثاويية  الص   املنا   بـدرسة 

و  خاوييي    مد نة  في  إلى  جرا  للبني   تق يــا 

( قيامـا  تجريدية  مجـيعة  صالب  34مجـيعتي    ا   ( 

ا  و قد أعد الباحث  ( صالب  34ومجـيعة اابطة قيامـا )

اختبار   الدراسة  أهداف  على  لت،قيق  القدر   لقياس  ا 

حل الم ائل الريااية في الـندسية الهراغية و مقياس  

الهراغية الـندسة  و،ي  على   وجرا    الاتجاه  تطبيقـا 

 ( مح  تكيوت  املنا   68عينة  مدرسة  صلاب  مح  ا  صالب   )

الدرا      للعام  خاوييي   مد نة  في  للبني   الثاويية 

(  ق ـت العينة إلى مجـيعتي  مجـيعة  2013-2014) 

ومجـيعة   الهراغية  الـندسة  وحد   تدرس  تجريدية 

بالطريقة   اليحد   تدرس    أظـر   . الاعتياد ة اابطة 

في  إحصائية  دلالة  ذا   فروا  وجيد  الدراسة  وتائج 

في   الريااية  الم ائل  حل  على  القدر   قياس  اختبار 

التطبيق   في  الاتجاها   ومقياس  الهراغية   الـندسة 

 البعدي لصامو االـيعة التجريدية. 

وتشيكح  وأوجلي  هاسييمير   & Haciomeroglu) أجرا 

Chicken, 2012)    دراسة سعت إلى التعرف على م تيا

مح    والتكامل الأداء الرياض   لدا صلاب مقرر التهاال  

البصرية  العروض  باستادام  البصري  التهكير  خلال 

عينة  تكيوت  وقد  الريااية.  الدوال  ا تقاا  لتعليه 

ا ( 183الدراسة مح )  مح خـ  مدارس ثاويية  وقد صالب 

دلالة  كشهت   ذا   فروا  وجيد  عدم  عح  الدراسة 

إحصائية في تهضيل الطلبة للتهكير البصري بي  الطلبة 

كـا   الت،صيل   مناهض    والطلبة  الت،صيل  مرتهعي 

كشهت الدراسة عح وجيد ارتباط قيي بي  الطلبة الذ ح  

 هضلي  التهكير البصري وأدائنه الرياض   في التهاال  

 والتكامل. 

) و  القدر   Woolner, 2004أجرا  أثر  عح  دراسة   )

البصرية المكاوية في تدر   ماد  الرياايا   استادمت  

وتكيوت  اوجلترا   في  وييماسل  مد نة  في  التجري    المن   

 ( مح  الدراسة  صالب  34عينة  الأول   ا (  الص   صلبة  مح 

مجـيعة تجريدية      تق يــا إلى مجـيعتي    جرا الثاويي  

اابطة   وجيد    أظـر  و   . بالي اوي ومجـيعة  وتائجـا 

اختبار   في  االـيعتي   بي   إحصائية  دلالة  ذا   فروا 

التجريدية  االـيعة  لصامو  البصرية  وأورت    . القدر  

اللهظية والأساليب   المرئيا   الدراسة بتطيير استادام 

 المعرفية في تدر   المقررا  الدراسية.  

الباحثة    بعد تيب        أ   ال ابقة  الدراسا   مراجعة 

صلاع على  استهاد  مح الدراسا  ال ابقة مح خلال الا 

أدوا  الدراسا  والأبعاد الت  بنت على أساسـا فقرا   

الت،صيلي    و،ي    ومقياس الاختبار  وأبعاده  الاتجاها  

الرياايا  مـا شل  الباحثة على وا  فقرا  تيناسب  

علينا   أجريت  والت   الطالبا   مح  العـرية  والهئة 

الدراسا    عح  امحالية  الدراسة  وتاتل   الدراسة. 

ال ابقة في أننا تعتـد على أيشطة متنيعة في أحد فروع  

الألعاب   تيظي   على  والمعتـد   امحد ثة  الرياايا  

م اعد لمتنيعة  ا ذلك  مح  في    وال ا ة  الطالبا  

   تالاكيشاف المهاهيه والتعـيـا  والمـارا  الريااية  

 كي  لـا الأثر في تنـية اتجاه المتعلـي  و،ي الرياايا .  

ذا  قيـة      الباحثةعلى حد عله     وتعتبر هذه الدراسة

باب  إ إذ   تهتح  في   ا ننا  والرسيما   الصير  لاستادام 

ا في المرحلة الثاوييةالتعليه  خص  وترا الباحثة أ     .ير 

البصر   حاسة  والرسيما   ااصب  الصير  استادام 

العـلية   وجاح  في  ي ـه  مـا  ويثيرها   الطالبا   لدا 

 التعليـية وت،قيق أهدافـا. 
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 مشكلة الدراسة 

الباحثة   عـل  خلال  مح  الدراسة  مشكلة  في  ظـر  

وصرا تدر   الرياايا  في املامعا     تدر   المناه 

ال عيد ة  ووييجة للقاء الباحثة م  عدد مح معلـا   

الرياايا    المهاهيه  في  مقرر  أثناء ور ة تدريدية حيل 

العد د مح     ياجـحالـندسية تبي  أ  معظه المعلـا   

الصعيبا  في تدر   الرياايا  ووجيد رعيبة في فـه  

ميايعا  مقرر الرياايا  وعدم   فيالطالبا  للعد د 

فـه   ي ـل  وحتى  الميايعا    لـذه  اسييعابنحّ 

صرا   تيظي   مح  بد  لا  الرياايا   ميايعا  

مـارا    تنـية  بندف  امحد ثة  التدر    واستراتيجيا  

الطرائق   هذه  ومح  المتعلـي    لدا  العليا  التهكير 

البصري   المدخل  امحد ثة  التدر  ية  والاستراتيجيا  

ذي ي اعد في ت، ي  عـلية التعليه والتعله  المكاي  ال

   إلميايعا  الرياايا  في مرحلة التعليه الثاويي  إذ  

امخبر    تصير  إعاد   في  ي اعد  قد  البصري  التصير 

المكاي    البصري  المدخل  مي   المتعله   ذهح  في  المرئية 

يعتـد على الرؤية والتايل وامخبر  ال ابقة الميجيد  في  

التـثيل     اـتعله الت  ت،دث لـا عـليتالبنية المعرفية لل

الصير   بياسطة  املد د   امخبر   لاسييعاب  والمياءمة 

الم اعد    التعليـية  والمياد  واليسائل  والرسيما  

لتيايح هذه امخبر  ماستادام الميشابنا  واال ـا   

الدراسا    أثبيت   ما  البياوية  وهذا     الدماغفوالرسيم 

الدراسا    هذه  اس   ب، ب  )ي تطي   ( 3600ييعاب 

%( مح 90  -%  80رير  في الدقيقة  وأ  ما  تراوح بي  )

ما   وهذا  البصر   صريق  عح  الدماغ  المعليما   تلقاها 

وتائج   علي   ) اتهقت  والمعـيري  الكيري    ( 2021دراسة 

( إبراهيه  دراسة  دراسة  2017ووتائج  ووتائج  حـد  أ(  

دراسةجند ة)2015) ووتائج  سعت   الت (   2014(  

فـ   فلمعرفة   المكـاي   البصري  المدخل  استادام  اعلية 

ـــدا صالبا    تنـيـة المهـاهيه الـندسـية وامحــــ  المكــــاي  لـ

 الص  الأول الثاويي واتجاها نح و،يه.  

الدراسة:   الجابة  فرضيات  في  الدراسة  مشكلة  تتـثل 

 عح الهرايا  الآتية: 

إحصائية عند  دلالة  لا  يجد فرا ذو  الفرضية الأولى:  

( دلالة  بي α  ≤0.05م تيا   درجا   متيسط  ( 

 البعدي  التطبيق  في االـيعتي  التجريدية والضابطة  

 الـندسـية.  المهـاهيه تنـيـة في الت،صيل لاختبار

لا تيجد فروا ذا  دلالة إحصائية    الفرضية الثانية:

( دلالة  م تيا  تقد را   α≤0.05عند  متيسط   بي    )

الاتجاها    لمقياس  البعدي  التطبيق  على  الطالبا  

مجـيعت    في  الثاويي  الأول  الص   صالبا   لــــدا 

 الدراسة التجريدية والضابطة. 

: هدفت الدراسة امحالية إلى ت،قيق ما  أهداف الدراسة

  أت : 

فاعلية استادام المدخل البصري المكـاي   معرفة   -1

في تنـيـة المهـاهيه الـندسـية لدا صالبا  الص   

 الأول الثاويي. 

فاعلية استادام المدخل البصري المكـاي   معرفة   -2

في تنـية المهاهيه الـندسية لدا صالبا  الص  

 لمقياس الاتجاها . الأول الثاويي 

 : دراسة فيـا  ليتكـح أهـية هذه ال: الدراسةأهمية 

فـ   تقد ه إصار وظري للـدخل البصري المكاي    -

تنـيـة المهـاهيه الـندسـية لــــدا صالبا  الص   

الأول الثاويي واتجاها نح و،ي الرياايا   مـا  

تاصص   في  والدارسي   الباحثي    هيد 

 الرياايا . 

تعـيه وتائج هذه الدراسة على الباحثي  والقائـي    -

المناه   على   ومؤله   والطلبة  التعليـية  العـلية 

 الدراسية والمعلـي  والمعلـا  في الميدا  التربيي.

الت   جرينا   تقد - الب،ثية  للدراسا   أدوا   ه 

المهاهيه  ام    ي الباحث تنـية  في  الت،صيل  ختبار 

الرياايا     و،ي  الاتجاها   ومقياس  الـندسية 

ه   أ  ي تادمـا باحثي  في مجال المنا   ـكحمـا 

 وتدر   الرياايا  على عينا  أخرا.

للتدر   باستادام المدخل البصري    دليلتقد ه   -

المكاي  لتنـية المهاهيه الـندسية مـا  هيد معللم   
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ومعلـا  الرياايا  في العداد لت،ضير دروسـه  

 الييمية )التاطيط(. 

قد ي تهيد مح هذه الدراسة المشرفي  التربييي    -

ور ا  عـل  نته بالقدر   وذلك مح خلال تصـيه  

مقرر   في  الـند     بااحتيا  وعلاقتنا  المكاوية 

 . الرياايا 

 هذه الدراسة بـا  أت : حدود:  تت،دد الدراسة حدود

وحد  المهاهيه الـندسية مح  :  ةالحدود الموضوعي -

الرياايا ) )البروامج  1مقرر  الثاويي  التعليه   )

 المشترك(  للص  الأول الثاويي.  

تطبيق هذه الدراسة خلال    جرا :  الحدود الزمانية -

الدرا      للعام  الأول  الدرا     الهصل 

 م(. 2021/2022)

المكانية - الدراسة    جرا :  الحدود  هذه  في  تطبيق 

لدار  التابعة  احافظة  المدارس  والتعليه  التربية    

 القريا  في المـلكة العربية ال عيد ة. 

: ته تطبيق هـذه الـدراســــــــــــــة على الحـدود الششــــــــــــريـة -

في الريااـــــــيا      درِّســـــــي   ح  ذمعللم  الريااـــــــيا  ال

مــــدارس التعليه امحكيم  والتــــابعــــة لدار  التربيــــة 

 والتعليه بـ،افظة القريا . 

تعري  المصطلحا  الآتية    جرا :  مصطلحات الدراسة

 : في الدراسة

( بأو  2014وتعرّف  واوا م،ـد)المكاني:    البصري المدخل  

القدرا    فينا  تعـل  تعلـية  تعليـية  أيشطة  مجـيعة 

على   المكاوية  المـثلة  البصرية  والأفكار  المعليما   تـييز 

بعـل    ابصير    مكاوية    تـثيلا والقيام  بصرية 

البنية   في  الميجيد   ال ابقة  فكار  والأ  للـعليما  

امخبر    اسييعاب  ب،يث  ته  المتعله  لدا  المعرفية 

التعليـية   والمياد  اليسائل  بعض  خلال  مح  املد د  

الصير   ماستادام  امخبر   هذه  التياي،ية  لتيايح 

 المهاهيه والميشابنا .  طومقاص  الهيد ي وخرائ

مجـيعة مح الأيشطة التعليـية    وتعرّفه الباحثة بأنه

التعلـية الت  تعتـد على التايل البصري ليشير ذلك إلى 

المرئ  مالشكل واللي  واللـعا     المظـر    في حي  تـثيل 

بي  المكاوية  العلاقا   تـثيل  إلى  المكاي   التايل     يشير 

 وميق  الأ ياء في الهراغ أو امحرما .   الش  ءأجزاء 

الهندسية:   )المفاهيم  الله  جاب  :ي 1412عرّفـا   )

ا   اعقلي  تركيب  و عد  المعرفي  للبناء  الأساسية  المكيوا  

و:ي      كيو ا   اجتـاعي  المقبيلة  المعاي   أحد  و،ي  الهرد 

ما  أ واحد   فكر   في  بنا  وجـ   مح رها      يعرفلهاظ 

   مشتركة بي  عد  عنارر. 

 ( الرياضيات  نحو   Attitudes towardsالاتجاهات 

Math  : ح ح  (  )  ةشحاتيعرّف  النجار    ٢٠٠٣وزينب 

( الاتجاه بأو  الاستجابة الت   بدينا الهرد و،ي ش  ء  ١٦

  نة معي  إما بالقبيل أو بالرفض وييجة مروره بابر  معي

و عبّر عن  بالدرجة الت   ،صل علينا المتعله في مقياس  

 الاتجاها  المعد لـذا ال رض.

إجرائي   الباحثة  الت   بدينا    اوتعرّفه  الاستجابة  بأو  

تلـيذ الص  الأول الثاويي و،ي الرياايا  سياء ما   

و  تدل على ذلك   .امحيادب مأبالرفض  م أذلك بالقبيل 

  الاتجاه مح خلال الدرجة الت   ،صل علينا في مقياس  

 و،ي الرياايا .

 منهج الدراسة وإجراءتها:

الدراسة:   المن    منهجية  الدراسة   ب   استادمت 

التجريدية    ا ذ   التجري    االـيعتي   تصـيه 

المدخل  والضابطة  استادام  فاعلية  لاستقصاء  ؛ 

لــــدا   البصري المكـاي  فـ  تنـيـة المهـاهيه الـندسـية 

 صالبا  الص  الأول الثاويي واتجاها نح و،يه. 

مح  الدراسة  عينة مدرستي   باختيار  الباحثة  قامت   :

المـلكة العربية ال عيد ة  مدارس م،افظة القريا  في  

( الدرا     للعام  الأول  الهصل  ه(  1442/1443خلال 

ومدرسة الثالثة     وهـا مدرسة الثاويية العا ر  للبنا 

إدارت    لتعاو   وذلك  القصد ة   بالطريقة  للبنا  

المدرستي  م  الباحثة في ت ـيل مــتنا  ووجيد أكثر مح  

فينـا.   الثاويي  الأول  للص   رهية    را وج عبة 

عشيائي   االـيعة    ا تيز عـه  مجـيعتي    على 

الثاويية  و    التجريدية مدرسة  في  مح  عبة  تكيوت 
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للبنا  )  العا ر   صالبة   36وعددهح  والأخرا  ( 

   درسةالمتكيوت مح  عبة مح و االـيعة الضابطة 

(  بي   1( صالبة. واملدول )33الثالثة للبنا  وعددهح )

تيز   أفراد الدراسة ح ب االـيعة.

 توزيع أفراد الدراسة في المجموعتين الضابطة والتجريشية(: 1جدول )

 النسبة المئوية عدد الطالبات  المجموعة 

 %47.83 33 االـيعة الضابطة 

 %52.17 36 االـيعة التجريدية 

 % 100.00 69 المجموع 

استادام الأدوا  الآتية في هذه    جرا الدراسة:    أدوات

 الدراسة: 

البصري   المدخل  التدريبي وفق  البرنامج  الأولى:  الأداة 

والحــــس   الهندسـية  المفـاهيم  تنميـة  فـي  المكـاني 

 المكــــاني: 

التدريبي  التعليـية    البرنامج  الأيشطة  مح  مجـيعة 

التعليه    بندف  البعض  لبعضـا  والمكـلة  المرتبطة 

الت    ااحدد   المـارا   مح  مجـيعة  البروامج  ويتضـح 

 درسـا المتعله مح خلال صرائق واستراتيجيا  تدر    

خلال   مح  وخطيا   ام،دد   م،دد   إجراءا   تباع 

مـام   عد   تيظي   ته  الدراسة  هذه  وفي  مي ل لة  

يشطة بصرية مكاوية اـح أهداف سليكية م،دد   وأ

الدراسية    في  للطالبا   قدمت امحصص  أثناء 

 لميايعا  الرياايا . 

مح  البرنامج  محتوى  مجـيعة  ااحتيا  تضـح   :

 الأيشطة امخارة بــارا  التصير البصري المكاي :

م تياه   - لقياس  استادم  وقد  الذهن   التدوير 

 . اختبار تدوير البطاقا 

 البصري وتضـح أيشطة ورقية متعدد .التذكر   -

م تياه   - لقياس  استادم  وقد  المكاي   التصير 

 .ص  اليرقة  اختبار تطير ال طيح واختبار

م تياه   - لقياس  استادم  وقد  المكاي   الدراك 

 .اختبار الصير المتطابقة  واختبار الصير ااخهية

 

 

 العام لأنشطة البرنامج التدريبي:  التوزيع 

تق يه البروامج التدري   إلى ثلاث مراحل تدريدية    جرا   -

 وا  هدف عام لكل مرحلة مح هذه المراحل. وجرا 

ق ـت المرحلة الياحد  إلى حصص متتابعة وجل ا     -

وحدد  أهداف لكل حصة أو تقييه  وبل ت     تقييـية

 ( حصة.12-10عدد امحصص ما بي  )

الأيشطة    - مح  مجـيعة  إلى  الياحد   امحصة  ق ـت 

و  والتقييـية   بالتدريدية  هنا  يقصد  التدري    النشاط 

الطالبة مح خلال  بعض المـارا     تكي بالنشاط الذي  

هي   التقييلم   والنشاط  المعلـة   بـ اعد   ااحدد  

اط الذي يندف إلى التأكد مح مدا إتقا  الطالبة  النش

 للــار . 

ت،د د    - م   تقييلم   أو  تدري    يشاط  لكل  هدف  حدد 

الدرجة   :ي  التقا   وم،ك  يشاط  لكل  التقا   م،ك 

النشاط   لـدف  الطالبة  ت،قيق  تعك   على    الذي الت  

 مح الاوتقال إلى النشاط التالي.   تتـكحأساس  

الاستطلاعية:    صدق والدراسة  الاوتناء  البرنامج  بعد 

مح الصير  الأولية للبروامج قامت الباحثة بعرا  على  

تدر     وصرا  المناه   في  ااحكـي   مح  مجـيعة 

والتقييه   والقياس  التربيي  النه   وعله  الرياايا  

 والت،ليل الحصائ . 

قامت الباحثة بدراسة    للبرنامج:   الاستطلاعيةالدراسة  

  جرا ( صالبة  20لاعية للبروامج على عينة قيامـا )استط

مح خارج أفراد عينة الدراسة  حيث    اعشيائي    حاختياره

بينت وتائج الدراسة الاستطلاعية للبروامج أننا مناسبة  

وملائـة   عرض  لاستراتيجية  لللـ،تيا  في  الم تادمة 

واليسائل التعليـية  لأدوا   لم،تيا البروامج ومناسبة  
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تنهيذ البروامج  وت،د د الهترا  الزمنية    الم تادمة في

المناسبة لكل حصة لتنهيذ البروامج والت  تتراوح ما بي   

 ( دقيقة. 40-45)

التحصيلي:   الاختبار  الثانية:  الباحثة  الأداة  قامت 

الـندسية    اختبار ت،صيلي بتصـيه   المهاهيه  في وحد  

رياايا ) المشترك(   1مح  )البروامج  الثاويي  التعليه   )

في  الميارها   جدول  وفق  الثاويي   الأول  للص  

( 20الاختبار مح )  تكي   تدر  ـا.  جرا الميايعا  الت  

فقر  اختبارية تنيعت بي  الهقرا  الميايعية وعددها  

وع16) مقالية  وفقرا   اختبارية   فقر    )( (  4ددها 

فقرا  اختبارية. وقد تيزعت فقرا  الاختبار على أربعة  

ومجال   البصري   الهراغي  التايل  مجال  :ي:  مجالا   

الاتجاها    على  التعرف  ومجال  البصري   الدراك 

البياوية   والرسيما   الأ كال  قراء   ومجال  والمياق   

 بالي اوي.

التحصيلي:   الاختبار  الاختبار    جرا صدق  عرض 

( م،كـي  مح أعضاء هيئة التدر    10على )  الت،صيلي 

مح   للتأكد  ال عيد ة   املامعا   في  التربية  مليا   في 

لل رض   وملاءمتنا  ومقروئيتنا  الاختبار  فقرا   وايح 

جل . حيث أجريت التعد لا  اللازمة بناء  الذي أعد  لأ 

قبل   مح  علينا  امحصيل  ته  الت   الراجعة  الت ذ ة  على 

الاخ حافظ  وقد  فقرات   ااحكـي    عدد  على  تبار 

( الت   20والبال ة  التعد لا   قبيل  تهّ  حيث  فقر .   )

( اتهاا  بن بة  ااحكـي   علينا  واعتبر   80أجـ     )%

وفي ايء   العللم .  الب،ث  ل ا ا   مناسبة  الن بة  هذه 

 تعد ل رياغة بعض فقرات .   جرا آراء ااحكـي  

التحصيلي:   الاختبار  ثبا   ثبات  مح  الاختبار  للت،قق 

الاختبار   ثبا   ب، اب  الباحثة  قامت  الت،صيلي  

( مح  R-K 21)  21رييشادسي     -باستادام معادلة ميدر

أفراد   خارج  مح  استطلاعية  عينة  على  تطبيق   خلال 

استطلاعية    جرا حيث    الدراسة عينة  على  تطبيق  

( الدراسة32عددهح  عينة  خارج  مح  صالبة  بل ت و    ( 

الثبا      ا مناسب    ا  و عد هذا مؤ ر  (0.81)قيـة معامل 

 لأغراض الدراسة امحالية. 

التحصيلي:   الاختبار  درجا     أعطيتتصحيح  خـ  

درجة   تراوحت  لذلك  سؤال   لكل  إجابة صحي،ة  لكل 

( وتراوحت درجا  الاختبار ككل  25  –   0مل مجال بي  )

 (. 100-0بي  )

الاتجاهات: مقياس  الثالثة:  الباحثة    الأداة  قامت 

لاتجاها  الطالبا  و،ي منحى المدخل    مقياسبتصـيه  

الـندسية.   المهاهيه  تدر    في  المكـاي     تكي   البصري 

( مح  ثلاثة  15المقياس  على  بالي اوي  تيزعت  فقر    )

النهج      واالال  الأماد لم    االال  و:ي:  مجالا   

 واالال الاجتـا.ي.

الاتجاهات  صدق ردا      :مقياس  مح  للت،قق 

عرا  على ملنة مح ااحكـي  وامخبراء    جرا المقياس   

( وعـددهه  ال عيد ة   املامعا   مح  9في  م،كـي    )

وته   وامخبر    الاختصاص  بتيجينا     الأخذذوي 

تعد ل الصياغة    جرا ومقترحا  أعضاء الللنة  حيث  

الل يية لبعض الهقرا  عندما أجـ  خـ ة م،كـي   

 على ذلك.

مقياس  ثبا     جرا الاتجاهات:    ثبات  مح  الت،قق 

ل    الثبا   معاملا   ح اب  خلال  مح  المقياس  

حيث   كرووباخ   ألها  معادلة  تطبيق     جرا باستادام 

( عددهح  استطلاعية  عينة  خارج  32على  مح  صالبة   )

للـجالا    الثبا   معاملا   قيه  ماوت  الدراسة.  عينة 

للـقياس  0.91-  0.86) الثبا   معامل  قيـة  وبل ت    )

)الك هذه  0.89لي  مثل  لجراء  مقبيلة  قيه  و:ي   .)

 الدراسة. 

للت،قق مح تكافؤ مجـيعت   تكافؤ مجموعتي الدراسة:  

ومقياس    جرا الدراسة    الت،صيلي  الاختبار  تطبيق 

 الاتجاها  قبل تطبيق إجراءا نا  على الن،ي الآت :

التحصيلي:   (1 المتيسطا   ح اب    جرا الاختبار 

أفراد   لدرجا   المعيارية  والاو،رافا   امح ابية 

الت،صيلي   الاختبار  على  الدراسة  مجـيعت  

القبلي    التطبيق  في  االـيعة  مت ير  ح ب 

(  بي  ذلك2واملدول )
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افات المعيارية لدرجات أفراد مجموعتي الدراسة في الاختبار (: 2جدول ) التحصيلي حسب متغير  المتوسطات الحسابية والانحر

 المجموعة في التطبيق القبلي

 المجالات المجموعة  المتوسط الحسابي* الانحراف المعياري 

 مجال التايل الهراغي البصري   الضابطة  11.621 3.514

 التجريدية  11.208 3.528

 مجال الدراك البصري  الضابطة  10.659 3.629

 التجريدية  10.872 3.118

 مجال التعرف على الاتجاها  والمياق   الضابطة  8.666 4.216

 التجريدية  8.495 4.002

 مجال قراء  الأ كال والرسيما  البياوية  الضابطة  8.105 3.714

 التجريدية  8.247 3.561

 الاختبار الت،صيلي ككل  الضابطة  39.051 2.985

 التجريدية  38.822 2.971

 (.25الدرجة العظلمى مح )*
 

( املدول  مح  بي   2 لاحظ  ظاهرية  فرا  وجيد   )

مجـيعت    أفراد  لدرجا   امح ابية  المتيسطا  

مت يرا    ح ب  الت،صيلي  الاختبار  في  الدراسة 

م تييا    ولت،د د  القبلي.  التطبيق  في  االـيعة 

الهروا    لتلك  الحصائية  استادام    جرا الدلالة 

سطا   العينا  الم تقلة  اختبار ) ( للهروا بي  متي 

(Independent Samples t test  النتائج ماوت  (  حيث 

 (.3كـا :ي في املدول )

نتائج اختبار )ت( للفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد مجموعتي الدراسة في الاختبار التحصيلي حسب  (: 3جدول )

 التطبيق القبلي متغير المجموعة في 

الدلالة  

 الإحصائية 

درجات   قيمة )ت(

 الحرية

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي* 

 المجالات المجموعة 

 مجال التايل الهراغي البصري   الضابطة  11.621 3.514 67 0.487 0.591

 التجريدية  11.208 3.528

 الدراك البصري مجال  الضابطة  10.659 3.629 67 0.260 0.837

 التجريدية  10.872 3.118

مجال التعرف على الاتجاها   الضابطة  8.666 4.216 67 0.172 0.896

 التجريدية  8.495 4.002 والمياق  

مجال قراء  الأ كال  الضابطة  8.105 3.714 67 0.162 0.915

 التجريدية  8.247 3.561 والرسيما  البياوية 

 الاختبار الت،صيلي ككل  الضابطة  39.051 2.985 67 0.319 0.774

 التجريدية  38.822 2.971

 ( املدول  مح  دلالة 3 لاحظ  ذا   فروا  عدم وجيد   )

أفراد   لدرجا   امح ابية  المتيسطا   بي   إحصائية 

مجـيعت  الدراسة في الاختبار الت،صيلي ح ب مت ير  

قيه   تراوحت  حيث  القبلي   التطبيق  في  االـيعة 

( بي   الحصائية  الدلالة  (   0.915  –  0.591م تييا  

  دل على تكافؤ  مـا  او:ي قيه غير دالة إحصائي  

بتطبيق   البدء  قبل  الت،صيل  في  الدراسة  مجـيعت  

 إجراءا  الدراسة. 

الاتجاهات:   (2 المتيسطا     جرا مقياس  ح اب 

أفراد   لتقد را   المعيارية  والاو،رافا   امح ابية 

مجـيعت  الدراسة على مقياس الاتجاها  ح ب  
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( 4مت ير االـيعة في التطبيق القبلي  واملدول )

  بي  ذلك.

افات المعيارية لتقديرات أفراد مجموعت(: 4جدول ) ي الدراسة على مقياس الاتجاهات حسب متغير  المتوسطات الحسابية والانحر

 المجموعة في التطبيق القبلي

 المجالات المجموعة  المتوسط الحسابي* الانحراف المعياري 

 االال الأماد لم   الضابطة  3.33 0.689

 التجريدية 3.24 0.749

 االال النهج    الضابطة  3.16 0.598

 التجريدية 3.22 0.605

 االال الاجتـا.ي الضابطة  3.39 0.559

 التجريدية 3.34 0.671

 مقياس الاتجاها  ككل الضابطة  3.29 0.564

 التجريدية 3.27 0.503

 (.5الدرجة العظلمى مح )*
 

( املدول  مح  بي   4 لاحظ  ظاهرية  فروا  وجيد   )

مجـيعت    أفراد  لتقد را   امح ابية  المتيسطا  

مت ير   ح ب  الاتجاها   مقياس  على  الدراسة 

 االـيعة في التطبيق القبلي. ولت،د د م تييا   

 

الهروا    لتلك  الحصائية  استادام    جرا الدلالة 

ة  اختبار ) ( للهروا بي  متيسطا   العينا  الم تقل

(Independent Samples t test  النتائج ماوت  (  حيث 

 (.5كـا :ي في املدول )

نتائج اختبار )ت( للفروق بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد مجموعتي الدراسة على مقياس الاتجاهات حسب  (: 5جدول )

 متغير المجموعة في التطبيق القبلي 

الدلالة  

 الإحصائية 

درجات   قيمة )ت(

 الحرية

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي* 

 المجالات المجموعة 

 االال الأماد لم    الضابطة  3.33 0.689 67 0.511 0.537

 التجريدية  3.24 0.749

 االال النهج    الضابطة  3.16 0.598 67 0.408 0.561

 التجريدية  3.22 0.605

 االال الاجتـا.ي  الضابطة  3.39 0.559 67 0.331 0.648

 التجريدية  3.34 0.671

 مقياس الاتجاها  ككل  الضابطة  3.29 0.564 67 0.153 0.873

 التجريدية  3.27 0.503

( املدول  مح  دلالة  5 لاحظ  ذا   فروا  وجيد  عدم   )

المتيسطا    بي   أفراد  إحصائية  لتقد را   امح ابية 

ح ب   الاتجاها   مقياس  على  الدراسة  مجـيعت  

مت ير االـيعة في التطبيق القبلي  حيث تراوحت قيه  

( بي   الحصائية  الدلالة  (   0.873  –  0.537م تييا  

إحصائي   دالة  غير  قيه  تكافؤ    او:ي  على  مـا  دل 

بتطبيق   البدء  قبل  الاتجاها   في  الدراسة  مجـيعت  

   الدراسة. إجراءا

 متغيرات الدراسة: 

 
 

: استراتيجية التدر    ولـا  : المتغير المستقلأولا

 م تييا : 

االـيعة التجريدية الت  خضعت للتدر   وفق   •

استادام المدخل البصري المكـاي  فـ  إستراتيجية  
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ـــدا صالبا  الص   تنـيـة المهـاهيه الـندسـية لـ

 الأول الثاويي. 

تدر  ـا وفق   جرا االـيعة الضابطة الت   •

 الطريقة الاعتياد ة.

 : المتغيرات التابعة: اثاني  

تنـيـة المهـاهيه الـندسـية وامحــــ  المكــــاي : و عبر  -

الطالبا    لدرجا   امح ابية  بالمتيسطا   عن  

المهـاهيه   في  الت،صيلي  الاختبار  مجالا   على 

 المكــــاي  المعد ذلك. الـندسـية وامحــــ  

البصري   - المدخل  منحى  و،ي  الطالبا   اتجاها  

امح ابية   بالمتيسطا   عن   و عبر  المكـاي : 

مقياس   مجالا   على  الطالبا   لتقد را  

 الاتجاها  المعد ذلك.

الإحصائية المعاملا     جرا :  الأساليب  استادام 

 الحصائية الآتية: 

 والاو،رافا  المعيارية. لمتيسطا  امح ابية    -

تكافؤ   - مح  للت،قق  الم تقلة  للعينا    ) ( اختبار 

 مجـيعت  الدراسة. 

 ت،ليل التبا ح المشترك الثنائ  المتعدد. -

 نتائج الدراسة ومناقشتها:  

 النتائج المتعلقة بفرضية الدراسة الأولى ومناقشتها: 

تيجد فروا ذا  دلالة إحصائية عند م تيا دلالة     "

(α  ≤0.05  بي  متيسط  درجا  الطالبا  في التطبيق )

البعدي لاختبار الت،صيل في تنـيـة المهـاهيه الـندسـية  

مجـيعت    في  الثاويي  الأول  الص   صالبا   لــــدا 

 الدراسة التجريدية والضابطة". 

الهراية    هذه  المتيسطا     جرا لاختبار  ح اب 

أفراد   لدرجا   المعيارية  والاو،رافا   امح ابية 

مجـيعت  الدراسة في الاختبار الت،صيلي ح ب مت ير  

واملدول) والبعدي   القبلي  التطبيقي   في  (  6االـيعة 

  بي  ذلك.

 

اف(: 6جدول ) ات المعيارية لدرجات أفراد مجموعتي الدراسة في الاختبار التحصيلي حسب متغير  المتوسطات الحسابية والانحر

 المجموعة في التطبيقين البعدي والقبلي
 المجالات المجموعة  التطبيق القبلي التطبيق البعدي 

المتوسط   الانحراف المعياري 

 الحسابي*

المتوسط   الانحراف المعياري 

 الحسابي*

 مجال التايل الهراغي البصري   الضابطة  11.621 3.514 14.824 3.579

 التجريدية  11.208 3.528 22.416 4.527

 مجال الدراك البصري  الضابطة  10.659 3.629 14.267 3.229

 التجريدية  10.872 3.118 20.441 3.850

مجال التعرف على الاتجاها   الضابطة  8.666 4.216 15.326 3.119

 التجريدية  8.495 4.002 21.577 3.585 والمياق  

مجال قراء  الأ كال والرسيما    الضابطة  8.105 3.714 13.561 4.108

 التجريدية  8.247 3.561 19.883 3.661 البياوية 

 الاختبار الت،صيلي ككل  الضابطة  39.051 2.985 57.978 8.659

 التجريدية  38.822 2.971 84.317 6.443

 (.25)الدرجة العظلمى مح *

( املدول  مح  بي   6 لاحظ  ظاهرية  فروا  وجيد   )

مجـيعت    أفراد  لدرجا   امح ابية  المتيسطا  

الدراسة في الاختبار الت،صيلي ح ب مت ير االـيعة  

م تييا    ولت،د د  والبعدي.  القبلي  التطبيقي   في 

الهروا    لتلك  الحصائية  استادام    جرا الدلالة 

التب ) ت،ليل  المتعدد  الثنائ   المصاحب   Two wayا ح 

MANCOVA( حيث ماوت النتائج كـا في املدول  )7.) 
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توسطات الحسابية لدرجات أفراد مجموعتي الدراسة في  المنتائج تحليل التباين المصاحب المتعدد الثنائي للفروق بين (: 7جدول )

 متغير المجموعة في التطبيقين القبلي والبعدي الاختبار التحصيلي حسب 

مجموع  مجالات  مصدر التباين 

 المربعات 

 درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات 

مستوى   قيمة ف

 الدلالة 

 مربع ايتا 

 التطبيق 

قيـة  

 0.702هيتلنغ=

 0.012ح=

 0.008 *0.000 6.723 18.924 1 18.924 مجال التايل الهراغي البصري 

 0.010 *0.000 6.813 20.514 1 20.514 البصري مجال الدراك 

مجال التعرف على الاتجاها  

 والمياق  

24.928 1 24.928 8.549 0.000* 0.009 

مجال قراء  الأ كال والرسيما    

 البياوية 

23.477 1 23.477 8.698 0.000* 0.011 

 0.013 *0.000 6.308 21.553 1 21.553 الاختبار الت،صيلي ككل 

 االـيعة 

قيـة  

 0.722هيتلنغ=

 0.004ح=

 0.201 *0.000 7.405 20.846 1 20.846 مجال التايل الهراغي البصري 

 0.199 *0.000 7.508 22.608 1 22.608 مجال الدراك البصري 

مجال التعرف على الاتجاها  

 والمياق  

21.044 1 21.044 7.217 0.000* 0.221 

والرسيما   مجال قراء  الأ كال 

 البياوية 

20.229 1 20.229 7.495 0.000* 0.208 

 0.793 *0.000 7.203 24.611 1 24.611 الاختبار الت،صيلي ككل 

 2.815 66 185.79 مجال التايل الهراغي البصري  امخطأ 

 3.011 66 198.726 مجال الدراك البصري 

مجال التعرف على الاتجاها  

 والمياق  

192.456 66 2.916 

مجال قراء  الأ كال والرسيما   

 البياوية 

178.134 66 2.699 

 3.417 66 225.522 الاختبار الت،صيلي ككل 

 ( α ≤0.05)ذا  دلالة إحصائية عند م تيا  •

( وجيد فروا ذا  دلالة إحصائية عند  7 بي  املدول)

( دلالة  مجـيعت   α≤0.05م تيا  أفراد  درجا   بي    )

الدراسة في الاختبار الت،صيلي ح ب مت ير االـيعة  

أفراد   درجا   لصامو  وذلك  البعدي  التطبيق  في 

في  الهرا  قيـة  ولت،د د  التجريدية.  االـيعة 

)التجريدية   االـيعتي   صالبا   أداء  متيسطا  

والضابطة(  استارجت المتيسطا  امح ابية المعدلة  

ة عح عزل تأثير الأداء القبلي في االـيعتي  عح  الناتج

 ( هذه النتائج. 8أدائنح البعدي  ويبي  املدول ) 

عَدِلة والخطأ المعياري لدرجات أفرد مجموعتي الدراسة على الاختبار التحصيلي في التطبيقين  (: 8جدول )
ُ
المتوسطات الحسابية الم

 القبلي والبعدي 

 م الرق

 

 المجموعة التجريشية المجموعة الضابطة المجالات

المتوسطات الحسابية  

عَدِلة 
ُ
 الم

المتوسطات  الخطأ المعياري 

الحسابية 

عَدِلة 
ُ
 الم

الخطأ 

 المعياري 

 2.319 16.84 2.514 13.22 مجال التايل الهراغي البصري  1

 2.551 15.66 3.018 12.45 مجال الدراك البصري  2

 2.628 15.06 2.876 11.97 التعرف على الاتجاها  والمياق  مجال  3

 2.499 14.09 3.011 10.81 مجال قراء  الأ كال والرسيما  البياوية  4

 5.623 61.65 7.300 48.45 الاختبار التحصيلي ككل

عَدِلة لأداء  ( أ  المتيسطا   8 بي  املدول )
ُ
امح ابية الم

( باطأ معياري  61.65)  تاالـيعة التجريدية بل   أفراد

( امح ابية    و:ي(  5.623مقداره  المتيسطا   مح  أعلى 

عَدِلة لأداء أفراد االـيعة الضابطة )
ُ
( باطأ 48.45الم



 (م2022 سدتـبر/ ه1444رهر ) الرياض   – 8العدد  –التربييةااللة ال عيد ة للعليم 

 

 
116 

( مقداره  أفراد  7.300معياري  تهيا  مـا  ؤكد  (؛ 

الت،صيلي.   الاختبار  في  التجريدية  وتعزو  االـيعة 

الباحثة هذه النييجة إلى تيظي  الأيشطة البصرية الت   

في   والت   تتـثل  والرسيما   إسيثار   الصير  في  ت اعد 

الطالبا  ا رؤيتن  ويباه  البصري    حوتنلّم   التهكير  و،ي 

امحليل  ثه تايل إجراءا  امحل مح    ابصري    والتأمل في 

النـاذج  التدر       في  والأ كال المطروحة  خلال  أثناء 

اويباهـحّ   وتجذب  الطالبا    لدا  الدافعية  تنلّم   فه  

وته ير   ت،ليل  اليشييق  وت اعدهحّ على  وتثير عامل 

الصير   ترافق  الت   المكتيبة  المعليما   وتذكر 

استادام   دو   المعنى  إ ضاح  في  وت ـه  والرسيما   

ل ة لهظية  وتـكح الطلبة مح إدراك المعليما  والمعاي   

خلا مح  ب ـيلة  رير  اللهظية  في  كل  تج يدها  ل 

ورسيما   وتثير التهكير الاستنتاجي  وت اعدهحّ على  

  حدوث   على  ي اعد   ما  وهيالتهكير بطريقتنه امخارة  

الطلبة لدا  ما  التعله  وترسيخ  ميايعا     درس   مح 

ما   مافة  فـه  في  الطالبا   على  الأمر  مـا سـل  ريااية 

وت،ليل   استذمار  ت تد.ي  هندسية  م ائل  مح   طرح 

ب ـيلة   امحليل  إلى  واليريل  الم ألة  حل  عـليا  

المكاي  ساعد على   البصري  بالمدخل  فالتدر    و  ر  

ال ؤال    عح التركيز والتهكير لدا الطالبا  قبل الجابة  

وا غير  المطروح  الأخطاء  إلى الم بط  تؤدي  وقد  قصيد  

على   يعتـد  البصري  فالمدخل  صحي،ة   غير  حليل 

مافة   مح  الميايع  ت،ليل  في  والتركيز  التايل والبصار 

بـا  درس  ويتاب    المتعله  الي.ي عند  جزئيات  مـا  زيد 

امخطيا  في عـلية الت،ليل والبرها  لأ  هذا النيع مح  

الت،ل مـارا   والكلي  التعله  نلّم   املزئ   والدراك  يل 

على   تعتـد  والت   الـندسية  المـارا   تنـية  وينلّم  

الته ير وال بدية والاستنتاج ال ر   فالهرد لا  ـتلك  

البصري   الدراك  اإذا    إلاالذماء  على  القدر   متلك 

العلاقا  في الشكل والصير     المكاي  ولا ي تطي  ربط 

ة في الشكل  ولا  مح خلال الرؤية البصري  إلاوالرسيما    

ا في الشكل   درك ال ـيض  أإذا    إلا ـكن  التهكير  بصري 

على   القدر   ل   تكي   وبالتالي  في   والقصير  والهجيا  

ل امحل المناسب للـشكلا  الت   ياجــا مح خلال  يتا

ل .   يعرض  الضابطة    حي   فيما  االـيعة  درست 

بالطريقة الاعتياد ة وصرحت الم ائل الـندسية الت  له  

ننحّ غير قادرا  على  أتعتـد تيظي  المدخل البصري و 

تصير أو تايل أو التنبؤ بامحليل المناسبة سياء ماوت  

أ أ  م منطقية  أ  م ذهنية  وتتهق  ةته ير   م استنتاجية   .

هاسييمير وأوجلي    وتائج هذه الهراية م  وتائج دراسة

حيث   (Haciomeroglu & Chicken, 2012)وتشيكح  

كشهت الدراسة عح وجيد ارتباط قيي بي  الطلبة الذ ح  

 هضلي  التهكير البصري وأدائنه الرياض   في التهاال  

ودراسة   )والتكامل   عح    كشهت  الت  (   2016املهن  

العلاقة بي  م تيا التهكير الـند    وم تيا القدر   

المكاوية لدا الطالبا  في المرحلة الثاويية بالمد نة المنير   

التهكير  و   إلى  أ ار و  م تيا  بي   ميجبة  علاقة  جيد 

القدر    وم تيا  دال  و:ي الـند     ميجبة    ةعلاقة 

ا.    إحصائي 

 الدراسة الثانية ومناقشتها:  بفرضيةالنتائج المتعلقة 

لا تيجد فروا ذا  دلالة إحصائية عند م تيا دلالة  "  

(α≤0.05  على الطالبا   تقد را   متيسط   بي    )

صالبا   التطبيق   ـــدا  لـ الاتجاها   لمقياس  البعدي 

التجريدية   الدراسة  في مجـيعت   الثاويي  الأول  الص  

الهراية     والضابطة". هذه  ح اب    جرا لاختبار 

المتيسطا  امح ابية والاو،رافا  المعيارية لتقد را   

الاتجاها  و،ي   الدراسة على مقياس  أفراد مجـيعت  

مت ير االـيعة في منحى المدخل البصري المكـاي  ح ب  

 (  بي  ذلك. 9التطبيقي  القبلي والبعدي  واملدول )
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افات المعيارية لتقديرات أفراد مجموعتي الدراسة على مقياس الاتجاهات نحو منحى (: 9جدول ) المتوسطات الحسابية والانحر

 المجموعة في التطبيقين البعدي والقبليالمدخل البصري المكـاني حسب متغير 

 المجالات المجموعة  التطبيق القبلي التطبيق البعدي 

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي* 

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي* 

 االال الأماد لم    الضابطة  3.33 0.689 3.35 0.781

 التجريدية  3.24 0.749 3.98 0.655

 االال النهج    الضابطة  3.16 0.598 3.20 0.839

 التجريدية  3.22 0.605 3.79 0.732

 االال الاجتـا.ي  الضابطة  3.39 0.559 3.37 0.882

 التجريدية  3.34 0.671 3.91 0.617

 مقياس الاتجاها  ككل  الضابطة  3.29 0.564 3.31 0.697

 التجريدية  3.27 0.503 3.89 0.448

 (.5)الدرجة العظلمى مح  •

 

( املدول  مح  بي   9 لاحظ  ظاهرية  فروا  وجيد   )

مجـيعت    أفراد  لتقد را   امح ابية  المتيسطا  

المدخل   منحى  و،ي  الاتجاها   مقياس  على  الدراسة 

التطبيقي    في  االـيعة  مت ير  المكـاي  ح ب  البصري 

القبلي والبعدي. ولت،د د م تييا  الدلالة الحصائية  

استادام ت،ليل التبا ح المصاحب   جرا لك الهروا  لت

(  حيث ماوت النتائج  Two way MANCOVAالثنائ  المتعدد )

 (.10كـا في املدول )

الدراسة  نتائج تحليل التباين المصاحب المتعدد الثنائي للفروق بين متوسطات الحسابية لتقديرات أفراد مجموعتي (: 10جدول )

 على مقياس الاتجاهات نحو منحى المدخل البصري المكـاني حسب متغير المجموعة في التطبيقين القبلي والبعدي

مجموع  المهارات مصدر التباين 

 المربعات 

 درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات 

مستوى   قيمة ف

 الدلالة 

 مربع ايتا 

 التطبيق 

قيـة  

 0.702هيتلنغ=

 0.012ح=

 0.011 *0.000 10.147 3.866 1 3.866 الأماد لم  االال 

017 

 
 0.008 *0.000 6.442 2.055 1 2.055 االال النهج   

 0.009 *0.000 15.367 4.779 1 4.779 االال الاجتـا.ي 

 0.011 *0.000 11.054 4.731 1 4.731 مقياس الاتجاها  ككل 

 االـيعة 

قيـة  

 0.722هيتلنغ=

 0.004ح=

 0.237 *0.000 12.058 4.594 1 4.594 الأماد لم  االال 

 0.209 *0.000 11.934 3.807 1 3.807 االال النهج   

 0.216 *0.000 12.109 3.766 1 3.766 االال الاجتـا.ي 

 0.794 *0.000 10.147 3.866 1 3.866 مقياس الاتجاها  ككل 

 0.428 66 28.248 االال الأماد لم   امخطأ 

 0.381 66 25.146 االال النهج   

 0.319 66 21.054 االال الاجتـا.ي 

 0.311 66 20.526 مقياس الاتجاها  ككل 

 .(α ≤0.05)ذا  دلالة إحصائية عند م تيا *

( املدول  إحصائية  10 بي   دلالة  ذا   فروا  وجيد   )

( دلالة  م تيا  تقد را   α≤0.05عند  بي   أفراد  ( 

الدراسة على مقياس الاتجاها  و،ي منحى    مجـيعت  

في  االـيعة  مت ير  ح ب  المكـاي   البصري  المدخل 

التطبيق البعدي وذلك لصامو تقد را  أفراد االـيعة  

التجريدية. ولت،د د قيـة الهرا في متيسطا  تقد را   

والضابطة(    )التجريدية  االـيعتي   صالبا  

الناتجة عح  استارجت المتيسطا  امح  ابية المعدلة 

عح   االـيعتي   في  القبلية  التقد را   تأثير  عزل 

 ( هذه النتائج. 11تقد را نح البعد ة  ويبي  املدول )
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عَدِلة والخطأ المعياري لتقديرات أفراد مجموعتي الدراسة على مقياس الاتجاهات في(: 11جدول )
ُ
  المتوسطات الحسابية الم

 التطبيقين القبلي والبعدي 

 المجموعة التجريشية المجموعة الضابطة المجالات الرقم 

المتوسطات 

الحسابية 

عَدِلة 
ُ
 الم

المتوسطات  الخطأ المعياري 

عَدِلة
ُ
 الحسابية الم

 الخطأ المعياري 

 0.734 3.63 0.855 3.35 االال الأماد لم   1

 0.716 3.49 0.924 3.17 االال النهج    2

 0.699 3.65 0.781 3.36 االال الاجتـا.ي  3

 0.552 3.59 0.628 3.31 مقياس الاتجاها  ككل 

( املدول  المتيسطا   11 بي   أ   عَدِلة  ( 
ُ
الم امح ابية 

( بلغ  التجريدية  أفراد االـيعة  ( باطأ 3.59لتقد را  

( مقداره  المتيسطا     أعلىوهي  (  0.552معياري  مح 

عَدِلة لتقد را  أفراد االـيعة الضابطة 
ُ
الم امح ابية 

  ا (؛ مـا  ؤكد ت ير  0.628( باطأ معياري مقداره )3.31)

ة على مقياس  أعلى في اتجاها  أفراد االـيعة التجريدي

عزا هذه النييجة إلى  الاتجاها .
ُ
أ  تيظي  مـار     وقد ت

  استادام الصير   على التعله البصري شلعت المعلـا   

جرا والرسيما    صالبا     الت   خلال  مح  استادامـا 

التجريدية التعله    تأســ  والت   االـيعة  ت، ي   في 

أسليب   يعد  الذي  أثار    االبصري  ا         ح لدينجد د 

لَ التعله  
 
   و ك

 
و،ي تيظي  المدخل البصري المكاي     ميلا

في تدر   حصص الرياايا   وجذب اويباهـحّ بشكل  

الصير  في  مامل   إ   إذ  والرسيما   الصير  أثناء عرض 

الت    صالبا     جرا والرسيما   على  وعراـا  اختيارها 

  يشاط الطالبة  و  اعدهتتـت
ّ
  ا   بأسليب فعّال  يظ

امحياتية   المياق   في  الأدوار  لعب  مح خلال  التعله  في 

عند   الي.ي  تعـيق  إلى  فــا  ؤدي  المتنيعة   وامخيالية 

في التعبير والتهكير    او عـل على تنـية قدرا ن   الطالبة

على   والقدر   علينا  والاعتـاد  النه   في  الثقة  وتعزيز 

الق ال جاب   اتااذ  الأثر  ذا   الـادفة  أثناء في  رارا  

الدور   التعليلم ؛ فالمتعله مح خلال تهاعل  م   الميق  

المعليمة   ليكيش   ملـا   وصاقات   أحاسي    ي تادم 

عح   أو  والصير  صريق  بنه    المبا ر   التلقي  

الت    زملائ     ماوتوالرسيما   على  و بـ اعد   احتي  

وظر   تعليـية جذبت  اويباهـحّ مياد  ولهتت     الطالبا  

ومننا ما احتيا على رسيم ورير داعبت حياسـحّ. مـا  

فين للتعله    حأ عل  دافعيتنحّ  وأثار  والنشاط  امحـاس 

ا مح المرح والاود اط على أجياء   الأمر الذي أااف ويع 

وتائج  امحصة.   م   الهراية  هذه  وتائج  دراسة  وتتهق 

التعرف على    الت  هدفت إلى (  2021الكيري والمعـيري ) 

تنـية  على  المكاي   البصري  المدخل  استادام  فاعلية 

الرياايا    و،ي  والاتجاها   الت،ليلي  التهكير  مـارا  

حيث بينت وجيد فروا ذا  دلالة إحصائية في اختبار  

مـارا  التهكير الت،ليلي ومقياس الاتجاها  في التطبيق  

 البعدي لصامو االـيعة التجريدية. 

 : التوصيات

ايء النتائج الت  أسهر  عننا وتائج الدراسة تيص    في 

 الباحثة بالتيريا  الآتية:

ارور  تيظي  المدخل البصري المكاي  في تدر    -

التهكير   مـارا   على  التركيز  م   الرياايا  

الـندسية   الأ كال  بي   مالمقاروة  الت،ليلي 

مل   خياص  وت،د د  مح  كل    ويعواال ـا  

الأ كالورؤية   في  العلاقا  لعلاقا   واستنتاج  ل 

 الريااية.  

ارور  تيظي  المدخل البصري المكاي  في تدر    -

التهكير   مـارا   على  التركيز  م   الرياايا  

الـندسية   الأ كال  بي   مالمقاروة  الت،ليلي 

مل   خياص  وت،د د  مح  كل    ويعواال ـا  

العلاقا  لعلاقا   لورؤية   واستنتاج  الأ كال  في 

 الريااية.  



 ... لدى طالبات    فاعلية استراتيجية المدخل البصري المكـاني فـي تنميـة المفـاهيم الهندسـية عيده الرويلي: 
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الاستراتيجيا    - على  الطلبة  تدريب  ارور  

والبصرية  المعت ااح يسة  الأ ياء  على  ـد  

والصير المت،ركة لتنـية مـارا  التصير البصري  

 المكاي  وتاليعـه على مـارستنا.

وتطيير  ارور    - المكاوية  القدر   بتطيير  الاهتـام 

وظه التقييه في الـندسة ب،يث  نتقل مح قياس  

والبراهي    النظريا   حهظ  على  الطالب  قدر  

التـاريح الـندسية المأليفة  النـطية وحليل بعض  

بأبعاده  الـند     التهكير  على  قدر نه  قياس  إلى 

 ااختلهة. 

 قائمة المراجع 

 ( ووبنا   سعد سعيد  التعليه ٢٠٠٣عهاوة  عزو إسـاعيل  أثر   .)

بالب،ث في تنـية التهكير بالرياايا  والاتجاه و،ي تعلــا 

ربية مجلة الت والاحتهاظ بنا لدا  صلاب الص  التاس  ب ز .  

 .١٤٣-١٠٥(   ٣)٦  جامعة القاهر    العلمية 

ر ا) البصري 2017إبراهيه   المدخل  على  قائه  مقترح  بروامج    )

المرحلة  تلاميذ  لدا  الرياض    التهكير  تنـية  في  المكاي  

التربيةالابتدائية.   كلية  بننا   مجلة  جامعة    28(109  )

507-538 . 

,  الرياضيات مناهجها وأصول تدريسها(   2001أبي زينة  فريد )

 .,الأرد , عـا   دارالهرقا  1ط

 ( يعيه  م،ـد  سكرا    خرائط (   2012أبي  استخدام  فاعلية 

تنمية مهارات حل المسألة الهندسية والاتجاه  التفكير في 

.  رسالة نحو الهندسة لدى طلاب الصف الثامن الأساس ي 

منشير    غير  الأسلامية    ماج تير  املامعة  التربية   ملية 

 غز .

بلال) في  2015أحـد   المكاي   البصري  المدخل  استادام  أثر    )

الـندسة   في  الريااية  الم ائل  حل  على  القدر   تنـية 

العا ر   الص   صلاب  لدا  و،يها  والاتجاه  الهراغية 

  ملية التربية     رسالة ماجستير غير منشورةالأسا    ب ز    

 املامعة الاسلامية  غز   فل طي .  

(. فعالية المدخل البصري المكاي  في 2006برما   أحـد ال يد )

لتلاميذ   والت،صيل  المكاوية  القدر   أبعاد  بعض  تنـية 

   رسالة ماجستير غير منشورةالمرحلة العداد ةبالعليم   

 القاهر   جامعة عي   ـ .  

 ( واوا  أث 2014جند ة   المكاي   ر استادام  (   البصري  المدخل 

لدا   بالعليم  المعرفة  وراء  ما  مـارا   بعض  تنـية  في 

رسالة ماجستير غير  صالبا  الص  الثامح الأسا   .   

ال منشورة  املامعة  التربية   ملية  غز       سلامية  

 فل طي . 

الـند     2016املهن   عايشة ) التهكير  بي  م تيا  (  العلاقة 

وم تيا القدر  المكاوية لدا الطالبا  في المرحلة الثاويية 

المجلة العربية بالمد نة المنير . جامعة صيبة  ملية التربية  

 .  85- 65(  6)2  للعلوم ونشر الأبحاث

 ( هشام  وضواب (   2002امخيلي   المعرفية  علم ها  ط الأساليب  في 

 . دار الكتاب امحد ث.النفس 

لمفاهيم النحوية لمناسبة لتلاميذ الحلقة (. ا 1412جاب الله  علي ) 

النحو  منهج  وتقويم  الأساس ي  التعليم  مرحلة  من  الأولى 

 أصروحة دكتيرا   جامعة الزقا ق  القاهر . المقرر في ضوئها،  

( م،ـيد  م،ـد  دعاء  البصري 2013درو ش   المدخل  فاعلية   .)

تنـية المهاهيه امل رافية والقدر  المكاوية لدا ا في  لمكاي  

دراسات عربية في التربية وعلم صلاب المرحلة العداد ة   

 . 264- 220(  3  )4  النفس

سعد) فضلي   المتعددة  (.  2008الدمرداش   الذكاءات 

الدراس ي)المفاهيم    التطبيقات( -النظريات-والتحصيل 

 السكندرية  دار اليفاء. 

)   رررص   ر اد  الاخطاء (  2007ح ح  لعلاج  مقترح  برنامج 

الشائعة في حل المسالة الرياضية لدى طلبة الصف الاولى 

بغزة الادبي  ملية الثانوي  منشير   غير  ماج تير  رسالة   .

 التربية  املامعة السلامية غز .

عطية) عادل  جامعة 008ريا    صلبة  لدا  المكاوية  القدر     )

ا تاصص  في  المهتيحة  الابتدائية.  القدس  المجلة لتربية 

(   2)    1   الفلسطينية للتربية المفتوحة عن بعد، فلسطين

76 -87  . 

.  التدريس نماذجه ومهاراته (   2009زيتي   كـال عبد امحـيد)

 .القاهر : عاله الكتب

زينب) النجار   ح ح؛  المصطلحات  (   2003شحات    معجم 

   الدار المصرية اللبناوية  مصر.  التربوية والنفسية

تعليم الرياضيات لجميع الأطفال في ضوء (   2004عبيد  وليه ) 

التفكير   وثقافة  معايير  للنشر متطلبات  الم ير   دار   .

 والتيز    عـا   الأرد .   

(: أثر استادام المدخل البصري في 2001عهاوة )   يل ع سـا إ عزو   

بنا لدا  تنية القدر  على حل الم ائل الريااية والاحتهاظ 

سا    ب ز ." المؤتـر العللم  الثالث صلبة الص  الثامح الأ 

التكنيليجية  والثير المعرفية  التعله  مناه   عشر  

التدريسالمعارر "    وطرق  للمناهج  المصرية    الجمعية 

 .   51ص - 4.ص ( 2االلد) 

( سليـا   المعـيري   وارر؛  استادام 2021الكيري   فاعلية    )

المدخل البصري المكاي  على تنـية مـارا  التهكير الت،ليلي 
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ال ادس  الص   صلبة  لدا  الرياايا   و،ي  والاتجاها  

مجلة العلوم التربوية والدراسات الأسا    بـ،افظة تعز.  

 .  381  - 358(   17) 7   الإنسانية 

)المعـري    بشرا  والنظاري   المدخل  2018سليـا ؛   فاعلية    )

البصري المكاي  في تدر   الهيز اء في تنـية مـارا  التهكير  

مد رية   بـدارس  العا ر  الص   صالبا   لدا  التأملي 

  . تعز  بـ،افظة  العلوم  الشـا تي   جامعة  مجلة 

 . 123-99(  17)9  والتكنولوجيا

(. فاعلية بروامج قائه على 2008المنير  راودا عبد العليه أحـد )

المعرفة   وراء  ما  مـارا   تنـية  في  المكاي   البصري  المدخل 

الرياض    أصهال  مح  الهائقي   التربية لدا  كلية  مجلة 

 . 196- 167(  10)2، مصر-بالإسماعيلية

أثر المنطق الرياض ي ( .  ٢٠٠١يعيـة  أحـد؛ وسحر  عبد الكريه. ) 

التعلم  أنماط  في  المكاني  البصري  بالمدخل  والتدريس 

الصف  تلاميذ  وتحصيل  المكانية  القدرة  وتنمية  والتفكير 

  المؤتـر العللم  امخام   الثاني الإعدادي في مجال العلوم 

العلـية  التربية   : العلـية  للتربية  المصرية  لللـة  عشر 

)مج  عي  ٥٢٥- ٥٥٧("   ٢للـياصنة  جامعة  التربية   ملية    

  ـ  .
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افر أبعاددرجة   المدارس الثانوية بمكة من وجهة نظر المعلمات والمشرفات  مديرات القيادة الموزعة لدى  تو

 (1)يحيى معينيوضحة أ.

 ( ه1443 /08/ 18وقبل - ه02/06/1443)قدم للنشر 

 

ازدددارا الندد   مددة ن وددة مظ وجلمددة   ر ازعل دد     مددديرا القيدد دا از ةعددة لددد     أبعدد دفر  اإلى التعر  على درجددة      البحدد هددد   المستتتتتتتتتتتت  ل    

ع   زتيتي  ازوددداى ال ،يات وجددد  ا  ا   ياا ا ب  
م
وازشدددرف  ا والوشدددج عظ وج د فرود لا  دصلة إ بددد تية نت  مت جدددت   اصجدددتي ن   س

بق أجدددددل ح ازشدددددل الشددددد مل على مشدددددرف    از هج ال صدددددات ازوددددد   البح 
م
القي دا ازدرجدددددية ومعل    ازر لة الن   مة ن وة ازورمة الب ل  ا وط

القي دا از ةعة ككل ندرجة   أبع دفر  ا     لم ا وأ،لمر   ت تياجدددددددتسدام اصجدددددددرب  ة أداا للدراجدددددددةوجر  ( معل ةا 2982( مشدددددددرفةا و) 16عددهظ )

على الت ال : ثق فة ازدرجدددددددددددةا م  رجددددددددددد      االقي دا از ةعة الأربعة ندرجة ع ليةفر أبع د اازدارا الن   مة ن وة ازورمةا و    مديرا ع لية لد   

القي داا الرجدددد لة والرومة واللمد ا ازوددددشولية ازشددددهيكةا ك   أ،لمر  وج د فرود لا  دصلة إ بدددد تية نت  مت جددددت   اجددددتي ن   أفراد العي ة  

عد )الرجد لة والرومة واللمد ( لد   ا  ل درجة     ا دارا الن   مة ن وة ازورمة سع   صختلا  ازوداى ال ،يات لبد  ل ازعل   از مديرا فر بم

ر ال تد تق وج د فرود سع   صختلا  عددد جددددددددددددد  ا  ا   ي   لمج
لدِ لم  م ا ف  ف   ت  لم   جدد فرود لا  دصلدة ف  ند ا  الأبعد د أو الددرجدة الكليدة. كدُ

 ج ي  الأبع د والدرجة الكلية.

 . از  رج   القي دية -ازوشولية ازشهيكة  - : القي دا از ةعةالمف احيةالكلمات 

 
The Availability Degree of distributed leadership Dimensions Among female Secondary Schools 

Principals in Makkah from teachers and school leaderships’ supervisors’ perspectives 
(1)Wadha Yahya Moeeni 

(Submitted 05-01-2022 and Accepted on 21-03-2022) 

 
Abstract: This study aims to identify the degree of availability of distributed leadership dimensions among female 

secondary schools’ Principals in Makkah from the point of view of teachers and school leaderships’ supervisors, 

and to detect the existence of statistically significant differences between the averages of responses according to 

the variables of job title and years of experience, This study followed the descriptive survey approach and applied 

the complete surveying method among leaderships’ supervisors and secondary schools’ teachers in Makkah Al-

Mukarramah, a total of (16) leaderships’ supervisors, and (2982) teachers. The questionnaire was used as a study 

tool. The study reached that In general, the distributed leadership dimensions are highly available among female 

secondary schools’ principals in Makkah Al-Mukarramah. The four dimensions of the distributed leadership are 

highly available the following order: school culture, leadership practices, vision, mission and aim, and shared 

responsibility. There are significant statistical differences between the averages’ responses of the study sample 

regarding the availability’s degree of one dimension (vision, mission and aim) among schools’ principals of 

secondary schools in Makkah Al-Mukarramah. These differences are referred to differences in the job title of 

schools’ teachers. Meanwhile, there are no significant statistical differences among other dimensions or overall 

score. Besides, the findings did not show differences due to the variation in years of experiences across all 

dimensions and overall score. 

Keywords: distributed leadership, shared responsibility, leadership practices. 
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 مقدمة 

ف  ،ل التت را  ازرو رعة التي   اجلملم  ازشجو     

ن ي  علم    سشكل  والتي  و الهين مةا     حدي  مع ق   

 . ل ي  لم  ف   حقيق أهدافلم  بشكل فع ل

التت مرا  و  الهين مة  ح   ازشجو    ف  جي د جع  

العربية الوع دية ض ظ  وضعت وةارا التعليم ف  از لوة  

على ي ص    
ً
هدف التعلي ية    اجهيا يييته   البيئة  " حوت  

الع ل   يك   مظ خلال  واصنتك ر". وللِ  للإنداع  المحا ا 

منه  اصجتا دا  وظ  و م القي ديةا  ازلم را     ا على    ية 

الوع دية      شيً   العربية  از لوة  رومة  ( 2030)  م  

  (.2020التعليماوةارا  )اجهيا ييية 

ازشجو      ف    تز  رتيوً    
ً
ع ملا القي دا  ل 

ّ
شك

م
س

التعلي يةا والنه ض ن سرج ته ا ز  للم  مظ  أثتي ف  ع  صر  

ف    ملممّ  دور  ازدرجة  ولق تد   .
ً
ك فة التعلي ية  الع لية 

 حوت  الع لية التعلي يةا وللِ مظ خلال م  يق م نه مظ  

ولمم 
م
ف   حقيق الأهدا     م  رج   فعّ لة داخل ازدرجة س

ازنش دا؛ ومر بط  ي ح ازدرجة ن لأجل ح القي د  الُ   

الوي ج     عظ   ايُ  ازوشول  ن عتب ره  الق تدا  ي  رجه 

 وال يامق التعلي ية. 

لم ر القي دا از ةعة ك دخل قي دّ  مع صرا           
م
ولعل ،

جج   ن ستلج ازدرجة  أعض ء  ج ي   ي  را  أ   على  يرك  

وغتي  و، تالمم   الرج ية  القي دية  الأدوار  مظ  عددًا 

واص تق ل مظ مرك مة اللمرم إلى القي دا ا ج  عية    . الرج ية

عد اجتي نة للتيتيا  الهين مة ا حدينةا الداعية لتت مر   يم

 ( 2005ف  دراجته )  Spillaneلكر   ي     االبيئة التعلي ية

ازشجو     أداء  ف   ت مر  سولمم  از ةعة  القي دا  نأ  

 ومسرج ته . 

ازشجو             ف   ملم ًّ   دورًا  از ةعة  شد   ف لقي دا 

(  2017ك   أش ر العب د  )  .التعلي يةا وبس صة ازدارا

ولمم ف  الوشج عظ العلاق   الك م ة لل عل ت   
م
إلى أنه  س

أهدافلم  و حقيق  ازدرجة  د  و  جيهلم    دمة 
ّ
و  ل ا 

   
ً
م  خ ر 

ّ
ي ف م    ازدرجةا  داخل  المح  دا  از  فوة 

مدرجيًّ  إيي نيًّ ا يشثر ف  ةم دا التا عل نت  أهدا  ازعلم  

 وأهدا  ازدرجة. 

وقد أش ر  العديد مظ الدراج   الهين مة كدراج              

و، فر ا  د)درا اللها    ؛2019كة  إلى  2014أن   وب   )

القي دا   ق دا  أه ية  نت   ثق فته   نشر  وضرورا  از ةعة 

البيئة   ف   حوت   ولمم  يم وهُا  وازعل ت ا  ازدارا 

 التعلي ية. 

أبع د إلى  ا ح ل     البح    ىجع لُا   درجة   افر     حديد 

لد    از ةعة  مظ    مديرا  القي دا  ن وة  الن   مة  ازدارا 

 وجلمة   ر ازعل    وازشرف  . 

 البحث مشكلة 

مظ           مشجوة  رب مة    دصص  إ   أ   ف   ي  لم    ي ح 

نشر ثق فة مدرجية  ق م على   ةي  ازلم م وازوشولي  ا  

و  التع و   دعمازوسشجي   خلال  مظ    ازعل ت    ش ركة 

القي ديةا   الأدوار  ودعم  مع  سو ز  رجة  الارمقا  روح    

ولمم  ا  والم تلاةا جديدا   ازب درا  والأفك ر الهين مة
م
التي س

   . ا  ازدرجةف   حقيق أهد

فقد           ن هت  م  وعليه  ع م  بشكل  القي دا    يت 

مظ  أثتي   للم   ز   الوع دية  العربية  از لوة  ف   الهين مّت  

 بنت وةارا التعليم مشروع  إل  واضل ف  الع لية التعلي ية؛  

ازلِ عبد الله نظ عبد الع م  لتت مر التعليم الع م الُ   

(ا ويوعى إلى  ت مر القي دا  ازدرجيةا  2007ا تلق ع م)

ا قي دية  دينةا  و بنّي  وأ   ط  نيئة    وتهيئةجهيا ييي   

للتعلما يو د فيه  ثق فة التع و  والدعم ازهني ازبني على  

شجي  ازب درا  الهين مة ال  عية  
م
خ يا   رب مة ع ليةا وس

فيه   الك م ة  الت ق    خلال  اعيل  مظ  منو بيه     نت  

 (. 2020)مشروع اصجهيا ييية ال ط ية لتت مر التعليما

أطلق ازرك  ال طني للتت مر ازهني التعلياي مشروع  و            

ازهني للقي دا  ازدرجية ف  ع م ) هد(. ومظ 1441التت مر 

إكو ح القي دا  ازدرجية ازع ر  وازلم را   ه  أهم أهداف

والع زية  المحلية  ازتيتيا   م   للتع مل  اللاةمة    ازتقدمة 

 (. 2021عليايا )ازرك  ال طني للتت مر ازهني الت
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القي دا    لتت مر  ازبُولة  ا جلم د  وم   لِ 

ازداراا   لق دا  النوبية  اصجتقلالية  و  فتي  ازدرجيةا 

التعلي يةا   البيئة  البح ث    فإ و حوت   بعض   ت تق 

كدراج     ا حدينة     ( Salahi -AL,  2016والدراج   

(2020  etal.,  Kaur  1920  ؛     ,Yami-Al   &  Floyd  سشتي إلى ا

نقل ك هل ازديرمظا   أ ه ص ي ال مالم م القي دا التقليدية يم

وص   ال القرارا  التعلي ية  أست مظ الأعلى ندو  إشراك  

القرارا   ص    ف   أ   فازعل ت   إلى  نح جة  ازدارا  ق دا 

القي دا   مي ل  و ت را   ن وتيدا   دراية  على  يك   ا 

ف    ةي  ا حرمة  يم  ح ا  وأ   موشولي      التعلي يةا 

التعلي ية الع لية  أفراد  ج ي   وإشراك  ومنهم    ا القي داا 

 ف  ع لية ص   القرار وسشجيعلمم على للِ. اازعل    

( أ  مش ركة  2013خلياة )  ةدراج ت تق    وأوضحت            

ازعلم ف  القي دا ومع و ته لارمق الإدارا ازدرجية مظ أجل  

عليه   ي ت    في    وللِ  ازنش داا  الأهدا    حقيق 

الأداء   و ت مر  إلى  حوت   يشد   از ةعةا  القي دا  مالم م 

الإدار ا ك   يو عد ف  التيلب على العديد مظ ازشولا   

أ  الإدارا ازدرجية ه  ازدخل    التي   اجلملم  ازدرجة. وب   

ا ح جة  إ فإ   و   يتها  المجت    للتح ل    م جة لى  ت مر 

الأ   ط   مظ  أ   ط  روم  إالتقليدية    الإدارمةا جُر   لى 

عل و ق م  والتع و   مظ    ىن زرو ة  وللِ  ازش ركة  أج ا 

 خلال  تبيق مدخل الإدارا الق تم على القي دا از ةعة. 

هُ لاجتي ن  البح   اوج ء   
ً
مظ     ت تقة عدد 

ضرورا  اعيل   أكد   التي  والعربيةا  المحلية  الدراج   

القي دا از ةعة ف  ازدارا لدوره  الب رة ف  مد ح ازعل ت   

البيئة   لتحوت   دافد   وأنه   واص ت د ءا  ن لرضد   الشدع ر 

)ال هرانت وص ئ ا  .التعلي ية الدراج     ؛ 2019ومظ  لِ 

Mutawa-AL   خلبت إلى أ  درجة م  رجة  ( التي  2019ا

 القي دا از ةعة ك  ت م ساضة.

( أ  2018)  ومعرف   وإنراهيم  وفشاد  عل قد لكر  و 

للم    الأطر  ووض   از ةعة  القي دا  إلى  ق ش  ه  ك   جة 

التعليم.   الت تز ف   عج ا  أش ر  ك    لل و عدا ف  سشجي  

أ  الدراج   والبح ث العربية لم تهتم ندرجة  إلى    (2012)

ك فية ندراجة وقي ا القي دا از ةعة ف  از      العربية  

 نباة ع مّةا واز      التعلي ية نباة خ صة. 

 ُ ه مشكلة  د   جبق  حدَّ م   على    ا و أجيوً  

درجة      البح   م   الرتيس:  الوشال  عظ  الإج نة  فر  اف  

ازدارا الن   مة ن وة    مديرا القي دا از ةعة لد    أبع د

 مظ وجلمة   ر ازعل    وازشرف  ؟

 البحث أسئلة 

ازدارا    مديرا  القي دا از ةعة لد     أبع دفر  ادرجة    م   

 الن   مة ن وة مظ وجلمة   ر ازعل    وازشرف  ؟  

 :الآ يةومتارع ع ه الأجئلة  

درجة    .  1 عْد  فرام   واللمد   بم والرومة  لد     الرج لة 

ازعل       مديرا  وجلمة   ر  مظ  ن وة  الن   مة  ازدارا 

 وازشرف  ؟ 

درجة      .2 عْد  فر  ام   ازشهيكةبم   مديرا  لد     ازوشولية 

ن وة الن   مة  وجلمة   ر    ازدارا  ازعل     مظ 

 ؟  وازشرف  

عْدم  درجة  .  3 ازدارا    مديرا  لد     ثق فة ازدرجة    افر بم

 ؟  ازعل    وازشرف  الن   مة ن وة مظ وجلمة   ر  

درجة    .  4 عْدفر  ام   القي دا  بم   مديرا  لد     م  رج   

وجلمة   ر   مظ  ن وة  الن   مة  ازعل     ازدارا 

  ؟  وازشرف  

دصلة  .  5 لا   فرود  ةهل   جد  موت      إ ب تيَّ ع د 

( نت   0,05الدصلة  عي ة  (  اجتي ن      البح  مت جت   

أبع د  ل   لد     درجة   افر  از ةعة    مديرا  القي دا 

عْ   إلى متيتّيا     ازدارا الن   مة ن وة ازورمة 
م
ى )س   ازواَّ

 ال ،ياتا ج  ا  ا   يا(؟ 

   البحثأهداف 

ف   إ  البح    ىجع             ازت نل  الرتيس  اللمد   لى  حقيق 

على لد     أبع دفر  ادرجة      التعر   از ةعة  القي دا 

ازعل       مديرا  وجلمة   ر  مظ  ن وة  الن   مة  ازدارا 

 . وازشرف  

 ومتارع م ه الأهدا  الارعية الت لية:
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عْدفر  ادرجة       حديد .1 واللمد     بم والرومة  لد   الرج لة 

 . ازورمة ازدارا الن   مة ن وة مديرا 

عْدفر  ادرجة       حديد .2   مديرا  لد   ازوشولية ازشهيكة    بم

 . ازورمة ازدارا الن   مة ن وة

عْدفر  ادرجة       حديد .3 ازدرجة    بم   مديرا  لد   ثق فة 

   ازورمة.ازدارا الن   مة ن وة 

عْد  فرادرجة       حديد .4 القي دا  بم   مديرا  لد     م  رج   

 ازورمة.  ازدارا الن   مة ن وة

عظ   .5 فرودالوشج  دصلة    وج د  ة لا   ع د    إ ب تيَّ

( الدصلة  نت   0,05موت    عي ة  (  اجتي ن    مت جت   

  مديرا  القي دا از ةعة لد     درجة   افر أبع د  ل    البح  

ازورمة   ن وة  الن   مة  متيتّيا   ازدارا  إلى  عْ   
م
ى )س   ازواَّ

 ال ،ياتا ج  ا  ا   يا(.

 البحث أهمية 

شمّل   .1 زالم م  إثراء ا ج  ب ازعرف   ف     البح   وْلمم يم   أ يم

 . للم  الإدارمة  الأدنيَّ  ض  ر القي دا از ةعة مظ خلال ع 

عّ ل  .2 مدارا    مديرا  ايد    أ   البح  ت تق    على  يم

ازر لة الن   مة ف  التعر  على أه ية القي دا از ةعة  

 مظ خلال التعر  على خب تبلم  ومتتلب    تبيقلم . 

ن لتعليم    البح  سو عد  ت تق    أ ل  شمّ يم  .3 ازوشولت  

بعض از  رج   للقي دا از ةعة ف    على إعت ءالع م  

ولمم ف   مر الُ  يم ازيدا  التعلياي الت ب  الرجايا الأ 

 مر القي دا  ازدرجية.  ت  

 البحث حدود 

 حديد درجة  على    البح    ا هُ  قتبرا  ا حدود از ض عية: 

الت ليةالقي دا  أبع د      افر والرومة    :از ةعة  )الرج لة 

واللمد / ازوشولية ازشهيكة/ ثق فة ازدرجة/ م  رج    

مظ    ازورمة  ازدارا الن   مة ن وة  مديرا لد     (القي دا

 وجلمة   ر ازعل    وازشرف  . 

ازك  ية: مدارا    البح  تبيق    جر    ا حدود  ف   ا ح ل  

 . ازورمة موة دي ة ازر لة الن   مة للب    ن

ال م  ية: الابل   البح  تبيق    جر    ا حدود  ف   ا ح ل  

 هد. 1441للع م الدراس ي  الن نتالدراس ي  

ف    عل   ازو   القي دا ازدرجية   ا حدود البشرمة: مشرف  

 ن دي ة موة ازورمة. مدارا ازر لة الن   مة 

   البحثمصطلحات 

 لقيادة الموزعة   ا

"مدخل إجرائت يق م على م ح   أنه ن( 2013خلياة ) سعرّفلم 

رج ية  المظ الأدوار الرج ية وغتي    عددًا مدير  ازدارا  

 يهم
ّ
ص    زعل ف   ازش ركة  خلال  مظ  وللِ  القرار  ا 

وا س لها والتع و  وازش ركة ف   حقيق أهدا  ازدرجةا  

 و حوت  أدائه  و ت مره ". 

القي دا از ةعة   عر  
م
مدخل قي د  يق م    :نأنه    جراتيً إوس

مظ الأدوار    عددًامدارا ازر لة الن   مة    مديرا على م ح  

لل عل     الرج ية  وغتي  الرج ية  خلال    القي دية  مظ 

الأبع د  ،يج   مظ  والرومة  ه :    امي  عة  الرج لة 

ازدرجةا   وثق فة  ازشهيكةا  وازوشولية  واللمد ا 

القي دا ملم ر ا  وم  رج    اجرن  ر  تهظ   دمة  ابيرض 

 .و حقيق أهدافلم  و ت مره  ازدرجة 

هُ ف   از ةعة  القي دا  أبع دا   البح   او ق م  أربعة  على 

 :يأستن     إجراتيً  عرفت

والهدف الرسالة   .1 ه     والرؤية  از تز  الإط ر  الرج لة 

أم     الل درجة وم  رجته ا  وه مته   وج ده     الرومة وجبب 

ازدرجة  هيف موتقبل  عليه  جيك    ز   الك مل  ا  التب ر 

ازدرجة    ييةال ر   لِ   هلمد   الو  سوعى  التي  المحددا 

 لتحقيقلم .  

المشتركة  .2 التي    ،يج    المسؤولية  ازلم ية  الوا ي   

  ت مر الأداء و حوي ه.ازعل    لوا  ا   يا بهد    تلولم   

ازب دئ التي  حدد م  خ الع ل ف  ازدرجة    ثقافة المدرسة  .3

سشجي    قي دية    مديرامظ  نأدوار  للقي م  لل عل     ازدرجة 

 والتع و  ف   ل ازشولا .

القيادة  .4 الول كية    ممارسات  ازدرجة    ديرازالإجراءا  

   شرا  بشكل مم  م وإ ت جية ع لية.للت جيه والإ 
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ً
 ي   الإطار النظر أول

 ة مبحث القيادة الموزع

 مفهوم القيادة الموزعة  

القی دا از ةعة نأنه :    م مظ  ) Spillane(2005   جبلت   عر   

الق دا   متا علة:  مك      مي  عة  مظ  یتألج  از  رج   

والدمق نت  هُه ازك     یشد  إلى الع ل  والأ ب ع واز اقجا  

 ن نشج م مظ أجل  حقیق الأهدا .

) و  والاضل   عيش    سو ح  2020ر   التي  القي دا  أنه :"   )

فراد داخل ازشجو    نت ةي  الأدوار القي دية نت  الق تد والأ 

التعلي يةا مظ خلال اجرن  ر قدراتهم وم حلمم النقة ز  رجة  

ندوره ف  رف  الروح ازع  مة و حقيق    أدوار قي ديةا م   يولمم

ازلم ية   أك ل    للأفرادالت  ية  ازشجوة على  أهدا   لتحقيق 

 (. 555وجه" )ص

ي وظ سعرمج القي دا از ةعة نأنه : القي دا التي سعت د    ايهوعل

وفق قدرا ه وخ يا ها    كلعلى الع ملت   ولي    ش ازوعلى   ةي   

نتت مر   تهتم  ك    الع ملت ا  نت   والتا عل  العلاق    وعلى 

لتحقيق   الع ملت ا  و   يته   ج ي   وازلم را   الوا ي   

( الأداءا ي ضل الشكل  ( مالم م  1التحوت  ازوت ر و ت مر 

 القي دا از ةعة. 

 

 

 

 

 

 

 ( مالم م القي دا از ةعة )مظ إعداد الب  نة( 1شكل رقم )        
 أبعاد القيادة الموزعة   

 ف :بع د القي دا از ةعة أSmith (2007 )د   دّ 

ازشهيكةا   ازوشولية  واللمد ا  والرومة  ثق فة  و )الرج لة 

القي دا( وم  رج    م     ؛ازدرجةا  اعت د وه   ف     التي 

عرَض ا البح هُه   ت:أس في   ي وجتم

 

 

 الرسالة والرؤية والهدف   .1

أجله   مظ  الُ   اليرض  عظ  ازشجوة  رج لة  ع ي 
م
س

ا   صة    ف   ت نشأ ا   الت جلم    عظ  الرومة  ع ي 
م
س

شتي   ن زشجوةا وسع ل على سشويل جي ج   ازشجوةا ويم

ف   حقيقلم    ازشجوة  التي  ت ح  ال ريية  إلى  اللمد  

 (. 2019)الرميد ا 

المشتركة  .2 و   المسؤولية  العلي نت    أّ  (  2017)الألات  نتّ  

ازشهيكة   مش ركةازوشولية  ص  عة  تازعل    سعني  ف     

ن للمد أ   و   ا القرار مشهيك  شع ر  لديهم  أ   و   ايك   

 .الع ل التع ونت ف  يش رك ا

المدرسة .3 شتي   ثقافة 
م
ازدرجة    س القيم    لىإثق فة 

وازعتقدا  التي يح للم  أفراد أجرا ازدرجةا والتي   جه  

العلاق   نينهم وبت  محيتلمم ا   رج ا والتي سشكلت مظ  

 (.2020خلال   رمخ ازدرجة )ا  تيب والعتيبيا 

 (2016)  والقببي   شيتو   لكر  يم  ممارسات القيادة .4

الع ملت ا   الق دا م   القي دا   ضل  ا عل  أ  م  رج   

ل  و  ضّ   اازوتسدمة ف  الأداء  والأنشتةك   سشرح ازلم م  

 الأدوا  اللاةمة لأداء ازلم م.

   الدراسات السابقة اثانيً 

فلمم  إهدفت  و Smith  (2007  )دراجة   عظ  الوشج  لى 

مش ركة ازعلم ض ظ أربعة أبع د ل   لج القي دا از ةعة  

وقد   ج رجي ا  ف   سعلي ية  م تقة  از هج    اجتسدمتف  

واعت د    و داا  أاصجرب  ة  ال صاتا   ك  ت  للدراجةا 

  ا  ت تقإلى عدد مظ الا و  صلت  ت عل مظ از  الدراجة عي ة  

عد الرج لة والرومة والأهدا  ك   أعلى درجةا   أه لم : أ  بم

ك  ت القي داا    ف   ت   م  رج    بعد  ف   درجة  أ   و أقل 

ازعل ت  ف  ازر لة اصنتداتية ش رك ا بشكل أك ي ف  الأبع د 

الأربعة أكثي مظ ازعل ت  ف  ازر لتت  ازت جتة والن   مةا  

ش  ازت جتة  ازر لة  ف   ازعل ت   ازوشولية  وأ   ف   رك ا 

وأ    الن   مةا  ازر لة  ف   ازعل ت   مظ  أكثي  ازشهيكة 

ا   يا الُيظ لديهم جب  ج  ا  أو أكثي ف       لو ازعل ت   

 التعليم  ش رك ا ف  أدوار قي دية داخل مدارجلمم.

القيادة 

 الموزعة

توزيع المسؤوليات 

 والمهام

اعل العلاقات والتف

 بين العاملين
تحسين وتطوير 

المهارات 

 والكفايات
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)  درادكة دراجة   لى إهدفت  و (  2014و، فر  

 حديد درجة م  رجة القي دا از ةعة لد  مدير  مدارا  

درجة  ا عظ  والوشج  الت تجا  ن دي ة  الع م  لتعليم 

)التسبصا   متيتيا   ن ختلا   ال  ر  وجلم    اختلا  

ج  ا    وعدد  التعلي يةا  وازر لة  ال ،ياتا  وازواى 

الب  ن   از هج ال صات التحليل ا    اجتسدم  ا   يا(ا وقد

عي ة    ا اعت دو  و ك  ت  البي    ا    ج   
ً
أداا اصجرب  ة 

 ت تق منه : أ   عظ  ا وأجار   ت عل  ازو   ء كلاال  الدراجة مظ

درجة م  رجة القي دا از ةعة لد  مدير  مدارا التعليم  

فرود   وص   جد  مت جتةا  ك  ت  الت تج  ن دي ة  الع م 

عْ   زتيتّي ج  ا  ا   ياا ن جتث  ء مي ل  
م
دالة إ ب تيًّ  س

رومة ازدرجة وثق فته ا فك  ت الارود لب  ل فئة مظ ج ة  

 ج  ا .  10الى أقل مظ 

التعر   لى  إ( هدفت  2017دراجة الأج د وربي  )

مدارا   مدير   لد   از ةعة  القي دا  م  رجة  درجة  الى 

ف  مح ف    غ ا مظ وجلمة   ر معل يهما   الي ث  وك لة 

واصجرب   ال صاتا  از هج  الب  ن    اجتسدم  أداا  وقد  ة 

م الدراجة  عي ة  و ك  ت  البي    ا    ت  معل   ظ  ج   

م  رجة    ومعل  درجة  أ   إلى  الدراجة  وقد   صلت  ا 

القي دا از ةعة لد  مدير  مدارا وك لة الي ث الدولية  

 . اف  مح ف    غ ا كبتيا جدً 

( الله  وعبد  الشرمات  هدفت  2017دراجة  لى  إ( 

الن   مة  إالتعر    ازدارا  مدير   م  رجة  موت    لى 

مظ   ر   از ةعة  للقي دا  ع     مح ف ة  ف   ا   صة 

اصر ب طتا    واجتسدمازعل ت ا   ال صات  از هج  الب  ن   

و ك  ت     اجتسدم ك     البي    ا  أداا  ج    اصجرب  ة 

مظ الدراجة  الدراجة    ومعل   ت معل   عي ة  و  صلت  ا 

  ازدارا الن   مة ا   صة    موت   م  رجة مدير ألى  إ

 
ً
 .   للقي دا از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت  ك   مت جت

لى درجة  إ( هدفت للتعر  2017دراجة ص ي ة )

الن   مة   ازدارا  ف   از ةعة  للقي دا  ازديرمظ  م  رجة 

غ اا   ال صات    واجتسدمتن ح ف     از هج  الب  نة 

  ك  ت البي     و التحليل ا واعت د  اصجرب  ة أداا  ج    

الدراجة   عدا  ت تق  ت  ومعل   مديرمظعي ة  أ،لمر   ك    ا 

منه : درجة م  رجة ع لية للقي دا از ةعة مظ قبل مدير   

 ازدارا الن   مة.

( واللم ر  عو    للتعر   2018دراجة  هدفت   )

ا   صة   ازدارا  معلاي  درج    قدير    رجة  ز إلى 

ا نبعض  وعلاقته   از ةعة  للقي دا  زتيتيا ا  مديريهم 

التحليل ا    الدراجة   واعت د  ال صات  جرب  ة  اص و از هج 

للدراجة مظ  أداا  الدراجة  عي ة  و ك  ت    ت  عل ازا 

ا وقد أ،لمر  ال ت تق أ  الدرجة الكلية ز  رجة    عل ازو 

كبتياا   ك  ت  از ةعة  للقي دا  ا   صة  ازدارا  مدير  

الدصلة   موت    ع د  إ ب تية  دصلة  لا   فرود  و  جد 

نت  مت جت   درج    قدير أفراد العي ة لدرجة م  رجة  

ا  دمة   ج  ا   زتيتي  سع    از ةعة  للقي دا  مديريهم 

 ج  ا .  5ل مظ قالألب  ل الائة 

لى التعر  على  إ ( هدفت  2019دراجة ا   اع  )

ازقدجة   ن لع ص ة  اصنتداتية  ازدارا  ق دا  م  رجة 

لأجل ح القي دا از ةعةا واعت د الب    از هج ال صات  

و ك  ت عي ة    اصر ب طتا واجتسدم مقي ا هليب  وةملاتها

مظ   الع ص ة  علامالدراجة  ف   اصنتداتية  ازر لة  ي 

لى  ت تق أه لم : أ  م  رجة  إو  صلت الدراجة    زقدجةاا

لأجل ح   ازقدجة  ن لع ص ة  اصنتداتية  ازدارا  ق دا 

وجلمة   ر   مظ  ع لية  ندرجة  ج ء   از ةعة  القي دا 

 ازعل ت .   

هدفت للتعر   و (  2019دراجة ال هرانت وص ئ  )

على درجة م  رجة ق دا مدارا التعليم ا حك مت لأبع د 

واجتسدم الق يعيةا  ن ح ف ة  از ةعة  از هج     القي دا 

اصر ب طت للدراجة  واصجرب  ة   اال صات  و ك  ت  ا  أداا 

الق يعيةا   مح ف ة  مدارا  وق دا  معلاي  مظ  العي ة 

أ  م  رجة القي دا از ةعة وأبع ده   لى  إوخلبت ال ت تق  

 ندرجة م ساضة.  ج ء لد  ق دا ازدارا 

( ازب روا  عظ و (  2019دراجة  للوشج  هدفت 

از ار   ل اء  ف   ا حك مية  ازدارا  مدير   م  رجة  درجة 

ازعل ت .   وجلمة   ر  مظ  از ةعة  للقي دا  الش  ل  
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الب    از هج ال صاتا و ك  ت عي ة الدراجة    واجتسدم

معل  أداا  ج      ا   ومعل ت   مظ  اصجرب  ة  واعت د 

درجة    .البي     أ   إلى  الدراجة  م  رجة  وأش ر   ت تق 

للقي دا   الش  ل   از ار  ل اء  ف   ا حك مية  ازدارا  مدير  

 .از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت  كبتيا

التعر  على  لى  إ( هدفت  2020دراجة ا  تيب والعتيبي )

ن ح ف ة   الع م  التعليم  مدارا  ق دا  م  رجة  مد  

وجر   الدوادمت للقي دا از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت ا  

أداا  ج      از هج   اجتسدام ازو  ا واصجرب  ة  ال صات 

ازعل ت   .البي     مظ  الدراجة  عي ة  و  صلت    .و ك  ت 

لى  ت تق أنرةه : أ  م  رجة ق دا مدارا التعليم  إالدراجة  

ن ج ء الع م  از ةعة  القي دا  الدوادمت  ندرجة     ح ف ة 

 .ع لية

مظ خلال العرض الو نق يلا ظ أ  الدراج    

وأدواته ا   وأهدافلم ا  م ض ع ته ا  ف   الو نقة    عت 

وعليه يم وظ الق ل إ  الدراج   الو نقة ك   للم  دور ملمم  

سع م    بعض   البح ف   وج د  مظ  ن لرغم  ا ح ل ا 

اجتا د   وقد  والأدوا ا  الأهدا   ف     البح  اصختلاف   

ف الدراج    هُه  مظ  مشكلة  ا ح ل   نل را  ا  البح    

 اصجتا دا منه  ف  م  قشة ال ت تق و اوتيه . ا و وأجئلته

إلى   الدراج      البح  وب ل  ر  عظ  يم تزه  وم   ا ح ل  

ا ح ل    تز ف  ك  ه مظ أواتل    البح الو نقةا يلا ظ أ   

اجتسدمت    لج    بح ثال التي  للقي دا    Smithالعربية 

 از ةعةا ف   دود علم الب  نة.  

 وإجراءاته   البحثمنهجية 

  البحثمج مع و منهج 

الأنودددددددب  ك  ه  از هج ال صدددددددات ازوددددددد    البح   اجدددددددتسدم

أهددددددددا   لد و الدبدحددددددد تدحدقديدق  مديدتد دعدددددددا  مدظ جد ديد    ه دكد   

مشددددرف   القي دا ازدرجددددية لل ر لة الن   مة ن دي ة موة  

( مشدددددددددددددرفددددة  رب مددددة ن دددد ءً على 16ازورمددددة البدددد ل  عددددددهظ )

إ بدددد تية صدددد درا مظ إدارا التعليم ن وة ازورمة. وكُلِ  

النددددد   مدددددة نددددد زددددددارا ا حك ميدددددة والبددددد ل    معل ددددد   ازر لدددددة 

 .( معل ة2982عددهظ )

نددأجدددددددددددددل ح ازشدددددددددددددل الشدددددددددددددد مددل على  البحدد طبق  و 

مشدددددددددددددرفد   القيد دا ازددرجددددددددددددديدةا ومعل د   ازر لدة الند   مدة 

ن ددددي دددة مودددة ازورمدددةا وقدددد نل  العددد تدددد مظ اصجدددددددددددددربددد  ددد    

ف  %(؛ 100( اجدددددرب  ة ننودددددبة )16از ةعة على ازشدددددرف   )

( اجدددددددددددددربد  دة مظ اصجدددددددددددددربد  د   از ةعة  386نل  العد تدد )   ت 

%( مظ المجت    12.9على ازعل دددد   ننودددددددددددددبددددة  بددددددددددددددددل إلى )

 الأصل .

وم ضدددددددددددددل ا جددددول التددد ل    ةي  العي دددة النهددد تيدددة مظ  يددد  

 ازواى ال ،يات وعدد ج  ا  ا   يا: 

 مظ  ي  ازواى ال ،يات وعدد ج  ا  ا   يا البح  ميت  خب تص  :(1جدول )

  ةع ا مظ  يد    البحد ميت    ( أ  1يربت  مظ ا جددول )

%( 3.98%( لل عل    ف  مق نل )96.01ال ،ياة ننوددددددبة )

زشدددددددددددددرفدد   القيدد دا ازدددرجددددددددددددديددة. ومظ  يدد  عدددد جددددددددددددد  ا   

العي ددددددة  تسته خ يتهظ    10ا   ياا  بت  أ  مع م أفراد 

إلى  5%(ا  لاهظ لوا  ا   يا م  نت   63.4جدد  ا  ننوددبة )

قل لوا  ا   يا الأ  ا%(ا وأختيً 30.3جدددددددددد  ا  ننوددددددددددبة ) 10

 %(.6.2ج  ا  ننوبة ) 5مظ 

 النسبة العدد الفئات الم غير 

 ال ،ياة 

 % 3.98 16  رب مةمشرفة 

 % 96.01 386 معل ة

 % 100 402 الإج  ل  

 عدد ج  ا  ا   يا 

 % 6.2 25 ج  ا    5أقل مظ 

 % 30.3 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 % 63.4 255 ج  ا   10أكثي مظ 
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 البحثأداة 

أداا  ا الدبددددددد  دندددددددة   Lisa Michele Smithجدددددددددددددتدسددددددددمدددددددت 

ثدم  ومدظ  الدعدربديدددددددة  لدلديدددددددة  بدعدددددددد  درجد دتدهددددددد   ازد ةعدددددددة  لدلدقديددددددد دا 

( 40 حوي لم ا والتي  ك  ت ف  صدددددددددددد رته  الأجدددددددددددد جددددددددددددية مظ )

فر أربعددددة أبعدددد د رتيودددددددددددددددددة للقيدددد دا اعبدددد را  قيس درجددددة    

ازودددددددددددددشوليدددددة    -  الرجدددددددددددددددددد لدددددة والرومدددددة واللمدددددد ه : )از ةعدددددة  

 (.م  رج   القي دا - ثق فة ازدرجة - ازشهيكة

اجدددددددددددددتسددام اصجدددددددددددددربد  ة ف  صددددددددددددد رتهد  الأولية   جر  وقد  

ن للية العربية بعد عرض الهيج ة على بعض الم تبدددددددت ا  

 حديد اصجدتي نة على عب راته  وفق مقي ا ليور    وجر  

ا عددددد ليدددددةا مت جدددددددددددددتدددددةا  اازتددددددرج ا   ددددد سددددددددددددد ي )عددددد ليدددددة جددددددً 

ا 5(ا و ق نل الدرج   ا   م )ام ساضدددددددةا م ساضدددددددة جدً 

الهي يدبا وبدُلدِ   حبدددددددددددددر ازت جدددددددددددددتد    ( على 1ا  2ا  3ا  4

(ا ولتحدديدد طرمقدة ا حوم  5:  1ا حودددددددددددددد نيدة للعبد را  نت  )

 جر  فر مظ خلال ازت جدددددددددددددط ا حوددددددددددددددد بت  اعلى درجدددة الت  

 حديد ط ل الائة مظ خلال طرح أقل مت جددددددددددط مظ أعلى  

-5مت جدددددط ثم قوددددد ة ال   ق على عدد فئ   اصجدددددتي نة )

م ساضدددددة    هُا التبدددددنيج:ل حبدددددل على  ( 0.8= 5÷   4= 1

 -  2.6)  مت جدددددددددددددتدة(ا  2.6 -  1.8) م ساضددددددددددددددةا  (1.8-1) اجددً 

 .(5 - 4.2) اع لية جدً (ا 4.2-  3.4)ع لية(ا 3.4

   البحثصدق وثبات أداة 

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين( 

مي  عة    اصجرب  ة  عرض   جر   الم على  حو ت   مظ 

التدريس هيئ    أعض ء  مظ  و متسببت   بعد ا   بت  

المحو ة اجهيداد   وافق ا     بت    اصجرب      المحو ت   أ  

على مع م العب را  م  إجراء سعديلا  ف  صي غ   بعض 

نيئة   م   لعدم    جبه   رأ     البح العب را    وب 

 .المحو ت 

 صدق التساق الداخلي  

مظ    جر   مك  ة  اجتتلاعية  عي ة  على  اصجرب  ة   تبيق 

لم يتم إدراجلمظ ف  العي ة    البح ( معل ة مظ ميت    30)

للاجرب  ة    االنه تية الداخل   اصسو د  مظ  للتأكد  وللِ 

ار ب ط   مع ملا   خلال  و ح  مظ  للبدد  ك ششر 

وبعضلم    الأبع د  وبت   وأبع ده ا  العب را   نت   نتيج   

 بت  أ  ج ي  العب را   ر بط  و   ا والدرجة الكلية للاجرب  ة

أبع د القي دا   ك    ر بطا   م  أبع ده  نقيم دالة إ ب تيً 

معً  الأربعة  إ ب تيً    از ةعة  دالة  نت       ن ع ملا    هياوح 

(0.870( و  اصجرب  ة    وأيضً (ا  0.944(  م   الأبع د   ر بط 

( نت   ار ب ط  هياوح  ن ع ملا   )0.888ككل  و  (ا 0.960( 

إ ب تيً  دالة  ازع ملا   الدصلة     وج ي   موت    ع د 

إلى    0.05) يشتي  م   وه   الداخل   (ا  اصسو د  فر 

 .للاجرب  ة

 ثبات الستبانة

ألا    مع دلة  ن جتسدام  اصجرب  ة  ثب    مظ  التأكد   م 

أش ر     كرو ب خ  لأبع د والتي  النب    مع ملا   أ   إلى 

( نت   و)0.900اصجرب  ة  هياوح  نل     ف   ت (ا  0.965( 

( للاجرب  ة  الول   النب    مع ملا  0.973مع مل  وه   (ا 

ثب   اصجرب  ة ع د إع دا  تبيقلم     علىمر اعة و ت ئ   

 على المجت   ازوتهد . 

 الأساليب الإحصائية المس  دمة في تحليل البيانات  

الإ ب تية   ال يامق  ن جتسدام   مة  البي       م  حليل 

ا وللِ ن صجتا دا مظ الأج ليب  spssللعل م اصجت  عية  

الت لية مع مل ألا     -  مع مل ار ب ط نتيج   : )الإ ب تية 

  - ازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة    - كرو  ب خ  

 (.اختب ر كروجك ل واليس -اختب ر م   و ني  

الرئيس   إجابة   ت  السؤال  درجة  اما  القيادة  أبعاد  فر  و

المدارس الثانوية بمكة من وجهة    مديرات الموزعة لدى  

   نظر المعلمات والمشرفات؟ 

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لأبع د اصجرب  ة ودرجته   

 ال ت تق:الكليةا وفي   يل    ضيح 
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 القي دا از ةعة  أبع دفر اازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة    :  (3جدول )

 

 

 

 

 

( ا جدول  مظ  أ   3يتضل  از ةعة  ت    أبع د(  فر  االقي دا 

ازدارا الن   مة ن وة ازورمة ندرجة ع ليةا    مديرا  لد   

( ا حو بت  ازت جط  نل   معي ر   3.92 ي   ن  حرا    )

( قي ته  على  ي نس  0.728نليت  قي ة  دل  وه    )

الأبع د  ج ي   ،لمر   ك    اصجرب  ةا  على  اصجتي ن   

ندرجة     از ةعة  للقي دا  وب ت جت    فر  االأربعة  ع لية 

 (. 4.00 -3.85 و نية  راو ت نت  )

لت   الع لية  الدرجة  الب  نة  أبع د فر  اوسع و 

ازدارا الن   مة إلى التت ر    مديرا القي دا از ةعة لد   

ف   الع لية  و تبيق ته   ازدرجية  القي دا  زالم م  الاور  

از لوةا واص تق ل مظ مالم م ازديرا إلى الق تدا التي ييب  

قيً  أ التع و ا        ربنى  على  إيي نيةا  حا   وا ي ه   

و ح ل   ازدرجةا  قي دا  ف   وازش ركة  كارمق  والع ل 

أهدافلم    موشولية  حقيق  ازدرجة  ومنو ب    ازعل    

وعيً  يتتلب  وهُا  به ا  ازداراا    مديرا مظ     واصر ق ء 

 و بني م  رج   ع لية  دعم أفك ر ازعل    اصنتك رمةا  

 

 

 

 

و حوت    ازدرجة  و ت مر  القرارا ا  ا س ل  ف   وسشركلمظ 

 البيئة والم رج   التعلي ية.  

؛ ا  تيب  2019)ازب رواا    دراجتيو تاق هُه ال ت تق م   

فر  اأ  درجة       ت تيلم    أ،لمر   اللتت   (2020والعتيبيا  

القي دا از ةعة أو م  رجته  ن دارا التعليم الع م    أبع د

  ف   ت  ا  البح ك  ت مر اعةا م  سش نه واختلا  ميت    

دراج ستلج   أ،لمر   2014)و، فر     درادكة  ةم   التي   )

دراجة   م   ت تق  كُلِ  و ستلج  مت جتةا  ك  ت  أنه  

 ( التي أ،لمر  أنه  ك  ت م ساضة.2019ال هرانت وص ئ  )

الأول  السؤال  تو   إجابة  درجة  الرسالة    فر اما  بُعد 

المدارس الثانوية بمكة من    مديرات والرؤية والهدف لدى  

 وجهة نظر المعلمات والمشرفات؟

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

عد الأول مظ   البم ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لعب را  

   ضيح ال ت تق: أبع د اصجرب  ةا وفي   يل  

 

 

 

 

 

 

 الأبع د  م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ع لية 3 0.742 3.92 الرج لة والرومة واللمد  1

 ع لية 4 0.790 3.85 ازوشولية ازشهيكة  2

 ع لية 1 0.768 4.00 ثق فة ازدرجة  3

 ع لية 2 0.831 3.95 م  رج   القي دا  4

 ع لية 0.728 3.92 القي دا از ةعة   أبع دفر ات  لالدرجة الكلية 



 (م2022 جبت  ي/ ه1444صار ) الرم ض   – 8العدد  –الهين مةالمجلة الوع دية للعل م 
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عد الرج لة والرومة واللمد اازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة     (4جدول )  فر بم

 

( ا جدول  مظ  أ     4يتضل  الرج لة  ا(  عد  بم فر 

لد    از ةعة  القي دا  أبع د  مظ  واللمد     مديرا  والرومة 

ع ليةا  ي    ندرجة  ك    ازورمة  ن وة  الن   مة  ازدارا 

( ا حو بت  ازت جط  أقل مظ  3.92نل   ن  حرا  معي ر    )

 ( قي ته  نليت  الصحيح  كل  0.742ال ا د  ،لمر   ك    (ا 

ندرجة    عب را    عد  ومت جت    و نية  االبم ع لية  فر 

 (. 4.18-3.49نت  )  راو ت

( العب را   أعلى  2ا  6ا  1وقد  بلت  على   )

( العب را  الهي يب  1مت جت    و نيةا  ي  ج ء   ف    )

( ن ت جط  و بت  معي ر   4.18الأول  وا حرا    )

(0.791( العب را  يليه   )6(ا  ن ت جط  و بت   )4.07 )

( معي ر   )0.860وا حرا   العب را  ثم  ن ت جط  2(ا   )

( )4.05 و بت  معي ر   وا حرا   و درجت 0.868(   .)

م   تى   إلى  د  متق ربة  ن ت جت    و نية  العب را  

فر  ا( ف  الهي يب الأختي ندرج      3ا  4ا  5ج ء  العب را  )

بلت على مت جط  و بت   (  5العب را )  إ  ع ليةا  ي  

( ف   4وج ء  العب را )(ا  0.695( وا حرا  معي ر  )3.90)

( ن ت جط  و بت  الأختي  قبل  وا حرا   3.57الهي يب   )

( وأختيً 0.935معي ر   )  ا(ا  ن ت جط  و بت 3العب را   )

 .(0.984( وا حرا  معي ر  )3.49)

الرج لة   عد  لبم الع لية  الدرجة  الب  نة  وسع و 

ازع يت    ك فة  لإدراك  عب را ها  وج ي   واللمد   والرومة 

ج ي    على  يتحتم  م    عد؛  البم هُا  لأه ية  ن لتعليم 

نها  ي    اصلهزام  والرومة    إ القي دا   الرج لة  وض  

اصجهيا ييية   ا  تة  ن  ء  أجس  مظ  الأهدا   وصي غة 

الروم و  مد  منو ب    لل داراا  شع ر  مظ  ال اضحة  ة 

 ازدرجة ن ص ت  ء للم ا و بني ط      مشهيكة نينهظ. 

م   ت تق   ال ت تق  هُه    دراجتي و تاق 

(Smith,2007  واللم را عو    أ   2018؛  أ،لمر   التي   )

عد الرومة أو م  رجة ق دا ازدارا زششرا ه ك  ت  ا    فر بم

)الشرمات وعبد   دراجتي ستلج م   ت تق  ف   ت مر اعةا 

ازب رواا  2017اللها      ت تيلم     ،لمر    اللتت  (  2019؛ 

ال هرانت   دراجة  م   ت تق  ك    ستلج  مت جتةا  ندرجة 

 ( التي ،لمر  ندرجة م ساضة. 2019وص ئ  )

 

 

 

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ع لية 1 0.791 4.18 ازدرجة ورج لته  واضحة.رومة  1

 ع لية 2 0.860 4.07  ت  ش ى أهدا  ازدرجة م  رج لته .  6

 ع لية 3 0.868 4.05 .ي وظ لل عل    وصج رج لة ازدرجة ن ض ح 2

 ع لية 4 0.950 4.04 سعت د ق تدا ازدرجة على ختة  ت مر لتقييم التقدم الُ   حرةه ف   حقيق أهدافلم . 7

 ع لية 5 0.964 4.01 .  فر ق تدا ازدرجة لل عل    الت  ية ازلم ية التي  ت  ش ى م  رج لة وأهدا  ازدرجة 8

 ع لية 6 0.827 3.96 لد  ازعل      قع   ع لية للأداء الأك دياي للت لب  .  9

 ع لية 7 0.695 3.90 . سش رك ق تدا ازدرجة ازعل    ن ض  أهدا  ازدرجة ومراجعته  ج  مً  5

 ع لية 8 0.935 3.57 بشكل ع م.  رج تللمظ ي وظ زع م ط لب   ازدرجة وصج  4

 ع لية 9 0.984 3.49 ي وظ زع م أولي ء الأم ر وصج رج لة ازدرجة ن ض ح.  3

عد الرج لة والرومة واللمد   ع لية 0.742 3.92 الدرجة الكلية بم
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الثاني  السؤال  تو   إجابة  درجة  المسؤولية  اما  بُعد  فر 

المدارس الثانوية بمكة من وجهة    مديراتالمشتركة لدى  

 نظر المعلمات والمشرفات؟  

ازت جت     اجتسراج  الوشال  م  هُا  عظ  للإج نة 

عد الن نت مظ   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لعب را  البم

يل    وفي    ازشهيكةا  ن زوشولية  ا   ص  اصجرب  ة  أبع د 

   ضيح ال ت تق:

عد ازوشولية ازشهيكة اازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة     :(5دول )ج  فر بم

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

شرك ق تدا ازدرجة ازعل    لوا  الوا ءا ف  القض ي  ازتبلة ن ز  هج والتدريس  11
م
س

 الت لبة. و حوت  أداء 
 ا ع لية جدً  1 0.780 4.28

 ا ع لية جدً  2 0.871 4.26 .سشج  ق تدا ازدرجة الإدارم   وازعل    لتت مر أنشتة ازدرجة 16

 ا ع لية جدً  3 0.821 4.23 الأداء الأك دياي للت لب  . ولية ش مو رش رك ق تدا ازدرجة وازعل     10

مشهيكة مظ ازعل    لوا  الوا ءا وأولي ء الأم ر لتحوت     سشكل ق تدا ازدرجة  ج  ً  18

 موت    حبيل الت لب  .
 ع لية 4 0.880 3.97

  فر ق تدا ازدرجة فرص لل عل    لوا  الوا ءا لل ش ركة ف  ا س ل القرارا  التي  15

 .سولمم ف   حقيق أهدا  ازدرجة
 ع لية 5 0.959 3.96

مي  عة مت  عة مظ البي     )منل أداء الت لبة( لل عل      فر ق تدا ازدرجة  13

 صجتسداملم  ف   حوت   حبيل التلب  . 
 ع لية 6 0.925 3.95

الى ا تي ج ته  ازلم ية   اسشت ل ختة التت مر ازهني لل عل ة على أنشتة اجر  دً  19

 .وازدرجية
 ع لية 7 0.999 3.94

لل عل    للتع و  ف   ل مش كل   والأجب عية لل درجة وقتً  تض ظ ا جداول الي مية  12

 التدريس.
 ع لية 8 0.841 3.67

 ع لية 9 0.743 3.66 داء الت لب  .أ  ف   حوت  ا ملم ً    را ق تدا  ازدرجة غتي الرج ي   دورً  17

 ع لية 10 0.501 3.65 . ت ر ازعل ة م  مشرفته  ختة التت مر ازهني الو  مة 20

ي جد هيكل رجاي ف  ازدرجة )منل  ج ة از  هج( ي فر لل عل    فرص ازش ركة ف    14

 .القرار ازدرس ي
 مت جط  11 0.971 3.39

21 
 مت جط  12 0.920 3.22 سعت د قرارا  سييتي از  هج على  ت تق  قييم الت لب  .

عد ازوشولية ازشهيكة   ع لية 0.790 3.85 الدرجة الكلية لبم

( إلى  5يشتي ا جدول  عد(  بم يت    أ   فر  اازوشولية ازشهيكة 

لد    ع لية  ن دي ة    مديرا ندرجة  الن   مة  ازدارا 

( عد  للبم ا حو بت  ازت جط  نل   ( 3.85ازورمةا  ي  

قي ته   نليت  الصحيح  ال ا د  مظ  أقل  معي ر   ن  حرا  

،لمر   0.790) وقد  ندرج        العب را (ا  فر  االارعية 

منه  ندرجة ع لية جدً  ا وجب   امتب ي ةا  ي  ك  ت ثلاث 

واثن  عب را  ع ليةا  مت جتةا  ت ندرجة  ندرجة     

 (.  4.28 -3.22ن ت جت    و نية  درجت نت  )

ال ت تق م   ت تق دراج التي  2017)ص ي ة  ة  و تاق هُه   )

ازوشولية  ا   أ   أ،لمر    عد  بم متتلب    م  رجة  أو  فر 

ع لية.   ندرجة  ك    م   ت تق    ف   ت  ازشهيكة   ستلج 

الله  ة  دراج وعبد  ك    2017)الشرمات  أ ه  أ،لمر   التي   )

 ندرجة مت جتة. 

ازت جت      ( على أعلى10ا  16ا  11وقد  بلت العب را  )

جدً  ع لية  ندرج    و،لمر   عدا  البم هُا  ف   ا  ا ا حو نية 

) ي    العب را  ن ت جط  11ج ء   الأول  الهي يب  ف    )

( )4.28 و بت  معي ر   وا حرا   العب را  0.780(  يليه   (ا 
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(ا 0.871( وا حرا  معي ر  )4.26( ن ت جط  و بت )16)

( العب را  )10ثم  ن ت جط  و بت  وا حرا   4.23(   )

(  0.821معي ر  
ً
هب ط العب را   و درجت  ن ت جت       (. 

  و نية   يل  ح  اص سا 
ً
ا 14ا  20للعب را  )   ض وص ص

،لمر   21 مت جت  ا  ي   أقل  على  التي  بلت   )

( )20العب را  ومت جط  و بت  ع لية  ندرجة   )3.65 )

 . (0.501وا حرا  معي ر  )

جدً  ع لية  ندرجة  ،لمر   التي  العب را   الب  نة    ا وسع و 

ازدرس ي   الع ل  ج ا ب  نأهم  أنه   ر بط  إلى  وع لية 

الأداء   و ت مر  التعلي يةا  الع لية  ف   وازت نل  وأهدافها 

نيئة   ف    فتي  سولمم  التي  ازدرجية  والأنشتة  الأك دياي 

 رب مة سولمم ف   حوت  هُا الأداء لد  الت لب   ن عتب ره  

 .على ج دا الع لية التعلي ية  ملمً    امششرً 

ال  درجة    أم   على  التي  بلت  مت جتة  اعب را   فر 

( ) بلت  (  14العب را  مت جط  و بت  ( 3.39على 

  ا فر مت جتةا وأختيً ا(ا ودرجة    0.971ن  حرا  معي ر  )

( )21العب را  مت جط  و بت  على  التي  بلت   )3.22 )

 . فر مت جتةا(ا ودرجة    0.920ن  حرا  معي ر  )

التي   العب را   الب  نة  إلى  سع و  مت جتةا  ندرجة  ،لمر  

عدا أم را أوللم  أ  قرارا  سييتي از  هج ه  قرارا  على  

و ق رمر   اجتقب ءا   محبلة  و ك    ال طنيا  ازوت   

مظ   به   ازتعلقة  القرارا   تَسُ 
م
و  مت لةا  وإ ب تي   

خلال  ج   متسببة بعد دراج   البي     التي سش ل  

بعب أ  يك    ي  الُلِ  . ج ي  م  طق از لوة ومدارجلم 

 . ا أثتي مدارا م تقة معي ة ف  هُا ا ج  ب كبتيً 

افر بُعدإجابة السؤال الثالث  ما درجة   ثقافة   تو

المدارس الثانوية بمدينة مكة من   مديراتالمدرسة لدى 

 وجهة نظر المعلمات والمشرفات؟ 

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

عد الن ل  مظ  ا حو نية   واص حراف   ازعي رمة لعب را  البم

أبع د اصجرب  ة ا   ص ننق فة ازدرجةا وفي   يل    ضيح  

 ال ت تق: 

عدازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة  :(6جدول )  ثق فة ازدرجة   افر بم

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ا ع لية جدً  1 0.845 4.37 سع ة ق تدا ازدرجة النقة واص هيام ازتب دل نت  أعض ء المجت   ازدرس ي.  24

 ا ع لية جدً  2 0.854 4.21  .ه  ك موت   ع لٍ مظ اص هيام ازتب دل والنقة نت  ازعل    وازشرف   الهين م   23

 ع لية 3 0.861 4.09 .خا ق   ق م ق تدا ازدرجة ن راجعة الأداء والتعلم مظ ال ي     والإ  22

 ع لية 4 0.510 4.08 ق تدا ازدرجة ق  ا    اصل نت  أولي ء الأم ر ومنو ب   ازدرجة.   فر 25

  فر ق تدا ازدرجة لل عل    اللاست   لمر عليهظ ملم را  قي دية ال قت الك ف  الُ    26

 .فع لة لل درجة إجلم م  يو ح للمظ نتقديم  
 ع لية 5 0.689 4.02

  فر ق تدا ازدرجة لل عل    اللاست   لمر عليهظ ملم را  قي دية ف  ازدرجة از ارد   27

 فع لة لل درجة. إجلم م  الك فية ليوظ ق درا  على  قديم  
 ع لية 6 0.720 3.89

 ع لية 7 0.690 3.74 .قي دية ف  ازدرجة اأدوارً  القدي      را ازعل     28

 ع لية 8 0.920 3.67 .ن زش ركة ف  أدوار القي دا ازدرجية   بد  ازعل    اهت  مً  29

عد ثق فة ازدرجة   ع لية 0.768 4.00 الدرجة الكلية لبم

عد ثق فة ازدرجة  6يشتي ا جدول ) فر ندرجة  ات  ي( إلى أ  بم

لد    ازورمةا    مديرا  ع لية  ن دي ة  الن   مة  ازدارا 

( عد  للبم ا حو بت  ازت جط  نل   ن  حرا   4.00 ي    )

(ا 0.768معي ر  أقل مظ ال ا د الصحيح نليت قي ته )

،لمر  عب ر     وقد  جدً    ع لية  وجت  اندرجة    عب را  ا 
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ن ت جت    و نية   ع ليةا  )   راو تندرجة    - 3.67نت  

4.37  .) 

ا  ي   ا( ندرج   ع لية جدً 23ا  24وقد ،لمر  العب ر ت  )

( العب را  ن ت جط  و بت  24ج ء   الأول  الهي يب  ف    )

(4.37( معي ر   وا حرا    )0.845( العب را  يليه   ( 23(ا 

( )4.21ن ت جط  و بت  معي ر   وا حرا    (ا0.854( 

و درجت العب را  ن ت جت    و نية متق ربة ودرج    

الهي يب الأختيا  ( ف   29ا  28ا  27ج ء  العب را  )و ع ليةا  

( العب را  ( 3.89( على مت جط  و بت )27 ي   بلت 

( معي ر   )0.720وا حرا   العب را  وج ء   ف   28(ا   )

( ن ت جط  و بت  الأختي  قبل  وا حرا   3.74الهي يب   )

( العب را )0.690معي ر   الأختي  29(ا و،لمر   الهي يب  ف    )

 .(0.920( وا حرا  معي ر  )3.67ن ت جط  و بت )

إلى  (  23ا  24لعب ر ت  )ل  االب  نة الدرجة الع لية جدً   وسع و 

إنو  ية   اجت  عية  نيئة  الأج ا  ف   ازدرجية  البيئة  أ  

أفراده ا وأ  هُا   القيم لد    ق م على الأخلاد و رجيخ 

 ي عوس على ثق فة ج ي  منو ب   ازدارا. 

عد ككل وب ا  العب را  إلى   ك   قد  رج  الدرجة الع لية للبم

أداء    مديرا إدراك   ف   حوت   التع و   لأه ية  ازدارا 

على   الق ت ة  التعليم  وةارا  إلى   جلم    إض فة  ازدرجةا 

الشراكة المجت عيةا وازش ركة الداخليةا واصجتا دا مظ  

ل والك ادر  أهدا  و الوا ءا   ف   حقيق  ا   يا    ا  

ومسرج ته  ف عليته   و حوت    حرص    الُلِ  .ازدرجةا 

لوا     مديرا  ازعل     مظ  اصجتا دا  على  ازدارا 

وإدارا   قي ديةا  أع  ل  ف   وإشراكلمظ  وا   ياا  الوا ءا 

بعض ال يامق ازدرجية م  إ   ة از ارد از  جبة لأدوارهظ  

جداول   إعداد  ع د  ازلم م  هُه  ومراع ا  به ا  از كلا  

ل ال قت  ا حبص  للمظ  ازدرجة    للإجلم ميت ح  ف   ت مر 

ازدارا   ف   النق فة  و حقيق أهدافلم ا ومشد  شي ع هُه 

على   وا حرص  أدوارهظا  لأه ية  ازعل     اجرشع ر  إلى 

 . ازش ركة ف  قي دا ازدرجة

( التي 2019)ازب روا  ة  و تاق هُه ال ت تق م   ت تق دراج

عد ثق فة ازدرجة ك   ندرجة   أ،لمر  أ    فر أو م  رجة بم

)  ف   ت  ع ليةا   دراج    م   ت تق    درادكة  ستلج 

( التي أ،لمر   2020؛ ا  تيب والعتيبيا  2014و، فر ا  

 أ ه ك   ندرجة مت جتة. 

تو  درجة  ما  الرابع   السؤال  ممارسات  اإجابة  بُعد  فر 

لدى   وجهة    مديراتالقيادة  من  مكة  الثانوية  المدارس 

 نظر المعلمات والمشرفات؟ 

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

عد الراب  مظ   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لعب را  البم

يل    وفي    القي داا  ن   رج    ا   ص  اصجرب  ة  أبع د 

 :ل ت تقل  ضيح 

عد م  رج   القي دااازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة     :(7)جدول   فر بم

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ا ع لية جدً  1 0.914 4.22  دعم ق تدا ازدرجة اجتسدام الأفك ر التعلي ية ا جديدا وازبتورا. 30

 ع لية 2 0.897 4.08 .ازدرجة معرفة   مة ن لقض ي  الدراجية ازع صرالد  ق تدا  34

 ع لية 3 0.829 4.04 .سش رك ق تدا ازدرجة ف  أنشتة التت مر ازهني ا   صة نتحوت  القي دا ف  ازدرجة 33

 ع لية 4 0.805 4.02  تاق م  رج   ق تدا ازدرجة م  أق اللم . 35

31 
ازدرجة م ارد ازدرجة للج ا ب التي يحت ج فيه  سعليم الت لبة إلى  ت مر    جه ق تدا  

 .أكثي
 ع لية 5 0.730 3.93

 ع لية 6 0.799 3.92 .سشج  ق تدا ازدرجة ازعل    لل ش ركة ف  ا س ل القرار 32

38 
الارص   نت فتي  لل درجة  اصجريع نية  القدرا  ةم دا  على  ازدرجة  ق تدا  سع ل 

 .قي دية لل عل    لوا  الوا ءا لت ل  ملم مَّ 
 ع لية 7 0.991 3.82
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 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

36 
الأدوار  بعض  ز  رجة  ا جدد  لل عل     فرص  على   فتي  ازدرجة  ق تدا   حرص 

 .القي دية ف  ازدرجة
 ع لية 8 0.960 3.77

 ع لية 9 0.720 3.75 .التت مرمة  لتحديد الأنشتة ازلم ية شرا  معً سع ل ق تدا ازدرجة وموتب الإ  37

 ع لية 0.831 3.95 الدرجة الكلية لمح ر م  رج   القي دا

عد م  رج   القي دا 7يربت  مظ ا جدول ) ( أ  بم

ازدارا الن   مة ن دي ة    مديرا فر ندرجة ع لية لد   ات  ي

( عد  للبم ا حو بت  ازت جط  نل   ( 3.95ازورمةا  ي  

قي ته   نليت  الصحيح  ال ا د  مظ  أقل  معي ر   ن  حرا  

،لمر 0.831) وقد  وا دا      (ا  جدً عب را  ع لية  ا  اندرجة 

   راو ت ندرجة ع ليةا ن ت جت    و نية    عب را وجب   

 (.  4.22 -3.75نت  )

( العب را   أعلى 33ا  34ا  30و بلت  على   )

( العب را  ج ء   الأول  30ازت جت  ا  ي   الهي يب  ف    )

( )4.22ن ت جط  و بت  معي ر   وا حرا   (ا 0.914( 

جدً اودرجة     ع لية  )افر  العب را  يليه   ن ت جط  34ا   )

فر ا(ا ودرجة    0.897( وا حرا  معي ر  )4.08 و بت )

وا حرا   (  4.04( ن ت جط  و بت )33ع ليةا ثم العب را )

فر ع لية. و درجت العب را   ا(ا ودرجة    0.829معي ر  )

 
ً
ودرجة        وص متق ربة  ع لية  ان ت جت    و نية  فر 

( العب را   ج ء   النه تيةا  37ا  36ا  38 تى  الهي يب  ف    )

( العب را  )  مت جط( على  38 ي   بلت  ( 3.82 و بت 

( معي ر   )0.991وا حرا   العب را  يليه   الهي 36(ا  ف   يب  ( 

 ( ن ت جط  و بت  الأختي  معي ر   3.77قبل  وا حرا    )

( على أقل مت جط  و بت  37(ا و بلت العب را )0.960)

عد نليت قي ته )  (.0.720( وا حرا  معي ر  )3.75ف  البم

م  رج     عد  لبم الع لية  الدرجة  الب  نة  وسع و 

ازدرجية   للقي دا  ال  را  ف   الوبتيا  التيتيا   إلى  القي دا 

وةارا   التي  تب  ه   الق دا  و ت مر  إعداد  نرامق   ريية 

ومت بعة   ازوت راا  التدرمبية  لل يامق  إض فة  التعليما 

وإدراك   ازدرجيةا  القي دا  مشرف      مديرا  وجلم د 

أه  زتتلب    ازدارا  القي دية  م  رج تهظ  م اكبة   ية 

 . ازر لة التي  روم ن لتييتي ازوت ر

م   ت تق   ال ت تق  هُه  )الأج د    دراجتيو تاق 

عد اأ،لمر  أ     التي(  2019ا   اع ا    ؛2017وربي ا   فر بم

ندرجة   ك    به   ازتعلقة  ازششرا   أو  القي دا  م  رج   

؛ 2017)ص ي ةا    دراجتي ستلج م   ت تق    ف   ت ع ليةا  

والعتيبيا   مت جتةا  التي (  2020ا  تيب  ندرجة   لمر  

( 2019وكُلِ  ستلج م   ت تق دراجة ال هرانت وص ئ  )

 التي ،لمر  ندرجة م ساضة. 

الخامس  السؤال  دللة    إجابة  ذات  فروق  توجد  هل 

 ( الدللة  بين م وسطات 0,05احصائية عند مس وى   )

افر أبعاد حول    البحث اس جابات عينة   القيادة    درجة تو

لدى   المكرمة   مديراتالموزعة  بمكة  الثانوية  المدارس 

عزى لم غيرات )المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(؟
ُ
 ت

اجتسدام اختب ر    جر  للإج نة عظ هُا الوشال  

الارود  بعً  عظ  للوشج  اللامعلاي  و ني  زتيتي     م   

ك     ال ،ياتا  اختب ر    جر  ازواى  كروجك ل  اجتسدام 

صختلا   ا  واليس سع    فرود  وج د  مد   عظ  للوشج 

 عدد ج  ا  ا   ياا وفي   يل    ضيح ال ت تق:  
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ً
 لم غير المسمى الوظيفي   ا  الفروق تبعً أول

 لم غير المسمى الوظيفي ا( للفروق بين اس جابات العينة تبعً Mann-Whitneyن ائج اخ بار مان وتني )    (8جدول )

عد   العدد  ال ،ياة  البم
مت جط 

 الر ب 

مي  ع  

 الر ب 

Mann-

Whitney U 
Wilcoxon W ( قي ةZ ) 

موت    

 الدصلة 

 الرج لة والرومة واللمد 
28.204 386 معل ة  45788  

2013 2149 -2.36 
0.018 

31.134 16 مشرفة دالة*   2149 

 ازوشولية ازشهيكة 
26.203 386 معل ة  95784  

2408 2544 -1.49 
0.135 

 غتي دالة 
951 16 مشرفة  4452  

 ثق فة ازدرجة 
54.203 386 معل ة  31578  

2336 2472 -1.65 
0.130 

5451. 16 مشرفة غتي دالة   5247  

 م  رج   القي دا 
41.203 386 معل ة  18578  

2349 2485 -1.63 
0.760 

 غتي دالة 
3155.1 16 مشرفة  5248  

 الدرجة الكلية 
72.203 386 معل ة  78634 

2233 2369 -1.88 
0.130 

06.148 16 مشرفة غتي دالة   2369 

 (α≥ 50.0) * دالة ع د موت   الدصلة 

( ا جدول  مظ  نت   8يتضل  الارود  أ    )

على الدرجة الكلية    البح مت جت   الر ب لأفراد عي ة  

)ازوشولية   النلاثة  والأبع د  از ةعة  القي دا  صجرب  ة 

غتي   ك  ت  القي دا(  م  رج    ازدرجةا  ثق فة  ازشهيكةا 

أك ي    Zا  ي  ك  ت موت م   الدصلة لقيم   دالة إ ب تيً 

( ازعي ر   الدصلة  موت    ك      ف   ت (ا  50.0مظ 

إ ب تيً  دالة  والرومة     ازت جت    الرج لة  عد  بم على 

( الدصلة  موت    قي ة  نليت  إل  وه  018.0واللمد ا   )

( الدصلة  موت    مظ  أصير  وب ق ر ة 50.0قي ة  (ا 

عد لب  ل   مت جت   الر ب يتضل أ  الارود ف  هُا البم

 ازعل   .

الب  نة إلى    وسع و  هُه  للِ  عي ة  ف   ازعل     عدد  أ  

الارود    البح   هُه  سع د  فقد  ازشرف    عدد  مظ  أك ي 

الوبب نحوم    .للمُا  ازعل     أ   إلى   
ً
  وج دهظ إض فة

نرومة  ازتعلقة  لل ع يتي  و ب يهظ  ازدرجةا  ف   ازوت ر 

ازدرجة ورج لته  وأهدافلم ا فإ  للِ ييعللمظ أكثي قدرا  

بهُا ا ج  ب مظ    ازتعلقة  بع دالأفر  ا     درجةعلى  حديد  

مظ     مشرف   القي دا ازدرجية الل است  ر بط معرفتهظ به

 خلال ةم رتهظ القليلة لل دارا.    

  درادكة  تق الإج  لية م   ت تق دراجة و تاق ال ت    

( سع   2014و، فر   فرود  وج د  عدم  أ،لمر   التي   )

 ستلج م   ت تق دراجة    ف   ت صختلا  ازواى ال ،ياتا  

( لل واى  2017ص ي ة  فرود  وج د  أ،لمر   التي   )

 ال ،يات لب  ل ق دا ازدارا. 
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 لم غير عدد سنوات الخبرة  ا  الفروق تبعً اثانيً 

 زتيتي ا   يا   ( للارود نت  اجتي ن   العي ة  بعً Kruskal-Wallisاختب ر كروجك ل واليس ) :(9جدول )

عد   ك    ربي  مت جط الر ب  العدد  ا   يا  البم
درجة 

 ا حرمة
 موت   الدصلة 

 الرج لة والرومة واللمد 

 162.44 25 ج  ا    5أقل مظ 

4.040 2 
0.133 

 غتي دالة 
 195.37 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.26 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 ازوشولية ازشهيكة 

 182.56 25 ج  ا    5أقل مظ 

2.675 2 
0.263 

 غتي دالة 
 190.65 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.55 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 ثق فة ازدرجة 

 182.96 25 ج  ا    5أقل مظ 

2.400 2 
0.301 

 غتي دالة 
 191.43 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.14 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 م  رج   القي دا 

 198.52 25 ج  ا    5أقل مظ 

0.651 2 
0.722 

 غتي دالة 
 194.84 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 204.98 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 الدرجة الكلية 

 180.16 25 ج  ا    5أقل مظ 

2.795 2 
0.247 

 غتي دالة 
 191.01 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.61 255 ج  ا   10أكثي مظ 

( ا جدول  نت   9سشتي  ت تق  الارود  أ   إلى   )

وأبع ده    از ةعة  القي دا  اجرب  ة  على  الر ب  مت جت   

ا  ي  نليت قيم ك     زتيتي ا   يا غتي دالة إ ب تيً    وفقً 

( الهي يب  على  الكلية  والدرجة  لل ح ور    -040.4 ربي  

ع د  579.2  -156.0  -400.2  -567.2 دالة  قيم  وه    )

( دصلة   -722.0  -301.0  -263.0  -133.0موت م   

الدصلة  (ا  247.0 موت    مظ  أك ي  ازوت م    وهُه 

ا   (ا م   يعني أ  الارود غتي دالة إ ب تيً 50.0ازعي رمة )

وه  م  يشتي إلى اختلا  ج  ا  ا   يا ص يشثر ف   قدير  

 القي دا از ةعة.   أبع دفر  الدرجة     البح أفراد عي ة 

  افر  وقد يرج  الوبب ف  للِ إلى أ  ملا  ة  

خ يا   أبع د فهيا  يتتلب  ص  ازدارا  ف   از ةعة  القي دا 

لأ    عليه ا  ا حوم  أو  لرصده   ازدارا    مديرا  معي ة 

الل است ي  رجظ القي دا از ةعة يحرصظ على دمق ج ي   

ازوشولي     و ح ل  الع ل  وفرد  القي دا  ف   الائ   

القي ازلم م  مدا  و ا مض  عظ  ال  ر  بيض  للمظا   دية 

ف   حقيق   ن لرغبة  الشع ر  لديهظ  ي لد  م   وه   خ يتهظا 

  .أهدا  ازدرجة ورومته

دراج م   ت تق  ال ت تق  هُه    ا   اع  ة  و تاق 

( التي أ،لمر  عدم وج د فرود سع   صختلا  عدد  2019)

ا   يا دراج  ف   ت   اج  ا   م   ت تق    درادكة ة   ستلج 

ا   يا  (  2014)و، فر    لائ    فرود  أ،لمر  وج د  التي 

(  2018العلىا ك    ستلج م   ت تق دراجة عو   واللم ر )

مظ   الأقل  ا   يا  لو   لب  ل  الارود  أ   أ،لمر   التي 

   .خ س ج  ا 
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 ال وصيات

ومب دئ   .1 أجس  على  رجيخ  الع ل  التعليم  إدارا  على 

ازدارا الن   مةا مظ خلال    مديرا القي دا از ةعة لد   

مشرف     بل  قج مظ  به   ال ع   ونشر  ازوت را  ازت بعة 

رج ية   م  رج    إلى  لتح مللم   وللِ  ازدرجيةا  القي دا 

ض ظ متتلب   م   مة قي دا الأداء الإشراف  وازدرس يا  

ف   ت مر  تبيق ته  ف  ازداراا وب لت ل   حوت   ن   يولمم  

 أداء ازدارا وم   مته  القي دية.

الت  ياي    مديرا على   .2 الدليل  نر ايُ  اصلهزام  ازدارا 

زدارا التعليم الع ما  ي  يبج ازلم م التي ييب عليهظ  

القي م به ا مظ ازش ركة ف  ن  ء قدرا  منو ب   ازدرجةا  

التد ال يامق  اللاةمة  و حديد  ا  تط  ووض   رمبيةا 

خلال الع م الدراس يا و اعيل مالم م ميت ع     ظلتدرمبه

 التعلم ازهني فيه .  

لت وينهظ   .3 لل عل     إق مة ورش ع ل  التعليم  إدارا  على 

واللج     الع ل  وفرد  ازدرجة  قي دا  ف   ازش ركة  مظ 

الم تلاةا وكُلِ   فتي از ارد وازتتلب   التي سو عدهظ  

أه ية  ف    إلى  إض فة  ازو عداا  القي دية  أدوارهظ  أداء 

  ت مر ملم راتهظ القي دية ن جت رار. 

القي دا   .4 مششرا   و تبيق  لتاعيل  عل ية  آلي    وض  

على   يولمل  ن    الن   مةا  ازدارا  ف     مديرا  از ةعة 

واصجتا دا   صحيحةا  م هجية  نترمقة  ازدارا  اعيللم  

وإشر  التي  ريحلم   ازتزا   ك فة  منو ب    مظ  ج ي   اك 

القي دا   خلال  مظ  التعلي ية  الع لية  ف   ت مر  ازدارا 

 از ةعة.  

وضددددددددددددد  مششدددددددددددددرا   تبيق القيدد دا از ةعددة ضددددددددددددد ظ معدد يتي   .5

ازداراا وه  م  يوددد ح ن ت بعة مشدددرف      مديرا  قييم  

 القي دا ازدرجية لتتبيقلم  ف  ازدارا.

 
ً
   المراجع العربية أول

ف ي  )  ؛الأج دا  مح د  القي دا  2017ربي ا  م  رجة  درجة   .)

مح ف ة  ف   الي ث  وك لة  مدارا  مدير   لد   از ةعة 

ا    لي   آداح عت  ش سغ ا مظ وجلمة   ر معل يهما  

 . 228- 205ا (45)

درجة م  رجة مدير  ازدارا (.  2014أن   وب اللها ج مت )

وعلاقته   از ةعة  للقي دا  غ ا  ن ح ف     اصنتداتية 

ا رج لة م جوتتي غتي  ل عل ت  ن وت   الروح ازع  مة ل

 منش راا ا ج معة الإجلامية: غ ا.

(. أجل ح القي دا از ةعة ف  ازدارا  2019ا   اع ا مرةود )

ن صلهزام   وعلاقته  ازقدجة  ن لع ص ة  اصنتداتية 

(ا 216)  ميلة القراءا وازعرفةاالت  ياي لد  ازعل ت ا  

159  – 194. 

مح د )  ؛ا  تيبا  م س ى  م  رجة 2020والعتيبيا  مد    .)

ق دا مدارا التعليم الع م ن ح ف ة الدوادمت: القي دا 

ازعل ت ا   وجلمة   ر  مظ  كلية  از ةعة  ميلة 

 .450  -415(ا 1)20االهينية

 ( ر دا  وك لة  (.  2013خلياةا  مدارا  مدير   م  رجة  درجة 

للقي دا از ةعة وآلي    الي ث الدولية ن ح ف    غ ا 

م جوتتي اعيللم  رج لة  ا ج معة   ا  منش راا  غتي 

 الإجلامية: غ ا. 

(. درجة م  رجة القي دا  2014، فر ا مح د )  ؛كةا أميدددرا

الت تجا  ن دي ة  الع م  التعليم  مدير   لد   از ةعة 

 . 426  – 399(ا 15)4ا ميلة البح  العلاي ف  الهينية

( بو م  از ةعة 2019الرميد ا  القي دا  أثر  تبيق   تت   .)

الت  ياي: دراجة  تبيقية   التهوم  ازللم ة على  والقي دا 

ميلة اقتب دي   از ل  على شرك   الوي  ة ازبرمةا  

 .89- 71(ا 9ا )والأع  ل

(. القي دا از ةعة 2019ص ئ ا عبد الر  ظ )؛  ال هرانتا ص  ل

د  الت  ي ية:  ن لنقة  وعلاقته   ازدارا  راجة  لق دا 

ن ح ف ة  ا حك مت  التعليم  مدارا  على  ميدا ية 

ال اسالق يعية وعلم  الهينية  ف   عربية  دراج    ا ا 

 .211-  196(ا 108)

عب ا )؛  الشرماتا  اي  ا  از ةعة 2017عبد اللها  القي دا   .)

زدير  ازدارا الن   مة ا   صة ف  مح ف ة ع    مظ  

ازعل ت ا   والدراوجلمة   ر  للبح ث  مش ة  ا ج  ميلة 

32(4 )13- 42 . 

( ج ية  للقي دا 2017ص ي ةا  ازديرمظ  م  رجة  درجة   .)

غ اا   ن ح ف     الن   مة  ازدارا  ف   ميلة  از ةعة 

الهين مة  والدراج    للأنح ث  ازات  ة  القدا  ج معة 

 . 213- 231(. 20)5ا وال اوية
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القي دا از ةعة لد  مدير  ازدارا (. 2017العب د ا مح د )

از   ة   أبع د  نت افر  وعلاقته   ا حك مية  الن   مة 

ن ح ف ة   ازعل ت   وجلمة   ر  مظ  للتعلم  الو عية 

رج لة م جوتتي غتي منش راا ج معة   االع ص ة ع    

 الشرد الأوجط. 

( أ  د  از ةعة2012عج اا  القي دا  على    -(.  دراجة  تبيقية 

للدراج   المجلة ازبرمة  ازدارا اصنتداتية الوع دية.  

 .  30  -1( 1)36 التي رمةا

(. درجة م  رجة مدير   2018اللم را وف ء )؛  عو  ا مح  د

ازدارا ا   صة للقي دا از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت   

غ اا   مح ف ة  ازتسببةف   الدولية  الهين مة  ا  المجلة 

 .109  – 94(ا 2)7

الله عبيد  )؛  العلي نتا  أشر   درجة  تبيق  2017الألاتا   .)

ن ح ف ة  الع م  التعليم  مدارا  ف   از ةعة  القي دا 

 . 263 -236(ا 3ا )العل م الهين مةالب  ةا 

ص ي  عل ّ  آم ل؛  فشادا  نس ي ؛  ا  مح د  ؛  إنراهيما  معرف ا 

ف   اعيل  تبيق مدخل  2018) ازدرجية  الإدارا  دور   .)

ميلة القي دا از ةعة ن زدارا الن   مة ندولة الك متا  

 .314- 294(ا 35ا )العل م الهين مة

(. 2020)  الاضل ا منى عبد ا ح يد؛  عيش  ا  د  على جعيد

ني معة   اصك دي ية  الأقو م  مشرف    م  رجة   قييم 

از ةعةا   للقي دا  الهين مة جدا  للعل م  العربية  المجلة 

 . 573 -547( 17)4ا وال اوية

( أج مة  ا2019ازب رواا  مدير   م  رجة  درجة  زدارا  (. 

مظ   از ةعة  للقي دا  الش  ل   از ار  ل اء  ف   ا حك مية 

ا  33ا  ميلة ج معة ال ي ح للأنح ثوجلمة   ر ازعل ت ا  

(1.) 

ا حويم عبد  أ  دا  ؛   يما  مح د. ؛شيتا  منىا  القببيا 

أبع د 2016) على  از ةعة  القي دا  أبع د  بعض  (.  أثتي 

اصر ب ط ن لع ل: دراجة  تبيقية على الع ملت  ن ديرمة  

العرادا   ني لم رمة  ن ح ف ة  ي     المجلة  الهينية 

 (.1)40اازبرمة للدراج   التي رمة

ا  2020-   2016اجهيا ييية وةارا التعليم    (.2020)  وةارا التعليم

اجهيج عه   الرانط  2020  /10  /22 م  خلال     مظ 

(moe.gov.sa)  . 

التعليم م2020)  وةارا  لتت مر  (.  ال ط ية  الإجهيا ييية  شروع 

مظ خلال    0202  /10  /22التعليم الع ما  م اجهيج عه  

 .   (demo4dev.com)الرانط 

ازرك  ال طني للتت مر ازهني التعليايا    (.2021)  وةارا التعليم

اجهيج عه   الرانط    2021  /2  /20 م  خلال  مظ 

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Products/Pages/Pr

oductDetails.aspx?ProductID=XuAZpbXP0FY%

d3. 
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