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 والنفسية 

 جميع الحقوق محفوظة.  •

دون    ةلا يسمح بإعادة طبع أي جزء من المجلة أو نسخ    

و رئيس  موافقة كتابية من رئيس التحرير أ  الحصول على 

 . الجمعية

باس • المراسلات  جميع  على  توجه  التحرير  رئيس  م 
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 مجلة دورية محكّمة 

الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية وتهتم بجميع موضوعات  تصدر في )مارس، يونيو، سبتمبر، ديسمبر(، وتصدرها  

التربية والتعليم الرصين، وتتطلع للارتقاء بمستوى   وقضايا  العلمي  البحث  التربوية على أسس  الممارسات  في تطوير  والاسهام 

 .عايير الجودة العالمية للنشر العلمييتسق مع القيم الإسلامية ويحقق م  البحوث والدراسات التربوية إلى مستويات متميزة وبما

 
 الأهداف   –الرسالة    –الرؤية  

 الرؤية: 

 .  والمبتكرةالتميّز والريادة محليًا وعربيًا ودوليًا في نشر البحوث التربوية الأصيلة 

 الرسالة: 

الممارسات التربوية على أسس البحث العلمي ونقل  نشر البحوث العلمية الرصينة في مجال التربية والتعليم والاسهام في تطوير 

 التجارب في البيئة السعودية والعربية للعالم الخارجي. 

 الأهداف: 

الثقافية  تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات العلمية والمعرفية في إطار المعطيات   -
 .  والعلمية 

 تها من خلال نشر البحوث النظرية والتطبيقية. المساهمة في تطوير العلوم التربوية وتطبيقا -
اقع المحلي والعالمي.  -  نشر البحوث المتميزة التي تتسم بالجودة العالية والأصالة والابتكار وترتبط بالو
 التطوير في مجالي التربية والتعليم. تسهم في نشر البحوث التي  -
.توفير وعاء نشر للباحثين المتميزين والتسويق  -

ً
 وعالميا

ً
 لأبحاثهم محليا

 . وعلم النفس  عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق بالتربية -

 مجالات النشر: 

تتعلق   التي  والمشكلات  التربوية  بالقضايا  تهتم  التي  والتعليمية  التربوية  التخصصات  المجلة جميع  التعليمية، تنشر  بالأنظمة 

 والمنهج.   ، والطالب  ، والمعلم  ، المدرسةو 

 
 حقائق وتواريخ 

 م 1990هـ/ مارس 1410شعبان  صدر أول عدد بعنوان "رسالة التربية وعلم النفس" 

 م 2018  -مارس -12هـ/  1439 -جمادى الأولى  -27 المجلة إلى "المجلة السعودية للعلوم التربوية"تغير اسم 



 


 
 



 

 

 هداف المجلة أ

تأسيس فكر تربوي فاعل وأصيل يأخذ في الاعتبار المستجدات   •

 .العلمية والمعرفية في إطار المعطيات الثقافية والعلمية

نشر  • خلال  من  وتطبيقاتها  التربوية  العلوم  تطوير  في  المساهمة 

 .البحوث النظرية والتطبيقية

تتسم • التي  المتميزة  البحوث  والأص  نشر  العالية  الة  بالجودة 

 .الواقع المحلي والعالميوالابتكار وترتبط ب

 .نشر البحوث التي تسهم في التطوير في مجالي التربية والتعليم •

•  
ً
محليا لأبحاثهم  والتسويق  المتميزين  للباحثين  نشر  وعاء  توفير 

 
ً
 .وعالميا

عرض تجارب عالمية متمثلة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق   •

 .ة وعلم النفسبالتربي

 جلة ياسة المس

النهج   • مع  يتماش ى  بما  فيها  ينشر  ما  جميع  في  المجلة  تلتزم 

معايير   وكذلك  السعودي،  المجتمع  عليه  يقوم  الذي  الإسلامي 

 
ً
 .النشر العالمية والاخلاقية المعتبرة عالميا

قضايا   • تناقش  التي  الأصيلة  العلمية  الأوراق  المجلة  تنشر 

التربية تقدم  وموضوعات  ولم  نشرها،  يسبق  لم  لجهة   والتي 

 .أخرى 

العربية أو الإنجليزية مع ملخص في كلتا   غتين لباالنشر في المجلة   •

 .( كلمة200الحالتين لا يزيد عن )

 تناهض   •
ً
لا تقبل المجلة استلام أي ورقة أو تحكيم تحمل أفكارا

التحامل،   أنواع  الأمن الفكري والمجتمعي، أو تحمل أي نوع من 

 .لوجييديو دق الأ أو العدوانية أو التطرف أو التش

حالة  • وفي  العام  مدار  على  للنشر  العلمية  الأوراق  استقبال  يتم 

البريد   على  يصلكم  تلقائي  رد  وضع  سيتم  توقف  وجود 

 .الإلكتروني 

 .تستقبل المجلة مراجعات الكتب ذات الصلة بتوجه المجلة •

مال • رسوم  أو  أجر  أي  تتقاض ى  لا  المجلة   
ً
عملية حاليا مقابل  ية 

 .باحثين( لنشر مجانًا لجميع الته )اجراءاالنشر العلمي وإ

العلمية المستلة من الرسائل العلمية، على  • تقبل المجلة الأوراق 

 .أن يتم النص على ذلك

في غضون  ت • للمجلة  الإلكتروني  الموقع  العلمية على  الأوراق  نشر 

تزيد عن   للمجلة   100فترة لا  تسليمه  يوم كمتوسط عمل منذ 

 .وإعطائه رقم قيد

والنشر محفوظة للمجلة، ولا يسمح بإعادة  بع  ق الطجميع حقو  •

طبع أو نشر أي جزء من المجلة أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة  

أو   إلكترونية  والتسجيل  كانت  التصوير  ذلك  في  بما  آلية 

دون   استعادتها  أو  معلومات  حفظ  نظام  أي  في  والإدخال 

 .الحصول على موافقة كتابية من رئيس هيئة التحرير

 المجلة ي نشر فشروط ال

العلمية   • الورقة  نظام استقبال  يتضمنها  التي  التعهد  بنود  قراءة 

 .الالكتروني والموافقة عليها

بدون أسم المؤلف أو   (DOC) ث بصيغة الوورد أرفاق ملف البح •

تضمين ما يكشف هويته في  عدم بياناته، وهنا يجب على المؤلف

هو   كما  سيرسل  البحث"  "ملف  ان  حيث  البحث"،  "ملف 

 .مين للمحك

الشخصية   • والمعلومات  بالبحث  المتعلقة  البيانات  جميع  تعبئة 

ع بذلك  الخاصة  الحقول  في  المشاركين  والباحثين  لى للباحث 

 .نظام المجلة الالكتروني

 لسياسة المجلة، فإنه يتوجب على الباحثين ضبط أوراقهم   •
ً
وفقا

بدقة  واتباعها  البحث،   لشروط ومواصفات ملف 
ً
العلمية وفقا

إن عدم الالتزام بها بأي وجه من الأوجه سيمثل  حيث    اهية،متن

 لنشر الورقة
ً
 .عائقا

 مواصفات الورقة العلمية 

يتجاوز ع • العلمية  ألا  الورقة  كلمات  حال    8000دد  أي  في  كلمة 

والملخصان   والأشكال  والجداول  المراجع  )شاملة  الأحوال  من 

 .العربي والإنجليزي والهوامش والرومنة(

كلمة. يوضح فيه عنوان    200لملخص عن  كلمات ا  ددألا تزيد ع •

 .الورقة العلمية وأهدافها ومنهجها ونتائجه والكلمات المفتاحية

مع    14للعربي والإنجليزي بنط   Sakkal Majalla الخط  يستخدم •

 .تغميق العناوين الرئيسية

الأولى  • الصفحة  ماعدا  عمودين  شكل  على  البحث  متن  كتابة 

 .ة والمخلصين )العربي والإنجليزي(رقعنوان الو  والتي تتضمن

سم من جميع الجهات عدى الجهة اليمنى    2.5هوامش الصفحة •

 .سم 1دين سم؛ والمسافة بين العمو  3

 .تباعد الاسطر في المتن مفرد •

 .12، وعنوان الجدول بنط 10مقاس بنط الخط في الجداول  •

 . 1,2,3,4جميع الأرقام في البحث تكتب بالعربي كالآتي:  •

 .الإصدار السابع في الكتابة والتوثيق APA ام بنظامتز الال •

 آلية استقبال الورقة وتحكيمها

)الباحث( إيتطلب   • المؤلف  يكون  أن  العلمية  الورقة  رسال 

للمؤلف   يكون  أن  يجب  لذا  الكتروني،  المجلة  نظام  في  مسجل 

 .حساب )اسم مستخدم وكلمة سر( على النظام

بع  • الباحث  يطلع  أن  عينبغي  الدخول  على سياسة    لىد  حسابه 

 .المجلة وتعليمات وشروط النشر

"طلب جديد" يمكن للمؤلف تقديم ورقته العلمية من خلال  من   •

 .عدة خطوات متدرجة، حتى إتمام رفع الطلب

 

 النشر  تعليمات



 

 

 آلية استقبال الورقة وتحكيمهايتبع 

هيئة  • رئيس  يستقبل  الطلب  رفع  إتمام  من  الانتهاء  بمجرد 

وبع الطلب،  عالتحرير  اطلاعه  التحرير لي د  لهيئة  يحول  ه 

 .للفحص الأولي

يحال   • مبدئيا  البحث  صلاحية  على  التحرير  هيئة  موافقة  عند 

 .في مجال الورقة العلمية نمتخصصيلمحكمين 

ويتخذ قرار  بعد عودة ردود المحكمين يطلع رئيس التحرير عليها،  •

 لبتحوي
ً
للباحث وفقا أو  ها  التعديلات  بإجراء  إما  المحكمين   لرأي 

 .للباحثر الاعتذا

تعرض الورقة العلمية بعد إجراء التعديلات على رئيس التحرير   •

 .مع ملف يتضمن جدول لبيان تنفيذ الملاحظات

للحكم على  • للمدقق  العلمية  الورقة  التحرير ملف  رئيس  يحول 

 .بتنفيذ الملاحظاتمدى التزام المؤلف 

وب • التحرير  هيئة  على  يعرض  المدقق  من  الرد  يصل  أن  ناء  بعد 

 .خاطب الباحث بالقرار النهائيي عليه

 

 

 مهام هيئة التحرير 

 .رسم السياسة العامة للمجلة والتأكد من متابعة تنفيذها •

 .العمل على تطوير الدورية والارتقاء بمستواها •

واستقطاب • بالدورية  والتعريف  للمشاركة    الإعلام  الباحثين 

 .ببحوثهم

ا • البحوث ومراجعتها وتحديد مدى  شروط   معنطباقها  استقبال 

 .النشر في الدورية

من  • نشرها  وإمكان  أبحاثهم  تسلم  عن  البحوث  أصحاب  إبلاغ 

 .عدمه

 .إرسال البحوث إلى المحكمين واستقبالها منهم •

 .التنسيق مع الباحث عند حاجة البحث لبعض التعديلات •

ال • آراء  اتخاذ  مراجعة  بعد  عدمه  من  البحث  نشر  بشأن  قرار 

 .احث لهاالمحكمين واستجابة الب

 .ستقبال طلبات الاشتراك في الدوريةا •

 .متابعة إجراءات النشر •

من  • سلامتها  من  للتأكد  إصدار  كل  من  الأولى  النسخة  مراجعة 

 .الأخطاء

 

   **** 

 النشر  تعليمات



 

 
وصحبه الطيبين، ومن تبعهم بإحسان    هوآلمحمد    نبيناالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على      

 إلى يوم الدّين. أمّا بعد: 

، لنضيف  ( المجلة السعودية للعلوم التربوية) من    السابع لقراء والباحثين الكرام العدد  نسعد أن نقدم ل 

من    
ً
عددا العلمي  البحث  من    البحوثلميدان  الرفع  في  تسهم  اقع  التي  للو حل    التربوي فهمنا  في  وتساعد 

 . مشكلاته

درجة تضمين    ويتضمّن هذا العدد مجموعة من الدراسات التربوية التي تناولت موضوعات عدّة؛ أوّلها:     

تب  
ُ
ك محتوى  في  المستقبلي  التفكير  الثانويةمهارات  للمرحلة  القيادة  وثانيها:  ،  الرياضيات  ممارسة 

فيما تناول  ،  من وجهة نظر مديرات المدارس بقطاع نفيالإلكترونية في منصة التعليم الافتراض ي )مدرستي(  

الثالث الصم    :البحث  الجامعة  طلبة  لدى  بعد  عن  التعليم  عن  بالرضا  الذاتي  التنظيم  مهارات  علاقة 

السمع  البحث  ،  وضعاف  تناول  ) فا   :الرابع بينما  العلمي  للجدل  الثلاثي  النموذج  توظيف  في  CERعلية   )
المتوسطة المرحلة  طالبات  لدى  الناعمة  المهارات  البحث  ،  تنمية  الحسية  :  خامس الوتناول  الاضطرابات 

الأداء  وعلاقتها باضطراب أبراكسيا الكلام لدى الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد منخفض ي ومرتفعي  

السادس:    ، الوظيفي البحث  الثانوية  وتناول  المدارس  مديري  لدى  الإدارية  المساءلة  ممارسة  درجة 
المعلمين في محافظة مأدبا من وجهة نظر  العدد    ،الحكومية  في  البحث الأخير  تناول  تدريبي  أثر  فيما  برنامج 

 . التدريس ي لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة تنمية الأداءفي مقترح قائم على المعايير المهنية للمعلمين  

رضاهم  و  ينال  ما  العدد  هذا  من  والمهتمون  والباحثون  القراء  يجد  أن  في  تأمل  المجلة  تحرير  هيئة 

معارفهم إلى  ويضيف  نتلقى  واستحسانهم  أن  آملين  الهادف،  ومقترحاتهم  مستوى  ملاحظاتهم  لتحسين  ة 

 وعاء علميالمجلة وتطويرها بوصفها 
ً
 ومعرفي ا

ً
 يسهم في تطوير العلوم التربوية.  ا

 والله الهادي إلى سواء السبيل،،،

 

 
 



 



 
 
 

 
 

 
 

تب الرياضيات للمرحلة الثانوية
ُ
 درجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي في محتوى ك

   سمر بنت عبد العزيز الشلهوبم                                       د.حنان بنت صالح النعيأ.

1 

)مدرستي(   الافتراض ي  التعليم  منصة  في  الإلكترونية  القيادة  مديرات  ممارسة  نظر  وجهة  من 

 المدارس بقطاع نفي 

 أ.د. شرف الدين الهادي                    أ. سارة بنت محمد مرزوق الرشيدي    

25 

وضعاف  علاقة مهارات التنظيم الذاتي بالرضا عن التعليم عن بعد لدى طلبة الجامعة الصم  

 السمع 

 د. مريم بنت حافظ عمر تركستاني

47 

) فا      الناعمة لدى طالبات  CERعلية توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي  في تنمية المهارات   )

 المرحلة المتوسطة 

 د. جيهان أحمد الشافعي                                              أ. سهام مهدي الزهراني 

67 

الاضطرابات الحسية وعلاقتها باضطراب أبراكسيا الكلام لدى الأطفال ذوي اضطراب طيف  

 التوحد منخفض ي ومرتفعي الأداء الوظيفي 

 حسين أحمد عبد الفتاح محمدد.

85 

درجة ممارسة المساءلة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة مأدبا من  
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تب الرياضيات
ُ
 *للمرحلة الثانوية درجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي في محتوى ك

 (2)سمر بنت عبد العزيز الشلهوبد.                                        (1)محنان بنت صالح النعي

 ( ه1443 / 5/ 4وقبل - ه30/01/1443)قدم للنشر 
 

ب  المن   الوصةةةةف    المستتتت:ل    هدفت الدراسةةةةة الك الكشةةةةة عض درجة تضةةةةمين مهارات التفكير المسةةةةتقبلي في محتوى كتب الرياضةةةةيات  ات 

نت عينة الدراسةةةة مض محتوى كتب الرياضةةةيات )مسةةةار العلوم اليبيعية( لل ةةةفين: الثا   والثال     ينثانويالبأسةةةلوب تحليل اوىتوى  وتنو 

م  واسةةةةت دمت 2020/2019هةةةةةةةةةةةةةةةةة المواف  1440/1441للعام الدراسةةةة      بين كتالنل صةةةةة  :( كتب  4  وعددُها )في المملكة العربية السةةةةعود ة

 ( مهارة فرعية )مؤشةةةةةةةةةةرات( مقسةةةةةةةةةةمة الك مرل  مهارات رتفسةةةةةةةةةةة  تمثل مهارات التفكير المسةةةةةةةةةةتقبلي:21تنونت مض ) الت    بياقة تحليل للمحتوى 

  حُ ةةةةةةةةةةةة تُ و  لمستقبلية(   )التوق   التنبؤ  الت ور المستقبلي  حل المشكلات ا
  مض صدقها وثباتها  وخل ت نتاتج الدراسة الك من مهارة التوق   ق 

ا في محتوى الكتب عينة الدراسةةةةةةة   %( بدرجة تضةةةةةةمين  58.72بلغ متوسةةةةةة   سةةةةةةبة تضةةةةةةمي ها )اذ  هي مكثر مهارات التفكير المسةةةةةةتقبلي تضةةةةةةمينا

%(  بدرجة تضمين "من فضة"  ومهارة حل المشكلات المستقبلية 29.06"متوسية"  ثم مهارة الت ور المستقبلي بمتوس   سبة تضمين )

ا في الكتب عينة الدراسةةة بمتوسةة   20.22بمتوسةة   سةةبة تضةةمين ) %(  بدرجة تضةةمين "من فضةةة"  ثم مهارة التنبؤ مقل المهارات تضةةمينا

 %(  بدرجة تضمين "من فضة جدا".13.79 سبة تضمين )

 التوق   التنبؤ  الت ور المستقبلي  حل المشكلات المستقبلية.وى    تحليل اوىت: تعليم الرياضياتالكلمات المفتاحية
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Abstract: The current research aimed at revealing the inclusion degree of future thinking skills in Mathematics 

textbooks for the 11th and 12th grades.   In so doing, the research followed the descriptive analytical method. 

Moreover, the research sample involved the content topics of (4) mathematic textbooks in natural science for 

the 11th and 12th grades by (2) textbooks per semester for the academic year 1441 AH corresponding to 

2019/2020 AD. The research implemented the Content Analysis Card, with (21) sub-skills (indicators) grouped 

into (4) key future skills, namely: (Anticipation, Forecasting, Future Visioning, and Future Problem Solving), 

and validity and reliability were verified. Research findings reveled that Anticipation is the skill that is included 

the most in the 11th and 12th grades’ textbooks, as the inclusion level reached (58,72%) with “average” inclusion 

degree, followed by Future Visioning with an inclusion level of (29,06%) and Future Problem Solving, with 

an inclusion level of (20,22%) as the inclusion degree was “low”. The least included skill in the textbooks was 

Forecasting with an inclusion level of (13,79%) and “very low” inclusion degree. 

Keywords: Mathematics Education, Content Analysis, Future visioning, Future Problem Solving, Predict, 

Expect. 
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   مقدمة

 تميز القرن الىادي والعشرون بالتقدم العلم  

المتسارع ثم     والتكنولوجي  مواكبة    ومض  مصبحت 

النظم   تشكيل  اعادة  تستلزم  الىد ثة  رات  التغي 

ا   تناسب م  متيلبات  ءالتعليمية وبنا ها بناءا مستقبليًّ

اعداد   طري   عض  التقدم   علك  هذا  قادريض  طلاب 

التعامل بوعي م  المعلومات المتجددة  وتوظيفها في حل  

 المشكلات اوختلفة الت  تواجههم.

 مساسية
ا
لدورها في تنمية    ؛وتعد  الرياضيات ركيزة

طرح   علك   
ا
قادرا المتعلم  مما  جعل  التفكير   مهارات 

الدقة مض  نه 
 
ويمك م تلفة   ب ور     موضوعات 

يل التفكير الناقد  والإبداعي   والنقد  وتفع   والملاحظة

( والت  تعد جميعها مض  2020شكلات )النذ ر   الموحل  

 مقومات التفكير المستقبلي.

المستقبلي   التفكير  مهارات  ت نيفات  وتعددت 

 
ا
تبعا والتربويين   الباحثين  الت     لدى  التربوية  للتوجهات 

ومهدافها الدراسية  والمادة  م ها   مادة       نيلقون  فلنل 

مجموعة      طبيعتهادراسية   م   تتف   الت   ومهدافها 

مض   تنميتها  ويمكض  تناسبها   الت   المهارات  مض  معينة 

 خلالها  وب اصة مادة الرياضيات. 

فقد   المستقبلي  لذا   التفكير  مهارات    مصبحت 

في   اكتسابه  لليالب  التعليم   نبغي  في  ا  مساسيًّ ا  با
َّ
متيل

اسية   القرن الىادي والعشريض  مض خلال الكتب الدر 

المهماذ      مض 
ُ
الكتب    احداث محتوى  بين  التنامل 

تدريسه وطرق  التفكير      الدراسية   مهارات  وبين 

 (.Hava et al., 2019المستقبلي داخل تلك الكتب ) 

كتب   وب اصة  الدراسية  الكتب  وشهدت 

وتحسين   العلمية  بنيتها  في  تيويرية   
ا
جهودا الرياضيات 

لملا العرض؛  متغيرات  ءمستوى  الىادي  مة  القرن 

التفكير   والعشريض  ومنواع التفكير اوختلفة  وب اصة 

 ومهاراته.   المستقبلي

ويمكض تنمية مهارات التفكير المستقبلي لليلاب 

لجمي    المدرسية  الكتب  محتوى  في  تضمي ها  مض خلال 

(  2020المراحل داخل المؤسسات التعليمية )المشعل   

ه تفكيرهم نحو التحد ات الماذ    
ستقبلية اوىتملة   توج 

العقلية  ولفس    واست دام مستوى عال   العمليات  مض 

وإعماله في     مجرد تلق  المعلومات فق   وتعمي  الفكر

وإصدار الىكم بشأنها )سالم  وعبد     وتحليلها   فهمها 

 (. 2020الفتاح  

 :ماهية التفكير المستقبلي 

التفكير    الباحثون اختلة   تناولهم لمفهوم  حول 

 المستقبلي  
ا
والأ دولوجيات  وفقا نظرهم      لوجهات 

 والنظريات الخاصة بهم. 

 ( تورا س  فه  عر  بأنه: Torrance, 2003فقد   )

علك   تقوم  الت   العليا  العقلية  العمليات  مض  مركب 

المهارات مض  مجموعة  والإستراتيجيات     است دام 

في     والت ورية   والنقد ة    الإبداعية والاستشرافية 

 والبعيد.   رؤية المستقبل القريب

( منه عملية توليد  Sardar, 2010ومضح سردار )

الكثير مض الأفنار  وإثارة التساؤلات حول ما ُ جمَّ  مض  

والتأمل والع ة    معلومات  وحول است دام الخيال

عليه   ستنون  لما  مبدئ   ت ور  وض   بهدف  الذهن ؛ 

 الظاهرة في المستقبل. 

( منه عملية Robertson, 2011ى روبرتسون )وير 

الىاضرة المشنلة  مسار  بداتل  وتتبعه  رصد  واقتراح    

متعددة لما ستنون عليه المشنلة في المستقبل  وحلول  

 لها.

الباحثتان            بأنه   وعر فت  المستقبلي  التفكير 

المتسلسلة العقلية  العمليات  مض  والمتناملة     منظومة 

ا علك  تعتمد  والخبرات     والمعلومات    لبياناتالت  

الماض   مض  لوض      المتوفرة  واستغلالها؛  والىاضر  

علك     حلول  مبنية  مو  حدسية   مستقبلية  وت ورات 
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العمليات في صورة مهارات    مسس علمية  وتظهر هذه 

وحل   المستقبلي    والت ور  والتنبؤ   التوق    م ها: 

 المشكلات المستقبلية. 

 أنواعها( و ي )تحديدها، مهارات التفكير المستقبل

المستقبلي    التفكير  مهارات  ت نيفات  تعددت 

الا منه لا  وجد ت نية محدد متف  عليه  م  ذلك فقد  

ىظ تركيز معظمها علك المهارات الأرل  )التوق   التنبؤ   
ُ
ل

المستقبلية( المشكلات  حل  المستقبلي   مثل  الت ور    

وعبد   ةدراس سالم  مض:  )  كل  الخزيم  (   2020الفتاح 

(2019 )  ( )2019السروجي  الرباط  حسض    ( 2017(  

الرياضيات   (2016) مجال  وفيما  أت    وتدريسها      في 

 توضيح لتلك المهارات: 

   ( Expectation skillمهارة التوقع )  -1

( بأنها: "اجتهاد  قوم به  35   2009فها حسين )عر  

المتعلم عندما لا تتوافر لد ه المعلومات النافية  وذلك 

المساتل   بعض  حول  الت مين  مو  للافتراض  محاولة 

 والمشكلات الت   مر بها".

( (jones et al; 2012وذكر كلٌّ مض جونز وآخريض  

واستنتاجات      منها استقراء للمستقبل  ووض  تفسيرات

 مض خلال الخبرة الماضية  والمشاهدات الىالية. 

الباحثتانعر  و  عملية    فت  بأنها:  التوق   مهارة 

حدسية مبنية علك دراسة الأحداث  والخبرات  تقد رية  

مو علمية  ويغلب عليها      السابقة بيريقة غير ممن جة

 الىدس وعدم الموضوعية. 

فرعيةو  مهارات  عدة  التوق   مهارة  من     تتضمض   نبغي 

  تضم ها اوىتوى  ويمكض ا جازها فيما  أت : 

لإدراك   - العلمية؛  والأفنار  المعلومات   تنظيم  اعادة 

 علاقات جد دة.  

احتمالات - مشنلة     توق   مو  مسألة   حل  مسار  تغير 

 رياضية في المستقبل.  

تتيلب   - الت   العلمية  الظواهر  حدوث  مسباب  توق  

ا لفهمها.  ا رياضيًّ  مساسا

مو    توق  - مو مسلمة   نظرية   باست دام  حل مشكلات 

 قانون.   

البيانية   التوق    - والرسوم  الأشنال   قراءة  خلال  مض 

 وال ور.  

الرياض      - الىدس  علك  بناء  محتملة   نتيجة  ترجيح 

 والخبرة السابقة.  

الأحداث   - قراءة  في  الذك   الت مين  مسلوب  است دام 

 المستقبلية. 

المستقبلية    - الأحداث  قراءة  في  الت مينات  بناء 

 والتحق  م ها. 

  ( Predicting Skillمهارة التنبؤ )  -2

( قزامل  علك  2013عرفته  المتعلم  قدرة  بأنه   )

ودراستها المشنلة   ا   رصد  زمنيًّ لها      ومتابعتها  كان  اذا 

الواق   ومعرفة  زمن    خلال     امتداد  مض  ورصده 

سوف     الملاحظة الذي  الاتجاه  معرفة  ثم  والمتابعة  

 تنحوه تلك المشنلة  م  ارتباط ذلك بالمني .

( التعليم والتدريب    2019وعر فت هيئة تقويم 

162( التنبؤ   )Predicting قراءة في  "المهارة  بأنه:   )

البيانات  مو المعلومات المتوافرة والاستدلال مض خلالها  

الزمان في  ذلك  مض  مبعد  هو  ما  مو  علك  الموضوع   مو    

 . اوجتم "

الباحثتان عملية    وعرفت  بأنها:  التنبؤ  مهارة 

تقد رية مبنية علك دراسة علمية ومن جية؛ لتتب  ظاهرة  

الك   للوصول  عدد ة؛  مو  زمنية   سلاسل  وف   ما 

 الأحداث  مو النتاتج اوىتملة. 

 نبغي    تتضمض مهارة التنبؤ عدة مهارات فرعيةو 

 يمكض ا جازها فيما  أت : من  تضم ها اوىتوى  و 

قراءة   - خلال  مض  مستقبلية  نتيجة  علك  الاستدلال 

والأشنال الرياضية   البيانية      الجداول  والرسوم 

ا.   ا  مو رقميًّ  المتسلسلة زمنيًّ
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شنل    تقد م - علك  ظاهرة  عض  سابقة  معلومات 

مو دالة      متسلسلة زمنية  مو رقمية محددة  مو نم 

 معينة. 

استراتيجيات    اجراء - باست دام  المستقبلية  التنبؤات 

استكمال   استنباط   )استقراء   محددة  علمية 

 رياض    ... الخ(. 

ا.  -  اكتشاف العلاقات البينية للأحداث المتسلسلة زمنيًّ

ابتداءا مض الىاضراست لاص   -    نتاتج تتاب  الأحداث  

 حتى مدة زمنية محددة.

 اختيار م سب الفرضيات؛ لىل مشنلة رياضية.  -

 الفرق بين التنبؤ والتوقع   

 
ُ
والتوق  في    ىظ غموض وخل  بين مفهوم  التنبؤل

 الآت :الأدبيات التربوية  وبدارسة كلا المفهومين وُجد 

Armstong, 2001; Brown, 2004)): 

 مقارنة بين التنبؤ والتوقع(  1جدول )

 التوقع التنبؤ وجه المقارنة 

 التعريف
أ مض 

َ
خلالها تنبؤات مستقبلية باست دام البيانات هي عملية ُ نش

 ذات ال لة 

أ مض خلالها توقعات مستقبلية باست دام 
َ
هي عملية ُ نش

 بيانات مرتبية  مو غير مرتبية 

 مقل دقة  مكثر دقة  الدقة

يبَّ  في من جية البح   والقياعات الاقت اد ة  نطاق التطبيق 
ُ
 السياقات كافة مكض تيبيقها في   والمالية   ت

م البيانات. الموضوعية  د التنبؤات مض العمليات الىسابية  وتقيَّ
َّ
ول
ُ
 غير موضوعية  ت

ا القياس الكمي  لا  مكض قياسها كم ًّ  سهلة القياس كميًّ

 تتم باست دام مساليب عشواتية  مثل: الت مين  تتم باست دام مساليب علمية  مثل: ال يغ الرياضية  الأساس 

ولكض     تضح           توق    هو  التنبؤ  من  الجدول  مض 

علم  مسلوب  علك  ويعتمد  زمنية   بسلسلة   ؛مرتب  

في  بها(   )التنبؤ  المستقبلية  للنتيجة  توق   الك  للوصول 

عامة ب ورة  التوق   من  الىدس     حين  يست دم 

والت مين  ومض ثم فإن كل تنبؤ توق   ولفس كل توق   

ا.   تنبؤا

 skill)  Futureمهارة التصور المستقبلي  -3

Speculation  ) 

)   رى  عقلي   2017الزهرا    تمثيل  عملية  منه   )

العلمية؛  للأحداث  متناملة  صورة  خلالها  مض  ن  نوَّ
ُ
ت

متوقعة   لفستيي  المتعلم بناء مفنار خيالية علمية غير  

توسي    بهدف  واقعية ومفيدة؛  المستقبل  في  ت بح  قد 

 ي بالظواهر العلمية المستقبلية.  والوع  حدود الإدراك

( منه: تنويض وجهات نظر  2019السروجي )  ويرى 

مفنار مض  لما  يرح  وموضوعات     ومشكلات   ناقدة 

مستقبلية   بعملية  مو  ما   ظاهرة  بأحداث  مرتبية 

معالجة مض  ليتمكض  التعليمية    متوقعة؛  المواقة 

 المرتبية بها مض خلال زوا ا فكرية متعددة.

مهارة الت ور المستقبلي بأنها   الباحثتان  وعرفت

في  والمشكلات  للأحداث   متناملة  عقلية  صورة  تنويض 

المستقبل؛ بهدف تحسين الوض  الىالي  مو تيويره  مو  

مو   حالية   افتراضات  علك  بناء  جد د   واق   ا شاء 

 محتملة. 

الت ور المستقبلي عدة مهارات  و  تتضمض مهارة 

ض ا جازها فيما     مكى  نبغي من  تضم ها اوىتو   فرعية

  أت : 

 الت يل العلم ؛ لتوسي  مدارك المتعلم.  توظية -

.  تضمين -
ا
 مفنار لدعم حياة المتعلم المهنية مستقبلا

توليد مكبر عدد مض الأفنار الجد دة  والمتنوعة    تعزيز -

 المنيقية.  

لىل   - بد لة؛  مستقبلية  وإستراتيجيات  خي   تيوير 

 مشنلة رياضية. 

 ناقدة لما  يرح مض مفنار مستقبلية.تنويض وجهات نظر   -
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الك رسوم ت يييية  وبيانية؛   - العقلية  الأفنار  تحويل 

 العلمية.  للتعبير عض ال ورة المستقبلية للظاهرة

است دام المنظمات المعرفية  واوخييات  والخرات    -

 . الذهنية لرسم سفناريو مستقبلي

 Futureمهارة حل المشكلات المستقبلية   -4

Problem Solving Skill   : 

)عر   حسين  مهارات  2009فها  احدى  بأنها   )

التفكير الت   مكض مض خلالها النظر الك المشكلات الت   

الخي    وض   علك  والعمل  المستقبل   في  تحدث  قد 

مو من  ظهورها  مما   المناسبة لمواجهتها والتغلب عليها  

الجد دة    التغيرات  م   للتكية  فرصة  للمتعلم   تيح 

 تقبل.  والتأقلم م  المشكلات الت  قد تواجهه في المس

( منها مجموعة مض المهارات  2018وعرفها الجهن  )

المواقة    تحليل  علك  المتعلم  قدرة  في  تتمثل  الت  

المستقبل    في  حدوثها  المتوق   وتفسيرها  والمشكلات  

نه مض مواجهتها والت دي لها. 
 
 والبح  عض حلول  تمك

الباحثتان  المشكلات    وعرفت  حل  مهارة 

علك   القدرة  بأنها  قد  المستقبلية  الت   المشكلات  تحد د 

مسبابها   ومعرفة  ا   دقيقا ا  تحد دا المستقبل  في  تحدث 

المناسبة   الخي   وض   علك  والعمل  المستقبلية  

اختيار      لمواجهتها ثم  ظهورها   من   مو  عليها   والتغلب 

احدى هذه الخي  وف  معا ير محددة  ثم تيبي  هذه  

   الخية لىل المشنلة المستقبلية  مو تقليل آثارها.

مهارات  و  عدة  المشكلات  حل  مهارة  تتضمض 

ا جازها     فرعية ويمكض  اوىتوى   من  تضم ها   نبغي 

 فيما  أت :

تحليل المعلومات المتعلقة بمسألة  مو مشنلة رياضية   -

 مستقبلية.  

لوصول لمعلومات عض معوقات المشنلة الرياضية الت    -

  .
ا

 تواجهه مستقبلا

ا لخيوات  اعداد سفناريو لىل المشنلة المستقبلي - ة وفقا

 رياضية منيقية متتابعة.  

للمعلومات  - ا  وفقا الأ سب  واختيار  الىلول   تقييم 

 المتوفرة.  

المشنلة   - لىل  والمناسب  اوختار   السفناريو  تجريب 

 المستقبلية.  

 صياغة المشنلة في صورة قابلة للىل.   -

المشكلات   - لمواجهة  البد لة؛  الىلول  مض  عدد  اقتراح 

 المستقبلية.  

 بناء خية لىل مشنلة مستقبلية  وتأملها.   -

تضمين كتب الرياضيات بالمرحلة الثانوية لمهارات  

 التفكير المستقبلي 

التضمين   عض  الكشة  تحليل    مض خلال مكض 

(  وي تلة التضمين عض تحليل  2007اوىتوى )العمر   

ا )غير صريح(  ويركز علك الدلالة    في  ى اوىتو  كونه خفيًّ

صورة    )نص   الات ال  وحدة  علك  المباشرة  غير 

 (2019رسومات بيانية(. )النذ ر  

التفكير    لتعليم  اتجاهان  تعليم    الأول ويوجد 

    مهارات التفكير وف  مقررات منف لة  وبرامج محددة

للمناه      وم   ة مكملة  ا   جيدا ا  اعدادا ومعدة 

والمدرسي  في الثانية.  التفكير  مهارات  تعليم  دمج   :

الرياضيات   مثل:  كافة   اوختلفة  التعليمية  المقررات 

 ( 2004والعلوم وغيرها مض المواد. )قيام   

في  التربوية  والدراسات  الأدبيات  علك  وبالاطلاع 

د من مغلبها   )الخزيم   -مجال تعليم التفكير المستقبلي وُج 

السروجي   2019 العباس     2020؛  المشعل   2019؛  ؛ 

المييري   2020 التفكير    -(2018؛  تعليم  علك  ز 
 
رك

المستقبلي وف  الاتجاه الثا   الذي  نادي بتضمينه في 

 والاهتمام بمحتواها. الكتب الدراسية  

ومهارات التفكير   ،محتوى كتب الرياضيات

 المستقبلي  

 ( هيل  معلم   Hill, 2019يشير  من  الك   )

الرياضيات  جب من  فكروا بأساليب ابتنارية؛ لتمكين  
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اليلاب مض التعامل م  القضا ا الت   مكض من  واجهوها  

 في المستقبل  ولتلبية متيلبات سوق العمل.  

    
ا علك مقررات الرياضيات من تعم  لذا صار لزاما

ا لدى  المستقبلي  التعليم  التفكير  في  وخاصة  ليلاب  

في الثانوي  الدارسة  لمواصلة  بعده  اليالب  اذ  نتقل    

 .  تجاه لسوق العملم العالي  مو الاالتعلي

 ست مهارات التفكير المستقبلي في مادة  
وإذا ما دُر 

الميلوبة    بالفعالية  اكساب  فالرياضيات  الك  سيؤدي 

اطار   عليه  ز 
 
ما  رك وهذا  لليلاب   الرياضية  الثقافة 

الرياضيات   مادة  الدولي    2021عمل  للبرنامج  التاب  

 .(Maciejewski, & Barton, 2016)لتقييم اليلبة 

من سب   تضح  التفكير    مما  مهارات  تضمين 

تؤدي الك  اذ في تعزيز تعلم الرياضيات   يسهم المستقبلي

   مض الاستدلال المستقبلي ب ورة رياضية  المتعلمتمكين  

المش لىل  الرياضيات  سياقات وتوظية  في  كلات 

امنانات    م تلفة   مض  الرياض       المتعلمويزيد  للتفكير 

التفكير   مهارات  بين  الوثيقة  العلاقة  تتضح  ثم  ومض 

الرياضيات   تقدم  اذ  وتدريسها   والرياضيات  المستقبلي 

المستقبلي   التفكير  مهارات  لممارسة  اللازمة  الأدوات 

 بكفاءة. 

 مشكلة الدراسة  

( رؤية  تيوير  2030كشفت  ضرورة  عض   )

ناتها  مض مجل    
المنظومة التعليمية والتربوية بجمي  منو 

ا معرفيًّ مؤثر  ا   ت ريج جيل  ويمتلك     وو جدانيًّ ا   ومهاريًّ

روحُ   ولد ه  مشكلاته   حل  في  ويُبدع  التفكير   مهارات  

)الى ان    والقيادة.  التعليم   2016المبادرة  وزارة  ؛ 

ها 2019 ل مهارات التفكير المستقبلي توج   
 
ا  (  وتمث

ا
ا حد ث

  
َ
اللازمة المهارات   ب 

 
اليلا اكسابُ  التعليم  مض حي   في 

)الخزيم    والمستقبلية  الىاضرة  حياتهم  في  رة   
 
والمؤث

2019 .) 

 ( مض:    
كل  دراسة  من  ؛  2017الزهرا     الا 

وجود  2020العضيلة     ؛2019الشمري  الك  مشارت   )

اليلاب    لدى  المستقبلي  التفكير  مهارات  في  ضعة 

الك المدرسية     ومرجعته  الكتب  في  تضمي ها  في  الق ور 

 محد مهم مسباب الضعة.ونها  نب

بتحليل   الدراسات  مض  العد د  اهتمت  وقد 

 
ُ
الك التفكير  محتوى  مهارات  ضوء  في  المدرسية  تب 

)الىسض    كدراسة  الخزيم   2019المستقبلي:  ؛ 2019؛ 

ؤ   2018محمد    التنب     
 
)التوق هي:  مهارات  مرل   وف    )

ر المستقبلي  حل المشكلات المستقبلية(.  الت و 

الدراسات مض  العد د  موصت  والبحوث     وقد 

 
ُ
الك تضمين  مدي  عض  لمهارات  بالكشة  الدراسية  تب 

م ها المستقبلي   )الخزيم     : التفكير  الت   2019دراسة   )

التفكير   مهارات  تضمين  في  ق ور  وجود  الك  توصلت 

الأ  لل ة  الرياضيات  كتب  في  ثانوي   الول  المستقبلي 

المهارات   تلك  تضمين  مدى  عض  بالكشة  وموصت 

 .ينبال فين الثا   والثال  الثانوي

د
َّ
تول الوقوف    ني الباحثتلدى    توقد  في   

ُ
الرغبة

علك مدى تضمين مهارات التفكير المستقبلي في محتوى  

 
ُ
في  ك وب اصة  الرياضيات   والثال   تب  الثا    ال فين 

الينالثانوي مشنلة  تحددت  وبذلك  الكشة     في  بح  

مد    ى عض 
ُ
ك في  المستقبلي  التفكير  مهارات  تب  تضمين 

   .ينلل فين الثا   والثال  الثانويالرياضيات 

 أسئلة الدراسة  

 سعت الدراسة الك الإجابة عض السؤال الرتفس الآت :

ما درجة تضمين مهارات  التفكير المستقبلي في 

تب الرياضيات لل ة الثا   والثال   
ُ
محتوى ك

 ؟ ينالثانوي

 الفرعية الآتية: ويتفرَّع منه  
ُ
 الأسئلة

ما درجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي )التوق     -1

المشكلات   حل  المستقبلي   الت ور  التنبؤ  

 
ُ
ك محتوى  في  لل ة  المستقبلية(  الرياضيات  تب 

 الثا   الثانوي؟  

ما درجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي )التوق     -2
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المشكلات   حل  المستقبلي   الت ور  التنبؤ  

 
ُ
ك محتوى  في  لل ة  المستقبلية(  الرياضيات  تب 

 الثال  الثانوي؟ 

 أهداف الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةة الك الكشةةةةةةة عض درجة تضةةةةةةمين              

تبمهارات التفكير المسةةةةةةةتقبلي في محتوى  
ُ
الرياضةةةةةةةيات    ك

 .ينل فين الثا   والثال  الثانويل

 أهمية الدراسة  

د مهمية الدراسة فيما  لي:    تتحدَّ

1-  
ُ
تب الرياضيات  اثراء الأدب التربوي المتعل  بتقويم ك

المفاهيم    الإطار  تناول  خلال  مض  وتيويرها  

 للتفكير المستقبلي.

تزويد القاتمين علك تيوير محتوى الكتب في المملكة   -2

 -السعود ة  العربية  
ُ
ك  

ا
ة الرياضيات  وخاصَّ تب 

  مهارات التفكير المستقبلي    -للمرحلة الثانوية
بأهم 

 اللازم  توفرُها. 

المستقبلي -3 التفكير  بمهارات  قاتمة  ومهاراتها     توفير 

 (2) ملى   الفرعية.

لتحليل  -4 مداة  مهارات    وتفريغه  ى اوىتو   توفير  وف  

المستقبلي   م مجال  اض  ك التفكير  في  لباحثين 

است دامها في مض  التفكير المستقبلي والرياضيات  

 (1) ملى   دراسات مخرى.

 حدود الدراسة

التعر ف علك درجةةةةةةة               الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة علك  اقت ةةةةةةةةةةةةةرت 

 
ُ
الثةةةا   لل ةةةةةةةةةةةةةفين    تةةةب الريةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةاتتضةةةةةةةةةةةةةمين محتوى ك

لمهارات   في المملكة العربية السةةةةةةةةةعود ة  يننويوالثال  الثا

ر  ؤ  الت ةةةةو     التنب 
 
لة في )التوق  

 
التفكير المسةةةةتقبلي المتمث

الف ةةةةةةةةةةةةةةةل ،  المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي  حةةةل المشةةةةةةةةةةةةةكلات المسةةةةةةةةةةةةةتقبليةةةة(

لةةةلةةةعةةةةةةةام   المةةةوافةةة    1440/1441الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةة ةةة  الأول  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 م.  2020/2019

 مصطلحات الدراسة

 ( تضمين  عرفتها  (   Degree of Inclusionدرجة 

    الباحثتان 
ُ
ظهَر فيها سلسلة

َ
ا بأنها: الدرجة الت  ت اجراتيًّ

الرياضيات   الثانوي  لل فين كتب  والثال   في    ينالثا   

رات    
 
مؤش توفر  ناحية  مض  السعود ة   العربية  المملكة 

ؤ    التنب     
 
)التوق في  لة   

 
المتمث المستقبلي  التفكير  مهارات 

مداة   في  المستقبلية(  المستقبلي  حل المشكلات  ر  الت و 

   
ا
جدا )مرتفعة  توفر  بدرجة  عليها  م 

َ
ُ حك الت   الدراسة 

ا(.  ية  من فضة  من فضة جدًّ  
 مرتفعة  متوس 

 ( المستقبلي  التفكير   Future Thinkingمهارات 

Skills )  فها عمليات تهدف  "  بأنها:(  2019الخزيم )  وعرَّ

الىاضر   بدراسة  وذلك  المستقبل   الك  التعرف  الك 

التوق    م ها:  المهارات  ويتضمض مجموعة مض  والماض   

 (. 706والتنبؤ ووض  ت ورات مستقبلية" )ص 

ا   اجراتيًّ الباحثتان  العمليات    بأنها:وعرفتها 

وصياغة    العقلية المشكلات   ادراك  الك  تَهدُف  الت  

مألوفة    غير  حلول  الك  ل  والتوص  جد دة   فرضيات 

تحقي    مجل  مض  محتمَلة؛  مستقبلية  مفنار  وتقييم 

واستشراف المستقبل  مهداف مستقبلية بعيدة المدى   

لية  مض خلال مهارات:  العلمية والعم  في حياة اليالبات

المشكلات   حل  المستقبلي   ر  الت و  ؤ   التنب     
 
)التوق

 المستقبلية(   
ُ
ك محتوى  في  نة  الرياضيات  المتضمَّ تب 

 .ين لل فين الثا   والثال  الثانوي

 منهج الدراسة

تحليل   بأسلوب  الوصف َّ  المن َ   الدراسة  اتبعت 

 اوىتوى؛ لمناسبته موضوع الدراسة.

 الدراسة مجتمع 

ل مجتم  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة مض جمي  موضةةةةةةةةةةةةةوعةات 
 
تمثة

محتوى كتةب الريةاضةةةةةةةةةةةةةيةات بةالمرحلةة الثةانويةة وف  نظةام 

 كتابان  لنل صةةةةةةةة دراسةةةةةةة     ( كتب6المقررات  وعددُها )

بةةالمملكةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةعود ةةة للعةةام الةةدراسةةةةةةةةةةةةة      ةالميبقةة

 م.2020/2019هة المواف    1440/1441
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 عينة الدراسة 

عينة   موضوعات  تمثلت  جمي   مض  الدراسة 

مسار العلوم   -محتوى كتب الرياضيات )نظام المقررات 

الثانوي الثا   والثال   بال فين    وعددُها  يناليبيعية( 

دراس  4) صة  لنل  كتب  الدراس      كتابان  (  للعام 

 م. 2020/2019هة المواف  1440/1441

الدراسة   عينة  علك    مصطلحات  الدراسة  اعتمدت 

الآتية  )نظام  وىت  الم يلىات  الرياضيات  كتب  وى 

الثا      -المقررات لل فين  اليبيعية(  العلوم  مسار 

 المعتمدة مض وزارة التعليم:  ين  والثال  الثانوي

الثانوي  - الثا    ال ة  الأول -كتاب  الدراس    :  الف ل 

 (. 3رياضيات ال  يلح عليه )كتاب 

الثانوي  - الثا    ال ة  الثا  -كتاب  الدراس    :  الف ل 

 (. 4رياضيات ال  يلح عليه )كتاب 

الثانوي  - الثال   ال ة  الأول - كتاب  الدراس    :  الف ل 

 (. 5رياضيات ال  يلح عليه )كتاب 

الثانوي  - الثا  - كتاب ال ة الثال   الدراس    : الف ل 

 (. 6رياضيات ال  يلح عليه )كتاب 

 أداة الدراسة 

وقد   اوىتوى   تحليل  بياقة  في  الدراسة  مداة  تمثلت 

ت وف  الخيوات الآتية:    عد 
ُ
 م

وهو الكشةةةةةةةةةةةةةة عض درجةة تضةةةةةةةةةةةةةمين تحتديتد الهتدف   -1

كةةتةةةةةةةب  مةةحةةتةةوى  فةةي  المسةةةةةةةةةةةةةةةتةةقةةبةةلةةي  الةةتةةفةةكةةيةةر  مةةهةةةةةةةارات 

 . للمرحلة الثانويةالرياضيات 

أداة تحليتتتتتل ا حتوى  -2 عةةةةةةدة اجراءات  بنتتتتتاة  بعةةةةةةت   ات 

 : وهي  لبناء الأداة

الةتةربةويةةةةةةةة  الاطةلاع عةلةك .م والةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات    الأدبةيةةةةةةةات 

  مض: 
 السابقة المتعلقة بنل 

 ومهاراته.    التفكير المستقبلي -

 تحليل اوىتوى ب ورة عامة.   -

 ومدواته.     تحليل محتوى كتب الرياضيات -

 تحليل اوىتوى وف  مهارات التفكير المستقبلي ومدواته. -

 حضور دورات تدريبية في تحليل اوىتوى.  -

التتتفتكتيتر المستتتتتتتتتتتتتتقتبتلي إعتتتتتتداد   .ب بتمتهتتتتتتارات  :  قتتتتتتاهتمتتتتتتة 

دت مهةةارات التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي بعةةد الاطلاع    
د  حةةُ

والدراسةةةةةةةةةةةةات التربوية المتعلقة بها     علك الأدبيات

ل الك مرل  مهةةةةةارات رتفسةةةةةةةةةةةةةةةةةة للتفكير   
وُصةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ُ
وقةةةةةد ت

المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي  وهي: )مهةةةةةارة التوق   مهةةةةةارة التنبؤ  

 مهارة الت ور  مهارة حل المشكلات المستقبلية(.

تحتديتد المهتارات الفرعيتة )المؤ(تتتتتتتتتتتترات( لمهتارات  .ج

الأدبةةيةةةةةةةات التتتتتفتتكتتيتتر المستتتتتتتتتتتتتتتتقتتبتتلتتي    عةةلةةك  بةةةةةةةالاطةةلاع 

والبحوث السةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةةةة     والةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات   يةةةةةةالتربو 

والمؤتمرات العلميةةةة ذات العلاقةةةة  والاسةةةةةةةةةةةةةتفةةةادة  

 مض مدوات الدراسات السابقة. 

إعتتداد الصتتتتتتتتتتتتورة الأوليتتة لأداة تحليتتل ا حتوى    .د

ها  رتفسةةةةةة ومهارات الهارات  حوت ال ةةةةةورة الأولية الم

 فرعية  كالآت :

 ( مهارات فرعية. 8مهارة التوق : وتتضمض ) -

 ( مهارات فرعية. 6التنبؤ: وتتضمض )مهارة  -

 ( مهارات فرعية. 8مهارة الت ور المستقبلي: وتتضمض ) -

( مهارات  6مهارة حل المشكلات المستقبلية: وتتضمض ) -

 فرعية.

عُر ضت ال ورة  صدق بطاقة تحليل ا حتوى    ( ه

الأولية للبياقة علك مجموعة مض المت   ين في 

الجامعات  المناه  وطرق تدريس   الرياضيات  في 

والمشرفات   والمشرفين  والعربية   السعود ة 

في  واوخت ين  الرياضيات  ومعلمات  التربويين  

ا40المهارات  وبلغ عددهم )  للتحق  مض:    ؛( محكما

مدى ارتباط كل مهارة فرعية بالمهارة الرتفسة   ✓

 التابعة لها. 

مهمية المهارة الفرعية  ومدى مناسبتها لعينة   ✓

 البح . 

 وسلامتها.   دقة ال ياغة اللغوية ✓
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بعةد الصتتتتتتتتتتتتورة الة تاهيتة لبطتاقتة تحليتل ا حتوى    ( و 

وإجراء التعد لات    ضةب  بياقة تحليل اوىتوى 

وجةةاهزة    اللازمةةة مصةةةةةةةةةةةةةبحةةت في صةةةةةةةةةةةةةورتهةةا ال هةةاتيةةة

 للتيبي . 

 إجراةات تطبيق الدراسة 

 تضمض تيبي  الدراسة عدة اجراءات  هي:  

زت  :  تجهيز أداة تفريغ تحليتتتتل ا حتوى  -1  
ملفةةةةات جُه 

 ( Excelلكتب العينة في جداول) ملة( 16) التفري 

 مض ف ول الكتاب. Excelملة الإكسل) -
ا

 (  مثل ف لا

 ( تمثل الدروس.Sheetsلأوراق )ا -

المهارات   - تمثل  والأعمدة  الفكرة   تمثل  ال فوف 

 الفرعية )المؤشرات(. 

  التحليل باست:دام الأداةآلية  -2

التمريض الممثل للفكرة    - ا  مو حل  قراءة كل فكرة جيدا

الفرعية   المهارات  م   الفكرة  تواف   فحص  ثم 

 )المؤشرات( علك مستوى جمي  المهارات الرتفسة.

- ( الرقم  والمتوافقة  1وض   للفكرة   المقابلة  الخلية  في   )

المهارة   غير  م   الخلية  وترك  )المؤشر(   الفرعية 

 المتوافقة فارغة. 

عدد   - ُ حسَب  فرعية  مهارة  كل  في  التكرار  لىساب 

مض   الفرعية  المهارة  هذه  م   تتواف   الت   الأفنار 

 ( في الخلا ا المناظرة. 1خلال عدد مرات تكرار الرقم )

ملى ) تفريغ 1 وضح  مداة  باست دام  التحليل  آلية   )

 تحليل اوىتوى 

 ا حتوى  تحليل -3

دت بتحليةةةل اوىتوى بةةةاسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدام مداة البحةةة   ومةةةا  بةةةُ

 لزمهةةا مض مداة تفريغ )مض ت ةةةةةةةةةةةةةميم البةةاحثتين( بتةةاري  

ل وف  الخيوات الأتية:09/1441 /15  
 
 هة. وحُل

: تمثلةةت مرل  فئةةات رتفسةةةةةةةةةةةةةةة  كةةل فئةةة فئتتات التحليتتل -م 

تمثل احدى مهارات التفكير المسةتقبلي المسةتهدفة  

مهةةةةارة رتفسةةةةةةةةةةةةةةةةةة مهةةةةارات فرعيةةةةة وتنةةةةدرج تحةةةةت كةةةةل  

 )المؤشرات(.

تةحةلةيةةةةةةةل   التتتحتلتيتتتتتتل   وحتتتتتتدة -ب مدبةيةةةةةةةات  مةراجةعةةةةةةةة  بةعةةةةةةةد 

دت )الفكرة( بنونهةةةةةا وحةةةةدة تحليةةةةةل؛   
د  اوىتوى  حةةةةُ

لمنةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبتهةةةةا لعينةةةةة الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  وهي مي  مفهوم  مو 

م ةيلح  مو جملة  مو مسةألة  مو مشةنلة رياضةية   

 مضمنة الكتب عينة الدراسة. 

التتتتتحتتلتتيتتتتتتل    - ج مةةةةةةةتثتتبتتتتتتات   ةةةةةةةد 
اتةةفةةةةةةةاق   اسةةةةةةةةةةةةةةتةةُ طةةريةةقةةةةةةةة 

مةةةعةةةلةةةمةةةةةةةات   بةةةةةةةإحةةةةةةةدى  اسةةةةةةةةةةةةةةةتةةةعةةةيةةةن  وقةةةةةةةد  اوةةةىةةةلةةةلةةةتةةةيةةةن  

الريةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةات؛ لإجراء التحليةةل للوحةةدات اوىةةددة   

بعد تعريفها بالغرض مض التحليل  وجوانب تحليل 

 مؤشراته:

دت )  
تب الرياضيات  4حُد 

ُ
( ف ول مض محتوى ك

عشواتية   بيريقة  الثانويين  والثال   الثا    لل فين 

لتحليل  وتمثلت في الف ول  بنونها عينة لىساب ثبات ا

  الف ل الأول  3الآتية: الف ل الثا   كتاب الرياضيات

   5  الف ل الراب  كتاب الرياضيات4كتاب الرياضيات

الرياضيات كتاب  الثال   ثبات  6الف ل  ب  وحُس   .

التحليل مض خلال تحد د مدى الاتفاق بين نتاتج تحليل  

باست دام هولست     اوىللتين   لتحليل    Holstiمعامل 

( العينة  )طعيمة wang, 2011, p14)نفس    2004  

 ( وهي كالآت :   178ص

ر =  
2س

=   ن1+ن2
س

 2=ن1  ن=ن   ن

 ر: معامل الثبات.    حي 

 س: عدد الأفنار الت  اتفقت عليها كلتا اوىللتين.  

 : العدد الكلي للأفنار الت  حللها اوىلل الأول.  1ن

 : العدد الكلي للأفنار الت  حللها اوىلل الثا  .  2ن

لت.     
 
 ن: العدد الكلي للأفنار الت  حُل

احدى   كانت  اذ  الثبات   معاملات  الآت   الجدول  ويبين 

فنار الت  تحتويها  الباحثتين اوىلل الأول  )ن*( عدد الأ 

  الوحدة اوىددة مض الكتاب  )ن( اجمالي عدد الأفنار في

عدد    × ن*   = الفرعية  والمهارات  الأفنار  م فوفة 

المهارات الفرعية. 
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 ا حللتين معاملات الثبات لنتاهج التحليل بين (  2جدول )
 المهارة  م

ت 
ا ار
لمه
د ا
عد

ية
رع
لف
ا

 

 الكتاب

ن(
(

 
لي 
ما
ج
ا

ار
فك
الأ

د   
عد

 ×
ن 
(

ت 
ا ار
لمه
ا

ة(
عي
فر
ال

 

معامل  نقاط الاتفاق  ا حلل الثاني ا حلل الأول 

عدد الأفكار   الثبات

المتضمنة 

 للمهارة 

عدد الأفكار  

المتضمنة 

 للمهارة 

عدد أفكار الاتفاق 

)متضمنة او غير  

 متضمنة(

1 

   
وق
الت

 

 0.81 992 543 633 1225 ( 245= *)ن 3رياضيات  5

 0.89 1307 672 735 1470 ( 294= *)ن 4رياضيات 

 0.84 865 551 650 1035 ( 207= *)ن 5رياضيات 

 0.8 1010 712 750 1255 ( 251= *)ن 6رياضيات 

2 

ؤ  
نب
الت

 

 0.92 1122 98 7 1225 ( 245= *)ن 3رياضيات  5

 0.89 1303 144 157 1470 ( 294= *)ن 4رياضيات 

 0.93 962 78 107 1035 ( 207= *)ن 5رياضيات 

 0.95 1187 172 161 1255 ( 251= *)ن 6رياضيات 

3 

ر  و
 
الت

لي  
قب
ست

الم
 

 0.84 1231 301 303 1470 ( 245= *)ن 3رياضيات  6

 0.87 1543 243 248 1764 ( 294= *)ن 4رياضيات 

 0.79 986 298 347 1242 ( 207= *)ن 5رياضيات 

 0.85 1285 649 563 1506 ( 251= *)ن 6رياضيات 

4 

ت 
لا
شك

الم
ل 
ح

ية
قبل

ست
الم

 

 0.78 950 351 294 1225 ( 245= *)ن 3رياضيات  5

 0.69 1016 367 316 1470 ( 294= *)ن 4رياضيات 

 0.81 841 197 85 1035 ( 207= *)ن 5رياضيات 

 0.77 969 304 69 1255 ( 251= *)ن 6رياضيات 

5 

ر  
كي
تف
 ال
ت
ا ار
مه

لي 
قب
ست

الم
 

 0.83 4295 1293 1237 5145 ( 245= *)ن 3رياضيات  21

 0.84 5169 1426 1456 6174 ( 294= *)ن 4رياضيات 

 0.84 3654 1124 1189 4347 ( 207= *)ن 5رياضيات 

 0.84 4451 1837 1543 5271 ( 251= *)ن 6رياضيات 

 0.84 متوس  معامل الثبات 

   آلية حساب الثبات

ب   الت   حُس  الأفنار  في عدد  اوىددة  الوحدات  تحتويها 

تضمين كل مهارة فرعية    ى مد(  ثم فحص  *كل كتاب )ن

(  ومض ثم  *)ن  الوحدات اوىددةفي كل فكرة مض مفنار  

   الت   )ن(  الأفنارجمالي عدد  ا نون  
ُ
  حُ ةت

  مض تضمين  ق 

الكتاب   مفنار  مض  م فوفة  ناتج  هو  فيها  المهارات 

 × عدد المهارات الفرعية(.   *والمهارات الفرعية )ن

الت  تحوي  س  حُ   ثم لنل    الرتفسة  المهارة ب عدد الأفنار 

في م فوفة الأفنار  –  مض خلال مجموع الأفنار   محلل

الفرعية تتضمض    والمهارات  لتلك  الت   الفرعية  المهارات 

  :
ا
مثلا الرتفسة   لمهارة  المهارة  المتضمنة  الأفنار  عدد 

تعن     633هي    الأول   للمحلل  3التوق  في كتاب الرياضيات

تضمنت مؤشرات     فكرة  1225مض مصل  فكرة    633من  

 مهارة التوق . 

مض خلال  ب عدد مفنار الاتفاق بين اوىللتين   س  ثم حُ 

الأفنار   عدد  والمهارات  –حساب  الأفنار  م فوفة  في 

   علك منها تتضمض المهارةان  الت  اتفقت اوىللت  –الفرعية

مهارة التنبؤ في كتاب الرياضيات  مثلا:  ف.  هامو لا تتضم 

الأول    رصد    3 و     مفنار  7اوىلل  المهارة   رصد  تتضمض 

افتراض من     لمهارة  ومتتضمض ا    فكرة  98اوىلل الثا    

الأفنار   عض  ت تلة  الأول  اوىلل  رصدها  الت   الأفنار 

ن  م  علكاتفاق بي هما  يوجد    فالثا  الت  رصدها اوىلل  

لا تتضمض المهارة  ويزداد الاتفاق  ([  98+    7)   –  1225]

 
ا
 في الأفنار المرصودة. اذا وجد اتفاق م ضا
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(  وهو  0.84من قيمة معامل الثبات )  2جدول مض   تبين  

( )القحيا    وآخرون   0.70مكثر مض )  معامل ثبات عال  

 .  (  ويعي  ثقة لاست دام مداة البح 2013

 التحليل   ضوابط -ح

عت مجموعة مض   بعد التحق  مض ثبات التحليل  وُض 

 لإجراء التحليل  وهي:    ؛الضواب 

الغلاف - والفهرس      الرتفسة    والمقدمة   استبعاد 

 ومقدمة كل وحدة مض التحليل.

جمي  الموضوعات اوىدد لها زمض    يشتمل التحليل علك -

الرياضيات لتعلل لكتب  المعلم  دليل  في     لعينةبا  م 

التقويم   )التهيئة(   التشخيص    التقويم  مثل: 

مساتل    وحل  تدرب  تأكد   "لماذا"   )فقرة  التنوين  

من  اختبار  العليا   التفكير  مهارات  ت ة  مساتل 

الدراسة   )دليل  الختام   التقويم  الف ل(  

نها ة   اختبار  والاختبارات  الف لوالمراجعة     

مو الاستكشاف المرتب  ببعض     التراكمية(  التوس 

 الدروس.  

التمريض   السؤال  د  عَ يُ  - وعنا    مو  النشاط   صره  مو 

 الفرعية فكرة واحدة. 

معيار الحكم علي درجة تضمين مهارات التفكير  

   المستقبلي 

د    عةة 
ُ
تحكيمةةه مض بعض مسةةةةةةةةةةةةةةاتةةذة وف  الجةةدول الآت   و م

 :تعليم الرياضيات

معيار الحكم علي درجة تضمين مهارات التفكير  (  3جدول )

  المستقبلي
 درجة التضمين النسبة المئوية 

 إلى من

ا  % 20 صفر%   من فض جدا

 من فض  % 40 %20مكبر مض 

 متوس   % 60 %40مكبر مض 

 مرتف   % 80 %60مكبر مض 

ا  % 100 %80مكبر مض   مرتف  جدا

 نتاهج الدراسة، ومناقشت ا   

بةت   للإجةابةة عض السةةةةةةةةةةةةةؤال الرتفس للةدراسةةةةةةةةةةةةةة  حُسةةةةةةةةةةةةة 

والنسةةةةةةةةةةةةب المئوية لنل مؤشةةةةةةةةةةةةر مض مؤشةةةةةةةةةةةةرات التكرارات  

الأفةةنةةةةةةةار )وحةةةةةةةدات  عةةةةةةةدد  كةةةةةةةان  وقةةةةةةةد  الةةتةةفةةكةةيةةر   مةةهةةةةةةةارات 

 التحليل( في كل كتاب كالآت :

 

 الأفكار التي تحتوي ا كتب العينة.عدد (  4جدول )

 عدد الأفكار )ن(  الكتاب 
 1270 3الرياضيات
 1264 4الرياضيات
 1139 5الرياضيات
 986 6الرياضيات

 

ولىسةةةةةةةةةةةةةاب  سةةةةةةةةةةةةةبة تضةةةةةةةةةةةةةمين كل مؤشةةةةةةةةةةةةةر  اسةةةةةةةةةةةةةتُ دمت  

المعادلة:  سةةةبة تضةةةمين المؤشةةةر = عدد وحدات التحليل  

  100الكتةةاب)ن(×الت  تضةةةةةةةةةةةةةمنةةت المؤشةةةةةةةةةةةةةر/عةةدد مفنةةار 

ل اليها:  
وُص 

ُ
 وفيما  لي  ستعرض النتاتج الت  ت

 

 نتاهج إجابة السؤال الأول 

ما درجة تضتتتتتمين مهارات التفكير المستتتتتتقبلي )التوقع، 

المشتتتتتتتتتتتتتتتكتتتلات   التتتتصتتتتتتتتتتتتتتتور المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتتبتتتلتتتي، حتتتتتتل  التتتتتتتنتتتبتتتؤ، 

المستتتتتتتتتتتتتقبليتة( في محتوى كتتب الريتاضتتتتتتتتتتتتيتات للصتتتتتتتتتتتتف  

 الثاني الثانوي؟ 

 مهارة التوقع 

كةةةةانةةةةت نتةةةةاتج تحليةةةةل محتوى كتةةةةب الريةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةات لمهةةةةارة  

 التوق  كالآت :
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،  3التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مؤ(رات مهارة التوقع في كتب الرياضيات للصف الثاني الثانوي )كتاب (  5جدول )

 (4كتاب 
 

 م

درجة   كتب الصف الثاني   4كتاب  3كتاب  لمهارة التوقع  )المؤ(رات( المهارات الفرعية

تكرار  التضمين 

تضمين  

المؤ(ر 

 ( 1270)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

تكرار 

تضمين  

المؤ(ر 

 ( 1264)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

تكرار 

تضمين  

المؤ(ر 

 ( 2534)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

 مرتفعة  68,31 1731 62.42 789 74.17 942 توق  مسباب محتملة لمشكلات رياضية  1

توق  التعميمات الرياضية المناسبة لىل مشنلة  2

 رياضية 

 مرتفعة  69,14 1752 78.96 998 59.37 754

التوق  مض خلال قراءة الأشنال والرسوم البيانية  3

 وتفسيرها  وال ور 

من فضة   19,77 501 23.02 291 16.54 210

 
ا
 جدا

 مرتفعة  66,02 1673 77.14 975 54.96 698 مشنلة رياضيةاست دام الىدس الرياض   لىل  4

لإدراك علاقات   ؛اعادة تنظيم المعلومات والأفنار 5

 جد دة 

 متوسية 58,24 1476 48.5 613 67.95 863

ا مض  المؤشر    نتاتج منالمظهرت     مؤشرات الأكثر تضمينا

التعميمات الرياضية المناسبة  توقع  "هو    مهارة التوق 

ثم %(   69.14نسبة تضمين )ب"،  لحل مشكلة رياضية

رياضية"المؤشر   لمشكلات  محتملة  أسباب  "   توقع 

)ب تضمين  من  " المؤشر  كان  و %(   68.31نسبة  التوقع 

والصور  البيانية  والرسوم  الأ(كال  قراةة    خلال 

ا     وتفسيرها تضمينا الأقل  تضمين "  %( 19.77)  بنسبة 

 
ا
 . "بدرجة تضمين "من فضة جدا

 مهارة التنبؤ 

لمهارة التنبؤ    كتب الرياضيات  كانت نتاتج تحليل محتوى 

   :كالآت 

،  3التكرارات والنسب المئوية، ودرجة تضمين مؤ(رات مهارة التنبؤ في كتب الرياضيات للصف الثاني الثانوي )كتاب (  6جدول )

 (4كتاب 
 

 

 م

الثاني   4كتاب  3كتاب  لمهارة التنبؤ )المؤ(رات(  المهارات الفرعية

 الثانوي 

درجة  

 التضمين 

تكرار 

تضمين  

المؤ(ر 

 ( 1270)ن=

نسبة  

 التضمين 

تكرار 

تضمين  

المؤ(ر 

 ( 1264)ن=

نسبة  

 التضمين 

تكرار 

تضمين  

المؤ(ر 

 ( 2534)ن=

نسبة  

التضمين 

% 

الاستدلال علك نتيجة مستقبلية مض خلال  1

قراءة وتفسير التمثيلات الرياضية مثل: 

قراءة الجداول الرياضية والأشنال والرسوم  

 
ا
   البيانية المتسلسلة زمنيا

ا
 مو رقميا

من فضة   3,28 83 2.53 32 4.02 51

 
ا
 جدا

و مشنلة م توفر معلومات سابقة عض ظاهرة  2

مو   رياضية علك شنل متسلسلة زمنية

 . مو دالة معينة  مو نم    رقمية محددة

من فضة   16,06 407 25.08 317 7.09 90

 
ا
 جدا

ستراتيجيات علمية االتنبؤ باست دام  3

 استنباط  ..الخ( )استقراء   

 من فضة  34,80 882 52.22 660 17.48 222

اكتشاف العلاقات البينية لأحداث مشنلة  4

 
ا
 .رياضية متسلسلة زمنيا

من فضة   14,28 362 35.9 284 6.14 78

 
ا
 جدا
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تيوير حدث بسي  وف  تسلسل زمن  مو   5

 رقم 

من فضة   4,14 105 5.38 68 2.91 37

 
ا
 جدا

مض  النتاتج  مظهرت   ا  تضمينا الأكثر  المؤشر  من 

باست دام   "التنبؤ  هو  التنبؤ  مهارة  مؤشرات 

..الخ"   استراتيجيات   استنباط   )استقراء   علمية 

%( بدرجة تضمين "من فضة"   34.80)  بنسبة تضمين

مض  و  مقل  المؤشرات  بقية  تضمين  %  20كانت  سبة 

 ."
ا
 بدرجة تضمين "من فضة جدا

 مهارة التصور المستقبلي  

لمهةةةةارة    كتةةةةب الريةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةات  ى كةةةةانةةةةت نتةةةةاتج تحليةةةةل محتو 

 :كالآت الت ور المستقبلي 

 
 
 

التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مؤ(رات مهارة التصور المستقبلي في كتب الرياضيات للصف الثاني الثانوي  (  7جدول )

 (.4، كتاب 3)كتاب 

المهارات الفرعية  م

لمهارة  )المؤ(رات( 

 التصور المستقبلي

درجة   كتب الصف الثاني الثانوي  4كتاب  3كتاب 

تكرار تضمين  التضمين 

المؤ(ر 

 ( 1270)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 1264)ن=

نسبة  

التضمين 

% 

تكرار تضمين المؤ(ر  

 ( 2534)ن=

نسبة  

 التضمين %

توظية الت يل لتوسي    1

 . مدارك المتعلم

 من فضة  26,44 670 39 493 13.94 177

تنويض وجهات نظر  2

 .ناقدة مستقبلية

 متوسية 50,43 1278 50.95 644 49.92 634

وجود ت ورات   3

مستقبلية عض حياة 

 . المتعلم

من فضة   15,62 396 19.86 251 11.42 145

 
ا
 جدا

توليد مكبر عدد مض  4

الأفنار الجد دة  

 .والمتنوعة

من فضة   18,82 447 17.72 224 17.56 223

 
ا
 جدا

الك  تحويل الأفنار  5

م ييات وخرات  

للتعبير عض  ؛ذهنية

 ت ور مستقبلي 

من فضة   14,52 368 16.93 214 12.13 154

 
ا
 جدا

تنويض ت ور لخية  6

مستقبلية متناملة 

 متسلسلة الخيوات 

 من فضة  23,79 603 31.72 401 15.91 202

مض  النتاتج  مظهرت   ا  تضمينا الأكثر  المؤشر  من 

الت ور   "تكوين وجهات    المستقبلي هو مؤشرات مهارة 

مستقبلية" ناقدة  )ب   نظر  تضمين  %( 50.43نسبة 

المؤشر  ثم  "متوسية"   تضمين  "توظيبدرجة  ية  ض: 

المتعلم" مدارك  لتوسي   تضمين  ب   الت يل  نسبة 

"تنويض  %( بدرجة تضمين "من فضة" والمؤشر  26.44)

ت ور لخية مستقبلية متناملة متسلسلة الخيوات"   

  (  %( بدرجة تضمين )من فضة23.79)  بنسبة تضمين 

مض  و  مقل  المؤشرات  بقية  تضمين  %  20كانت  سبة 

."
ا
 بدرجة تضمين "من فض جدا
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المستقبلية  المشكلات  حل  تحليل    مهارة  نتاتج  كانت 

 : لآت كاكتب الرياضيات لمهارة حل المشكلات المستقبلية  

التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مؤ(رات مهارة حل المشكلات المستقبلية في كتب الرياضيات للصف الثاني  (  8جدول )

 (.4، كتاب 3الثانوي )كتاب 

 
مض  النتاتج  مظهرت   ا  تضمينا الأكثر  المؤشر  من 

"التحديد   مؤشرات مهارة حل المشكلات المستقبلية هو

المستقبلية" للمشكلة  تضمين    الدقيق    بنسبة 

المؤشر  23.68) ثم  "من فضة"   تضمين  بدرجة   )%

حلها"   ومعوقات  المستقبلية  المشنلة  مسباب  "تحد د 

%( بدرجة تضمين "من فضة"   22.85)  بنسبة تضمين

% درجة  20كانت  سبة تضمين بقية المؤشرات مقل مض  و 

."
ا
   تضمين "من فض جدا

 

 

المستقبلي   التفكير  الثاني عامة  مهارات  للصف 

 الثانوي 

المهارة الرتفسةةةةة     ى مسةةةةتو  علكلىسةةةةاب  سةةةةبة التضةةةةمين  

د   وجةةةةةةة 
ُ
الةفةةرعةيةةةةةةةة م مةهةةةةةةةاراتةهةةةةةةةا  مةجةةمةةوع تةكةةرارات تضةةةةةةةةةةةةةةمةةيةةن 

د  )المؤشةةةةةةةةةةةةةرات( ثم  وج 
ُ
  تضةةةةةةةةةةةةةمين المهةارةمتوسةةةةةةةةةةةةة  تكرار  م

عدد المهارات  رة/تكرارات تضةةةةةمين المهاالمعادلة: مجموع  ب

المعادلة: بحسةةةةاب  سةةةةبة التضةةةةمين  ثم    الفرعية للمهارة

 متوس  تكرار تضمين المهارة/عدد وحدات الكتاب)ن( 

:كالآت تحليل الكانت نتاتج و 

الثاني  التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي الأربع في محتوى كتب الرياضيات للصف (  9جدول )

 (.4، كتاب3الثانوي )كتاب

 

 م

)المؤ(رات(  المهارات الفرعية 

 لمهارة حل المشكلات المستقبلية

كتب الصف الثاني   4كتاب  3كتاب 

 الثانوي 

درجة  

 التضمين 

تضمين تكرار 

المؤ(ر 

 ( 1270)ن=

نسبة  

التضمين 

% 

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 1264)ن=

نسبة  

التضمين 

% 

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 2534)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

التحد د الدقي  للمشنلة  1

 .المستقبلية

 من:فضة  23,68 600 22.94 290 24.41 310

تحد د مسباب المشنلة المستقبلية   2

 .ومعوقات حلها

 من:فضة  22,85 579 22.86 289 22.83 290

اقتراح عدة خي  متنوعة متتابعة   3

 .الخيوات لىل المشنلة المستقبلية

من:فضة   18,47 468 16.38 207 20.55 261

 
 
 جدا

وتبن      تقييم الخي  المقترحة 4

 .  سبها في ضوء معا ير ومحناتم

من:فضة   18,47 468 16.38 207 20.55 261

 
 
 جدا

الخية المتبناة لىل تجريب  5

 .المشنلة المستقبلية

من:فضة   19,18 486 16.46 208 21.89 278

 
 
 جدا

 مهارات التفكير المستقبلي 

عية
لفر

ت ا
هارا

د الم
عد

 

درجة   ( 2534كتب الصف الثاني )ن= ( 1264)ن= 4كتاب  ( 1270)ن= 3كتاب 
 التضمي 

مجموع 
تكرارات  
تضمي  
 المهارات  

متوسط 
تكرار  
تضمي  
 المهارة 

نسبة  
التضمي  

 % 

مجموع 
تكرارات  
تضمي  
 المهارات  

متوسط 
تكرار  
تضمي  
 المهارة 

نسبة  
التضمي  

 % 

مجموع 
تكرارات  
تضمي  
 المهارات  

متوسط 
تكرار  
تضمي  
 المهارة 

نسبة  
التضمي  

 % 

 متوسطة 56.29 1426.6 7133 58.01 733.2 3666 54.6 693.4 3467 5 . مهارة التوقع
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ا  التوقع من مهارة  النتاتج  مظهرت   هي الأكثر تضةةةةةةةةةةةةةمينا

المسةةةةةةةةةةةةةتةقةبةلةي  الةتةفةكةيةر  مةهةةةةةةةارات  تضةةةةةةةةةةةةةمةيةن بة  مةض  نسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةة 

بةةةةةةدرجةةةةةةة تضةةةةةةةةةةةةةمين "متوسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة"   56.31) ثم مهةةةةةةارة  %( 

ومهارة    %( 24.77بنسةةبة تضةةمين )   التصتتور المستتتقبلي 

%(  20.60بنسةبة تضةمين )   حل المشتكلات المستتقبلية

  م هما   درجة تضةةةةةمين "من فضةةةةةةب
التنبؤ    مهارة ثم" لنل 

ا %(  بةدرجةة 14.53)  بنسةةةةةةةةةةةةةبةة تضةةةةةةةةةةةةةمين  الأقةل تضةةةةةةةةةةةةةمينةا

ا.  تضمين "من فضة جدًّ

 

 نتاهج إجابة السؤال الثاني 

ما درجة تضتتتتتمين مهارات التفكير المستتتتتتقبلي )التوقع، 

المشتتتتتتتتتتتتتتتكتتتلات   التتتتصتتتتتتتتتتتتتتتور المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتتبتتتلتتتي، حتتتتتتل  التتتتتتتنتتتبتتتؤ، 

المستتتتتتتتتتتتتقبليتة( في محتوى كتتب الريتاضتتتتتتتتتتتتيتات للصتتتتتتتتتتتتف  

 الثانوي؟الثالث 

التوقع    محتو مهارة  تحليل  نتاتج  كتب    ى كانت 

 :كالآت الرياضيات لمهارة التوق  

التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مؤ(رات مهارة التوقع في محتوى كتب الرياضيات للصف الثالث الثانوي  (  10جدول )

 (.6، وكتاب 5)كتاب 
 

 م

)المؤ(رات(  المهارات الفرعية 

 لمهارة التوقع 

كتب الصف الثالث   6كتاب  5كتاب 

 الثانوي 

 درجة التضمين

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 1139)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 986)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 2125)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

لمشكلات   1 محتملة  مسباب  توق  

 .رياضية

 مرتفعة  69.79 1483 68.36 674 71.03 809

الرياضية   2 التعميمات  توق  

 .رياضيةالمناسبة لىل مشنلة 

 مرتفعة  78.54 1669 79.92 788 77.35 881

الأشنال  3 قراءة  مض خلال  التوق  

وال ور  البيانية    والرسوم 

 وتفسيرها.

 من:فضة  25.98 552 17.14 169 33.63 383

است دام الىدس الرياض   لىل  4

 .مشنلة رياضية

 مرتفعة  78.07 1659 72.82 718 82.62 941

  ؛ المعلومات والأفناراعادة تنظيم   5

 .لإدراك علاقات جد دة

 متوسطة  55.62 1182 50.71 500 59.88 682

مةض الةنةتةةةةةةةاتةج  مظةهةرت   ا  الأكةثةر تضةةةةةةةةةةةةةمةيةنةةةةةةةا المةؤشةةةةةةةةةةةةةر  من 

"توقع التعميمات الرياضية مؤشرات مهارة التوق  هو  

 بنسةةةةةةةةةةةبة تضةةةةةةةةةةةمين  المناستتتتتتتتتتبة لحل مشتتتتتتتتتتكلة رياضتتتتتتتتتتية"

المؤشةةةةةةةةةةةةةر  وكةةةان     بةةةدرجةةةة تضةةةةةةةةةةةةةمين "مرتفعةةةة"  %(78.54)

"التوق  مض خلال قراءة الأشةةةةةةةةةةةةةنةةةال والرسةةةةةةةةةةةةةوم البيةةةانيةةةة  

  "وتفسةةةةةةةةيرها  وال ةةةةةةةةور 
ا
 نسةةةةةةةةبة تضةةةةةةةةمينب  الأقل تضةةةةةةةةمينا

 %( بدرجة تضمين "من فضة".25.98)

 

منخفضة   14.51 367.8 1839 21.53 272.2 1361 7.53 95.6 478 5 .مهارة التنبؤ
 جدا  

 منخفضة  24.74 627 3762 29.36 371.2 2227 5.16 65.5 393 6 . مهارة التصور المستقبلي 

 منخفضة  20.53 520.2 2601 19 240.2 1201 22.05 280 1400 5 . مهارة حل المشكلات المستقبلية
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التتتتتنتتبتتؤ  مةةحةةتةةو   متتهتتتتتتارة  تةةحةةلةةيةةةةةةةل  نةةتةةةةةةةاتةةج  كةةتةةةةةةةب   ى كةةةةةةةانةةةةةةةت 

 ت :كالآالرياضيات لمهارة التنبؤ 

التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مؤ(رات مهارة التنبؤ في محتوى كتب الرياضيات للصف الثالث الثانوي   (  11جدول )

 (.6، وكتاب 5)كتاب 
 

 م

)المؤ(رات(  المهارات الفرعية 

 لمهارة التنبؤ 

درجة   كتب الصف الثالث الثانوي  6كتاب  5كتاب 

تكرار تضمين  التضمين 

المؤ(ر 

 ( 1139)ن=

نسبة  

 التضمين %

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 986)ن=

نسبة  

التضمين 

% 

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 2125)ن=

نسبة  

 التضمين %

الاستدلال علك نتيجة   1

مستقبلية مض خلال قراءة  

  التمثيلات الرياضية

مثل: قراءة  وتفسيرها 

الجداول الرياضية والأشنال 

والرسوم البيانية المتسلسلة 

 
ا
   زمنيا

ا
 مو رقميا

من:فضة   4.14 88 1.01 10 6.85 78

 
 
 جدا

توفر معلومات سابقة عض   2

و مشنلة رياضية علك  م  ظاهرة

شنل متسلسلة زمنية مو 

مو    مو نم    رقمية محددة

 . دالة معينة

من:فضة   12.09 257 7.61 75 15.98 182

 
 
 جدا

التنبؤ باست دام   3

ستراتيجيات علمية ا

 .)استقراء  استنباط  ..الخ(

 متوسط  40.56 862 40.97 404 40.21 458

اكتشاف العلاقات البينية   4

لأحداث مشنلة رياضية  

 
ا
 .متسلسلة زمنيا

من:فضة   4.89 104 1.32 13 7.99 91

 
 
 جدا

تيوير حدث بسي  وف    5

 رقم  تسلسل زمن  مو 

من:فضة   2.82 60 0.51 5 4.83 55

 
 
 جدا

ا مض مؤشةةةةرات  النتاتج  مظهرت   من المؤشةةةةر الأكثر تضةةةةمينا

ستتتتتتتتتتتت راتيجيتتات  إ"التنبؤ بتتاستتتتتتتتتتتتت:تتدام  مهةةارة التنبؤ هو  

 بنسةةبة تضةةمين   لخ("إية )استتتقراة، استتتنباط، ...  علم

كانت  سةةةةةةةةةةةبة و %( بدرجة تضةةةةةةةةةةةمين "متوسةةةةةةةةةةة "  40.65)

% بدرجة تضةةةةةةةةمين 20تضةةةةةةةةمين بقية المؤشةةةةةةةةرات مقل مض  

ا".  "من فض جدًّ

  كانت نتاتج تحليل محتوى   مهارة التصتتتتتتتتتتور المستتتتتتتتتتتقبلي 

 :كالآت كتب الرياضيات لمهارة الت ور المستقبلي 

 
 

 

 

 

 



تب الرياضيات للمرحلة الثانويةحنان النعيم؛ سمر الشلهوب: 
ُ
 درجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي في محتوى ك

 

 

17 

والنسب المئوية ودرجة تضمين مؤ(رات مهارة التصور المستقبلي في كتب الرياضيات للصف الثالث الثانوي  التكرارات (  12جدول )

 (6، وكتاب5)كتاب
 

 م

لمهارة  )المؤ(رات( المهارات الفرعية 

 التصور المستقبلي

كتب الصف الثالث   6كتاب  5كتاب 

 الثانوي 

 درجة التضمين

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 1139)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 986)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

تكرار تضمين 

المؤ(ر 

 ( 2125)ن=

نسبة  

التضمي

 ن %

لتوسي  مدارك  ؛توظية الت يل 1

 . المتعلم

 متوسطة  43.58 926 51.12 504 37.05 422

 مرتفعة  68.38 1453 55.78 550 79.28 903 .تنويض وجهات نظر ناقدة مستقبلية 2

ت ورات مستقبلية عض حياة وجود  3

 . المتعلم

128 11.24 223 22.62 351 16.52  
 
 من:فضة جدا

توليد مكبر عدد مض الأفنار الجد دة  4

 .والمتنوعة

 من:فضة  21.27 452 13.49 133 28.01 319

م ييات وخرات    الك تحويل الأفنار  5

 .للتعبير عض ت ور مستقبلي ؛ذهنية

 من:فضة  20.94 445 23.83 235 18.44 210

تنويض ت ور لخية مستقبلية  6

 . متناملة متسلسلة الخيوات

 من:فضة  34.45 732 29.82 294 38.45 438

ا مض مؤشرات  النتاتج  مظهرت   من المؤشر الأكثر تضمينا

"تكوين وجهات نظر ناقدة  مهارة الت ور المستقبلي هو  

%( بدرجة تضمين  68.38)  نسبة تضمين ب  " مستقبلية

ثم المؤشرات     "مرتفعة"   بقية  تضمين  درجة  تنوعت 

ا  كان  و  تضمينا المؤشرات  ت ورات    المؤشرمقل  "وجود 

%( 16.52)  بنسبة تضمينمستقبلية عض حياة المتعلم"  

". بدرجة تضمين "م
ا
 ن فضة جدا

 مهارة حل المشكلات المستقبلية 

كانت نتاتج تحليل كتب الرياضيات لمهارة حل المشكلات 

 :كالآت المستقبلية 

المستقبلية في كتب الرياضيات للصف الثالث  التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مؤ(رات حل المشكلات (  13جدول )

 (.6، وكتاب5الثانوي )كتاب

 
 م

لمهارة   )المؤشرات( المهارات الفرعية
 حل المشكلات المستقبلية 

 درجة التضمي  كتب الصف الثالث الثانوي  6كتاب  5كتاب 
تكرار تضمي  

المؤشر  
 ( 1139)ن=

نسبة  
التضمي  

 % 

تكرار تضمي  
المؤشر  

 ( 986)ن=

نسبة  
التضمي  

 % 

تكرار تضمي  
المؤشر  

 ( 2125)ن=

نسبة  
التضمي  

 % 
 منخفضة  22.21 472 19.68 194 24.41 278 . التحديد الدقيق للمشكلة المستقبلية 1
  ،تحديد أسباب المشكلة المستقبلية 2

 . ومعوقات حلها
 منخفضة  21.6 459 18.36 181 24.41 278

متتابعة  اقتراح عدة خطط متنوعة  3
 . لحل المشكلة المستقبلية ؛الخطوات

 منخفضة جدا   18.21 387 12.07 119 23.53 268

نسبها  أ وتبني   ،تقييم الخطط المقترحة 4
 . في ضوء معايير ومحكات

 منخفضة جدا   18.16 386 12.07 119 23.44 267

تجريب الخطة المتبناة لحل المشكلة   5
 . المستقبلية

 منخفضة جدا   18.64 396 12.07 119 24.32 277
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مض  النتاتج  مظهرت   ا  تضمينا الأكثر  المؤشر  من 

حديد  "التمؤشرات مهارة حل المشكلات المستقبلية هو 

المستقبلية" للمشكلة  تضمين  ب   الدقيق  نسبة 

المؤشر  22.21) ثم  "من فضة"   تضمين  بدرجة   )%

حلها"   ومعوقات  المستقبلية  المشنلة  مسباب  "تحد د 

%( بدرجة تضمين "من فضة"   21.60)  بنسبة تضمين

مض  و  مقل  المؤشرات  بقية  تضمين  %  20كانت  سبة 

."
ا
 بدرجة تضمين "من فض جدا

الثالث   للصف  عامة  المستقبلي  التفكير  مهارات 

 الثانوي  

كتةةةب الريةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةات لمهةةةارات   ى حليةةةل محتو كةةةانةةةت نتةةةاتج ت

 :كالآت التفكير المستقبلي 

التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي الأربع في كتب الرياضيات للصف الثالث الثانوي  (  14جدول )

 (6، كتاب5)كتاب
مهارات 

التفكير  

 المستقبلي

عدد 

المهارات 

 الفرعية

درجة   ( 2125كتب الصف الثالث )ن= ( 986)ن= 6كتاب  ( 1139)ن= 5كتاب 

مجموع   التضمين 

تكرارات  

تضمين  

 المهارات 

متوسط  

تكرار 

تضمين  

 المهارة 

نسبة  

التضمي

 ن %

مجموع  

تكرارات  

تضمين  

 المهارات 

متوسط  

تكرار 

تضمين  

 المهارة 

نسبة  

التضمي

 ن %

مجموع  

تكرارات  

تضمين  

 المهارات 

متوسط  

تكرار 

تضمين  

 المهارة 

نسبة  

التض

مين  

% 

 مرتفعة  61.6 1309 6545 57.79 569.8 2849 64.9 739.2 3696 5 . مهارة التوقع

من:فضة   12.9 274.2 1371 10.28 101.4 507 15.17 172.8 864 5 . مهارة التنبؤ

 
 
 جدا

مهارة التصور 

 . المستقبلي

 من:فضة  34.2 726.5 4359 32.78 323.2 1939 35.41 403.3 2420 6

مهارة حل  

المشكلات  

 .المستقبلية

من:فضة   19.8 420 2100 14.85 146.4 732 24.02 273.6 1368 5

 
 
 جدا

مهارة  النتاتج  مظهرت   ا    التوقع من  الأكثر تضمينا هي 

المستقبلي التفكير  مهارات  تضمين  ب  ،مض  نسبة 

التصور  ثم مهارة    %( بدرجة تضمين "مرتفعة" 61.60)

)  ،المستقبلي  تضمين  تضمين 34.19بنسبة  بدرجة   )%

مهارة    ،"من فضة" المستقبليةثم  المشكلات      حل 

( تضمين  "من فضة  19.76بنسبة  تضمين  بدرجة   )%

 "
ا
مهارة    جدا ا  التنبؤوكانت  تضمينا بنسبة     الأقل 

ا12.90) تضمين  . "%(  بدرجة تضمين "من فضة جدًّ

 مهارات التفكير المستقبلي في عينة الدراسة  تضمين 

كتةةةب الريةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةات   ى كةةةانةةةت نتةةةاتج تحليةةةل محتو 

 :كالآت لمهارات التفكير المستقبلي 
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ت للصفين الثاني والثالث  التكرارات والنسب المئوية ودرجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي في محتوى كتب الرياضيا (  15جدول )

 .ينالثانوي

مهارات  
التفكير  
 المستقبلي 

عدد  
المهارات  

 الفرعية 

كتب الصفي الثاني والثالث   (2125كتب الصف الثالث )ن= ( 2534كتب الصف الثاني )ن=
 ( 4659)ن=

درجة  
 التضمي 

مجموع 
تكرارات  
تضمي  
 المهارات  

متوسط 
تكرار  
تضمي  
 المهارة 

نسبة  
التضمي  

 % 

مجموع 
تكرارات  
تضمي  
 المهارات  

متوسط 
تكرار  
تضمي  
 المهارة 

نسبة  
التضمي  

 % 

مجموع 
تكرارات  
تضمي  
 المهارات  

متوسط 
تكرار  
تضمي  
 المهارة 

نسبة  
التضمي  

 % 

.1426 7133 5 . مهارة التوقع
6 

56.3 6545 1309 61.6 13678 2735.
6 

 متوسطة  58.72

منخفضة  13.78 642 3210 12.9 274.2 1371 14.51 367.8 1839 5 .مهارة التنبؤ
 جد ا

مهارة التصور  
 . المستقبلي

6 3762 627 24.74 4359 726.5 34.19 8121 1353.
5 

 منخفضة  29.05

مهارة حل  
المشكلات  

 . المستقبلية

 منخفضة  20.18 940.2 4701 19.76 420 2100 20.53 520.2 2601 5

مهارة  النتاتج  مظهرت   ا    التوقع من  الأكثر تضمينا هي 

في محتوى كتب ال فين    مض مهارات التفكير المستقبلي 

الثانوي والثال   تضمين   ينالثا    %( 58.72)  بنسبة 

"متوسية"    تضمين  مهارة  بدرجة  التصور  ثم 

)   المستقبلي  تضمين  مهارة  %(   29.05بنسبة  حل  ثم 

المستقبلية )    المشكلات  تضمين  %(  20.18بنسبة 

"من فضةدرجة  ب م هماتضمين    
لنل  مهارة     "  وكانت 

ا  التنبؤ %(  بدرجة  13.78نسبة تضمين )ب  الأقل تضمينا

ا  . "تضمين "من فضة جدًّ

  وتفسيرها ،مناقشة النتاهج

مهارة  السؤال الأول أن     نأوضحت نتاهج الإجابة ع

ا مض مهارات التفكير   التوقع  هي الأكثر تضمينا

  ثم مهارت   "متوسطة"المستقبلي بدرجة تضمين 

بدرجة   حل المشكلات المستقبلية و التصور المستقبلي 

مقل المهارات  التنبؤ    ومهارة"من:فضة"تضمين 

ا بدرجة تضمين  ا" "من:فضةتضمينا وقد يرجع   .جدًّ

 ذلك إلى  

والأسئلة     ت ميم المقرر علك الموضوعات  اعتماد -

مسباب   توق   علك  المتعلم  تشج   الت   التيبيقية 

التعميمات   وتوق   الىدس   واست دام  المشكلات  

 المناسبة للىل. 

حل   - عند  الأسباب  بمناقشة  اوىتوى  اهتمام 

كتب   سلسلة  تتبعها  ثابتة   من جية  المساتل ضمض 

)ماجروهيل   عبر  McGraw-Hillالرياضيات   )

المراحل التعليمية المتعاقبة في كتبها  الخاصة بمهارة  

هي:   رتفسة   خيوات  مرل   تتب   الت   المسألة  حل 

 
 
مث مما  تحق (   حل   خي    درجة  )افهم   في  ر 

 ين مهارة التوق . تضم

تحتوي كتب الرياضيات في هذا ال ة مشكلات   -

الت    عب تمثيلها في مشنال بيانية    رياضية مجردة

مهارة   تضمين  درجة  علك  مثر  مما  وم ييات  

 التوق . 

مساس     - بشنل  التنبؤ  مهارة  مؤشرات  ارتباط 

ما  ناقش   وهو  العدد ة   مو  الزمنية   بالسلاسل 
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اط الت  دُرست في مراحل  كبيرة في دروس الأنم  ب ورة

درجة   في  مثر  مما  الثانوية   المرحلة  قبل  مبكرة 

 تضمين مهارة التنبؤ. 

المهارات   - والمتتابعات  المتسلسلات  ف ل   تضمض 

الا   كبيرة   بنسبة  التنبؤ  لمهارة  لبقية  مالفرعية  نه 

يعد   المقرر  للمهارات    ف ول  ضعيفة  تمثيل   سبة 

تضم درجة  في  مثر  مما  للتنبؤ   مهارة  الفرعية  ين 

 التنبؤ.  

الإ   يعد   - العلمية  است دام  ستراتيجيات 

  ... الرياض     )الاستقراء  والاستنباط  والاستكمال 

بها مض مهارات  متكرر في مقررات     الخ( وما  رتب  

الرياضيات في المراحل السابقة  مما مدى الك ارتفاع  

 تضمين هذه المهارة الفرعية للتنبؤ.

الخو  - علك  الموضوعات  الثابتة   اعتماد  ارزميات 

للمتعلم  
ا

مجالا تعي   لا  الت   اوىددة    ؛والخيوات 

ذهنية ب رات   تمثيلها  مو  فيها   مفنار   ؛لتوليد 

ضعة   الك  اضافة  تفاصيلها   فهم  علك  للمساعدة 

ا عض   ا مستقبليًّ الت  تعي  ت ورا التيبيقية  الأمثلة 

المتعلم  وهو ما مدى الك ظهور مغلب المهارات   حياة 

لمه تضمين  الفرعية  بدرجة  المستقبلي  الت ور  ارة 

 ا. مو من فضة جدا    من فضة

مهارة   - علك  تعتمد  جبر ة   الموضوعات  مغلب 

التفكير   مسئلة  تكرار  الك  اضافة  الناقد   التفكير 

الناقد في قسم "مهارات التفكير العليا" في كل درس   

"تنويض   الفرعية  المهارة  ارتفاع تضمين  الك  مدى  مما 

 تقبلية".وجهات نظر ناقدة مس

بعض الموضوعات  تيلب حل مشكلاتها الك رسم   -

وما   الىل   في  متسلسلة  لخيوات  مستقبلي  ت ور 

الدوال   مثل:  الأحيان   بعض  في  ت يل  مض       لزمه 

وإ جاد الدوال العكسية  مما مدى الك     والم فوفات

"توظية   الفرعية  المهارة  تضمين  درجة  زيادة 

 لتوسي  مدارك المتعلم". ؛الت يل

مرتبية بواق   وية  اعتماد المقرر علك مشكلات حي -

تألية   تاري   دَم  ق  الك  اضافة  الىالي   المتعلم 

الك ندرة احتواء المقرر علك مشكلات   السلسلة مدى 

تضمين   درجة  ان فاض  الك  مدى  مما  مستقبلية  

 مهارة حل المشكلات المستقبلية.  

علك   - المقرر  الت   حتويها  المشكلات  تركيز 

ثا له  خوارزميات  معظمها  جعل  مما  للىل   بتة 

طريقة وحيدة لىل وحيد  مما مثر في درجة تضمين  

 ومهاراتها الفرعية.     مهارة حل المشكلات المستقبلية

الفرعية لمهارة حل المشكلات المستقبلية   - المهارات 

متتابعة مهارات  مهارة     هي  كل  اذ    
ا
منيقيا ومرتبة 

ارتف الك  مدى  مما  سابقتها   علك  تعتمد  اع  فرعية 

للمشنلة" الدقي   "التحد د  الفرعيتين:     المهارتين 

و"تحد د مسباب المشنلة ومعوقات حلها"  اذ  مكض  

ولا تتضمض بقية     من تتضمض الفكرة هاتين المهارتين

حل   مهارة  في  مثر  مما  المتبقية   الفرعية  المهارات 

 المشكلات المستقبلية. 

أن    الثاني  السؤال  الإجابة عن  نتاهج  ة  مهار أوضحت 

ا مض مهارات التفكير المستقبلي    التوقع  هي الأكثر تضمينا

  التصور المستقبلي ثم مهارة    "مرتفعة"،بدرجة تضمين  

حل المشكلات  ثم مهارت     "من:فضة"،بدرجة تضمين  

ا"،    "من:فضةبدرجة تضمين    التنبؤ  والمستقبلية جدًّ

  
ّ
 وقد يرجع ذلك إلى أن

مض   - الثانوي  الثال   لل ة  الرياضيات  كتب 

)ماجروهيل( سل الرياضيات  كتب    نفسها   سلة 

معا ير   تتشابه  ثم  ومض  الثانوي   الثا    لل ة 

الك تشابه نتاتج تضمين المهارات فيها    ىالبناء  مما مد

م  نتاتج التضمين في مقرر ال ة الثا   الثانوي   

مدى الك اختلاف  سب  مما  م  اختلاف الموضوعات   

 التضمين. 

مثل:    - الثانوي   الثال   ال ة  موضوعات  مغلب 

القيبية    والإحداثيات  اوخروطية   القيوع 
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والتوزيعات الاحتمالية  وال ها ات والاشتقاق... الخ   

المراحل   في  اليها  ُ تَيرَّق  لم  جد دة  موضوعات 

تعتمد   تجريد ة   طبيعة  ذات  ومعظمها  السابقة  

العلمية؛   الإستراتيجيات  بعض  است دام  علك 

لوصول الك المعلومات. مما مدى الك ضعة تضمين  ل

مو   الزمنية   الت  تعتمد علك السلاسل  التنبؤ  مهارة 

 العدد ة. 

علك   - ا  كبيرا ا  اعتمادا تعتمد  الموضوعات  طبيعة 

الثابتة  اوىددة   الخوارزميات    : مثل    والخيوات 

 مقرر ال ة الثا   الثانوي. 

القيبية    - الإحداثيات  مثل:  الموضوعات   طبيعة 

لتوزيعات الاحتمالية  وات ال الدوال  ...الخ الت   وا

وت يل   للىل   مستقبلية  ت ورات  ا شاء  تتيلب 

ها بوض  ت ور لخيوات  
 
  ثم حل

ا
المواقة مستقبلا

تضمين   في  قليلة  زيادة  الك  مدى  للىل   متسلسلة 

مقرر   في  تضمي ها  عض  المستقبلي  الت ور  مهارة 

 ال ة الثا   الثانوي. 

ب حل مشكلاتها الك رسم  بعض الموضوعات  تيل -

وما   الىل   في  متسلسلة  لخيوات  مستقبلي  ت ور 

الاحتمالية    التوزيعات  مثل:  ت يل   مض   لزمه 

الفرعية   المهارة  ارتفاع  الك  مدى  الدوال   وات ال 

 لتوسي  مدارك المتعلم".  ؛"توظية الت يل

 التوصيات

في ضةةةةةوء نتاتج الدراسةةةةةة  قدمت الباحثتان التوصةةةةةيات   

 الآتية:

الاسةةةةةةتفادة مض قاتمة مهارات التفكير المسةةةةةةتقبلي   .1

في تضةةةةةةةةةةةةةمين محتوى كتةةةةةب الريةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةةات للمراحةةةةةل 

 اوختلفة. 

دعم موضةةةةةةةةةةةوعات اوىتوى بأ شةةةةةةةةةةةية  تسةةةةةةةةةةةهم في  .2

 تنمية التفكير المستقبلي لدى اليالبات.

 

 

 المق رحات

في ضةةةةةةوء نتاتج الدراسةةةةةةة  قدمت الباحثتان المقترحات     

 التالية للدراسات المستقبلية:

تقويم كتب الرياضيات في التعليم العام في ضوء  .1

 مهارات التفكير المستقبلي. 

درجةةةةةة تضةةةةةةةةةةةةةمين مهةةةةةارات التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي في  .2

محتوى كتةةةةةب الريةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةةات للمرحلةةةةةة المتوسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة 

 والابتداتية.  

التدريسةةةةية لمعلم  الرياضةةةةيات    تقويم الممارسةةةةات .3

 في ضوء مهارات التفكير المستقبلي. 

بناء نموذج تدريس   لتدريس الرياضيات في ضوء  .4

 مهارات التفكير المستقبلي.

مدي كفا ة تضةةةةةةةةةمين مهارات التفكير المسةةةةةةةةةتقبلي   .5

 في كتب الرياضيات.

 

 **** 
 العربية المراجع 

وفاعليته     TRIZ  نظرية تريزبرنامج قاتم علك  (.  2018)  ةالجهن   دل

في تنميةة مهةارات التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي لةدى طةالبةات السةةةةةةةةةةةةةنةة 

)مطروحة دكتوراه غير منشةةةورة(.  التحضةةةير ة بجامعة تبوك

 جامعة الإمام محمد بض سعود الإسلامية  الرياض.

(. تيوير من   الفيز اء في المرحلة الثانوية  2019الىسةةةةةةةةةض  عمرو. )

في ضةةةةةةةةةةةةةوء المتغيرات المعاصةةةةةةةةةةةةةرة لتنمية التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي. 

 .169-145(  6)22  اوجلة الم رية للتربية العلمية

(. فةاعليةة برنةامج مقترح قةاتم علك التعلم 2016حسةةةةةةةةةةةةةض  شةةةةةةةةةةةةةيمةاء )

الخدم  في تنمية مهارات التفكير المسةةةةتقبلي وخفض القل   

مين شةةةةةةةةعبة رياضةةةةةةةةيات بنليات  التدري  
 
سةةةةةةةة   لدى اليلاب المعل

 .109-55(  7)19  مجلة تربويات الرياضياتالتربية.  

ان: دار    الشةةةةةةةةةةةةةةةامةةل في مهةةارات التفكير.(.  2009حسةةةةةةةةةةةةةين  ثةةاتر ) عمةة 

 د بونو للنشر والتوزي .

المةةدخةةل التةةأسةةةةةةةةةةةةةفسةةةةةةةةةةةةة   للمنةةاه  وطرق  (.  2016الى ةةةةةةةةةةةةةةان  ممةةا   )

التحو  ل للرؤيةةةةةة الوطنيةةةةةة  التةةةةةدريس قةةةةةاعةةةةةدة تربويةةةةةة لبوابةةةةةة 

 الرياض: مكتبة الرشد. .(2030)



 (م2022  ونيو/ه 1443ذي القعدة ) الرياض   – 7العدد  –التربويةاوجلة السعود ة للعلوم 
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  مةةارس(. ت ةةةةةةةةةةةةةور مقترح لتضةةةةةةةةةةةةةمين مهةةارات 2019الخزيم  خةةالةةد )

التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي في كتةةةةب الريةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةات لل ةةةةةةةةةةةةةة الأول 

ورقة عمل مقدمة في  الثانوي بالمملكة العربية السةةةةةةةةةةةةةعود ة   

التربيةةةةة   بجةةةةامعةةةةة البةةةةاحةةةةة:  الةةةةدولي الثةةةةا   في التربيةةةةة  المؤتمر 

بجامعة   2019مارس    13-11  في الفترة بين آفاق مستقبلية

 . 707-703(  2الباحة  )

(. فةةةاعليةةةة برنةةةامج في الريةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةات قةةةاتم علك 2017الربةةةاط  بهيرة )

مبعاد التنمية المسةةةةتدامة لتنمية مهارات التفكير المسةةةةتقبلي 

وحقوق الإ سةةةةةةةةةةةةةةان لةةدى تلاميةةذ ال ةةةةةةةةةةةةةفوف العليةةا بةةالمرحلةةة 

 .388-190(  6)22  مجلة تربويات الرياضياتالابتداتية.  

يس العلوم بةةةاسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدام  فةةةاعليةةةة تةةةدر (.  2017الزهرا    حمةةةدان )

م شةةةةةةةةةةةةةيةة اثراتيةة قةاتمةة علك الخيةال العلم  في تنميةة الىس 

ية    العلم  والتفكير المسةةةةةةةةةةتقبلي لدى طلاب المرحلة المتوسةةةةةةةةةة  

الملةةةةةك خةةةةةالةةةةةد    منشةةةةةةةةةةةةةورة(. جةةةةةامعةةةةةة  )مطروحةةةةةة دكتوراه غير 

 الباحة.

(. فةةةاعليةةةة برنةةةامج 2020سةةةةةةةةةةةةةةةالم  هةةةانم  وعبةةةد الفتةةةاح  ابتسةةةةةةةةةةةةةةةام )

نظرية التعلم المسةةةةةتند الك الدما  تدريسةةةةة   قاتم علك مبادت  

لتنميةةةة مهةةةارات التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي واليموح الأكةةةاد م  في  

مقرر الريةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةات لتلاميةةةذ ال ةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةةادس الابتةةةدائ  

 .99-14  76   اوجلة التربويةبمحافظة الشرقية. 

(. فاعلية برنامج قاتم علك الإبداع الجاد 2019السةةةروجي  مسةةةماء )

في تنمية التفكير المسةتقبلي لدى اليلاب المعلمين ت  ةص  

  مجلةةةةة تربويةةةةات الريةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةاتريةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةات بنليةةةةة التربيةةةةة.  

22(12  )301-322. 

تيوير من   الفيز ةةةةاء في ضةةةةةةةةةةةةةوء نظريةةةةة  (.  2019الشةةةةةةةةةةةةةمري  عبير )

في تنميةةةةة مهةةةة  ارات  التعلم المسةةةةةةةةةةةةةتنةةةةد الك الةةةةدمةةةةا  وفةةةةاعليتةةةةه 

التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي والةةذكةةاء النةةاةح لةةدى طةةالبةةات المرحلةةة 

)مطروحةةة دكتوراه غير منشةةةةةةةةةةةةةورة(. جةةامعةةة الامةةام    الثةةانويةةة

 الرياض.

(. تحليةل اوىتوى في العلوم الإ سةةةةةةةةةةةةةةانيةة.  2004طعيمةة  رشةةةةةةةةةةةةةةدي )

 القاهرة: دار الفكر العرل  للنشر والتوزي .

في  4MAT نارث (. مثر اسةةةت دام نموذج م2019العباسةةة    شةةةاد ة )

تدريس الرياضةةةةةةةةةةةيات علك تنمية مهارات التفكير المسةةةةةةةةةةةتقبلي 

   مجلة كلية التربية لدى تلاميذ ال ةة السةادس الابتدائ    

249-278 . 

برنامج تدريب  قاتم علك معا ير الجيل (.  2020العضةةةةةةةيلة  سةةةةةةةعود )

للعلوم ) التةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةة   لمعلم   NGSSالقةةةةةادم  ( لتيوير الأداء 

والتفكير  المشةةةةةةةةةةةةةكلات  حةةةةةةل  مهةةةةةةارات  تنميةةةةةةة  في  ومثره  العلوم 

)رسةةةةالة ماجسةةةةتير   المسةةةةتقبلي لدى طلاب المرحلة المتوسةةةةية

 غير منشورة(. جامعة الملك خالد  مبها.

(. لغةة التربويين. الريةاض: مكتةب التربيةة  2007العمر  عبةد العزيز )

 العرل  لدول الخليج.

(. المعجم الع ري في التربية. القاهرة: عالم 2013. )ل  سونياقزام

 الكتب.  

ان:  تعلم التفكير للمرحلة الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية(.  2004قيام   نا فة ) . عم 

  دار الفكر لليباعة والنشر والتوزي .

(. تقويم محتوى من   العلوم لل ة الثال  2018محمد  حنان )

مجلة العلوم . الإعدادي في ضةوء مهارات التفكير المسةتقبلي

 .304-264(  37  )التربوية

(. المهارات التدريسةةةةةةةية لمعلمات الرياضةةةةةةةيات 2020المشةةةةةةةعل  مريم )

اللازمةةةةة لتنميةةةةة مهةةةةارات التفكير المسةةةةةةةةةةةةةتقبلي لةةةةدى طةةةةالبةةةةات 

دراسةةةةةةات عربية في التربية  المرحلة الثانوية بمنيقة الجوف.  

 .158-133(  120  )وعلم النفس

يل محتوى مقرر الفيز اء لل ةة الأول (. تحل2018المييري  وفاء )

مجلة رسةةةةةةةةالة  .الثانوي في ضةةةةةةةةوء مهارات التفكير المسةةةةةةةةتقبلي

 . 77-53 ( 61  )التربية وعلم النفس

 [ دورة فنيةات تحليةل اوىتوى (. 10  فبرا ر2019النةذ ر  محمةد. )

 https://youtu.be/_4geCM1YYaI .  وتيوب.]فيد و

(. فلسةةةةةةةةةةةةةفةةةةة تعليم الريةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةات" منظور  2020النةةةةذ ر  محمةةةةد. )

 مبستمولوجي". الرياض: مياب  طية ادراك.

(. معا ير مجال الرياضةةةةةةةةةةةيات 2019هيئة تقويم التعليم والتدريب )

 سودة الثالثة(. الرياض: هيئة تقويم التعليم.)الم

  التعليم ورؤيةةة المملكةةة العربةةة السةةةةةةةةةةةةةعود ةةة .  (2019وزارة التعليم )

 . )بدون رقم  شر(. 2030

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx  

كتاب الرياضةةةةةةةةةةةةيات اليالب لل ةةةةةةةةةةةةة ه  ب(: 1441وزارة التعليم. )

. الريةةةةاض: الف ةةةةةةةةةةةةةةةةل الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةة   الأول ث الثةةةةانوي  الالثةةةةا    

 العبينان.

كتةاب الريةاضةةةةةةةةةةةةةيةات اليةالةب لل ةةةةةةةةةةةةةة  ه  ج(:  1441وزارة التعليم. )

 . الرياض: العبينان.لثا  اثانوي الف ل الدراس   الالثا   

كتةاب الريةاضةةةةةةةةةةةةةيةات اليةالةب لل ةةةةةةةةةةةةةة  ه  د(:  1441وزارة التعليم. )

 . الرياض: العبينان.نوي الف ل الدراس   الأول الثا الثال 

كتةاب الريةاضةةةةةةةةةةةةةيةات اليةالةب لل ةةةةةةةةةةةةةة  ه  ه(:  1441وزارة التعليم. )

 . الرياض: العبينان.وي الف ل الدراس   الثا  ثانالالثال  

https://youtu.be/_4geCM1YYaI
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx


تب الرياضيات للمرحلة الثانويةحنان النعيم؛ سمر الشلهوب: 
ُ
 درجة تضمين مهارات التفكير المستقبلي في محتوى ك
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 من وجهة نظر مديرات المدارس بقطاع نفي ية في منصة التعليم الافتراض ي )مدرستي( ممارسة القيادة الإلكترون

 (2)أ.د. شرف الدين الهادي                                                  (1)أ. سارة بنت محمد مرزوق الرشيدي

( ه1443 /6/ 24وقبل - ه12/5/1443)قدم للنشر   

 
 
 المست

 
من وجهة نظر    ،ية في منصة التعليم الافتراض ي )مدرستي(الإلكترونالكشف عن ممارسة القيادة  إلى    هدفت الدراسة  ص:خل

( مديرة من مديرات مدارس قطاع 29ن مجتمع البحث من )تكو  و ،  ختلطواعتمدت الدراسة المنهج الم  ،في قطاع نفيمديرات المدارس  

لتأكيد البيانات ، و استخدمت فيها أسلوب الحصر الشامل،  "استبيان "  ةللدارساء أداة  بنقامت الباحثة ب  ،ةهدف الدراس  ولتحقيق.  نفي

    كانت يةالإلكترونن درجة ممارسة القيادة  اتضح أ :  ما يلي  نتائج الدراسةوأظهرت    ،معهن  ( مقابلات9والمعلومات تم إجراء )
 عالية في كل 

نتائج التحليل النوعي    تكشفو   ،في التواصل مع المعلماتو  ،رسال الملفات م التطبيقات في الأجهزة الذكية لإ استخدا  من المجالات التالية:

  وهو  ،  لوجه  االتعلم وجه    على  ن المدارس تعتمدأ
 
لتحسين    إلى ممارسةحتاج  تو   ،مجال منصة التعليم الافتراض ي ل من خبراتها في  ما يقل

حول    مديراتجود احتياجات تدريبية للو ، و نترنتوتكلفة الإ   ،المهارات  :مثل  ،ضرورة مواجهة التحديات الخاصة بالتكنولوجيا مستواها،  

 الإلكترونبأساليب القيادة  ناكتفائهعدم و  ،يةالإلكترونأهمية دمج العمليات الإدارية بالتطبيقات 
 
كما  .عدعملية التعليم عن ب   بل  ية ق

ب وهواتف  د يتطلب وجود بنية تحتية من حواسعأن التعليم عن ب  و   وعدم وجود دعم فني،  ،ى ضعف الشبكاتإل  المقابلات  شارت بعضأ

 ظيت بتفاعل المشاركاتهم النتائج التي ح  أمن  عد  ثناء التعليم عن ب  في أ  لةءعات الافتراضية والشفافية والمساالاجتماكانت  و وبرمجيات،  

   في المنصة الافتراضية.

 . منصة مدرستي  - يةالإلكترون القيادة   - القيادةالكلمات المفتاحية: 

 
Practicing electronic leadership in the virtual education platform (Madrsti) from the point 

of view of school principals in the Nafi sector 

              (2)Hadi-Din Al-Sharaf Al                                                          1)(Rashidi-Sarah M Al 

                                   
)2022-01-272021 and Accepted on -12-16(Submitted 

                         

Abstract: The study aimed to reveal the practice of electronic leadership in the virtual learning platform 

(Madrsti), from the point of view of school principals in Nafi, The study adopted the mixed method, the 

research design consisted of (29) school principals of Nafi, To achieve the goal of the study, the researcher 

used the research instrument, “questionnaire to collect data “The comprehensive inventory method was used” 

To confirm the data and information, (9) interviews were conducted with them, The results of the study showed: 

It turned out that the degree of practicing electronic leadership was at a high degree in each of the following 

areas: Using apps on smart devices to send files and in communicating with school teachers. The results of the 

qualitative analysis revealed that schools rely on face-to-face learning, which reduces their experiences in the 

field of the virtual education platform and needs practice to improve its level, The necessity of facing challenges 

related to technology, such as: skills, the cost of the Internet, While virtual meetings, transparency and 

accountability during distance learning were among the most important results that received the interaction of 

participants in the virtual platform. 
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 دمة مق

ظل التطور السريع لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  في  

عل  د  تزاي   صبح  أو   ، يةالإلكترونالعمليات    ىالاعتماد 

استخدامها ضرورة لتلبية احتياجات المجتمع في مختلف  

الحياة، التقد    مجالات  هذا  إلى  وأدى  والعلمي  التقني  م 

المؤسسات في  الأفراد    ،تطور  مستوى  على    م أسواء 

المعلوماتي،  المنظمات  التقني  المجال  على    نحو  وطرأت 

لها   تغيرات  العالم  واقتصادية مستوى  سياسية  أبعاد 

التطور، هذا  بسبب  لها   واجتماعية  التغيرات    وهذه 

  تتحديات  
 
تمك مستحدثة  بأساليب  مواجهتها  ن  نبغي 

معها والتعامل  المعلومات  ثورة  مواكبة  من    ، المجتمعات 

ع  و 
 
المؤسسات التعليمية من أبرز المجالات التي تحتاج    د  ت

التكنولوجي الدعم  العصر   انظر    ،إلى  تحديات  لمواجهة 

وتقديم  الحديث وهذا  أ،  للعاملين،  الخدمات  فضل 

إلى وجود قيادة قادرة   الهائل يحتاج  التكنولوجي  التحول 

التطورات لهذه  الاستجابة  واضحة    ،على  رؤية  ولديها 

  
 
فادة من هذه التطورات وتأهيل العاملين  نها من الاست تمك

 لدى المنظمة لرفع قدراتهم للتعامل مع هذه المتغيرات. 

الداخلية والخارجية والأزمات    والتحديثات فالتغيرات   

استدعت   اليوم  نعيشه  وما  المنظمات  تواجهها  قد  التي 

القيادة من  جديد  نوع  مرنة    ، وجود  قيادة  في  متمثل 

  ة يرات ومواجهالتعامل مع التغ  ديناميكية لها القدرة على

والأزمات،  وموقع    التحديات  القيادة  مفهوم  باختلاف 

المتبعة، والعمليات  القائد  في   الشخص  التطورات  وأدت 

المعلومات الافتراض ي  ،الاتصالاتو   ،تكنولوجيا    ، والعالم 

والتطبيقات الإنترنت  تكنولوجيا  وسائل  في  إلى   ،والتقدم 

القيادة يتماش ى مع هذه التقنيات  إنشاء   ،نوع جديد من 

والأزمات التحديات  المنظم   ، ويواجه  احتياجات    ويلبي 

لأهدافهال ي    ،لتوصل  ما  -ةيالإلكترونالقيادة  ى  م  س  وهي 

leadership E-(Azimi, 2015.) 

العالم    شهد  عام  ولقد  أواخر     2019منذ 
 
 اظروف

 
 
   استثنائية

 
هذه    نتيجة وألقت  كورونا،  فيروس  لتفش ي 

مع   للتعامل  ضخمة  مسؤولية  القادة  عاتق  على  الأزمة 

 القلق والخوف البالإضافة إلى  ،الأزمة الحالية
 
 ل
 
  ا أصاب ن  ي  ذ

س   بسبب  كوفيدالجميع  فيروس  انتشار  وعدم    ،19-رعة 

 
 
المتتالية    ،ضررهع  توق الأحداث  سلسلة  غير  وأدت 

والذعر  الم الارتباك  من  حالة  إلى  والسريعة  سبوقة 

الشديد السيطر   ، والاضطراب  الأمور،  وفقدان  على  ة 

الدول   بعض  الاحترازية  إلى  وسارعت  الإجراءات  اتباع 

الفيروس هذا  المملكة    ،لمواجهة  الدول  هذه  ضمن  ومن 

مع   التعامل  في  السعودية  الجائحة  العربية  هذه 

 (. 2020)خطيب،

القزعي  و  أشار  أن  (2020)قد  رت  تصد  المملكة    إلى 

البلدان مع    ،جميع  التعامل  في  نجاحات  حققت  حيث 

في   المستجد  كورونا    ، القطاعات  جميعفيروس 

ا وخ  ، والمؤسسات المؤسسة التعليمية التي حققت    صوص 
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 سبق  
 

 حت  ي    ا ومثالا
 
عد،  التعليم عن ب  ول الأخرى في  ى من الد  ذ

 
 
وأنشأت منصة    ، ت وزارة التعليم المدرسة الافتراضيةفتبن

التعليمية  كن    ،)مدرستي( العملية  لإدارة  حقيقي  موذج 

ب    تهاوقياد التعليمعن  لوصول  الطلبة  إلى    عد  جميع 

م  وجاء هذا التقد    ،المستويات التعليمية  جميع والطالبات ب

لنفسية الناتجة عن  بالتزامن مع التحديات الاجتماعية وا

 . تلك الجائحة

 ولأ  
 
   ن هذه الأزمة ليست مشكلة

 
   صحية

 
واجه العالم  ت

ع    ،بس  فح   هي    بل 
تحد  اقتصاديةدة    ، واجتماعية  ،يات 

العالم  ،وسياسية  ،ودينية لها  على    ،يتعرض  وتنعكس 

عام،   بشكل  وحياتهم  الناس  وسلوكيات  والتعليم  البيئة 

ذ إدراك طبيعة الأزمة الحالية التي  ئيتعين على القادة حين و 

 تت
 
 ط
 
 ل

 
تعاملا م    ، غير مسبوق ب  ستراتيجية  إضمن    ،عب  ت  أو 

سلف   الإجراءات    ،ا موضوعة  اتخاذ  القادة  على  يجب  بل 

 
 
في  الو   ،لةج  المرت المعتادةتعديل  واستخدام    ، الممارسات 

  ز هذه الأزمة )دوريا، جاو  لت    ؛هومهاراتعد  أدوات العمل عن ب  

  ، كثيرة  ليه دراساتإشارت  أوهذا ما  ،  (2020دي سميت،

 : من أهمها

اهتمت    (Malhotra, 2007)  مالهوترا   دراسة التي 

الممارسات القيادية للقادة الفعالين للفرق   أفضل  بتحديد

وا العتمد  الافتراضية،  المنهج  استخدم  و   نوعي،الباحث 

عن  عبارة  ة عينة الدراسأداة الاستبيان، والمقابلة، وكانت  

فرد  54) نتائجها    ا،(  القيادية  وأظهرت  الممارسات  أن 

الناجح   القدرة   شملت ةالإلكترونية 

من   على  والحفاظ  توليدال على الاستفادة  الثقة  خلال 

العمل   حياة إدارةو   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، من

  الافتراض ي 
 
ف مراقبة ،الع  بشكل  خلال    وإدارة من 

 . التكنولوجيا استخدام  في همومدى تقد   الفريق  داءأ

وتشخيص  لا ول  لإدارة  أ ستكشاف  الممارسات  هم 

  الموظفين الافتراض
  في المؤسسات العامة هدفت دراسة ين  ي 

ا  (Maher, 2015)  ماهر لتوصل إلى نهج متكامل فيما  إلى 

يتعلق بالممارسات الأساسية لإدارة الموظفين الافتراضيين  

العامة المؤسسات  المنهج،  في  الباحث  ،  النوعي  واستخدم 

المديرين   بعض  مقابلة  خلال  من  البيانات  جمع  وتم 

اأمن  و ،  التنفيذيين نتائج  هناك    هأن  سةار لد هم  يكن  لم 

الموظفين   لإدارة  الأساسية  الممارسات  أفضل  بين  تمييز 

والافتراضيين،  يالتقليد العمل  و ين  نجاح  يتطلب 

 
 
   الافتراض ي مديرين ذوي خبرة جيدة وقادة

 
رين ليكونوا  مؤث

التخطيط على  الموظفين    ،قادرين  وتحفيز  والتنظيم، 

أمر  و والتزامهم،   المعلومات  تكنولوجيا  دعم  فريق  توافر 

  
التكنولوجية اليومية    تكلا  من المشبالغ الأهمية لحل أي 

 ومنظمته.  لتدفق التواصل بين العامل الافتراض ي 

يجاد إإلى    )Jönsson(2016 ,  جونسن  هدفت دراسةو  

للقائد   مناسب  القائد  يوكيف   ي،الإلكترونتعريف  تغلب  ة 

القيادة  الإلكترون تحديات  على  بيئات  الإلكتروني  في  ية 

الافتراضيةالأ  المنهج  ،  عمال  الباحث  ،  النوعيواستخدم 

المقابلات  أداة  وكانت و الدراسة  من ،  البيانات  جمع    تم 
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نتائج  أومن    ،اقائد    (20)  وضع    الدراسةهم 
 
نظرية    طرأ

الافتراضية،الإلكترونللقيادة   العمل  بيئات  في  نشاء  إو   ية 

استخدام  فهداف  أ نحو  السلوكيات  لتوجيه  الخطط  ي 

هم  من أ، و جل كفاءة عمل الفريقأتقنيات المعلومات من 

  ص  ما ي  وهو  ،  لمام القادة بالتكنولوجياإعدم    التحديات
ب  ع 

 تد  
 
المعلومات  ف بالقيادة  و   الفريق،  إلىق  الوعي  نشر  عدم 

 ية.الإلكترون

ف ر  للتع    )Ibrahim(2018 ,  براهيمإ  دراسة  تع  وس   

القيادة   تنفيذ  تأثير  التواصل  الإلكترونعلى  على  في  ية 

الافتراض ي الفريق  المنهج  ،  داخل  الباحث  واستخدم 

الاستبيان  أداة وكانت،  الوصفي جمع  و   ، الدراسة  تم 

من  معلم  879)  البيانات  النتائجو   ا،(  مستوى    أظهرت  أن 

القيادة   االإلكترونممارسة  مشاركة  و ،  ية لا يزال منخفض 

س  المل
 
م بشكل إيجابي في ه  فات والاجتماعات عبر الإنترنت ت

الجماعي،   س  و التواصل  بشكل  ه  ي  الجماعي  التواصل  م 

أوص ى  و إيجابي لحل عبء العمل المزدحم لقادة المدارس،  

المعلمين الذين يفتقدون  الباحث بضرورة تدريب القادة و 

 ية. الإلكترونمهارات القيادة  إلى 

كيفية    )Sjögren(2018 ,  دراسة سجوجرن   أوضحتو  

القيادة   التركيز  الإلكترونتجربة  مع  المعلمين،  قبل  من  ية 

على التحديات التي تواجه القيادة الافتراضية، واستخدم  

  والتي   ،ةالمقابلسة  ار النوعي، وكانت أداة الدالباحث المنهج  

من    وكانعلمين،  ن الم( م8)، و( من القادة4ها مع )ؤ جراإتم  

هناك أربعة جوانب عملية حيوية    أن   الدراسة هم نتائج  أ

تم اكتشافها فيما يتعلق بالتواصل والثقة في العلاقة بين  

،  الاكتفاء الذاتي  -  1ية:  الإلكترونالقائد والمعلم في القيادة  

الاجتماعات    -  3،  الهيكل والتخطيط وإمكانية الوصول   -  2

تشير الاجتماعات  و العلاقات الشخصية،    -  4  ،الافتراضية

الافتراضية إلى كيفية اجتماع الفريق وأهمية الحفاظ على  

  ت. كفاءة تلك الاجتماعا

إلى تحديد مفهوم    (2018)دراسة آل سعود  شارت  أو  

فت إلى المقارنة بين الأسلوب  د  القيادة الافتراضية، كما ه  

ضافة  ذلك بالإ و   ،والأسلوب الافتراض ي  ،القيادي التقليدي

تحديد   المنإلى  سير    بها   ط و المسؤوليات  لإنجاح  القادة 

الباحث المنهج    واعتمد   ،ق العمل الافتراضية ر  العمل في ف  

وتم تطبيقها على عينة   ،كأداة بحث ، الوصفي، والاستبانة

( الصناعية  700عددها  التجارية  بالغرفة  العاملين  من   )

السعودية، العربية  إلى    بالمملكة  الدراسة  توصلت  وقد 

أن الغرفة التجارية الصناعية    :من أهمها  ،ائجمن النت  عدد

بي كما  الافتراضية،  القيادة  على  على    ن تعتمد  الاعتماد 

أحدث تقنيات تكنولوجيا الاتصال وتبادل المعلومات بين  

إلى  بالإضافة  ذلك  العاملين،  العمل    جميع  فريق  أن 

الافتراض ي يحتاج إلى تدريب على الوظائف الإشرافية من  

 
 
تعل المهم  خلال  تنفيذ  الأداء    اتمكيفية  معايير  وتحديد 

 
 
وتعل العمل،  إجراءات  وحل  وتبسيط  الاتصال  مهارات  م 

خاذ  نع القراراتالصراعات وص    
 
، وإدارة الاجتماعات  هاوات

   .وإدارة الوقت
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د  ب  (pazur, 2019)  بازور  دراسةواهتمت    ر و  معرفة 

وتم    ،النوعيعتمدت الباحثة المنهج  او   القائد الافتراض ي، 

استبانة  تطبيق )  أداة   312و)  ،امدير    ( 281على 
 
مدرسة  )  

 افتراضي  
 
إلى  و ،  ة الدراسة  النتائج  كثيرتوصلت  من    ، من 

أن  أهمها المش :  المه درجة  في  عالية،  اتماركة  ن  وأ   جاءت 

يفتقرون   الجيدإالقادة  المهني  التطوير  وأوصت  لى   ،

 .نترنتم عبر الإ ي ضرورة وجود أدوات تقيب

دراسة تبعو   والشهري   تها  حيث  2019)  السبيعي   )

ية  الإلكترونهدفت إلى التعرف على واقع ممارسة القيادة  

في المدارس الثانوية في مدينة الرياض، وتحديد المتطلبات  

لتطبيقها  ولتحقيق اللازمة  الباحث    ،  استخدم  ذلك 

و     استبانة 
)ز  على  مديرات(  71عت  الثانوية    من  المدارس 

للبنات،   ممارسة  إنتائجها    تشار وأالحكومية  أن واقع  لى 

ية كان بدرجة  الإلكترونالمدارس الثانوية للقيادة    مديرات

    ،عالية
كل  مجالات  المدرسية    وأن  التقارير  كتابة  من: 

التعليم  لإدارة  أو  التربوي  الإشراف  لمركز    ،وإرسالها 

والعاملات  ومتابعة حضور   كانت من  هنوغيابالمعلمات   ،

القيادة   ممارسة  مجالات  أقل    ،يةالإلكترونأعلى  أما 

التوجيهات  المجالات تقديم  وتبادل    ،والتعليمات  ،فكانت 

حولها أن    ،الرأي  الدراسة  بينت  المدارس  مدير كما  ات 

 ق  عت  ي  
أهمية توافر عدد من المتطلبات اللازمة لتطبيق    ن  د 

 ية في مدارسهن. الإلكترونالقيادة 

وفي حدود علم الباحثة، هناك    ،ناء  على ما سبقوب         

  ية،الإلكترونقلة بالدراسات العربية التي تناولت القيادة  

ومهارات    ،وقدرة معلوماتية  ،ومعرفة  ،نها تتطلب كفاءةولأ

المشرف بها  المنظماتو يتصف  في  والقادة  الذين    ،ن 

المرؤوسين مع  القيادة  تلك      ،يمارسون 
يحت  الذي  م  الأمر 

 
 
ن من تكنولوجيا  الاندماج بين القدرة على الممارسة والتمك

ز فاعلية  ولذا تبر    ،وامتلاك المهارات للعاملين  ،المعلومات

الجديد   بفكرها  القيادة  على    يالإلكترونتطبيق  وقدرتها 

الآمن التواصل  شتى    ،تحقيق  في  العمل  واستمرار 

حيث تتصف بالمرونة في التعامل    ، والمؤسسات  ،المجالات

االأزمات والمتغيرات الداخلية والخارجية خمع     مع   صوص 

د التي  ج  الجائحة الحالية الناتجة عن فيروس كورونا المست  

العالم   قادة  وهو    ،هكليواجها  من  يتطلب  المنظمات  ما 

تطبيق   لتحقيق    ا والمؤسسات  ومجاراته  التوجه  لهذا 

 
 
  ، كةر  الأهداف المشت

 
 وت

 
  خ

 
  يط

 
 هذه الأزمة، ومن هذا المنط
 
ق  ل

الدراسة فكرة  ر   ، برزت  ضرورة أفقد  الباحثة  دراسة    ت 

القيادة   ممارسة  التعليم  الإلكترونواقع  منصات  في  ية 

 الافتراضية. 

 مشكلة الدراسة 

يشهده العالم اليوم من تغيير جراء انتشار  نتيجة لما      

  ، وانعكاساته على العملية التعليمية  COVID-  19  فيروس

العمل   إلى  المباشرة  الصورة  من  الأعمال  وانتقال 

عم  ، الافتراض ي أهداف  وهو  لتحقيق  يسعى  جماعي  ل 

أعضا يجمع  لا  ما،  ثابت  ا هءمنظمة   جغرافي  ولا    ،موقع 

زماني أو  مكاني  تزامن  من  ف  ،يوجد  القادة  بعض  برز  قد 
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ية في التأثير ودفع المرؤوسين )عن  الإلكترونخلال القيادة  

عد( لتحقيق أهداف المنظمة فكان لهم حضورهم ليس    ،ب 

الفيزيائية بالمراقبة  ،بخصائصهم  والإشراف  ،  بل 

تقنيات    ،والتحفيز  ،والتوجيه خلال  من  العمل  وتنظيم 

بيئة عمل    التواصل إدارة  من  تمكنوا  أنهم  كما  عد،  ب  عن 

لتحقيق هدف    ؛لأشخاص يعملون من منازلهم  ، افتراض ي

 
 
القيادة  ر  مشت مميزات  يتلمسوا  أن  واستطاعوا  بينهم،  ك 

ما جعل ذلك  وهو  ،  الافتراضية من تعدد نوافذ الاتصال

تغير   دعم    امواكب    اوتطوير    ايتطلب  و الفي  هارات  الم قدرات 

التربويةلل التقنية  إلى  إوالحاجة    ،قيادات  مهاراتهم  براز 

القيادة   أشارت    ،يةالإلكترونلنجاح  دراسة    هليإكما 

للتعليم    ,(Malhotra, 2007)  مالهوترا التحول  وهذا 

  ديري في دور القيادة المدرسية يزيد من أهمية المالإلكترون

  
كموج  تعليم    ه  المدرس ي  تغيير  لإحداث  التحول،  لهذا 

 . وزارة التعليم(، )مؤتمر القيادة الافتراضيةإيجابي 

طبيعية   بتكنولوجيا    لهذا  وكمحصلة  التقني  للتطور 

   خيرةفي الآونة الأ   المعلومات
 
ق القيادة المدرسية تغيرات  ح  ل

مه كبيرة اتساع  في  انضمت  ومجالاتهاات م،  فلم    ، ها  وعليه 

 
 
 د  ع  ت

 
الم الأعمال  على  مقتصرة  المدرسية  في د  ع  القيادة  ة 

بل أصبحت القيادة تجمع بين متطلبات  ،  التنظيم المباشر

الافتراضية والفنيةو   ،الإدارة  الإدارية  ما  وهو    ،الجوانب 

مزيد    القائد  جعل تتطلب  متعددة  تحديات  من    ايواجه 

 ،)Jönsson(2016 ,  جونسن  دراسةكدت  أكما    ،الدعم

أدا  ،والعمل على رفع مستواه ه  ئوتعزيز كفاءته، وتطوير 

للتعليم   التحول  ضوء  جودة  الإلكترونفي  لدعم  ي 

الطلاب  ،التدريس الإدارية  ،ونتائج  وآليات    ،والعمليات 

ام بالمعارف والمهارات اللازمة ذات  الإلمو  ،التواصل الفعالة

المدرس ي  ؛الأولوية الأداء  ما توصلت    ،لتحسين    ه ليإوهذا 

)  دراسة والشهري  سجوجرن   ،(2019السبيعي    ودراسة 

, 2018)Sjögren(  ،  بكل    ىعن  صبح القائد المدرس ي ي  أحيث

بالطالب،   يتصل  وما  الإدارية،  بالأعمال  يتصل  ما 

التربوية،   والأنشطة  والمناهج  والإداريين،  والمعلمين، 

عن   المحلي  بالمجتمع  المدرسة  وربط  التقني،  والإشراف 

  ،عدطريق تفعيل التقنيات الحديثة وإدارة العمليات عن ب  

 . (pazur, 2019) بازور كدت دراسةأكما  

لعمل  ونظر    ا 
 
ت وما   ح  ل الباحثة 

 
التربوي  ظ الميدان  في  ه 

في   الحاصلة  ظل  وفي    ،المعلوماتتكنولوجيا  للتغيرات 

التي أدت   ،كمنصة "مدرستي"التعليم الافتراض ي  منصات

للقيادةإبدورها   حديث  وجه  وجود  القيادة    ،لى  وهي 

القيادة إلى تغيير وتطوير   هذه تحتاجوبذلك  ية،  الإلكترون

مفهومها التطور   ؛في  هذا  تواكب  عن    ،حتى  والكشف 

على   والعمل  ومعرفةممارساتها  التي    تطويرها  التحديات 

أواجهتهم   فيفي  العمل  الافتراض ي    ثناء  التعليم  منصة 

هذه  لل  ادفع  شكل    ا موهو    ،"مدرستي" لإجراء  باحثة 

في الإلكترونلقيادة  امارسة  مدرجة    لمعرفةالدراسة   ية 

   .قطاع نفي
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   ىلإا  واستناد   
 
ت  ع  ذلك 

اتجاه  الإلكترونالقيادة    د  ا  ية 

ا  
 
الأ جديد  ونمط في ظل  التربوي  العمل  في  و ا  لقيام  ازمات، 

بالاهتمام جدير  الحيوي  الموضوع  هذا  ويمكن  ،  بدراسة 

 : سئلة التاليةإبراز مشكلة الدراسة في الأ 

درجة -1 القيادة    ما  منصة  الإلكترونممارسة  في  ية 

)مدرستي(   الافتراض ي  مدارس  التعليم  مديرات  لدى 

 قطاع نفي؟ 

نظر  ما -2 نفي    وجهة  قطاع  مدارس  حول  مديرات 

التالية  الإلكترونلقيادة  ا  ةممارس المحاور  في  ية 

التعليمية الإدارية  -  )العملية  التقييم    -  الإجراءات 

 (؟  الاجتماعات الافتراضية -  والتقويم

 أهداف الدراسة

البحث    هذا  القيادة  إيسعى  ممارسة  الكشف عن  لى 

)مدرستي(  الإلكترون الافتراضية  التعليم  منصة  في  من  ية 

 . وجهة نظر مديرات مدارس قطاع نفي

 أهمية الدراسة 

علمية    دراسة  كونها  في  الدراسة  هذه  أهمية  تنبثق 

القيادة   ممارسة  درجة  منصة  الإلكترونتناقش  في  ية 

وتبرز    التعليم الافتراض ي )مدرستي( في قطاع نفي للبنات،

 أهميتها في المستوى النظري والتطبيقي على النحو التالي: 

 أ
ً

 همية النظرية: ال  _ ولا

القيادة   ● مفهوم  على  واكتشاف    ،يةالإلكترونالتعرف 

يتمكنوا من  حتى  ، يينالإلكترونالمهارات اللازمة للقادة 

 وفاعلية.  ةهم بإيجابياتمتأدية مه

●  
 

  ، ضافة معلوماتلإ للباحثين  تتيح هذه الدراسة مجالا

 دراسة. إلى واقتراحات بموضوعات تحتاج  

ية  علم تأمل الباحثة في أن تكون هذه الدراسة إضافة   ●

 
 
الأ   في  سهمت بموضوع  إثراء  المتعلقة  التربوية  دبيات 

 ية.  الإلكترونالقيادة 

 : همية التطبيقيةال  _اثانيً 

 أتوقع  ي   ●
 
ت ظهار ضرورة وضع  إالدراسة في  سهم هذه  ن 

ظل   في  المناسبة  القرارات  واتخاذ  البديلة  الخطط 

 الأزمات.

المؤمل أن تفيد هذه الدراسة في تصميم برامج  من   ●

  والمنظمات وإرشادية لمديري المؤسسات ،تدريبية

 ية. الإلكترونلتعريفهم بالقيادة التعليمية 

 حدود الدراسة

ية في الإلكترونممارسة القيادة    الحدود الموضوعية:  -

  -   الإجراءات الإدارية   -   المحاور التالية )العملية التعليمية

 . الاجتماعات الافتراضية( -  التقييم والتقويم

تم تطبيق هذه الدراسة في الفصل    الحدود الزمانية:  -

 م. ٢٠٢١/ه١٤٤٢الدراس ي الثاني من العام الدراس ي عام 

المكانية:  - نفي    الحدود  في قطاع  الدراسة  تطبيق  تم 

 التابع لإدارة التعليم بالدوادمي. 

  على مجموعة  تم تطبيق الدراسة  الحدود البشرية:-

لإدارة  مديرامن   التابع  نفي  لقطاع  التابعة  المدارس  ت 

 التعليم بالدوادمي. 
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 مصطلحات الدراسة 

عملية اجتماعية    هي  ية(:الإلكترونالقيادة الافتراضية ) 

تكنولوجي   الأفراد  تقودها  على  التأثير  بهدف  المعلومات  ا 

 . (Van Wart et al., 2017) والجماعات والمنظمات

 
 
  ع  وت

القيادة  ر  الباحثة  إجرائي  الإلكترونف  بأنها    :اية 

بطريقة   العاملين  مع  فيهم    ،يجابيةإالتعامل  والتأثير 

وتحفيزهم على أداء العمل بمسؤولية من خلال    ،بفاعلية

 .تكنولوجيا المعلومات

أو   الافتراض ي  يقود    ي:الإلكترون القائد  الذي  الفرد  هو 

 .(Gheni et al, 2015) ه في بيئة افتراضية ج  العمل والتو  

عبارة عن منصات تعليمية افتراضية    التعلم الافتراض ي: 

تحقق دمج التكنولوجيا في المجال التعليمي من أجل تعزيز  

 
 
التعل وطريقة    ،معملية  المحتوى  بين  العلاقة  وتعزيز 

التكنولوجية الأدوات  باستخدام  عليه  مثل    ،الحصول 

من أجل    ؛الكمبيوتر، الهاتف الخلوي، الكمبيوتر اللوحي

 . (Valencia, 2018تحقيق التفاعل بينهم )

 مجتمع الدراسة 

من  يتألف    الدراسة  المدارس  مجتمع  مديرات  جميع 

والبالغ   التابع لإدارة التعليم بالدوادمي التابعة لقطاع نفي  

 29عددهن )
 
 . ( مديرة

 عينة الدراسة 

استخدام   الشامل    تم  الاستبيان الحصر  أداة    ،في 

من مجتمع البحث    ةولتأكيد المعلومات والبيانات المستقا

استخدام   مع  تم  المقابلة  من مديرات  مشار  (  9) أداة  كات 

 . التابعة لقطاع نفيالمدارس 

 منهجية الدراسة 

المخت   المنهج  استخدام   تم 
 
يستند  ل الذي  لى  إط 

( فسلفية     ،(البرجماتيةافتراضات 
 
الم ي  ج  ز  التصميم 

مرحلت    ،التتابعي يتضمن  وضح    ،ني  وهو  كما 

(Creswell,2014.p379)،  مرحلة البيانات    :المرحلة الأولى

وي    ، الكمية البيانات  فيها  الباحث  يجمع    حيث 
 
ثم    ، لهاحل

 
 
 ت

 
المرحلة ؤخ هذه  نتائج  مرحلة  إلى    ذ  وهي  الثانية  المرحلة 

ن الباحثة ستقوم باستخدام  إف  هوعلي  ،الدراسة النوعية

البحوث    منوهي    ،expansion  ستراتيجيةإ أساليب 

 
 
ساعد في تعزيز النتائج  ت، و بحثلهم عناصر االمختلطة في ف

مرحلة    :ني  لذلك سوف يكون البحث على مرحلت    ؛ئهاثراإو 

للقيادة   القائدات  ممارسة  مستوى    ، يةالإلكترونتقيس 

ج   بها  الكمية م  يتم  البيانات     ،ع 
 
ث في إ  م  ومن  مقابلة  جراء 

تطبيق القيادة    وجهة نظرهن حول رحلة الثانية تفسر  الم

 . التعليم الافتراضيةية في منصات  الإلكترون

 المعالجات الإحصائية 

 تم استخدام الأساليب التالية: 

لفاكرونباخ في التأكد من صدق أدوات  أاختبار   •

 
 
  الدراسة الك
 . هاوثبات يةم 

المئوية •   الحسابية،   والمتوسطات  ،النسبة 

المعياري  ممارسة    ،والانحراف  أساليب  عن  الكشف  في 

 الإلكترونالقيادة 
 
  .عدالتعليم عن ب    بل  ية ق
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الترميزأ • لاكتشاف    ،سلوب  استخدامه  سيتم 

 طة من المقابلات. النسق والمفاهيم الجديدة المستنب  

 خصائص عينة الدراسة 

  ح   
دت خصائص عينة الدراسة بالمرحلة الدراسية،  د 

في   كما  التدريبية   والدورات 
 
و)1)  ن ي  الجدول حيث  2(،   ،)

)يتضح   الجدول  الابتدائية 1من  المدارس    ( عدد مديرات 

بلغ  14)  الذي 
 
مديرة ب    ،(   بنسبة 

 
 ل
 
عدد  48.3ت  غ وبلغ   ،%

( المتوسطة  المدارس  مديرات9مديرات  بلغت    ، (  بنسبة 

م31 عدد  بلغ  حين  في   ،%( الثانوية  المدارس  ( 6ديرات 

 %.20.7بنسبة بلغت  ،اتمدير 

 ئص العينة (: خصا1)جدول 

 المراحل  التكرار النسبة

 ابتدائي 14 48.3

 متوسط  6 20.7

 ثانوي  9 31.0

 المجموع  29 100

 

 (: خصائص العينة 2)جدول 

 تلقى دورات تدريبية التكرار النسبة

 نعم 25 86.2

 لا  4 13.8

 المجموع  29 100.0

( أن معظم المديرات 2كما يتضحححححححححححححح من الجدول رقم )و 

حصحححححححححححححلن على دورات تحححدريبيحححة في مجحححال تقنيحححة المعلومحححات 

ا من  86.2بنسحححبة ) أجابت و   ،جمالي المسحححتجيباتإ%( تقريب 

لحححححديهن خبرة  4 بحححححأنهن ليس  ولم يحصحححححححححححححلن على   ،محححححديرات 

 %. 13.8وذلك بنسبة  ،دورات في التقنية

 أداة الدراسة 

ذات    السابقة  والدراسات  الأدبيات  الاطلاع على  بعد 

الدراسة،   بموضوع  باستخدام    قامتالصلة  الباحثة 

والمعلومات البيانات  لجمع  والمقابلة  تم  و   ، الاستبانة 

تصميم استبانة لغرض جمع المعلومات الأولية عن مدى  

 الإلكترونممارسة القيادة  
 
وذلك   ، عدالتعليم عن ب    بل  ية ق

النتائجأمن   تعزيز  الم  جل  خبرة  بالقيادة  دير لمدى  ة 

 و   ية،الإلكترون
 
علىط المدارس مدير   جميع  بقت    ،ات 

(  مدير (  29وعددهن 
 
محور    ،ة الأداة  المحور  ي  وتضمنت  ن: 

 الإلكترونالأول تضمن واقع ممارسة القيادة  
 
عملية    بل  ية ق

عد، حيث اشتمل واقع ممارستها على تساؤل  التعليم عن ب  

٪( ممارسة عالية  65نسبة )  لىأنه ما زاد ع   د  ع  بنعم أو لا، و 

على  مديرا  جميعل اشتمل  الثاني  والمحور  القطاع،  ت 

( عبارات  9تضمن )و   ،يةالإلكترونمجالات ممارسة القيادة  

 ية.الإلكترونتناولت أساليب القيادة 

ا من الأسئلة المفتوحة  تضمنت عدد  فداة المقابلة  أما  أ 

ية  الإلكترونف على اتجاهاتهن نحو ممارسة القيادة  للتعر  

   ، في منصة التعليم الافتراض ي )مدرستي(
 
(  9بقت على )وط

الاستفادة من نتائج الاستبانة في وضع    توتم،  تمن المديرا

ر المبدئي لأسئلة المقابلة، وفي ضوء أسئلة الدراسة  التصو  
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  في سيتم ترميز البيانات وتصنيف العبارات بشكل يساعد  

ذ  و تجميع 
 
ت مجموعة  في  المتشابهة  الترميز  أسئلة  ات  لائم 

 . في صورتها النهائية البحث والتعريفات الإجرائية

 ق من خلال: تم التحق   الدراسة: أداة   صدق

  
 
بالقسمين الكمي    أداة الدراسة تم عرض    مين: صدق المحك

التدريس   هيئة  أعضاء  من  مجموعة  على    من والنوعي 

السعودية،    ي  جامعت   العربية  بالمملكة  وحائل  القصيم، 

)  حيث عددهم  في  آرائ  بداءلإ وذلك    ، أعضاء  (3بلغ  هم 

الفقرات ملا  ،عباراتهاووضوح    ،أهمية  متها  ءومدى 

 .للدراسة

تم حسححححححححححححححاب الصححححححححححححححدق من خلال  :الاتسححححححححححححححاق الحداخلي

معامل الارتباط بيرسحححححححححون، حيث تم حسحححححححححاب الارتباط بين 

 كل عبارة وبين الدرجة الكلية للمحور: 

 معامل ارتباط بيرسون لحساب الاتساق الداخلي : (3) ل جدو 

 المعنوية معامل بيرسون  العبارة 

 0.007 785.** .أدرك مفهوم التخطيط الإلكتروني

الإدارات العليا على معلومات تحصل 

 . ادقيقة عن المدرسة إلكتروني  

*.696 0.025 

م التطبيقات في الأجهزة  ستخدأ

 .رسال الملفاتلإ الذكية 

**.778 0.034 

كنولوجيا في عملية توثيق أستخدم الت

 .الملفات

*.646 0.043 

 0.004 798.** .أجيد استخدام التوقيع الإلكتروني

التخزين السحابي في أرشفة أتعامل مع  

 .العمل الإداري 

**.858 0.002 

المنححححاسحححححححححححححبححححة في سحححححححححححححتخححححدم التطبيقححححات  أ

 .التواصل مع المعلمات

**.938 0.000 

 0.000 921.** .اأجيد قيادة الفريق افتراضي  

نية في إعطاء التوجيهات  سححححححتخدم التقأ

 .للمعلمات

**.909 0.000 

العبححارات ترتبط ن كححل  أ  (3الجححدول رقم )يتضحححححححححححححح من  

وذلحححك عنحححد مسحححححححححححححتوى الحححدلالحححة   ،بحححالحححدرجحححة الكليحححة للمحور 

بححححيححححن 0.05 الارتححححبحححححححاط  مححححعحححححححامحححححححل  قححححيححححمحححححححة  تححححراوححححححححت  حححححيحححححححث   ،

 .0.938و0.646

 الدراسة أداة   ثبات

الاتساق    كرونباخ لقياسلفا أتم استخدام معامل الثبات  

لقياس   المستخدمة  الفقرات  بين  الداخلي  والترابط 

ق  ،المتغيرات أن  الدراسة  نتائج  بینت  معامل    يمةوقد 

 . عالية  الثبات

 ثبات أداة الدراسة : (4) جدول 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.889 9 

محرتحفحعححححححح   الاسححححححححححححححتحبحيحححححححان  ثحبحححححححات  قحيحمحححححححة   ،اكحححححححان  بحلحغحححححححت  ححيحححححححث 

أن الاسححححتبيان قادر على   ييعنما  وهو ،  0.889كرونباخ  لفاأ

 تحقيق أهداف الدراسة. 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

الول: السؤال  القيادة    ما  إجابة  ممارسة  درجة 

الافتراض ي )مدرستي( لدى  الإلكترون التعليم  في منصة  ية 

 في قطاع نفي؟  مديرات المدارس

عن   سب  للإجابة   
 
والن التكرارات  حساب  تم  السؤال  هذا 

)،  المئوية رقم  الجدول  من  ممارسة  5ويتضح  واقع  أن   )

بدرجة   المدارسات  مدير  كان  الإلكترونية     للقيادة 

 (  %55الممارسة )عدم حيث جاءت نسبة  ،متوسطة

  يححةالإلكترونالقيححادة    اللاتي يمححارسحححححححححححححنبلغححت نسحححححححححححححبححة    بينمححا

محححححححديحرة13) محن إجحمحححححححالحي%44)  بحنسححححححححححححححبحححححححة  ،(  أفحراد   (  عحححححححدد 

 .الدراسة

 ية قبل عمليالإلكترونممارسة القيادة  : (5جدول رقم )
 التكرار النسبة

 

 لا  16 55.2

 نعم 13 44.8

 المجموع  29 100.0

 

ات المدارس للقيادة  مدير ولمعرفة مجالات وصور ممارسة  

)  الإلكترونية رقم  الجدول  سب  6يوضح   
 
والن التكرارات   )

حيث كان التساؤل الموجه لهن    ، لمجالات الممارسةالمئوية  

قبل   الإلكترونية  القيادة  أساليب  تطبيق  مدى  يتناول 

  .منصة مدرستي

عد6جدول رقم ) ( أساليب ممارسة القيادة الإلكترونية قبل عملية التعليم عن ب   

 الانحراف الترتيب

 المعياري 

افق   المتوسط  غير مو

 بشدة 

 غير 

افق  مو

 موافق موافق محايد 

 بشدة  
 م العبارات

 1 .أدرك مفهوم التخطيط الإلكتروني التكرار  0 0 2 15 12 4.34 0.61 3

 2 .اتحصل الإدارات العليا على معلومات دقيقة عن المدرسة إلكتروني   التكرار  1 1 8 13 6 3.76 0.95 8

 3 . رسال الملفاتستخدم التطبيقات في الأجهزة الذكية لإ أ التكرار  0 0 3 10 16 4.45 0.96 1

 4 .أستخدم التكنولوجيا في عملية توثيق الملفات  التكرار  0 0 7 11 11 4.14 0.79 5

 5 . لكترونيجيد استخدام التوقيع الإأ التكرار  0 7 11 1 10 3.48 1.21 9

 6 . داري رشفة العمل الإ أتعامل مع التخزين السحابي في أ التكرار  1 3 6 10 9 3.79 1.11 7

 7 .ستخدم التطبيقات المناسبة في التواصل مع المعلماتأ التكرار  1 0 1 11 16 4.41 0.87 2

 8 ا جيد قيادة الفريق افتراضي  أ التكرار  1 2 1 12 13 4.17 1.04 4

 9 إعطاء التوجيهات للمعلماتستخدم التقنية في أ التكرار  1 0 6 14 8 3.97 0.91 6

  المتوسط الكلي  4.06 0.91 مرتفع 
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درجة    الحسابي( المتوسط  6يتضح من بيانات جدول رقم )

الإلكترونية   للقيادة  المديرات   ممارسة 
 
استخدام    بل  ق

"مدرستي" المتوسط  وكانت    ،منصة  بلغ  حيث  مرتفعة 

المعياري  (  4.06)  الحسابي جاء (0.91)والانحراف  وقد   ،

 : ترتيب العبارات كالتالي

المركز الذكية  الأول    في  الأجهزة  في  التطبيقات  استخدام 

 (،4,45جاءت نسبة ممارستها بمتوسط ) رسال الملفات،لإ 

ستخدم التطبيقات المناسبة في التواصل مع  أ  :عبارة  يليه

  الثاني وتتفق بالمركز    (4,41، بمتوسط حسابي )المعلمات

النتيجة   التي    )Ibrahim(2018 ,  براهيم إ  دراسةمع  هذه 

حل  في  بشكل إيجابي    م ه  س  ي ي  الإلكترونالتواصل    نأ كدت  أ

المدارس لقادة  المزدحم  العمل  الثالثو  ، عبء  المركز    : في 

 
 
وفي    ،(4,43)ي بمتوسط  الإلكترون درك مفهوم التخطيط  أ

   :المركز الرابع جاءت عبارة
 
  ا، جيد قيادة الفريق افتراضي  أ

الخامس  ،(4.17)بمتوسط   المركز  في  أستخدم    :يليها 

  ،(4.14)بمتوسط    ،التكنولوجيا في عملية توثيق الملفات

للمعلمات  أ  :ثم التوجيهات  إعطاء  في  التقنية  ستخدم 

أتعامل مع التخزين    :وفي المركز السابع  ،(3.97)بمتوسط  

وفي   ،(3.79)بمتوسط    ،السحابي في أرشفة العمل الإداري 

عبارة جاءت  الثامن  على    :المركز  العليا  الإدارات  تحصل 

إلكتروني   المدرسة  عن  دقيقة  بمتوسط    ،امعلومات 

عبارة  اوأخير    ،(3.76)    :جاءت 
 
التوقيع  أ استخدام  جيد 

بمتوسط  الإلكترون    (،3.48)ي 
 
ارتفاع    الباحثة   و عز  وت

 
 
ن ذلك يرجع  إلى أ"  7و"  ،"3"  ن ي  المتوسط الحسابي للفقرت

تطبيق    لىإ وتطبيق    ،والتليقرام  ،بأ الواتس    ي  استخدام 

والتواصل  ،يالإلكترونالبريد   الملفات  تبادل  حيث    ، في 

المجالاتنسبة  شكلت   بين  حين    ،مرتفعة  شكلت  في 

لى قلة  إذلك    ى ز  ع  وي    ،نسبة منخفضة  "8و"  ،"5ن "الفقرتا

  ، لتسهيل العمل الإداري   ؛على التقنيات الجديدة  التدريب

على   الإ كالتوقيع  والمستندات    ،ضعفشعارات  والغياب، 

تقني  إالتي تستلزم   ع  رسالها  وتتفق   ،يالإلكترونالبريد    ر  ب  ا 

  ائج  النتهذه  
كل  دراسة   ,Sjogren) سجوجرن من    مع 

  مالهوترا   دراسةو   ،(2019، والشهري،  ( و)السبيعي2018

(Malhotra, 2007)  ينبغي على القادة إلى أنهالتي توصلت  

 
 
ية هذه الأساليب  نم ت  فيم المهارات التقنية التي تساعد  تعل

الافتراضية العمل  بيئة  مع  ،  في  النتيجة  هذه  وتتفق 

المملكة السعودية  توجهات  وجه    ، تهاورغب  العربية  وعلى 

التعليم وزارة  الممارسات    ، الخصوص  نحو  التحول  في 

 . ية لتطوير العملية التعليميةالإلكترونالإدارية 
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مديرات مدارس    وجهة نظر  ما  إجابة السؤال الثاني:

نفي   ممارسقطاع  المحاور  الإلكترونلقيادة  ا  ة حول  في  ية 

التقييم    -  الإجراءات الإدارية  -  التالية )العملية التعليمية

 الاجتماعات الافتراضية(؟   -  والتقويم

ع السؤال  نوللإجابة  ب  ،هذا  الباحثة  إجراء  قامت 

وكل مقابلة  ن مديرات مدارس قطاع نفي،  ( م 9)  مقابلة مع

  س  
 ج 

 
وف   لت 
لاحظت  ر  أولية  قراءة  وبعد  بوضوح،  غت 

كانت    بحيث  ،كبيرة  المقابلات بينها نقاط تشابهة أن  الباحث

هدف   لتحقيق  تكفي  مجموعة  قد شكلت  تلك  المقابلات 

  18استخراج    ةالباحث  واستطاعت   ،الحاليةالدراسة  

القيادة   لممارسة  التعليم  الإلكترونعبارة  منصة  في  ية 

  معان  وقد تداعت العبارات كلها في    ، الافتراض ي )مدرستي(

(Meanings  ثم ص ،)  نفت تلك المعاني في مجموعات رئيسة

(Categories)،    موضوعات على  بدورها  احتوت 

(Themes أوجه ملاحظة  هي  الأخيرة  الخطوة  وكانت   .)   

 ( الرئيسة،  Discrepanciesالتباين  المجموعات  بين   )

  ي منلأ واستبعاد الموضوعات أو المعاني التي قد لا تنتمي  

بعضه أبدى  وقد   و ملح  ن المجموعات، 
 
أ بعين  ظات  خذت 

وتحليلها النتائج  تفريغ  النتائج    ،الاعتبار حال  إلى وقادت 

( الجدول  ويوضح  مجموعات،  اتفاق  (  7خمس  نسبة 

وكانت   ،لعينة على كل الموضوعات التي تتضمنها الدراسةا

هناك عبارات أخرى تشير إلى مفردات مختلفة، لكنها لم  

 .تتفق مع المجموعات المستخرجة 

 

(: نسبة اتفاق العينة على موضوعات الدراسة 7جدول )

 هميةال  الموضوعات  المجموعة 

 .صعوبات العمل الإداري في التعليم الافتراض ي  -1 دارية الإجراءات الإ 

 . الافتراض يقلة الأعباء الإدارية في التعليم  -2

 . دمج التقنيات في العمل الإداري في التعليم الافتراض ي -3

88 % 

77 % 

100 % 

 . مرشد :دارة التعليم الافتراض يإ دور القائد في  -1 العملية التعليمية

 .مقترحات لتحسن العملية التعليمية في التعليم الافتراض ي -2

44 % 

33 % 

 .المعلمات  بينالفاعلية  -1 الاجتماعات الافتراضية 

 .زمة كوروناأالاستخدام بعد  -2

 . التواصل مع الفريق الافتراض ي تمشكلا  -3

100 % 

100 % 

44 % 

 .جيد -1 التقويم الالكتروني 

 . الشفافية والمساءلة -2

 . لكترونيسلبيات التقويم الإ  -3

 .لكترونيإيجابيات التقويم الإ -4

88 % 

100 % 

55 % 

66 % 
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 . زمة كوروناأتجارب تستمر بعد  -1 المنافع العامة 

 .التنظيمي والتغيب عن العملالصراع   -2

 . سلبيات التعليم الافتراض ي -3

 .إيجابيات التعليم الافتراض ي -4

 . تحديد المهارات -5

100 % 

100 % 

44 % 

66 % 

100 % 

 

 الإجراءات الإدارية:: حور الول الم

السارية    الإدارية  الإجراءات  المحور  هذا  في  يوضح 

تختلف  أث وقد  المنصة،  ر   ب  ع  الافتراض ي  م 
 
التعل ناء 

ض    ن المشاركات في آرائه
 
ها، وقد  ن  حول مدى التجربة التي خ

ر   ب   ع 
 موضوعات رئيسة:   ةبها في ثلاث ن 

الإداري    العمل  صعوبات  أ)أ(  التعليم  في  ثناء 

الم (  8)  ت اتفق  ، الافتراض ي على  من  ن  أ شاركات  ه  واج  نهن 

ن  أوعند الرجوع للمقابلة نرى    ، صعوبة في العمل الإداري 

والمشكلا  الشبكة  الأهم    تضعف  المحور  كانت  التقنية 

حينلديهن،   في   في  الإداري  الطاقم  تدريب  ضعف  كان 

 .المحور الثاني

 ,Malhotra)  مالهوترا  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

إلى    وتشير الباحثة  (،2018  )آل سعود،  ودراسة  ،  (2007

في أ يكن  ولم  لوجه،  ا  وجه  التعلم  تعتمد  المدارس  ن 

تحولت بشكل   لذلك  عد،  ب  التعليم عن  اعتماد  ططها 
 
خ

عد، وهذا ما يقلل من خبراتها في   مفاجئ إلى التعليم عن ب 

مستجد   التعليم  من  النوع  هذا  ويجعل  المجال،    ا، هذا 

ن  إلى أوتشير الباحثة   ،ستواهيحتاج لممارسة لتحسين مو 

 مهارات القادة  

رص   ين تتمثل في القدرة على استغلال هذه الف   
الإلكتروني 

وخ والمعلومات،  الاتصالات  تقنيات  توفرها  ا التي    صوص 

في  وفعالية  كفاءة  أكثر  أداء  لضمان  الإنترنت  تقنيات 

طرق   توافر  إمكانية  لاستكشاف  المنظمات،  مختلف 

مال والتأثير على العاملين، وتدريبهم،  جديدة لممارسة الأع

 دراجها في خطتها السنوية. إو 

ما الموضوع الثاني فكان قلة الأعباء الإدارية في )ب( أ 

الافتراض ي اتفقت ،  التعليم  ( مشاركات على قلة  7)  فقد 

الإدارية بقوله   ، الأعباء  ذلك  معظمهن  فسر    ن: حيث 

له   والطالبة  المعلمة  انشغال  أ"غياب  في  كبير  ة  دير المثر 

صبح هناك فرق كبير في الأعباء الملقاة  أبالعمل الإداري، ف

 الجهد الورقي    :خرياتبينما قالت الأ   ،على عاتقي"
 
ف  

ف 
 
"خ

الصراع، ل  
 
ق كبير،      بشكل 

ف 
 
الموارد،   فخ في    الهدر 

الجميع   متناول  في  أصبحت  بينما  لكتروني  إالسجلات  ا"، 

شد  أ"لا، بالعكس الأعباء    :نقولا تن  اكان هناك مشاركت

ف،  وبقوة العمل   
 
ف عمل  أتضاع  هناك  لكتروني، إصبح 
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الورقي"،إبالإضافة   التوثيق  أخرى    لى  ذكرت  نه  أبينما 

عد رب وعن ب 
 
ف؛ لأننا نعمل عن ق ف 

 
خ

 
وعند    ،بالتأكيد لم ت

الباحثة   ترى  للاستبيان  عدم  أالرجوع  من  ناتج  ذلك  ن 

الم  حصول 
 
تقنيي  ديرت دورات  على  استخدام  ن  وعدم  ة، 

عد. بل  التعليم عن ب 
 
 التقنية ق

الثالث  أ   )ج(  الموضوع  في  فما  التقنيات  دمج  كان 

  ت جميع قد اتفق و   ،العمل الإداري في التعليم الافتراض ي

على   ساعد  أ المشاركات  الافتراض ي  التعليم  دمج    فين 

وتطبيقات   وتتفق  إتقنيات  الإداري،  العمل  في  لكترونية 

د مع  النتيجة  ( Malhotra, 2007)مالهوترا  راسة  هذه 

)maher, 2015)  ماهر  ودراسة ودراسة  سعودآ (،  ،  ل 

العملية    (،2018 تفسير  الباحثة  منهن  طلبت  وعندما 

تطبيق الواتس   نستخدم ي   ننه أغلب المشاركات بأ  أجابت

الملفاتآ لإرسال  الواردة    نقصديو   ،ب  التعاميم  به 

بين  و والصادرة،   التزامن  الباحثة عن عملية  عند سؤال 

التخزين  أالأجهزة الخاصة بالإدارة   و استخدام منصات 

من    اأي    نستخدميلم  ن  نه بأالأغلبية    ابتأج،  السحابي

التطبيقات الباحثة    ،هذه    إلى لمشاركات  لوأشارت 

ا،  شفة الملفات سحابي  أر و  أتطبيقات الطابعة السحابية  

 استخدامها. ن على مديرتافقط   تاتفقو 

   العملية التعليمية:_ المحور الثاني

ت  ر ة، وكيف داييوضح هذا المحور العملية التعليم 

( مشاركات  5وهنا اتفقت )  ،خلال التعليم الافتراض يفي  

في العملية التعليمية    قائدن دور العلى أل  و في الموضوع الأ 

خلال التعليم الافتراض ي هو الأساس، كما هو الحال  في  

قت    ،الحضوري في  
 
عل هي  دير الم"ن  بأحداهن  إوقد  ة 

على الرغم  و أساس العملية التعليمية، وهي التي تقودها،  

بينما    ، من دورها الفعال"  هذا   من اختلاف المكان لا يقلل 

أخرى  يومي  إ"  : قالت  الطارئةأتا  نني  الحالات  مع    ، عامل 

المتواصل  ،والمشكلات الإ وأ  ،والدعم  نترنت،  عطال 

الدو  للطالبات"  ،خول مشكلات  الحسابات   ،وجمود 

نشر    :خريات معلقات على ذلكأاختلفت  و  القائد  "على 

الاحتياجات وتحديد  الإلكترونية  على    ،الثقافة  والعمل 

الفجوات"، دور    سد     ا"كان 
 
الإ   ابسيط خلال  شراف  من 

"كان دوري من خلال متابعة سير الحصص    والمتابعة"،

سلس   وكان   ا  جد  ا  اليومية، 
 
الرجوع    ،"اوبسيط وعند 

نرى   التقنية  أللاستبيان  على  لاعتمادهن  راجع  ذلك  ن 

بل  عملية التعليم الافتراض ي. 
 
 والتفويض ق

تود   التي  الاقتراحات  الثاني  الموضوع  يوضح  بينما 

عدإة  دير الم حيث    ،ضافتها لتحسين عملية التعليم عن ب 

  ن التجربة جميلة، ولا تحتاج على أ( مشاركات  4اتفقت )

( مشاركات  5اختلفت )  في حين  ،و تعديلأأي تحسين  إلى  

ذلك مبررات  ذلك،  جيدة  بح  على  تغطية  وجود  "ضرورة 

على   العملية  تتم  لكي  الاتصالات  شركات  مع  بالتعاون 

وجه،  أ للطالبات،  و كمل  أجهزة  معالجة  و توفير 

أحيان   م 
 
ظل

 
ت فهي  الإلكترونية،  و االإحصاءات  تدريب  ، 

التعامل   على  الجهات  الإداريات  لمخاطبة  التقنية  مع 
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  ".ثناء التعليم الافتراض يفي أ  العليا، كمكاتب التعليم مثلا

 و 
 
قت الأخيرة قائلة

 
ل   ا خالص    الكتروني  إن يكون العمل  أ"  :ع 

،  ا عن الملفات الورقية التي تسببت في تشتت الذهن"بعيد  

الباحثة   علق 
 
مشكلة  بأوت وتعطلها  الشبكات  مشكلة  ن 

من الإدارة    يكون   العمل على ضرورة وجود حلن  أعامة، و 

الاتصالات،   وزارة  مع  بالاشتراك  أجهزة  أالعليا  توفير  ما 

الباحثة-للطالبات   علم  حد  تم    -على  العينة  منطقة  في 

المحدود الدخل  ذوات  للطالبات  أجهزة  و توفير  علق ، 
 
ت

الإداريات   تدريب  علحى  ذلك  بأالباحثة  ة،  لمدير ل  راجعن 

هذ إو  السنويةالاح  ادراج  خطتها  في  على    ،تياج  والعمل 

تقليل الفجوات؛ لكي تقوم المدرسة على تحقيق أهدافها  

ن يكون  أة على  دير كمل وجه، وتتفق الباحثة مع المأعلى  

لا ما  إا عن الملفات الورقية،  ا بعيد  خالص  ا  إلكتروني  العمل  

ن تكون بالمناولة، وذلك يتم من  وأ  إليه،  دعت الضرورة

اعتماد   الإلكتروني خلال  والتوقيع  الإلكتروني  الختم 

دراسة  ارسمي   مع  النتيجة  هذه  وتتفق   ,maher)ماهر  ، 

وتتفق الباحثة مع    ،(2018،  ل سعودآ، ودراسة )(2015

بنية في  المشاركات   وجود  يتطلب  عد  ب  عن  التعليم  أن 

حواسيب من  مجربة    ،وهواتف  ، تحتية  وبرمجيات 

لضمان   خاصة؛  برامج  وشراء  التعليم،  في  دة  ومعتم 

الطلبة من  عدد  أكبر  التعليم    والطالبات  اشتراك  في 

الخاصة  ضرورة  و الإلكتروني،   التحديات  مواجهة 

 .نترنتوتكلفة الإ  ،بالتكنولوجيا، مثل المهارات

 

 الاجتماعات الافتراضية:  _ المحور الثالث

هذ   ح   
الم  ا يوض  استفادة  مدى  حور  من  دير الم  ات 

الافتراضية   الافتراض يفي  الاجتماعات  التعليم    ، خلال 

الم تفاعل  مدى  الباحثة  هذدير ولاحظت  في    ، المحور   ا ات 

اتفق المعلمات،    ن حيث  بين  الفاعلية  على  جميعهن 

وهذا يدل على    ،زمة كوروناأ تأكيد على استمرارها بعد  الو 

الاجتماعات،   هذه  جدوى  أ  الجميعر  بر و مدى  ثناء في 

ب أي موظفة عن هذه الاجتماعات  هنأالمقابلات   غ 
 
  ، لم ت

فعالة    ،وأصبحت 
 
مشارك الكل  سواءاوأصبح    في   ، 

المعلمات،   مع  الافتراضية  أولياء    أمالاجتماعات  مع 

 الأمور. 

نها منحت فرصة للمشاركة  إ"   ت:علق بعضهن قائلا و  

صبح  قالت أخرى "أو   ،ي للجميع بدون خجل"أ بداء الر إو 

ا  يحية، بعيد  أر هناك مساحة كافية لإقامة الاجتماع بكل  

ال المدرسة  جو  هدر    ذي عن  أحيان    ايسبب  صص    ، ا"للح 

بعضهن   أواتفق  "من  على  وسوف  أنها  الخيارات،  فضل 

  ، وأؤيد ذلك لمناسبتها لظروف الجميع  ،زمةيستمر بعد الأ 

الدراسية"إحيث   صص  الح  سير  ق   ع 
ي  لم  وعلقت    ، نه 

في  أ"  :هناحدإ عظيمة  نقلة   
 
ث المستمراحد    ، لحضور 

التوصيات  ،والنقاش في  وعند    ،والمشاركة  والحلول"، 

  ن سؤال الباحثة عن مشكلات التواصل مع الفريق اتفق 

(  3اتفقت )  في حين  ،تلا يوجد مشكلا   هنأعهن على  يجم

الباحثة على    تاتصال، وعلق  تمنهن على وجود مشكلا 
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ع  بأنه  ذلك مدارسهن  عد  لب  العمرانيراجع  النطاق    ، ن 

المديرات حيث   ذلك    إن  يرجع  وربما  في هجر،  ن 
 
ش لى  إيع 

وتتفق هذه النتيجة    ،نترنتضعف الشبكات وتغطية الإ 

دراسة ودراسةIbrahim, 2017)  إبراهيم  مع    بازور   (، 

, 2019)Pazur)،    التي أكدت ضرورة وجود تغطية جيدة

 لنجاح القيادة الإلكترونية.

 : الإلكتروني التقويم_ ابع ر المحور ال

المحور    هذا  الباحثة  مت  أربعإقس  موضوعات،    ةلى 

يلي: رأ  كما  كيف  التقويم  ديرة الم  ت)أ(  ثناء  أ  في  عملية 

الافتراض ي ) و   ، التعليم  على  8اتفقت  مشاركات  نها  أ( 

ذلك على  قات   
 
معل جيد    بالقول:  جيدة،  كان  ا،  "التقويم 

ر الحصص الدراسية ومتابعأ ي    تها، صبح بإمكاني معرفة س 

الا  إلى  ومدى  طإضافة  الطالبات،  نتائج  على  لاع 

، بناء    حضورهن"،
 
 منظمة

 
ة على التعليمات    "كانت سلس 

الممكن    الواردة"، فعالةأ "من  تكون  وازي    ن 
 
ت كانت  إذا 

قت الم  الصدق، والعكس صحيح"،
 
ة المختلفة  دير بينما عل

للطالبة،  "نها  بأعنهن   جيدة  غير  ولكنها  للمعلمة،  جيدة 

منصفة" دراسة  ، وغير  مع  النتيجة  هذه    بازور   وتتفق 

(, 2019Pazur  التي ،)م  ي كدت ضرورة وجود أدوات تقيأ

 فعالة. 

وضوع عن مدى  )ب( الشفافية والمساءلة: دار هذا الم 

ق الشفافية والمساءلة في التعليم الافتراض ي حيث  ،  تحق 

نها تحققت من  أب  ذلك  عهن على ذلك، مبرراتيجم  ت اتفق

و  الدخول  "إمكانية  الطالبات  مخلال  تفاعل  مدى  عرفة 

"من خلال الدخول التلقائي والاطلاع على    مع المعلمات"،

ن المعلمة من تحقيق    سير الحصص"،
 
"معرفة مدى تمك

الدرس"،أ مع    هداف  الطالبات  تفاعل  مدى  "متابعة 

الفورية،   المحادثة  خلال  من  خلال  من  و  أالمعلمة 

  -   "من خلال التأكد من حضور الطالبات  الميكروفونات"،

"،  -   الأنشطة  -   ستراتيجياتالإ  تأكيد    المشاركة  "بكل 

هناك  أ واستخداإصبح  الحصص،  في  أنواع  بداع  م 

واحد وقت  في  في  اواستخد  ،التقنيات  التطبيقات  م 

الذكية"،  التأكد من تحقيق    الأجهزة  هداف  أ"من خلال 

الطالبات  -   الدرس النشط"،    -   تفاعل  م 
 
التعل تطبيق 

دراسة  مع  النتيجة  هذه   ,Malhotra)  مالهوترا  وتتفق 

مراقبأالتي    (2007 إدارة  وجود  العمل    ةفعال  ةكدت  في 

المحرك الرئيس    هي  ةدير ن المأترى الباحثة  الافتراض ي، و 

التعليمية المنصة    ،للعملية  في  العمل  على  لإشرافها 

لواقع التربوي من جهة، واتفاقها  االافتراضية، وملامستها  

مع المشرف التربوي من جهة أخرى، وفيها يظهر بوضوح  

وفق   الدراسية  الحصص  بسير  المعلمات  التزام  مدى 

الم  ،الخطة و دير وتحمل  عة  على  تطوير    ماه  ي  ق  ات  المشرفة 

  ، م المعلمةي أداء العملية التعليمية، وذلك من خلال تقي

مر الذي يجعل  الأ   ،الضعفنقاط  ومعرفة نقاط القوة و 

وكذلك   ة تحدد الاحتياجات التدريبية لكل معلمة، دير الم

والإ  المختلفة،  الخبرات  الصعوبات   سهامنقل  تذليل  في 

 ا. هالتي تواجه 
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الإلكتروني:  التقويم  إيجابيات  الموضوع    )ج(  هذا  في 

الطالبات 6)  ت اتفق تقويم  حيث  من  مشاركات،    على   ( 

الإلكترونية،  إ" الاختبارات  عمل  المعلمات  طاقم  تقان 

مقننة   المنصة  في  الأسئلة  وجود  الإلكتروني،  التصحيح 

وتقيس   الوزارة  الإ من  استخدام  الأهداف،  في  بداع 

قت  
 
عل بينما  الإلكتروني"،  التقويم  وأدوات  التقنية 

مستويات  "نها  بأخريات  الأ  الأمور  أولياء  لمعرفة  رصة 
 
ف

عن   المعلمات  ب  تغي  عدم  التقويم،  سهولة  أبنائهم، 

والرصد"، الإنجاز  سرعة  حين  الاختبارات،  اتفق    في 

على   ساعد  أالجميع  المعلم  فينه  بالصورة  تقييم  ة 

  . ضعفهانقاط  معرفة نقاط قوتها و ساعد في  الصحيحة، و 

دراسة مع  النتيجة  هذه   ,Ibrahim)  إبراهيم  وتتفق 

ن  ةستراتيجيات فعالإكدت وجود  أ، التي  (2017  
 
  من   تمك

 التقويم من خلال التقنيات المناسبة.

الموضوع    هذا  في  الإلكتروني:  التقويم  سلبيات  )د( 

( منه(  5اتفقت  نقاط،  عدة  على  "قلة    ا:مشاركات 

المصداقية في التقويم الإلكتروني، صعوبة التواصل مع  

الطالبة غش  سهولة  المتغيبات،  مساعدة  ،  الطالبات 

نهن  بأ  ذلك  خرياتبررت الأ و في الاختبارات"،    اسر لأبنائهالأ 

د  " صعوبة في تقويم الصفوف الأولية، وذلك لصغر    ن  وج 

  : خرى أل الابتدائي"، وقالت  ا الصف الأو ، خصوص  نسنه

عمال  أيام المعلمات بالحضور تأخر في تسليم  أن تفاوت  إ"

لى تأخر صدور  إمر الذي أدى  لأ اوهو    ، نتائجالجات و ر الد

 التقارير". 

 :المنافع العامة  _ المحور الخامس

مت الباحثة هذ  موضوعات،    ةلى خمسإالمحور    اقس 

  ت كان:  زمة كوروناأتجارب تستمر بعد    )أ( :  اشتملت على

فقد    ، لبعض  هن بعض   ةردود المشاركات في الموضوع مشابه

على   المشاركات  الافتراضية  أاتفقت  الاجتماعات  ن 

الأمور أو   ،بالمعلمات المهنية  ، ولياء  التعلم    ، ومجتمعات 

فضل التجارب التي تستمر  أهي من    ،والدورات التدريبية

لقوله بالإضافة  كورونا،  والدروس  :  ن بعد  "التبليغات 

التطبيقية كان لها تجربة جميلة في تبادل الخبرات، كان  

 أتعاون  
 

فعالا الأمور  فيولياء  الأ أ    قت  ثناء 
 
عل وقد  زمة"، 

على  إ المشاركات  الأمور  أ حدى  أولياء  اجتماع  ن حضور 

 
 

وشاركت الأمهات بهذا الاجتماع في طرح    ، اجد    كان فعالا

والم المرشدة  مع  والتجاوب  اتفقت  دير الأسئلة  بينما  ة، 

الاجتماعاتأ على  استمرار    ،خريات  إلى  بالإضافة 

استمرار    ةضرور بوقالت أخرى    ات،عو والمشر   ، الواجبات

الأ  بعد  المناخ،  من  وذلك    ،مةز المنصة  تقلبات  خلال 

النت هذه  وتتفق  الدراسة،  دراسة  وتعليق  مع  ماهر  يجة 

(maher, 2015)  ،( التي  2018  ل سعود،آودراسة )كدت  أ

 الحفاظ عليها.   ةهميأأهمية الاجتماعات الافتراضية، و 

الصراع التنظيمي والتغيب عن العمل: اتفقت    )ب( 

فيالمشاركات   الموضوع  جميعهن  ذلكعلى    هذا    : مبررات 

ومنظمة،  "الأ  مسندة  كانت  المعلمة  و عمال  انشغال 

والمهمبال الصراع    ات طالبة  اندثار  إلى  أدى  لها  المسندة 
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أخرى   قت 
 
ما كان عليأ"  نبأوالتغيب كذلك"، وعل   ه كثر 

الآ  بينما  الأخيرة،  الحصص  كان  السابق  في  ن  الصراع 

مر الذي  الأ وهو  صبح الكل يرغب في الحصص الأخيرة،  أ

غائب   الصراع  إضافة    ا جعل  ة،  ن  الس  هذه  إجابات    إلىفي 

ا، حيث لم  نه كان نادر  بأات عن التغيب عن العمل  دير الم

الإ  المعلمات  الآ تستخدم  حتى  الاضطرارية  ولا  جازات  ن، 

هن منتظمات  أن و   ،و الاستثنائية حتىأو الرعاية  أالمرضية  

ماإ حد  و "لى  )   أكدت،  سعود،آ دراسة  على  2018  ل   )

م القائد مه
 
ثناء العمل  في أارة حل الصراعات  ضرورة تعل

التي تساعد القائد    ، الافتراض ي م مهارة الاتصال 
 
  في وتعل

 مواجهة التحديات الافتراضية التي تواجهه. 

الافتراض ي  )ج(  م 
 
التعل ):  سلبيات  من  4اتفقت   )

الافتراض ي،   التعليم  سلبيات  على    ت اختلفو المشاركات 

ع5) الإجابة  في  مشاركات  السؤال  ن (  راجع    ، هذه  وذلك 

( اتفقت  حيث  المنظمة،  ضعف  4لبيئة  على  منهن   )

الطالباتو الشبكات،   مع  التواصل    وبررت   ، صعوبة 

  ، همال معلمات التربيةإكثر السلبيات  أ"بح  خريات ذلكالأ 

  حيث لم يكن بالمستوى المطلوب، ولا  ،سريةوالأ  ، والفنية

"عدم تفعيل    إلىالأخرى    وأأشارت  ، بد من وجود بدائل"

لقاة    ةكثر و تهم في المنصة،  اأولياء الأمور لحساب
 
الأعباء الم

من  على   كانت  الإداري  السلبياتأ الكادر  وقالت  "كثر   ،

"عدم ارتباط المنصة بنظام نور قلل من فعالية    :هناحدإ

صبح الغياب يؤخذ  أو   الحضور والغياب لدى الطالبات،

دراسة  يومي   مع  النتيجة  هذه  وتتفق  لهوترا  ماا"، 

(Malhotra, 2007)  ، ماهر    ودراسة(maher, 2015 ،)

ن نجاح  أكدت  أ(، التي Ibrahim, 2018)إبراهيم ودراسة 

الجيدة   الموارد  توفير  على  يعتمد  الافتراض ي  العمل 

دة على شبكات الإ  م 
 نترنت.المعت 

إيجابيات التعليم الافتراض ي: تفاعلت المشاركات    )د( 

اتفقت   حيث  الموضوع،  هذا  الإجابات  6)في  على  منهن   )

في  هانفس ق   
ق  ح  لت  الإجابات  بترميز هذه  الباحثة  ، وقامت 

تقان استخدام التقنية، الاطلاع على  إ"المتابعة الدقيقة،  

ر ق   ،ستراتيجياتإما يدور في الحصص من  
 
  ، ووسائل"  ، وط

ما قلل في الهدر  وهو  ريات قلة الالتقاء،  خبينما ذكرت الأ 

الأوراق حيث  المدرسية،    ،من  التجهيزات  واستخدام 

وبررت   الطالبات،  غياب  قلة  بحأن  هن  احد إلاحظنا 

وربطها  " النتائج  وقياس  المعدلات  استخراج  بإمكانها 

  : هناحد إوانخفاضها"، وذكرت    ،بمدى تحصيل الطالبة

وبريد   حاسب  و إ"وجود  استخدام  إلكتروني،  تقانها 

في   والمشر إالتقنية  الواجبات  من  اتعو رسال  ل  جم أ، 

   ".إيجابيات هذا التعليم

تحديد المهارات: كانت الباحثة تهدف من خلال  )ه(   

لى معرفة مدى الاحتياجات التدريبية لكل  إهذا السؤال  

جميعهن    نوقد اتفق  ،ى وحدة التدريبإلة، ورفعها  مدير 

لى العمل  إعلى ضرورة التدرب على التطبيقات المساندة  

الإلكترونية كالخطابات  وإالإداري،  المعاملات،    ، رسال 

الإلكترونيةو  الإلكترونيو   ،المستندات  و التوقيع  ملف ، 
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الإلكتروني و الإنجاز  الإالأ ،  خلال  لرشفة  من  كترونية 

السحابي و التخزين  الاختبارات،  ،  نتائج  تحليل  مهارة 

دراسة مع  النتيجة  هذه  (، Pazur(2019 ,  بازور  وتتفق 

مالهوترا   ماهر    ودراسة  ،(Malhotra, 2007)ودراسة 

(maher, 2015)،  (  (، ودراسة2018،  ل سعودآ ودراسة 

تدريب  أ   التي   (Ibrahim,2018)  إبراهيم  ضرورة  كدت 

التكنولوجيا استخدام  على  وجود  ،  الفريق  وعدم 

القادة  إ لتدريب  فعالة  هم  أمن    د  ع  ستراتيجيات 

ونادت   الحديث،  المدخل  هذا  واجهت  التي  التحديات 

شرافية من  يب على الوظائف الإ الدراسات بضرورة التدر 

الأداء،   معايير  وتحديد  التنفيذ  كيفية  م 
 
تعل خلال 

التطبيقات   خلال  من  العمل  إجراءات  وتبسيط 

 . هتطبيقإلى الإلكترونية، وهذا ما سعت الدراسة 

 مناقشة النتائج

كانت   - الإلكترونية  القيادة  ممارسة  درجة  أن  اتضح 

  
كل  في  التالية:  عالية  المجالات  استخدام    من 

الذكية لإ  الأجهزة  في  الملفاتالتطبيقات  في و  ، رسال 

 . التواصل مع المعلمات

ممارسة - درجة  أن  الدراسة  المديرات    كشفت 

الملفات  استخدام توثيق  عملية  في    ، التكنولوجيا 

والتوقيع  الإلكترونية،  كانت   ،الإلكتروني  والأرشفة 

 متوسطة. 

 عما يلي:كشفت نتائج التحليل النوعي 

أهمية دمج   حول ت مديرا وجود احتياجات تدريبية لل -

 . العمليات الإدارية بالتطبيقات الإلكترونية

-    
المعو  أثناء تحديد  في  المديرات  واجهت  التي  قات 

عف ك ، القيادة الإلكترونية  المهارات التقنية. ض 

 تحديد متطلبات تطبيق القيادة الإلكترونية.   -

بالتكنولوجيا،  ضرورة   - الخاصة  التحديات  مواجهة 

 . نترنتوتكلفة الإ  ،وجود دعم فني عدم مثل 

نجاح   - الدراسة  الافتراضية  كشفت  في  الاجتماعات 

 النقاشات والتفاعل مع المعلمات.

الم - الشفافية  دير تفاعل  بند  في  أثناء  ات  في  والمساءلة 

 %(.100واتفاقهن بنسبة )الإلكترونية القيادة 

الإلكتروني - التقويم  عملية  في  المصداقية    ، قلة 

 وضرورة وجود رقابة.

 عد. غياب الصراع التنظيمي في أثناء التعليم عن ب   -

الم - الشفافية  دير تفاعل  بند  في  أثناء  ات  في  والمساءلة 

 %(. 100واتفاقهن بنسبة ) ،عدالتعليم عن ب  

 التوصيات

تضعأ -1 المناسبة   ن  الخطط  العليا  لتطبيق    الإدارة 

 . القيادة الإلكترونية في مدارس التعليم العام

و ال -2 للقيادة  لتقويم  القياس  التطبيق  عملية 

  : الإلكترونية، على ضوء مؤشرات محددة، من أهمها

 والإنتاجية.   ، والفاعلية ،الكفاءة



... من وجهة نظر مديرات ممارسة القيادة الإلكترونية في منصة التعليم الافتراض ي )مدرستي( :  سارة الرشيدي؛ شرف الدين الهادي  
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تشخيص جاهزية إدارات التعليم لاستخدام تقنيات   -3

لتطبيق    الاتصالات واستعدادها  والمعلومات، 

 القيادة الافتراضية. 

 . نشر ثقافة المعرفة بالقيادة الإلكترونية -4

القدرات التقنية -5   ، من خلال الإعداد   ، للقيادات بناء 

 . للاحتياجاتوالتدريب النوعي المناسب  ،والتأهيل

على    اتطبيقي    اعملي  ا  دريب الإداريين والمعلمين تدريب  ت -6

 . تطبيقات القيادة الإلكترونية

القيادة   -7 تطبيق  دون  تحول  التي  المعوقات  معالجة 

 .الإلكترونية في مدارس التعليم العام

التعليم   -8 ا لوجه،و  المزاوجة بين  عد    جه  ب  والتعليم عن 

 
 

 . في مؤسسات التعليم مستقبلا

 **** 

 
ً

 المراجع العربية:  _ أولا

في    (.2018)  .الرحمنآل سعود، عبد العزيز عبد   العوامل المؤثرة 

الافتراضية.   العمل  فرق  قيادة  وفاعلية  مجلة  نجاح 

 . 262-205(،  49) العلوم الاجتماعية والإنسانية،

" COVID-19(. إدارة أزمة جائحة كورونا "2020خطيب، محمد. )

لدى الحكومة السعودية بقيادة خادم الحرمين الشريفين 

الملك سلمان بن عبد العزيز وولي عهده الأمير محمد بن  

العزيز.   عبد  بن  العلمي،سلمان  للنشر  العربية   المجلة 

(21 ،)82 -106. 

(. واقع  2019. )عبد اللهالسبيعي، خالد صالح، الشهري، فاطمة  

الم في  الإلكترونية  القيادة  الثانوية ممارسة  دارس 

الحكومية للبنات في مدينة الرياض ومدى توافر متطلبات 

 .98-59(، 130)33المجلة التربوية، تطبيقها. 

( القيادة الإلكترونية  2018الشهري، عجلان بن محمد.  منهج    -(. 

مقترح.   والإدارية  عملي  الاقتصادية  العلوم  مجلة 

 . 67- 39(، 9)2 والقانونية،
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 علاقة مهارات التنظيم الذاتي بالرضا عن التعليم عن بعد لدى طلبة الجامعة الصم وضعاف السمع 

   (1)د. مريم بنت حافظ عمر تركستاني
 ( ه1443 / 1/ 9وقبل -ه 11/11/1442)قدم للنشر 

 
الجامعة الصم    طلبةهدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين مهارات التنظيم الذاتي والرضا عن التعليم عن بعد لدى  المستخلص:  

والتعرف على مستوى التنظيم الذاتي لديهم ودرجة رضاهم عن التعليم عن بعد، ومدى اختلاف ذلك باختلاف درجة    ،وضعاف السمع

تم تطبيق مقياس التنظيم الذاتي واستبانة الرضا عن التعليم المقارنة،  صفي بصيغته الارتباطية  وتم استخدام المنهج الو اتقان التقنية،  

وكشفت   أنثى  (79( ذكر )21أصم ) (67( ضعيف سمع)(33طالب وطالبة من الصم وضعاف السمع في الجامعات السعودية،  100بعد على  

وجود مستوى مرتفع في التنظيم   معالنتائج عن وجود علاقة ارتباطية طردية دالة بين التنظيم الذاتي والرضا عن التعليم عن بعد لديهم،  

ف  في المتغيرين باختلا   طلبةفروق بين ال  وأشارت النتائج إلى  الجامعة الصم وضعاف السمع،    طلبة الذاتي وفي الرضا عن التعليم عن بعد لدى  

 درجة اتقان التقنية لصالح المستوى المتقدم.  

. ، التعليم الذاتي، التعليم الالكتروني، التعلم المنظم ذاتيذوي الإعاقة السمعية: فتاحيةمكلمات 
ً
 ا

 
The Relationship of Self-Regulation Skills with distant education satisfaction among Deaf and 

Hard of Hearing University Students 
(1)Maryam Turkistani 

(Submitted 21-06-2021 and Accepted on 17-08-2021) 

 
Abstract: This study aimed to explore the relationship between self-regulation skills, and satisfaction with 

distant education, among deaf and hard of hearing university students, , and to identify their level of self-

regulation, as well as their satisfaction with distant learning, in regards to the degree of technical mastery. 100 

deaf and hard of hearing university students participated in this research by responding to two questionnaires 

(self-regulation & education satisfaction). Results showed a positive correlation between self-regulation and 

satisfaction with distant education, it also indicated a high level of self-regulation and satisfaction with distant 

education among our participants. Our results also revealed differences between students in the two variables 

according to the degree of technical mastery in favor of the advanced level. 

keywords The hard of hearing, Self-Learning, Earning, Attitudes, Self-Organized Learning. 
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 مقدمة 

أسهمت تقنية المعلومات في جعل مصادر التعليم         

(. وظهر التعليم  Sahin, 2007غير مقيدة بزمان ومكان )

التعليم   في  التعلم  تقديم  لتعزيز  مبتكر  كنهج  بعد  عن 

 عن التعليم    (Pham et al., 2018العالي )
ً
باعتباره بديلا

من الوصول إلى المعلومات دون   الطلبةن  التقليدي وتمكي

 (. Al-Samarraie et al., 2018قيود )

لجميع        الميسر  التعليم  بعد  عن  التعليم  ويقدم 

التعليم المتنوعة،    للطلبة  مستويات  الاحتياجات  ذوي 

السمع    الطلبةومنهم    ,Lang & Steely)الصم وضعاف 

وضعاف    (2003 الصم  أعداد   ازدياد  من  الرغم  وعلى 

المرحلة   في  بعد  عن  التعليم  برامج  في  الملتحقين  السمع 

إلا أن هناك العديد من   (Richardson, 2015)الجامعية 

عن بعد ويتمثل التحدي    همالتحديات التي تواجه تعليم

والكتابة   القراءة  مستوى  في  الصم    للطلبةالأساس ي 

ا وطريقة  السمع  على  وضعاف  وقدرتهم  لديهم  لتعلم 

الاعتماد على النفس والذي يعتبر أمرا ضروريا للنجاح في 

بعد عن   ;McKeown & McKeown, 2019) التعليم 

Lang & Steely, 2003)    الرغم مما حققه   الطلبة وعلى 

الصم وضعاف السمع من نمو وتحسن في مهارات الكلام  

ضطرابات في  ا  يظهرواللغة مع التقنية إلا أن العديد منهم  

الذاتي وجوانب   السيطرة المعرفية والسلوكية والتنظيم 

 ( Mellon et al., 2009الوظيفة التنفيذية. )

للصم          العالمية  المنظمة  أكدت   National)وقد 

association Of the Deaf,2020)    أن تقوم أهمية  على 

وضعاف   بالصم  الخاصة  التعليمية  المؤسسات  جميع 

بإجراء   الإنترنت  السمع،  عبر  التعلم  لبرامج  مراجعة 

إنشاء بيئة تعليمية    كما أن .  وصولهم لهالضمان إمكانية  

الصم    الطلبةعبر الإنترنت تستوعب تفضيلات وقدرات  

وضعاف السمع وتهتم بالتحديات التعليمية التي يواجهها  

على مستواهم في التعليم عن بعد  ينعكس    منهم العديد  

 (Lynn et al., 2020) وتحصيلهم

للنجاح في التعليم عن بعد إلى    الطلبةحيث يحتاج        

فيه    بةبعض الخصائص النفسية، فقد لا يحصل الطل

المتعلمون في   التي يحصل عليها  الدعم  أنظمة  على نفس 

مهاراتهم   تطوير  عليهم  يتعين  كما  التقليدي،  النظام 

 Farajollahi& Moenikia)للنجاح في التعليم عن بعد   

مجموعة  و   0201.( توفر  الافتراض ي  التعلم  بيئة  تتطلب 

المهارات لدى   على رأسها  لرفع كفاءة تعلمهم    الطلبةمن 

وللو، )المرادني  الذاتي  التنظيم  وتنظيم      (2011مهارات 

وتحمل المسؤولة  (  2017المعرفة السابقة )سيد وآخرون،  

جميع عمليات التعلم التي ينهمكون فيها خلال    الكاملة عن

بعد عن  الذاتي    ،التعليم  التنظيم  مهارات  تتوسط  وبذا 

والمتعلمين   بعد  عن  التعليم  بين  الإيجابية  العلاقة 

(Winters et al., 2008)    موجها الطالب  يكون  حيث 

سلوكه  على    ,Erdogan & Senemoglu) ومسيطرا 

2016). 

التنظ     مهارات  عقلية  وتعتبر  مهارات  الذاتي  يم 

معقدة تعتمد على استقلالية الطالب وقدرته على اتخاذ  

بما  وتفاعلاته  وأنشطته  ممارساته  وتحديد  القرارات 

( تعلمه  أهداف  وآخرون،  يحقق  ويؤكد    (2017سيد 

مهارات  عل  (Zimmerman,2008)زمرمان   أهمية  ى 

الذاتي   مشاركين فاعلين في    بما يجعلهم   للطلبةالتنظيم 

التعلم   عملية  في  وسلوكيًا  وتحفيزيًا  المعرفة،  وراء  ما 

 . الخاصة بهم

في سلوكه    ويتحكم  يخطط  ذاتيا  المنظم  فالشخص 

ودوافعه واستراتيجياته التي يستخدمها لتحقيق أهدافه  

. (Monteiro, 2015)ثم يراقب سلوكه ويتأمل ويقيم ذاته  

ذاتي  يتميز و  المنظمون  المعرفي   االمتعلمون  بالنشاط 

والتنظيم   والتخطيط  التعلم  عملية  أثناء  والسلوكي 

الذاتي وهداية،   والتقييم  خضر  (2018)خليل  ويشير   .

واكتسابه  2015) الحياة  في  الطالب  نجاح  أن  إلى   )

لمهارات   امتلاكه  على  يتوقف  الدراسية  للمعلومات 
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مسؤولية   الذاتي  التنظيم  ينقل  حيث  الذاتي.  التنظيم 

إلى الطالب نفسه مما يدفعه لبذل أقص ى ما في    التعليم

بنفسه  للوسعه   ثقته  فتزداد  النتائج  أفضل  إلى  وصول 

(Brown et al., 2016.) 

أولها        بمراحل  المتعلم  المهام  ويمر  استقصاء 

والتعرف على البيئة ثم يليها تحديد الأهداف للوصول إلى 

بالمراقبة  خلالها  ويقوم  بالمهمة  يبدأ  ثم  لتحقيقها  خطة 

الذاتية لتقدمه لتأتي المرحلة الهامة وهي تجميع وتنظبم  

مهارات  و   .(Winne & Hadwin.2013)المعلومات   تعتبر 

الذاتي   للالتنظيم  التعلم  للنجاح    طلبةضرورية  عبر  في 

يتعلمون بشكل أساس ي بأنفسهم دون   طلبة، فالالانترنت

المعلمين من  فورية  ومساعدة  لوجه  وجهًا   تعليمات 

(Puzziferro, 2008)  .تتنوع مهارات التنظيم الذاتي من    و

تحديد الأهداف العامة والخاصة، والتخطيط لتحقيقها  

المراقبة   إلى  إضافة  محدد  زمني  جدول  الذاتية  وفق 

الذاتي من خلال تقييم المتعلم لأدائه ومراقبة   والتقييم 

من   المساعدة  طلب  مع  والحفظ  والتسميع  نشاطاته 

)صالح، المعرفة  مصادر  عن  والبحث  (. 2017الآخرين 

التنظيم  ف من  عالي  بمستوى  يتمتعون  الذين  المتعلمين 

 Joo et)الذاتي يأدون بشكل أفضل في التعليم عن بعد  

al., 2000)    كما أن مستوى مهارات التنظيم الذاتي أعلى

بيئة   أكثر من  التعليم عن بعد  بيئات  في  المتعلمون  لدى 

 (. Farajollahi & Moenikia,2010)  التعلم التقليدية

مهارات          تأثير  تجريبية عن  نتائج دراسة  وكشفت 

ال التعليم عن    طلبةالتنظيم الذاتي على نجاح  في بيئات 

هذه    .(Cho, 2004)بعد توفر  بيئات  كما  في  المهارات 

التعليم عن بعد مستويات عالية من استقلالية المتعلم  

ويشارك   المعلم،  حضور  من  منخفضة  ومستويات 

المتعلمون فيها في المراحل المختلفة ابتداء بتحديد المهمة  

وتحديد الأهداف وتكوين الدافع الذاتي والتعليم الذاتي،  

الذاتية وانتهاء بالتقييم الذاتي   وتركيز الانتباه، والملاحظة

دراسة عن  وكشفت  .  (Wong et al.,2019)والرضا الذاتي

ال تواجه  التي  والعوائق  وضعاف    طلبة التحديات  الصم 

الحواجز   في  تتمثل  والتي  بعد  عن  التعليم  في  السمع 

إدارة التعلم ومحتوى المقررات وحواجز   الخاصة بنظام 

بالتواصل  . (McKeown & McKeown ,2019)  تتعلق 

أجراها التي  المنهجية  المراجعة  توصلت  برودبنت    وقد 

إلى وجود علاقة بين   (Broadbent & Poon,2015)  وبون 

الجهد،   تنظيم  الوقت،  )إدارة  الذاتي  التنظيم  مهارات 

التفكير النقدي، التنظيم، طلب المساعدة من الأقران(  

 والنجاح الأكاديمي في التعليم عن بعد.

الصم وضعاف السمع قد يختلفون في    طلبة ال  كما أن 

الدراسية   الفصول  في  الذاتي  التنظيم  مهارات  تطور 

رضاهم عن نوع  و التقليدية عن فصول التعلم عن بعد،  

خصائص  منها  العوامل  من  العديد  تحدده  ،  همالتعليم 

والمناهج   التدريس،  هيئة  أعضاء  مع  العلاقات  وجودة 

وفي الوقت نفسه فإن  والتعليم وخدمات الدعم والموارد  

أمام   التحديات  من  مجموعة  يفرض  بعد  عن  التعليم 

 . (Di Bacco ,2016) الصم وضعاف السمع طلبةال

ال       يحتاج  إلى    طلبةحيث  السمع  وضعاف  الصم 

هيئة   يدرك عضو  وأن  بعد  التعليم عن  في  المرونة  توفر 

التدريس أنه ليس فقط ميسرا للتعلم ولكن أيضًا محفزًا  

كما يجب أن تكون التعليقات  (Bolliger ,2004). للطالب

مشاركين    طلبةعلى الواجبات في الوقت المناسب لإبقاء ال

المنتظم معهم ) التواصل   &Smithومحفزين إضافة إلى 

Dillon ,1999 يواجه قد  ذلك  توفر  عدم  حالة  وفي   )

الإحباط    طلبةال من  عالية   (Hara,2000)مستويات 

بعد منظما وموجها فإنه يحفز  يكون التعليم عن      عندماف

وضعيف    مهارات الأصم  الطالب  لدى  الذاتي  التنظيم 

يتيح له التعلم في كل مكان وفي أي وقت مما    السمع حيث

مهارات التنظيم الذاتي وتحديد الأهداف    يحتاج معه إلى

الخاصة به ومراقبة تقدمه وتحديد مستوى الجهد الذي  

 . (Wang ,2006)يحتاجه لتحقيق هدفه في حدود وقته
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ال     رضا  المخرجات    طلبةويعتبر  أحد  تعليمهم  عن 

الوجدانية لعملية التعلم التي توضح مستوى ردود فعلهم  

تجاه جودة التعلم وتتحدد بمدى إشباع حاجة الطالب  

الأكما   مثابرة  على  هاما  مؤشرا  الرضا  هذا    طلبة ن 

الأكاديمي وتميزهم  الدراس ي   ,Liao&Hsieh)وتحصيلهم 

الكلية   (2011 رضاهم  مستويات  على  ينعكس  عن    مما 

 (Al-Samarraie et al., 2018). تجربتهم الجامعية

عن التعليم   طلبةعوامل مختلفة في رضا ال وتؤثر       

عبر   المقرر  في  للمناقشة  الفرصة  إتاحة  منها  بعد  عن 

التعلم،   عملية  أثناء  التشجيع  المتاحة،  المناقشة  أدوات 

جو   توفير  في  هاما  دورا  الاجتماعي  الحضور  يلعب  كما 

التعلم وزيادة الشعور بالرضا لدى  الأمان   والثقة في جو 

ارتباط   (Akyo & Garrison, 2018)الطالب   إلى  إضافة 

بعد   عن  التعلم  في  السابقة  والخبرة  الذاتية  الكفاءة 

 ,Artino) بالنتائج الإيجابية بالرضا عن التعليم عن بعد

والتحفيزية  و .  (2007 الاجتماعية  الخصائص  تلعب 

( Diep et al., 2017)  همرا هاما في رضا دو   طلبةالمعرفية لل

وقد تؤثر البنية التحتية وجودة أنظمة الدعم، وشبكات  

 (Sahin,2007) دعم الأقران على تجربة التعلم عن بعد

ال مع  التدريس  هيئة  أعضاء  تفاعل    طلبة ويلعب 

  واستقلالية الطالب وجودة التدريس اليومي دورا في ذلك

(Pham et al., 2018;Kuo,2010;Cao et al,2009; 

Baker,2018)    و يؤكد يونج(Young, 1996)   حاجة  على

التنظيم   ذاتية  التعلم  استراتيجيات  لامتلاك  المتعلمين 

رضا   يخلق  مما  بعد  عن  التعلم  نحو  النجاح  لتحقيق 

 واتجاها إيجابيا لديهم.  

دراسة     وآخرون   وكشفت   (Kuo et al, 2009)  كو 

وتفاعلهم مع الخبرات    طلبةعن تأثير سمات شخصية ال

ب التعليم عن  في تشكيل رضاهم عن  كما  عد.  التعليمية 

ال  يرتبط تفاعل  المعلم،  الملاءمة    طلبةدعم  وتعاونهم، 

الشخصية، التعلم النشط، واستقلالية الطالب بشكل  

ال برضا  وإيجابي  دراسة .  ((Sahin,2007 طلبةكبير  وفي 

)   أجراها  وآخرون  عن  Cole et al.,2014كول  للكشف   )

ال رضا  في  المؤثرة  التعليم  الجامعيين    طلبةالعوامل  عن 

في   عن بعد الجنس والعمر والمستوى  تأثير  وجدت عدم 

العوامل المؤثرة في  أكثر  حين كانت الراحة والتفاعل من 

لم تكشف دراسة    (Yalman etal, 2016)رضاهم. كما 

وسنوات    550على   الجنس  تأثير  عن  جامعي  طالب 

استخدام الكمبيوتر ووقت الاستخدام على تفضيلاتهم  

درا وجدت  حين  في  بعد  عن  روسبونسن    سة للتعليم 

عن اختلافات كبيرة   (Robinson et al.,2017)  وآخرون

تصورات   الجامعيينفي  بعد    الطلبة  عن  التعليم  حول 

 باختلاف الجنس. 

ال    المرحلة    طلبةوعلى  في  السمع  وضعاف  الصم 

أجرى  وسكير   الجامعية   & McKee)  ماكي 

Scherer,1992)    عن للكشف  بعد   طلبةالآراء  دراسة 

عبروا   بعد  عن  كانت  فيها  الدراسة  التكنولوجيا  أن  عن 

مرهقة وبطيئة للغاية. كما علل البعض عن رضاهم عن  

التعليم عن بعد بسبب المرونة التي يتيحها لهم والتحكم  

غير الراضين عنه بفقدان الدعم    طلبة في الوقت، وعلل ال

  المنتظم من الزملاء والمعلمين وعدم وجود تعبيرات الوجه 

 وفقدان المناقشة المباشرة. 

 Wang)كما كشفت دراسة نوعية أجراها وانج          

رؤى    (2006, عن  الكشف  الصم    طلبةبهدف  الجامعة 

وضعاف السمع حول التعلم الإلكتروني، أشارت النتائج  

التقليدية   الفصول  بين  المختلط  التعلم  نموذج  أن  إلى 

ال لدى  مفضلا  أمرا  و   طلبةوالتكنولوجيا  ضعاف  الصم 

  السمع في المرحلة الجامعية. واتفقت معها دراسة أجراها 

  طلبة لفهم تصورات ال  (Long et al., 2007)  لونج وآخرون

الصم وضعاف السمع عن التواصل في بيئة التعليم عن  

عن تحسن تفاعلاتهم مع الآخرين خلال    طلبةبعد وأفاد ال

التعليم عن بعد حيث عبروا عن عدم حاجتهم لوسيط  

الوقت  للتوا من  المزيد  لديهم  كان  كما  أقرانهم  مع  صل 

 للكتابة للتعبير عن أفكارهم في التعليم عن بعد. 
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أجراها         على Lundell, 2002) ) لندل    وفي دراسة 

أن    طلبةمن ذوي الإعاقة في الجامعة كشف فيها ال  طلبة

التعليم عن بعد جعل التعلم أكثر سهولة وعزز الاندماج  

إل في تجارب  لديهم، إضافة  التحكم  ى تعزيز قدرتهم على 

عبر   كما  لديهم  الذاتي  والانضباط  الخاصة  تعلمهم 

التقني    طلبةال الدعم  خدمات  عن  رضاهم  عدم  عن 

 لديهم.المقدمة لهم ونقص المعلومات التقنية 

الصم وضعاف السمع متعلمون   طلبةونظرا لأن ال     

عليمية  يعتمدون بدرجة كبيرة على التنظيم في البيئة الت

(Lang & Steely, 2003)  ماكون    وبناء على ما أشار إليه

على    (McKeown & McKeown, 2019)  وماكون  بأنه 

  طلبةالرغم من التقدم في مجال التعليم عن بعد إلا أن ال

الصم وضعاف السمع لا يزالون يواجهون بحواجز على  

قدر  عدم  في  يتسبب  قد  مما  الاتصال  على  تهم  مستوى 

والمحتوى.   والتعليمات  المهمة  العناصر  إلى  الوصول 

مهارات   بين  العلاقة  عن  للكشف  الدراسة  هذه  جاءت 

الصم وضعاف السمع عن    طلبةالتنظيم الذاتي ورضا ال

 .  منهما  ومستوى كلا التعليم عن بعد

 مشكلة الدراسة 

مع الانتشار المتزايد للإنترنت، ركزت الجامعات أكثر   

التعليم   لتقديم  الويب  إلى  المستندة  الاستراتيجيات  على 

 (Pham et al., 2018)  العالي من خلال التعليم عن بعد

الحاجة ملحة إلى الكشف عن العوامل المؤثرة   وأصبحت

مسؤوليات   بعد  عن  التعليم  يفرض  حيث  نجاحه  في 

في المرحلة الجامعية ويعتمد تقدمهم    طلبةمختلفة على ال

معارفهم   تطوير  في  الذاتية  جهودهم  على  وتعلمهم 

وهداية،   )خليل  الذاتية  تعد و (.  2018ومهاراتهم  لم 

ا من العملية التعليمية،  اجتماعات الوجه مع المعلم جزءً 

وقت   تنظيم  على  الفرد  قدرة  إدارة  المهم  من  أصبح  بل 

  (Lee& Lee, 2008). التعلم الذاتي وتخطيط الأهداف

( إلى أن هناك تفاعل قائم  2018يشير حنفي )كما        

وضعاف   الصم  تعليم  نجاح  في  تسهم  عوامل  عدة  بين 

الأكاديمية  السمع في الجامعات مثل التفاعل بين الأنظمة  

. ومن  ومهاراتهم المختلفة  طلبةوالاجتماعية وخصائص ال

الالمهم   رضا  لضمان    طلبة دراسة  بعد  عن  التعليم  عن 

عملية التعلم والكشف عن العوامل المؤثرة في ذلك حيث  

رضا ديلعب  التعليمية هم  الفعالية  تقييم  في  رئيسيًا    ورًا 

(Allen et al.,2002).    الجامعات للكشف وذلك لتوجيه

ال في نجاحه ورضا  المؤثرة  العوامل  و   طلبة عن  على  عليه. 

ال الكشف عن رضا  أهمية  التعليم    طلبةالرغم من  عن 

عن بعد والتعرف على العوامل المؤثرة فيه إلا أنه لا يُعرف  

عن التعلم عن بعد    طلبةسوى القليل نسبيًا عن رضا ال

 . (Kuo,2010)والكشف عن العوامل التي تعزز ذلك 

السماري      Al-Samarraie, et)وآخرون  ويؤكد 

al.,2017) ال رضا  أهمية  التعلم    طلبةعلى  أنظمة  عن 

الإلكتروني التي تقدمها مؤسسات التعليم العالي لضمان 

التعليم   في  عليها  والاعتماد  استخدامها  في  الاستمرار 

الجامعي. وقد ركزت بعض الدراسات على تأثير التنظيم  

تح على  بأداء  الذاتي  وارتباطه  أدائه  أو  الطالب  صيل 

 ;Bell ,2006 Hargis, 2000)في التعليم عن بعد    طلبةال

Yukselturk, & Bulut, 2005).   التعليم عن بعد   إنحيث

يتضمن نهجًا يركز على الطالب الذي يمارس دورا نشطا  

في عملية التعلم ظهرت الحاجة إلى فهم أفضل للمتغيرات  

الطالب ورضاه عن التعليم عن  التي تؤثر على استمتا  ع 

  .(Sahin & Shelley, 2008) بعد

ويؤكد البعض على دمج مهارات التنظيم الذاتي في      

مقررات التعليم عن بعد حيث كان تأثير التنظيم الذاتي  

كبيرا   بعد  عن  التعلم  بيئات   ;Chang, 2007)في 

Cho,2004)  من مزيد  إلى  الحاجة  إلى  يدعو  مما   .

الذاتي   التنظيم  بين  العلاقة  من  للتحقق  الدراسات 

 . Kuo, 2010)) والرضا عن التعليم عن بعد

عبد           )ويشير  الدراسات  2017الرحمن  قلة  إلى   )

الخاصة،   التربية  مجال  في  الذاتي  التنظيم  تناولت  التي 

ندرة الدراسات    ( على(Di Bacco, 2016كما يؤكد داباكو
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الصم وضعاف   طلبة التي اهتمت بالتنظيم الذاتي لدى ال

ن تناولت  السمع. حيث لم تتوصل الباحثة إلا إلى دراستي

ال لدى  الذاتي  السمع    طلبةالتنظيم  وضعاف  الصم 

( والأخرى في  2015إحداها في المرحلة المتوسطة)المرداني،

 . (Di Bacco,2016)المرحلة الابتدائية 

التعليم عن      أهمية دراسة تجارب  من  الرغم  وعلى 

لل لهم    طلبةبعد  يوفر  حيث  السمع  وضعاف  الصم 

م  المناسبة  الأدوات  من  بالتعلم  العديد  لهم  يسمح  ما 

  وانج   إلا أن  ((Long et al., 2007المناسب لخصائصهم.  

(Wang, 2006)    تناولت التي  الدراسات  قلة  على  يؤكد 

لل بعد  عن  السمع    طلبةالتعليم  وضعاف  الصم 

في   الصم  تجارب  تناولت  التي  الدراسات  ومحدودية 

التعليم عن بعد ورضاهم عنه ومدى فاعليته. كما يؤكد  

  ( على McKeown & McKeown ,2019وماكون )ماكون  

  طلبة وجود العديد من العوائق التي تحول دون وصول ال

حيث    الصم وضعاف السمع في مقررات التعليم عن بعد.

صول التعليمية عبر الانترنت تجعل الحواجز أمام  أن الف

الفصول    طلبةال من  أكبر  السمع  وضعاف  الصم 

أشار  (Long et al., 2007)الحضورية كما  شعور    إلى. 

النجاح    طلبةال تتعارض مع قدرتهم على  إعاقتهم  في  بأن 

على الرغم من التسهيلات المقدمة من  التعليم عن بعد  

 (Kuo,2010). ويؤكد كو  (Roberts et al., 2011)الجامعة

على الحاجة الماسة إلى عمل تقييم للعلاقات بين التنظيم  

ال ورضا  سعت    طلبةالذاتي  ولذا  بعد.  عن  التعليم  في 

الدراسة إلى الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: هل توجد  

عن   والرضا  الذاتي  التنظيم  مستوى  بين  دالة  علاقة 

لدى   بعد  عن  وضعاف  الجامعة    طلبةالتعليم  الصم 

 السمع؟ 

 أسئلة الدراسة  

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى   -1

لدى  بعد  عن  التعليم  عن  والرضا  الذاتي  التنظيم 

   السمع؟الجامعة الصم وضعاف  طلبة

لدى   -2 الذاتي  التنظيم  مستوى  الجامعة    طلبة ما 

   السمع؟ الصم وضعاف  

الجامعة الصم وضعاف السمع    طلبةما مدى رضا   -3

   بُعد؟عن التعليم عن 

الرضا   -4 ودرجة  الذاتي  التنظيم  مستوى  يختلف  هل 

عن   التعليم  لدىعن  الصم    طلبة  بعد  الجامعة 

اتقانهم   مستوى  باختلاف  السمع  للتقنية  وضعاف 

 (؟ متقدم- متوسط - مبتدئ)

 أهداف الدراسة

تهدف الدراسة الحالية الى الكشف عن العلاقة بين    

مستوى مهارات التنظيم الذاتي والرضا عن التعليم عن  

ال لدى  المرحلة    طلبةبعد  في  السمع  وضعاف  الصم 

مهارات   مستوى  اختلاف  مدى  على  والتعرف  الجامعية 

التنظيم الذاتي والرضا عن التعليم عن باختلاف مستوى  

 متقدم(  - متوسط -)مبتدئ  اتقان استخدام التقنية

 مصطلحات الدراسة 

  طلبة : هو "عملية بنائية نشطة تمكن الالتنظيم الذاتي

وضبط   ومراقبة  الذاتي  تعلمهم  أهداف  تحديد  من 

ودافعيتهم   المعرفية  عملياتهم  وضبط  وتوجيه 

بأهدافهم"   مسترشدين  العملية  وسلوكياتهم 

 ( 316، ص 2019)عيس ى،

كرارية وذاتية التوجيه  وهي عملية متعددة المكونات وت

بالفرد   الخاصة  والأفعال  والمشاعر  الإدراك  تستهدف 

لتحقيق   وتعديلها  البيئة  مميزات  عن  فضلا 

ويعرف اجرائيا بأنه الدرجة     Boekaerts,2006)أهدافه)

الكلية التي يحصل عليها الطالب الأصم وضعيف السمع  

الأبعاد   على  والدرجة  الذاتي  التنظيم  مقياس  على 

 ة. الفرعي

: هو تصور الطالب المتعلق  لرضا عن التعليم عن بعدا

بعد   عن  للتعليم  المتصورة  والقيمة  التعلم  بخبرات 

(Kuo,2010)  ويعرف التعليم عن بعد بأنه نظام توصيل .

تعليمي قائم على الكمبيوتر يتم توفيره عبر الإنترنت وهو  
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للأشخاص   الفرص  توفير  على  قادرة  تعليمية  طريقة 

ف الصحيحة  المطلوبين،  بالمحتويات  المناسب  المكان  ي 

 . (Lee & Lee,2008)والوقت المناسب 

بأنه   إجرائيا:  بعد  عن  التعليم  عن  الرضا  ويعرف 

الدرجة الكلية التي يحصل عليها الطالب الأصم وضعيف  

 السمع في الاستبانة التي تم إعدادها لذلك.

 أهمية الدراسة 

في   - الذاتي  التنظيم  مهارات  دراسة  علاقتها تساهم 

ال لدى  بعد  عن  التعليم  عن  الصم    طلبةبالرضا 

قد   التي  العوامل  عن  الكشف  في  السمع  وضعاف 

وضعاف   للصم  بعد  عن  التعليم  نجاح  في  تؤثر 

 السمع في المرحلة الجامعية. 

السمع   - وضعاف  الصم  وتعليم  تربية  مجال  إثراء 

خاصة مع التوسع في التعليم الجامعي لهم، ومواكبة  

التق الى  التطورات  الحاجة  ظهور  مع  الحديثة  نية 

 التعليم عن بعد وفق ما تفرضه متطلبات العصر. 

ندرة الدراسات العربية التي تناولت مهارات التنظيم   -

ال لدى  بعد  عن  التعليم  عن  والرضا    طلبة الذاتي 

التعليمية   المراحل  في  السمع  وضعاف  الصم 

إضافة   الدراسة  هذه  فتعد  الأطر  إلالمختلفة،  ى 

 ي هذا المجال. النظرية ف

مقترحات   - تقديم  في  الدراسة  هذه  نتائج  تفيد  قد 

للمسؤولين عن تربية وتعليم الصم وضعاف السمع  

ال تساعد  التي  المختلفة  بالبرامج  على    طلبةللعناية 

تنمية مهارات التنظيم الذاتي باعتبارها مطلبا هاما  

 في عصر التقنية. 

الذاتي  - التنظيم  بمقياس  التربوي  الميدان    تزويد 

 واستبانة الرضا عن التعليم عن بعد للاستفادة منها. 

 

 

 

 

 واجراءاتهامنهج الدراسة 

الدراسة: على    منهج  الدراسة وللإجابة  أهداف  لتحقيق 

بصورته   الوصفي  المنهج  الباحثة  استخدمت  تساؤلاتها 

بين   العلاقة  عن  للكشف  وذلك  الفارقة،  الارتباطية 

بعد   عن  التعليم  عن  والرضا  الذاتي  التنظيم  مهارات 

اتقان   مستوى  ضوء  في  فيهما  الفروق  عن  والكشف 

 التقنية.  

  طلبة من ال (100سة )الدراشملت عينة    عينة الدراسة:

في  والملتحقين  السمع  وضعاف  الصم  والطالبات 

)الجامعات   سمع)33السعودية،  ضعيف  أصم   (67( 

)21) منهم  ذكر  أداتي   (79(  رابط  إرسال  تم  وقد  أنثى 

في   الإعاقة  ذوي  مراكز  لمسؤولي  الكترونيا  الدراسة 

تم   حيث  السمع  وضعاف  صم  فيها  الملتحق  الجامعات 

 للمشاركة. ارسالها لهم 

 أدوات الدراسة

القتقنقظقيقم   اردوجققققققا    :الققققققذاتقيأولا: مقققيققققققام  اعققققققداد  مقن 

ترجمة  (Erdogan & Senemoglu,2016) وسققققيجيم جل 

 وتقني  الباحثة:

  طلبة ويشمل عددا من العوامل المعرفية والتحفيزية لدى  

الجامعة وقد تم فحص صدق وثبات المقياس باستخدام  

الصدق العاملي وألفا كرونباخ حيث كان معامل الثبات  

على عدد من    موزعة عبارة  67المقياس على    ويحتوي   0.91

 الجامعي:الأبعاد التي تقيس التنظيم الذاتي لدى الطالب  

الوقت  -التخطيط-الهدف    )تحديد - التنظيم    -إدارة 

  - البحث عن مصادر سهلة  -ر مناسبةالبحث عن مصاد

والحفظ الذاتية  -التكرار  على    -المراجعة  الحصول 

والزملاء المعلم  من  الذاتي    -المساعدة  المكافئة  -التقييم 

 العواقب الذاتية(   - الذاتية

. (Erdogan & Senemoglu, 2016)   قامت وقد 

الباحثة بترجمة المقياس واختيار عدد من العبارات غير  

ي معناها والواضحة في صياغتها كما تم الاقتصار  المكررة ف

بما   الخماس ي  من  بدلا  الثلاثية  الاستجابة  أوزان  على 
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ال لغة  مع  وتم    طلبةيتناسب  السمع.  وضعاف  الصم 

التربية   في  المختصين  المحكمين  من  عدد  على  عرضها 

 عبارة.   25الخاصة وبذا اصبح عدد العبارات 

لتحديد        التالي  الأسلوب  الباحثة  واستخدمت 

حيث تم إعطاء وزن    المقياس.مستوى الإجابة على بنود  

=
ً
)دائما =3للبدائل: 

ً
أحيانا  ،2=

ً
أبدا تم تصنيف  1،  ثم   ،)

من  ت المدى  متساوية  مستويات  ثلاثة  إلى  الإجابات  لك 

التالية:  المعادلة  قيمة  خلال  )أكبر  الفئة=  أقل    -طول 

لنحصل على 0.67=  3( ÷1-3قيمة( ÷عدد بدائل الأداة= )

 
ً
دائما التالي:   3.00-2.34=  التصنيف 

ً
أحيانا  ،=1.68 -

 . 1.67-1.00، أبدا=2.33

المحكمي : بعد    صدق  المقياس  عرض  ترجمته  تم 

على   المستهدفة  الفئة  مع  يتناسب  بما  عباراته  وصياغة 

والقياس   الخاصة  التربية  في  المحكمين  من  مجموعة 

النفس ي وعلم النفس المعرفي وتم تعديل الصورة النهائية  

 في ضوء نتائج التحكيم. 

المقيام:   وصلاحيته  ثبات  المقياس  ثبات  من  للتحقق 

الم في  السمع  وضعاف  الصم  على  رحلة  للتطبيق 

استطلاعية   عينة  على  المقياس  تطبيق  تم  الجامعية، 

وضعاف السمع في المرحلة    من الصم( طالب وطالبة 40)

رقمالجامعية   كرونباخ    (1)  والجدول  الفا  قيمة  يوضح 

 . للدرجة الكلية للمقياس والأبعاد الفرعية
 

 ( معاملات ثبات أبعاد مقيام التنظيم الذاتي 1) جدول 

 ( 40الاستطلاعية:  =)العينة 
عدد  البعد

 البن د

معامل ثبات 

 ألفا كرونباخ

 0.82 2 بنية البيئة 

 0.77 3 التخطيط 

 0.89 2 تنظيم الوقت 

 0.68 2 التنظيم والتحول 

 0.82 2 البحث عن مصادر مناسبة 

 0.75 2 البحث عن مصادر سهلة 

 0.66 2 التكرار والحفظ 

 0.60 2 المراجعة الذاتية 

 0.74 2 الحصول على المساعدة من المعلم والزميل 

 0.68 2 التقييم الذاتي 

 0.86 2 المكافئة الذاتية 

 0.74 2 العواقب الذاتية 

 0.91 25 الثبات الكلي لمقياس التنظيم الذاتي 

 

معاملات   قيم  جميع  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 

 . للمقياس مناسبةوالثبات الكلي الثبات للأبعاد الفرعية  

 حساب الاتساق الداخلي للمقيام: 

حساب   تم  للمقياس  الداخلي  الاتساق  من  للتحقق 

بنود   بين  العلاقة  لقياس  بيرسون  ارتباط  معاملات 

للمقياس   الكلية  بالدرجة  الذاتي،  التنظيم  مقياس 

تيجة.( يوضح الن 2والجدول رقم )

 
 ( 40( معاملات ارتباط بن د مقيام التنظيم الذاتي بالدرجة الكلية للمقيام )العينة الاستطلاعية:  =2جدول )

 0.01** دالة عند مستوى                                                          0.05* دالة عند مستوى    

 0.01و    0.05وهي قيم دالة عند مستوى    (0.76-0.38)  يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات الارتباط تراوحت بي 
 

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

1 0.5205 ** 6 0.6698 ** 11 0.5891 ** 16 0.6191 ** 21 0.7283 ** 

2 0.4332 ** 7 0.6640 ** 12 0.3855 * 17 0.7076 ** 22 0.5537 ** 

3 0.6555 ** 8 0.3855 * 13 0.4332 ** 18 0.6527 ** 23 0.4966 ** 

4 0.5623 ** 9 0.5894 ** 14 0.6572 ** 19 0.5902 ** 24 0.4484 ** 

5 0.7673 ** 10 0.5421 ** 15 07429 ** 20 0.6312 ** 25 0.4050 ** 
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)من إعداد    استبانة الرضا عن التعليم عن بعد  ثانيا:

المقاييس    الباحثة(: من  العديد  على  الباحثة  اطلعت 

بعد   عن  التعليم  عن  الرضا  تناولت  التي  والاستبانات 

( مثل  العلاقة  ذات   Chang  ;  et  2006والدراسات 

al,.2009   (Kuo    التي الاستبانة  عبارات  صياغة  وتم 

الرضا عن التعليم عن بعد،    عبارة تقيس  15تكونت من  

ال يدركه  الذي  العام  بالرضا  تتعلق  تجاه    طلبةبعناصر 

ال التي يدرك بها  خبراتهم    طلبة التعليم عن بعد والدرجة 

التعليمية وتفاعلاتهم في ذلك بالإضافة إلى ذلك استعداد  

رى عن بعد. واعتمدت الباحثة  لأخذ مقررات أخ  طلبةال

الى حد   -في أوزان الاستجابة على تدرج ليكرت الثلاثي )نعم

 لا(   –ما 

 صدق استبانة الرضا عن التعليم عن بعد: 

عن       الرضا  لاستبانة  الظاهري  الصدق  من  للتحقق 

محكمين من    10التعليم عن بعد تم عرض الاستبانة على  

المختصين في التربية الخاصة وتقنيات التعليم والقياس  

عن   الرضا  لقياس  العبارة  ملائمة  على  للحكم  النفس ي. 

حذف   وتم  ووضوحها،  بعد  عن  غير    3التعليم  عبارات 

المحكمين  اتفاق  على  بناء  عدد    مناسبة  أصبح  وبذا 

 ( عبارة. 12عبارات الاستبانة )

 ثبات الاستبانة: 

ن ثبات الاستبانة تم حساب معامل ثبات ألفا  للتحقق م   

  طلبة كرونباخ بعد تطبيقه على العينة استطلاعية من ال

الصم وضعاف السمع في المرحلة الجامعية وبلغ معامل  

 0.91الثبات 

 حساب الاتساق الداخلي للاستبانة:

تم      الاستبانة  لعبارات  الداخلي  الاتساق  من  للتحقق 

بير  ارتباط  معاملات  بين  حساب  العلاقة  لقياس  سون 

بالدرجة   بُعد  عن  التعليم  عن  الرضا  استبانة  عبارات 

 الكلية لها:

 

 

 التعليم  الرضا عن  ( معاملات ارتباط عبارات استبانة3جدول )

عد عن  (40=العينة الاستطلاعية)للمقيام  الكلية بالدرجة بُ

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م
1 0.7416 ** 5 0.7048 ** 9 0.5825 ** 
2 0.5669 ** 6 0.7062 ** 10 0.5929 ** 
3 0.7482 ** 7 0.8078 ** 11 0.7566 ** 
4 0.6356 ** 8 0.8440 ** 12 0.7407 ** 

 0.01** دالة عند مستوى 
ن جميع قيم معاملات الارتباط دالة  أيتضح من الجدول  

مستوى   صلاحية    0.01عند  على  الحكم  يمكن  وبذا 

 الاستبانة للتطبيق على عينة الدراسة. 

وقد استتتتتتتتتتتتخدمت الباحثة الأستتتتتتتتتتتلوب التالي لتحديد 

مستتتتتتتتتتتتتتوى الإجتتابتتة على بنود الأداة. حيتتث تم إعطتتاء 

(، ثم تم 1، لا=2، إلى حتد متا=3وزن للبتدائتل: )نعم=

جابات إلى ثلاثة مستويات متساوية  تصنيف تلك الإ 

 المدى من خلال المعادلة التالية:

أقتتل قيمتتة( ÷عتتدد بتتدائتتل   -طول الفئتتة= )أكبر قيمتتة

 0.67=  3( ÷1-3الأداة= )

التالي: نعم= إلى حد 3.00-2.34لنحصل على التصنيف   ،

 1.67-1.00، لا=2.33-1.68ما =

 إجراءات الدراسة:

معد مقياس التنظيم الذاتي الحصول على الموافقة من    -

على استتتتتتخدام المقياس، ثم ترجمته الى العربية وإرستتتتتاله  

الترجمتتتتتتة والتحقق من    إلى محكم للتحقق من ستتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتة 

 طلبةصتتتتتدقه وثباته للتأكد من صتتتتتلاحيته للتطبيق على ال

 الصم وضعاف السمع.

بناء استتتتتتتتبانة الرضتتتتتتتا عن التعليم عن بعد والتحقق من    -

 صدقها وثباتها.

إرستتتتال المقياس والاستتتتتبانة الكترونيا إلى مستتتتؤولي مراكز  -

 طلبتةذوي الإعتاقتة في الجتامعتات الستتتتتتتتتتتتتعوديتة لإرستتتتتتتتتتتتتالهتا لل

 والطالبات الصم وضعاف السمع الملتحقين في برامجها.

 تحليل البيانات ومناقشة النتائج وكتابة التوصيات. -
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 عرض النتائج ومناقشتها:

هقققل ت جقققد علاققققة  ات للإجتتتابتتتة على الستتتتتتتتتتتتتؤال الأول:        

دلالة إحصقققققققائية بي  مسقققققققت ى التنظيم الذاتي والرضقققققققا 

لققققققدى   بعققققققد  التعليم عن  الصققققققققققققم    طلبققققققةعن  الجققققققامعققققققة 

  السمع؟وضعاف 

استتتتتتتتتتتتتتختتتدمتتتت البتتتاحثتتتة معتتتامتتتل ارتبتتتاط بيرستتتتتتتتتتتتتون لقيتتتاس 

العلاقتة بين درجتات العينتة على مقيتاس التنظيم التذاتي، 

بُعتتتد. وبين درجتتتاتهم في مقيتتتاس الرضتتتتتتتتتتتتتتتتا عن التعليم عن  

  :والجدول التالي يوضح النتائج التي تم التوصل لها

( معاملات ارتباط بيرس   لقيام العلاقة بي   4) جدول 

درجات أفراد العينة في مقيام التنظيم الذاتي وبي  درجاتهم في  

عد   استبانة الرضا عن التعليم عن بُ
ن ع 

 العينة

عدد 

 العينة

معامل 

 الارتباط 

وصف  مست ى الدلالة

 العلاقة

ضعاف 

 السمع

دالة عند مستوى  0.6350 33

0.01 

طردية 

 )موجبة( 

دالة عند مستوى  0.5215 67 الصم 

0.01 

طردية 

 )موجبة( 

العينة  

 الكلية 

دالة عند مستوى  0.5668 100

0.01 

طردية 

 )موجبة( 

الجتتتتتتدول رقم   أن هنتتتتتتاك علاقتتتتتتة طرديتتتتتتة   (4)يتضتتتتتتتتتتتتتح من 

)موجبة( بين مستوى التنظيم الذاتي لدى طلبة الجامعة  

الصتتتتتم وضتتتتتعاف الستتتتتمع وبين درجة رضتتتتتاهم عن التعليم  

 عند مستتتتتتوى  
ً
عن بُعد وكانت تلك العلاقة دالة إحصتتتتتائيا

.مما يشتتير إلى أنه كلما ارتفع مستتتوى التنظيم الذاتي 0.01

ذلك إلى  الصتتتتتتتم وضتتتتتتتعاف الستتتتتتتمع ربما يؤدي  طلبةلدى ال

زيتتتادة في درجتتتة رضتتتتتتتتتتتتتتتاهم عن التعليم عن بُعتتتد، واتفقتتتت  

دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتع  التتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتجتتتتتتتتة   ;Kuo et al, 2009)  هتتتتتتتتذه 

Sahin,2007)    وقد ترجع هذه العلاقة إلى أن بيئة التعليم

بعتتتتتتد تعزز   الطتتتتتتالتتتتتتب مهتتتتتتارات التنظيم التتتتتتذاتي  عن  لتتتتتتدى 

حيث تجعله مستتتتتقلا في عملية   الأصتتتتم وضتتتتعيف الستتتتمع

فستتتتتتتتتتتتتته وعن تعلمته، ولتديته مرونتة التعلم ومستتتتتتتتتتتتتؤولا عن ن

أكثر في التعامل مع المهام التعليمية ومشتتتتتتتتتتتتتاركا نشتتتتتتتتتتتتتطا في 

 عملية التعلم وبالتالي 

 

كتتتانتتتت العلاقتتتة طرديتتتة بين توفر مهتتتارات التنظيم التتتذاتي 

لتديته وبين رضتتتتتتتتتتتتتتاه عن التعليم عن بعتد حيتث عززت هتذه 

المهتتتتارات لتتتتديتتتته رضتتتتتتتتتتتتتتتتتاه عن التعليم عن بعتتتتد، وارتبطتتتتت  

مهتتتتارات التنظيم التتتتذاتي بتتتتالرضتتتتتتتتتتتتتتتتا عن التعليم عن بعتتتتد 

لارتباطها بمهارات إدارة الوقت والتنظيم والتقييم الذاتي 

والتخطيط والبحتتث عن المعلومتتات في مصتتتتتتتتتتتتتتتادر المعرفتتة 

المختلفة مما يتيح للطالب الأصتم وضتعيف الستمع فرص 

النجتتاح في هتتذا النوع من التعليم ويزيتتد من رضتتتتتتتتتتتتتتاه عنتته. 

بيئتتتتتتتة أن  ال  كمتتتتتتتا  تجعتتتتتتتل  بعتتتتتتتد  الصتتتتتتتتتتتتتم   طلبتتتتتتتةالتعلم عن 

وضتتتتتتتتتتتعاف الستتتتتتتتتتتمع المحور الأستتتتتتتتتتتاس للتعلم بحيث تجعل 

الطتتتالتتتب قتتتادرا على اتختتتاذ القرارات واكتستتتتتتتتتتتتتتتاب المهتتتارات  

المختلفتتتتة والتقييم التتتتذاتي لتعلمتتتته والاحتفتتتتا  بتتتتالمحتوى  

العلمي والرجوع لتتتتته وقتتتتتت الحتتتتتاجتتتتتة، ممتتتتتا يعزز عمليتتتتتات 

ضتتتتتتتتتتتتتا. حيث يشتتتتتتتتتتتتتير  التنظيم الذاتي لديه فيتكون لديه الر 

أن بيئتتتة التعلم الالكتروني تتيح   (2013)العزب ويوستتتتتتتتتتتتتف  

للمتعلم التحكم في تعلمه وفي مصتادر التعلم الخاصتة به 

وتستتتتتتتمح له بإدارة عملية تعلمه الشتتتتتتتخصتتتتتتتية وتستتتتتتتاعد في 

البتتتتتاحثتتتتتة أن   اكتستتتتتتتتتتتتتتتتتابتتتتته مهتتتتتارات التنظيم التتتتتذاتي. وترى 

مهتارات التنظيم التذاتي تزيتد من تعرض الطتالتب الأصتتتتتتتتتتتتتم  

ضتتتتتتتتتتتتتعيف الستتتتتتتتتتتتتمع لخبرات النجتاح في التعليم عن بعتد، و 

فيشتتتتتتتتتتتعر بالكفاءة الذاتية وينعكس ذلك على رضتتتتتتتتتتتاه عن 

الكفتتتتاءة التتتتذاتيتتتتة للتعلم    ترتبط  ثبعتتتتد. حيتتتتالتعليم عن  

متن ختلال  الأداء  بتنتتتتتتتتتائتج  إيتجتتتتتتتابتي  بشتتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتل  ا  المتنتظتم ذاتتيتتتتتتتً

روابطهتتا المبتتاشتتتتتتتتتتتتترة بتتالكفتتاءة التتذاتيتتة الأكتتاديميتتة والتعلم  

كمتا يعمتل التعليم عن بعتد  .et al., 2000)  (Joo عن بعتد

الصتتتتتتتتتتتتتم   طلبتتةعلى تحفيز مهتتارات التنظيم التتذاتي لتتدى ال

وضتتتتتتتتتعاف الستتتتتتتتتمع حيث يتيح لهم التعلم في كل مكان وفي  

المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتتتتتتل التتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتلتتتتتتتم  لتتتتتتتهتتتتتتتم  يتتتتتتتوفتتتتتتتر  متتتتتتتمتتتتتتتا  وقتتتتتتتت،    أي 

(Wang,2006;Di Bacco ,2016).  
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وترى البتتتاحثتتتة أن مهتتتارات التنظيم التتتذاتي تتيح للطتتتالتتتب  

الأصتتتتتتتم وضتتتتتتتعيف الستتتتتتتمع المراقبة الذاتية لعملية التعلم 

والحكم على متتتا تم تعلمتتته والبحتتتث عن أستتتتتتتتتتتتتبتتتاب الخطتتتأ  

ومتتاهي نقتتاط الضتتتتتتتتتتتتتعف والقوة لتتديتته، الأمر التتذي يرتبط 

بتتتالتعلم عن بعتتتد، التتتذي يتيح لتتته التتتتأمتتتل في ممتتتارستتتتتتتتتتتتتتتاتتتته  

جازاته ممتا ينعكس على رضتتتتتتتتتتتتتاه عن هذا  اليوميتة وتأمل إن

الصتتتتتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتتتتتعتتتاف    طلبتتتةالنوع من التعليم، كمتتتا أتتتتاح لل

الستتتتمع فرصتتتتة بناء معارفهم بأنفستتتتهم مما ستتتتاعد في نمو 

واجهم  يالتغلتتب على متتا    ومهتتارات التنظيم التتذاتي لتتديهم  

من عقبتات ممتا ستتتتتتتتتتتتتاهم في تكوين رضتتتتتتتتتتتتتا عن التعليم عن 

على أهميتة التنظيم    (2011)  وللوبعتد. حيتث يؤكتد المرادني 

التعلم الالكتروني فهو عمتتتتتل يبتتتتتدأ  التتتتتذاتي للمتعلمين في 

ذاتيتتتتا ويتضتتتتتتتتتتتتتمن التخطيط ووضتتتتتتتتتتتتتع الأهتتتتداف والمراقبتتتتة  

المتردانتي   ويشتتتتتتتتتتتتتيتر  التوقتتتتتتتت.  وإدارة  أن    (2015)التتتتتتتذاتتيتتتتتتتة  إلتى 

بة الذاتية تفتح للطالب الأصتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتعيف الستتتتتتتتتمع المراق

الأمتتتتتتثتتتتتتتل.    لتتتتتتلأداء  فتتتتتتيستتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتى  بتتتتتتتأدائتتتتتتته  لتتتتتتلتتتتتتوعتتتتتتي  التتتتتتنتتتتتتتافتتتتتتتذة 

(Farajollahi& Moenikia, 2010)  ,    استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراتتتتتتيتتتتتجتتتتتيتتتتتتات

ومكونتات التعلم ذاتيتة التنظيم هي عنصتتتتتتتتتتتتتر مهم للنجتاح  

في التعليم عبر الإنترنتتتتأ وأن بيئتتتة التعلم عن بعتتتد تعزز 

 . طلبةتنظيم للاستراتيجيات التعلم ذاتية ال

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ما مسقت ى التنظيم الذاتي    :وللإجابة على الستؤال الثاني

 الجامعة الصم وضعاف السمع؟ طلبةلدى 

استتتتخدمت الباحثة المتوستتتطات الحستتتابية والانحرافات  

 يوضح النتيجة. (5)والجدول رقم  المعيارية وترتيبها

 لدرجات  ( المت سطات الحسابية 5جدول )
ً
وترتيبها تنازليا

الصم  طلبةأبعاد مقيام التنظيم الذاتي لدى ال 

 وضعاف السمع في المرحلة الجامعية 
المت سط   الأبعاد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب 

 1 0.51 2.49 التقييم الذاتي 

 2 0.55 2.45 إدارة الوقت 

 3 0.50 2.42 التنظيم 

 4 0.55 2.37 المكافئة الذاتية 

 5 0.50 2.36 تحديد الهدف

الحصول على المساعدة من 

 المعلم والزميل 

2.25 0.53 6 

 7 0.48 2.23 التخطيط 

 8 0.61 2.11 التكرار والحفظ 

 9 0.56 2.07 المراجعة الذاتية 

 10 0.34 1.95 البحث عن مصادر سهلة 

 11 0.57 1.86 العواقب الذاتية 

 12 0.56 1.80 البحث عن مصادر مناسبة 

  0.29 2.20 المتوسط* العام 

 درجات 3* المتوسط الحسابي من 
يتضتتتح من الجدول الستتتابق تراوح المتوستتتطات الحستتتابية  

الصتتم وضتتعاف الستتمع في  طلبةلمهارات التنظيم الذاتي لل

وحصتتتتتتتتلت مهارة  ( 3)( من  1.80-2.49المرحلة الجامعية بين ) 

والمكتافئتة التذاتيتة  التقييم التذاتي وإدارة الوقتت والتنظيم  

المراتتتتتتتب الخمستتتتتتتتتتتتتتتتتتة الأولى، وترى  الهتتتتتتدف على  وتحتتتتتتديتتتتتتد 

البتاحثتة أن ذلتك قتد يعود إلى الخبرات التعليميتة التي مر 

الصتتتتتم وضتتتتتعاف الستتتتتمع في المرحلة الجامعية،    طلبةبها ال

ال التعليم الجتتتتتتامعي على جميع  بمتتتتتتا   طلبتتتتتتةحيتتتتتتث يفرض 

فيهم الصتتتتتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتتتتتعتاف الستتتتتتتتتتتتتمع نوعتا من الاستتتتتتتتتتتتتتقلاليتة  

والتتتطتور، وتتحتفت التنتمتو  عتلتى  التتتتتتتذاتتي  التتتنتظتيتم  متهتتتتتتتارات  يتز 

حيث وجد الطالب الأصتتتتم وضتتتتعيف الستتتتمع نفستتتته أمام  
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متطلبات عديدة تفرضتتتتتها عليه طبيعة الدراستتتتتة فأصتتتتتبح  

يقيم أدائتتتته ذاتيتتتتا ويتتتتدير وقتتتتته ويحتتتتدد أهتتتتدافتتتته ويخطط 

ويبحتتتتتث عن مصتتتتتتتتتتتتتتتتتادر المعرفتتتتتة، كمتتتتتا قتتتتتل اعتمتتتتتاده على 

كز المختصتتتتتتتتتتتتتتتة  مصتتتتتتتتتتتتتتتتادر التتتدعم التتتذي يقتتتدم لتتته من المرا

التعلم الإلكتروني ممتتتتتارستتتتتتتتتتتتتتتتتات    يعزز   بتتتتتالجتتتتتامعتتتتتة. حيتتتتتث

التعلم والتتتتتتدريس الحتتتتتاليتتتتتة من خلال توفير تبتتتتتادل أكثر  

 ,.Al-Samarraie et al) التعلمكفتتتتتاءة وفعتتتتتاليتتتتتة لخبرات  

2018)  . 

  طلبقققةمققققا مققققدى رضقققققققققققققققا  وللإجتتتتابتتتتة على الستتتتتتتتتتتتتؤال الثتتتتالتتتتث:  

 الجامعة الصم وضعاف السمع عن التعليم عن بُعد؟

تم استتتتتتتتتتتتتتختتتتدام المتوستتتتتتتتتتتتتطتتتتات الحستتتتتتتتتتتتتتتتابيتتتتة والانحرافتتتتات  

 يوضح النتيجة. (6)والجدول رقم  المعيارية والترتيب
 

 6جدول )
ً
لإجابات عينة الدراسة على عبارات استبانة الرضا عن  (: التكرارات والجسب المئ ية والمت سطات الحسابية وترتيبها تنازليا

عد   التعليم عن بُ
إلى حد   نعم العبارات م

 ما

المت سط   لا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب 

 1 0.45 2.83 3 11 86 ت استمتعت بتجربة التعليم عن بُعد  6

% 86.0 11.0 3.0 

 2 0.59 2.72 7 14 79 ت جديدة أكسبني التعليم عن بُعد مهارات  11

% 79.0 14.0 7.0 

ساعدني التعليم عن بُعد على الاعتماد على نفس ي في   9

 التعلم 

 3 0.63 2.69 9 13 78 ت

% 78.0 13.0 9.0 

 4 0.66 2.65 10 15 75 ت أعطاني التعليم عن بُعد الحرية في تنظيم وقتي 10

% 75.0 150. 10.0 

 5 0.69 2.63 12 13 75 ت التعليم عن بُعد دافعيتي ورغبتي في التعلم زاد  8

% 75.0 13.0 12.0 

 6 0.70 2.58 12 18 70 ت أنا راضٍ عن تجربة التعليم عن بُعد  5

% 70.0 18.0 12.0 

 7 0.70 2.50 12 26 62 ت التعليم عن بُعد هو الخيار المناسب لي للتعلم  12

% 62.0 26.0 12.0 

ساعدني التعليم عن بُعد على التعلم بالسرعة التي   7

 تناسب قدراتي 

 8 0.74 2.47 15 23 62 ت

% 62.0 23.0 15.0 

 9 0.74 2.43 15 27 58 ت يوفر التعليم عن بُعد بيئة تعليمية مرنة 1

% 85.0 27.0 15.0 

 10 0.74 2.42 15 28 57 ت معارفي العلميةساعدني التعليم عن بُعد على تنمية  3

% 57.0 28.0 15.0 

ساعدني التعليم عن بُعد على التعلم بشكل أفضل من   2

 التعليم التقليدي 

 11 0.84 2.33 24 19 57 ت

% 57.0 19.0 24.0 

 12 0.88 2.16 32 20 48 ت التعليم عن بُعد أفضل من التعليم التقليدي  4

% 48.0 20.0 32.0 

  0.45 2.53 المت سط* العام 

 درجات.  3* المتوسط الحسابي من 

  طلبةيتضتتتتتتح من الجدول الستتتتتتابق أن متوستتتتتتط رضتتتتتتا ال

الصتتتتتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتتتتتعتتتاف الستتتتتتتتتتتتتمع في المرحلتتتة الجتتتامعيتتتة عن  

بتعتتتتتتتد عتن  المتتتوستتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتات   وقتتتتتتتد  2.53.التتتعتلتيتم  تتراوحتتتتتتتت 

عبتتتتتتتارات الاستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتانتتتتتتتة بين   الى   2.83الحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتابيتتتتتتتة على 
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وجود رضتتتتتتتتتتتتتتتا    (6ويتضتتتتتتتتتتتتتح من نتتتتائج الجتتتدول رقم)2.16

الصتتتتتتم وضتتتتتتعاف الستتتتتتمع في المرحلة   طلبةمرتفع لدى ال

عن    طلبتتتةالجتتتامعيتتتة عن التعليم عن بعتتتد حيتتتث عبر ال

استتتتتتتتتتتتتتمتتتاعهم بتجربتتة التعليم عن بعتتد في المرتبتتة الأولى  

أن التعليم عن بعتتتد أكستتتتتتتتتتتتتبهم مهتتتارات  كمتتتا أكتتتدوا على  

جديدة وساعدهم على الاعتماد على أنفسهم في التعلم  

وأعطتتتتاهم الحريتتتتة في تنظيم أوقتتتتاتهم وزاد في رغبتهم في 

التعلم وستتتاعدهم على التعلم بما يتناستتتب مع قدراتهم  

حيث توفر لهم بيئة التعلم عن بعد بيئة مرنة ساهمت  

تنميتتتتتتتة معتتتتتتتارفهم العلميتتتتتتتة، وهتتتتتتتذا متتتتتتا    في  يتعتتتتتتتارض مع 

من شعور    (Roberts et al., 2011) دراسة  إليه  تتوصل

ذوي الإعتتاقتتة في التعليم عن بعتتد بعتتدم القتتدرة    طلبتتةال

 .Long et al) ةعلى النجتتتاح. وتتفق مع نتيجتتتة دراستتتتتتتتتتتتتتت

2007; McKee & Scherer,1992; Wang,2006; 

Long et al., 2007)      التي كشتتتتتتتتتتتتتفتتتتتت عن تصتتتتتتتتتتتتتورات

الصتتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتتعاف الستتتتتتتتتتمع ورضتتتتتتتتتتا نحو  طلبةإيجابية لل

 التعليم عن بعد.

التعليم عن بعتتتتد   تميزوقتتتتد تعود هتتتتذه النتيجتتتتة إلى        

بالعديد من المميزات التي شتتتتتتتتتتتتعر معها الطالب الأصتتتتتتتتتتتتم  

وضتتتتتتتتعيف الستتتتتتتتمع بالرضتتتتتتتتا حيث يوفر المرونة ويتيح له 

التحكم في إدارة وقته فيصتتبح الطالب مكتشتتف باحث 

طا وموجها ومراقبا ومنظما  عن المعلومة مشتتتتتتتتتتتتتاركا نشتتتتتتتتتتتتت

داخل بيئة التعليم عن بعد مما يعزز لديه الرضتتتتتتتتتتتا عن  

التعليم عن بعتتد بتتالقتتدرة على   يتمتعهتتذه البيئتتة. حيتتث  

الصم في   طلبةمعالجة بعض التحديات التي يواجهها ال

. (Long et al., 2007) الفصتتتتتتتتتول الدراستتتتتتتتتية التقليدية

مات مما  كما يقدم لهم مجموعة من التستتهيلات والخد

بتتتتتتتالمتترونتتتتتتتة   التتحتتيتتتتتتتاة، وتتتتستتتتتتتتتتتتتتتم  متتتتتتتدى  لتتلتتتتتعتتلتتم  يتتتتتتتدفتتعتتهتتم 

 Drigas et)والتفاعلية وثراء المثيرات البصرية وتنوعها  

al., 20042011المرادني وللو، ؛.) 

هل يختلف مسقققققققت ى  للإجابة على الستتتتتتتتؤال الرابع: و      

التنظيم القذاتي ودرجقة الرضقققققققققققققا عن التعليم عن بعقد  

الجامعة الصقم وضقعاف السقمع باختلاف    طلبةلدى  

  متقدم(؟-مت سقط  -مسقت ى اتقاههم للتقنية )مبتد 

قتتتتامتتتتت البتتتتاحثتتتتة بتتتتاستتتتتتتتتتتتتتختتتتدام اختبتتتتار تحليتتتتل التبتتتتاين  

الأحتتتادي )ف( لتتتدلالتتتة الفروق بين أكثر من مجموعتين  

الفروق في مستتتتتتتتتتتتتوى التنظيم  مستتتتتتتتتتتتتقلتين للتعرف على 

التذاتي ودرجتة الرضتتتتتتتتتتتتتتا عن التعليم عن بُعتد لتدى أفراد  

إتتقتتتتتتتانتهتم    لاختتتلاف مستتتتتتتتتتتتتتتتوى 
ً
تتبتعتتتتتتتا التتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  عتيتنتتتتتتتة 

لاستتتتتتخدام التقنية. والجداول التالية تبين النتائج التي  

 تم التوصل إليها:

عد  اختبار تحليل التباين الأحادي ) (7) جدول  ف( لدلالة الفروق في مست ى التنظيم الذاتي ودرجة الرضا عن التعليم عن بُ

 لاختلاف مست ى إتقا  استخدام التقنية 
ً
 لدى أفراد عينة الدراسة تبعا

مجم ع   مصدر التباين المتغيرات

 المربعات

درجات  

 الحرية 

مت سط  

 المربعات

قيمة 

 ف

مست ى 

 الدلالة

 التعليق

 0.01دالة عند مستوى  0.000 8.29 0.63 2 1.25 المجموعات بين  التنظيم الذاتي 

داخل  

 المجموعات 

7.33 97 0.08 

الرضا عن التعليم عن  

 بُعد 

 0.01دالة عند مستوى  0.001 7.35 1.35 2 2.69 بين المجموعات 

داخل  

 المجموعات 

17.79 97 0.18 

 

( أن قيمتتتة )ف( دالتتة عنتتد  7الجتتتدول رقم )يتضتتتتتتتتتتتتتح من  

في درجة التنظيم الذاتي ودرجة الرضتتتتتتتتتا   0.01مستتتتتتتتتتوى  

لتتتتتتدى طلبتتتتتتة الجتتتتتتامعتتتتتتة من فئتي   التعليم عن بعتتتتتتد  عن 

ضتعاف الستمع والصتم، مما يشتير إلى وجود فروق ذات 

دلالتتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتتة في مستتتتتتتتتتتتتتوى التنظيم التتذاتي ودرجتتة 

راستتتتتتتتة  لدى أفراد عينة الد الرضتتتتتتتتا عن التعليم عن بعد
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تعود لاختلاف مستتتتتتتتتتتتتتوى إتقتتانهم لاستتتتتتتتتتتتتتختتدام التقنيتتة.  

( يوضتتتتتتتتتتتتتح نتيجتتتتة اختبتتتتار شتتتتتتتتتتتتتيفيتتتته  11والجتتتتدول رقم )

 وق:للكشف عن مصدر تلك الفر 

( اختبار شيفيه لت ضيح مصدر الفروق في مست ى 8) جدول   

عد لدى أفراد   التنظيم الذاتي ودرجة الرضقا عن التعليم عن بُ

 
ً
 لاختلاف مست ى إتقا  استخدام التقنيةعينة الدراسة تبعا

مستوى  المتغيرات 
إتقان  

استخدام  
 التقنية

المتوسط  
 الحساب 

الفرق  متقدم متوسط  مبتدئ
 لصال 

التنظيم  

 الذاتي 

     2.03 مبتدئ 
     2.15 متوسط 
 متقدم  * * 2.36 متقدم

الرضا عن  

التعليم  

 عن بُعد 

     2.19 مبتدئ 
 متوسط    * 2.51 متوسط 
 متقدم   * 2.73 متقدم

 0.05* تعني وجود فروق دالة عند مستوى 
( وجود فروق دالتتة عنتتد  8يتضتتتتتتتتتتتتتح من الجتتدول رقم )

في درجتتتتة التنظيم التتتتذاتي بين طلبتتتتة    0.05مستتتتتتتتتتتتتتوى  

الجتتتامعتتتة من فئتي ضتتتتتتتتتتتتتعتتتاف الستتتتتتتتتتتتتمع والصتتتتتتتتتتتتتم ذوي 

)متبتتتتتتتتتدئ،  التتتقتنتيتتتتتتتة:  استتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتدام  إتتقتتتتتتتان  مستتتتتتتتتتتتتتتتوى 

ذوي   التتطتتلتتبتتتتتتتة  وبتتيتتن  إتتتقتتتتتتتان متتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتط(،  مستتتتتتتتتتتتتتتتتتوى 

استتتتتتتتتتخدام التقنية: )متقدم(، وذلك لصتتتتتتتتتالح الطلبة  

ذوي مستتتتتتتتتتتتتتوى إتقتتان استتتتتتتتتتتتتتختتدام التقنيتتة: )متقتتدم(  

الصتتتتتم وضتتتتتعاف الستتتتتمع الذين   طلبةوهذا يعني أن ال

يمتلكون مهارات متقدمة في التقنية لديهم مستتتتتتتتتتتتتتوى  

عتال من التنظيم التذاتي ودرجتة مرتفعتة في رضتتتتتتتتتتتتتاهم  

التعليم عن بتتتتتت  عن  نتيجتتتتتتة  بعتتتتتتد واختلفتتتتتتت  ذلتتتتتتك مع 

 Robinson et al.,  (Yalman et al., 2016))دراستتتتتة

) Lundellفي حين اتفقتتت مع نتيجتتة دراستتتتتتتتتتتتتتة (2017

تفستتتتتتتتتتتتتر البتتتتاحثتتتتة هتتتتذه النتيجتتتتة بتتتتأن مهتتتتارة  و   (2002,

الطالب الأصتتتتتم وضتتتتتعيف الستتتتتمع ومعرفته المتقدمة  

تقلتتل من المشتتتتتتتتتتتتتكلات التي    بتتالتعتتامتتل مع التكنولوجيتتا

التتتعتلتيتم عتن   فتي  التفصتتتتتتتتتتتتتول  تتواجتهتتتتتتته  بتعتتتتتتتد وحضتتتتتتتتتتتتتور 

مع التتتعتتتتتتتامتتتتتتتل  عتلتى  قتتتتتتتدرتتتتتتتته  متن    الافتتتراضتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتة ويترفتع 

  المشتتتتتتتتتتتتتكلات الطتارئتة التي تواجهته أثنتاء عمليتة التعلم

مما يستتتهم في تعزيز رضتتتاه عن التجربة، في حين عدم 

يزيتتتتتتد من   استتتتتتتتتتتتتتختتتتتتدام التقنيتتتتتتة قتتتتتتد  المهتتتتتتارة في  توفر 

العوائق والمشتتتتتتتتتتتتتتتتاكتتتتل التي تواجهتتتته عنتتتتد التعتتتتامتتتتل مع  

التتتعتلتم إدارة  متعتهتتتتتتا    نتظتتتتتتتام  التتتعتتتتتتتامتتتتتتتل  يستتتتتتتتتتتتتتتطتيتع  فتلا 

يحول دون الاستتتتتتتتتتتتتتفتتتادة الكتتتاملتتتة من    ومعتتتالجتهتتتا ممتتتا

متتمتتتتتتا   اختتفتتتتتتتاق وفشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  لتتختتبتترات  فتتيتتتتتعتترض  التتتتتعتتلتتم، 

المتختتتتتلتتفتتتتتتتة ويتتتتتتتتتأثتر   لتلتتمتتتتتطتتلتتبتتتتتتتات  اداءه  عتلتتى  يتنتتعتتكتتس 

تحصتتتتتتتتتتيله ويقلل من دافعيته وبالتالي ينعكس ستتتتتتتتتتلبا  

 على رضاه عن التعليم عن بعد. 

ايتفتنتثتلتركتمتتتتتتتا      أن   Ifenthaler, 20)10( يتؤكتتتتتتتد  عتلتى 

معرفة الصتتتتم وضتتتتعاف الستتتتمع المتقدمة باستتتتتخدام  

التقنيتتتتتة يتيح لهم استتتتتتتتتتتتتتختتتتتدامهتتتتتا في أي مكتتتتتان وبتتتتتأي 

وستيلة ستواء كانت جهاز محمول أو جهاز حاستب آلي 

أو جهتاز حتاستتتتتتتتتتتتتتب محمول أو أي بتاد كمتا أن مقررات  

الت تتمتكتن  الالتكتتترونتي  متن    طتلتبتتتتتتتةالتتتعتلتيتم  التجتتتتتتتامتعتيتيتن 

دراستتتتتتتتتة المقرر في أي مكان وبأي وستتتتتتتتتيلة وفي أي وقت 

ويشتتتتتتتتتتتتتير الين    .بتتتتتتالأنترنتتتتتتتمن خلال جهتتتتتتاز متصتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

  طلبتةإلى أن مهتارة ال  , )(Allen et al., 2002  وآخرون

في استتتتتتتتتخدام التقنية وتجربة الاستتتتتتتتتخدام الستتتتتتتتابقة  

وستتتتتتتتهولة الوصتتتتتتتتول للتقنية تلعب دورا بارزا في تكوين  

ارتبتاط الخبرة  كمتا أن يم عن بعتد. الرضتتتتتتتتتتتتتا نحو التعل

الستتتتتتتتتتتتتتابقتتة في التعلم عبر الإنترنتتت والمهتتارة في التقنيتة  

بشتتتتتتتتتتتتتكتتتل كبير بنتتتتائج إيجتتتابيتتتة بتتتالرضتتتتتتتتتتتتتتتا عن  ينعكس  

. وقد تعود الفروق   )(Artino. 2007بعدالتعليم عن  

تبعا لمستتتتتتتتوى المهارة في   طلبةفي التنظيم الذاتي بين ال

استتتتتتتتتتتتتتختدام التقنيتة إلى أن مهتارة الطتالب المتقتدمة في 

استتتتتتتتتتتتتتعمتال التقنيتة تزيتد من دافعيتته لاستتتتتتتتتتتتتتختدامهتا  

المتكرر، وحيتتتتتث أن استتتتتتتتتتتتتتختتتتتدام التقنيتتتتتة يستتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتتد 

الطالب على التخطيط والبحث المستمر عن مصادر  

المعلومتتة والتواصتتتتتتتتتتتتتتل مع الآخرين فتتإن هتتذا يستتتتتتتتتتتتتتاهم  

تطور مستتتتتتتتتتوى مهارات التنظيم  بصتتتتتتتتتورة مباشتتتتتتتتترة في 
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ؤثر على التحكم في ستتتتتتتتتلوكه وتوجيهه. حيث  يالذاتي و 

إلى أن بيئتتتتتة التعلم  2017يشتتتتتتتتتتتتتير ستتتتتتتتتتتتتيتتتتتد وآخرون )  )

الالكتروني والفصتتتتتتتول الافتراضتتتتتتتية تنمي لدى المتعلم  

مهتتتتارات التنظيم التتتتذاتي والضتتتتتتتتتتتتتبط البي ي وتحتتتتديتتتتد  

لتتتتتحتتقتتيتتقتتهتتتتتتتا. بتتتتتتتارمتتن    ويتتؤكتتتتتتتد الأهتتتتتتتداف والتتتتتختتطتتيتتط 

على أن  man & Stockton, 2002)(Bar  وستتتتتتتتتتكتورن

محو الأمية التكنولوجية للصتتتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتتتعاف الستتتتتتتتتتتمع  

ستتتتتيحستتتتتن من استتتتتتخدامهم لمهارات التعلم المستتتتتتقل  

أن الاستتتتتتتتتتتتتتختدام   وتعزيز مهتارات التنظيم التذاتي كمتا

  طلبةالمكثف والمناستتتتتتتتتب لأجهزة الكمبيوتر يشتتتتتتتتتجع ال

على العمتتتل بشتتتتتتتتتتتتتكتتتل مستتتتتتتتتتتتتتقتتتل. وتشتتتتتتتتتتتتتير العتتتديتتتد من  

  طلبةن التحديات التي واجهت الالدراستتتتتتتتتات إلى أن م

  طلبتتةذوي الإعتتاقتتة في التعليم عن بعتتتد هو افتقتتتار ال

 للتتتدريتتب على استتتتتتتتتتتتتتختتدام المنصتتتتتتتتتتتتتتات الالكترونيتتة. )أ

Lundell, 2002  يؤكتتتتتتد2006خليفتتتتتتة،  أ لتتتتتتذا  ديتتتتتتب   ( 

تتتتعتتتزيتتتز   عتتتلتتتى  (Diep et al., 2017)  وآختتترون  أهتتتمتتتيتتتتتتتة 

نظمة إدارة التعلم وجعلها أكثر ستتتتتتتتتتتهولة  لأ الجامعات  

 .لاستخدام، لتحقيق الفائدة القصوى منهافي ا

 الت صيات

ن تقوم مؤستتتتتستتتتتات التعليم في المراحل التعليمية  أ -

 طلبتتتتةالمختلفتتتتة بتعزيز مهتتتتارات التنظيم التتتتذاتي لل

الستتتتتتتتتتتتتمع، لمواكبتتتتتتتة التطورات   الصتتتتتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتاف 

 .السريعة في التعليم ومتطلباته

الصتتتم وضتتتعاف   طلبةالعمل على تطوير مهارات ال -

لهتم في   النتجتتتتتتتاح  لتتعتزيز فرص  التتقتنتيتتتتتتتة،  الستتتتتتتتتتتتتمتع 

عتتد ممتتا ينعكس إيجتتابتتا على الرضتتتتتتتتتتتتتتا  التعليم عن ب

 .عن التعليم عن بعد لديهم

ى جراء المزيد من الدراستتتتات والبحوت للتعرف علإ -

مستتتتتتتتتويات التنظيم الذاتي لدى الصتتتتتتتتم وضتتتتتتتتعاف 

، واختلافها  الستتتتتتتتتمع في المراحل التعليمية المختلفة

 باختلاف التخصص الدراس ي.

جراء دراستتتتتتتتتتتتتتات وبحوت عن العوامتتل المؤثرة على إ -

 الصم وضعاف السمع عن بعد طلبةتعليم ال

****

 العربية المراجع باللغة  

( يستتتتتتتتتتتتتريتتتتتتتة.  ويتوستتتتتتتتتتتتتف،  هتبتتتتتتته  إستتتتتتتتتتتتتتتراتتيتجتيتتتتتتتتتان  2013التعتزب،   .)

مقترحتتان للتغتذيتة الراجعتة )موجزة، مفصتتتتتتتتتتتتتلتة( ببيئتات 

التعلم الشتتتتتتتخصتتتتتتتية وفاعليتهما في تنمية التنظيم الذاتي 

  285-350(4)33تكنولوجيا التعليم.  .طلبةاللدى 

(. أثر التفتتتتتاعتتتتتل بين نمط  2011المرادني، محمتتتتتد وللو، نجلاء. )

تقتديم التغتذيتة الراجعتة داختل الفصتتتتتتتتتتتتتول الافتراضتتتتتتتتتتتتتيتتة  

ومستتتتتتتتتتتتتتوى الستتتتتتتتتتتتتعتتتة العقليتتتة في تنميتتتة مهتتتارات التنظيم  

التذاتي وكفتاءة التعلم لتدى دارستتتتتتتتتتتتت ي تكنولوجيتا التعليم.  

 .876-775(6)146مجلة التربية.  

فتتاعتتل بين نمط تقتتديم التتدعم (. أثر الت2015المرداني، محمتتد. )

التتتعتلتم   بتيتئتتتتتتتات  فتي  المتبتتتتتتتاشتتتتتتتتتتتتتر  وغتيتر  المتبتتتتتتتاشتتتتتتتتتتتتتر  التتتعتلتيتمتي ً

الشتخصتية وأستلوب التعلم في تنمية التحصتيل ومهارات  

الصتتتتتتتتتتتتتتم.   المتتتعتلتمتيتن  لتتتتتتتدي  التتتتتتتذاتتي  تتكتنتولتوجتيتتتتتتتا  التتتنتظتيتم 

 257-79(3)25التعليم

لتتتتتذوي الإعتتتتتاقتتتتتة: الواقع،   .(2018حنفي، علي. ) العتتتتتالي  التعليم 

ا الإعتتتتتاقتتتتتة  المتطلبتتتتتات، ودور  لختتتتتدمتتتتتات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتانتتتتتدة ذوو 

  .
ً
 258-33،240مجلة كلية التربية.السمعية نموذجا

 

(. التنظيم التذاتي وعلاقتته بتاتختاذ القرار 2015خضتتتتتتتتتتتتتر، وفتاء. )

الجتتتتتتامعتتتتتتة.   للعلوم لتتتتتتدى طلبتتتتتتة  مجلتتتتتتة جتتتتتتامعتتتتتتة تكريتتتتتتت 

 283-245(10)22الإنسانية.

  طلبتتتة(. التعلم عن بعتتتد من وجهتتتة نظر ال2006خليفتتتة، أمتتتل. )

. مجلة كلية  ين بصتتريا وحركيا بجامعة الإستتكندريةالمعاق

 223-182(1)16التربية

( رشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا.  وهتتتتتتتدايتتتتتتتة،  حتتنتتتتتتتان  نتتمتتوذج  2018ختتلتتيتتتتتتتل،  تصتتتتتتتتتتتتتتمتتيتتم   .)

للمستتتتتتتتتتتتتتتاعتتدات التتذكيتتتة في بيئتتتة تعلم شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتيتتتة وفقتتتا 

للأستتتتتتتاليب المعرفية لتنمية التحصتتتتتتتيل المعرفي والتنظيم  

مجلتة كليتة التربيتة.    طلبتةالتذاتي والتدافعيتة للإنجتاز لتدى 

 .708-645(11)34ة التربية. جامعة أسيوطكلي

ستتتتتتتتتتيد، محمود وريان، فكري ومحمود، منال والحستتتتتتتتتتيني فايزة. 

لتنميتتتتتة  2017) ( . استتتتتتتتتتتتتتختتتتتدام الفصتتتتتتتتتتتتتول الافتراضتتتتتتتتتتتتتيتتتتتة 
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للتعلم.  التتتتتتتذاتي  التنظيم  المعرفي ومهتتتتتتتارات  التحصتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتل 

 388-371(4)18مجلة البحث العلمي في التربية.

ثر التدريب على التعلم المنظم ذاتيا  أ(.  2017صتتتتتتتتتتتتتالح، فاطمة. )

وتعديل نمط العزو على العجز المتعلم. رستتتتتتتتتتتالة دكتوراه  

 غير منشورة جامعة اليرموك

(. فاعلية برنامج ارشتتتتتتتتتتتتتادي لتنمية  2017عبد الرحمن، محمد. )

مهتتارات التنظيم التتذاتي وأثره على تحستتتتتتتتتتتتتن الاستتتتتتتتتتتتتتمتتتاع  

التتتتتتتتتتتتتتتتت  صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتوبتتتتتتتتات  لتتتتتتتتذوي  متتتتتتتتجتتتتتتتتلتتتتتتتتة  بتتتتتتتتالتتتتتتتتحتتتتتتتتيتتتتتتتتاة  عتتتتتتتتلتتتتتتتتم. 

 145-102(1)174التربية.
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 ( في تنمية المهارات الناعمة لدى طالبات المرحلة المتوسطة* CERفاعلية توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي ) 

 ( 2)د. جيهان أحمد الشافعي                                                   (1)أ. سهام مهدي الزهراني

 ( ه1443 /6/ 28وقبل - ه7/5/1443)قدم للنشر 
( في تنمية المهارات الناعمة لدى طالبات CERهدف البحث إلى الكشففففففف عي فاعلية توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي )المستتتتتت ل   

 ت  ت عينة  
و
ا للمني  التلرصمي ذي التلفففففميف ففففففبذ التلرصميح وفي  فففففو  ذل  ا فذا مف البحث وه المرحلة المتوسفففففلةح ولتحذي  هها الهدف افففففو

ح ومي ثف توزّعت  بمدينة الدمام  1442 لال الفلففففففففل الدرا فففففففف ي اطول مي العام   ( طالبة مي طالبات اللففففففففف اطول متوسفففففففف 47)مكوّنة مي 

لت   2020وذل   لال تدريسفففهي الفلفففله السفففادبه مي  تاع مذرر العلوم طبعة    فففابلة وأ رى تلرص،يةح  اللالبات في ملموعت ن 
ّ
مح وتمث

عفدت مواد المعفا جفة التلرص،يفةبحسفففففففففففففاع معفامفل ألففا  رونبفا   ذثبفاتف التحذ  مي   جرى   أداة البحفث في مذيفاب للمهفارات النفاعمفة
و
التي   ح  مفا أ

بذففت اطداة    حتكوّنففت مي دليففل للمعلمففة و راسففففففففففففففة أنشفففففففففففففلففة لللففالبففة
و
و جففت ومي ثف    التلربففةح  تنفيففه  على ملموعتي البحففث قبففل و عففدوط عو

شفففففففففف عي حباسفففففففففتادام ا تبار ت للعينات المسفففففففففتذلة البيانات المتحلفففففففففل عليها
و
وقد جا ت نتائج ح يتاإحجف التأث   باسفففففففففتادام مر      ما  

المهففارات النففاعمففة لففدى عينففة البحففثح وفي  فففففففففففففو  ذلفف  ( في تنميففة  CERالبحففث مد ففدة على فففاعليففة توظيف النموذج الثلاثي للجففدل العلمي )

دم عدد مي التوايات كان مي أبرزها  رورة العمل على تشجي  معلمي العلوم على توظيف هها النموذج في تدريس العلوم.
و
 ق

 .المهارات الناعمة -ا جدل العلمي  الكلمات المفتاحية  

 
The Effectiveness of using the triangular model of scientific argument (CER) in the 

Development of Soft Skills among Middle School Students 

    (2)Jihan A Al Shafei                                    )       (1Zahrani-Siham M Al 
(Submitted 11-12-2021 and Accepted on 31-01-2022) 

           
Abstract: The study aimed to identify The Effectiveness of using the triangular model of scientific argument 

(CER) in the Development of Soft Skills among Middle School Students. To achieve this goal the study was 

designed according to the experimental approach with a quasi-experimental design. A sample of (47) students 

of the first intermediate grade in School was selected, and then the students were divided into two groups 

controlled and experimental. And that was during teaching the sixth chapter of the science book, 2020 AD 

edition. The study tool consisted of a measure of soft skills, and the stability of the tool was verified by 

calculating Cronbach's alpha coefficient. The experimental treatment materials were prepared, which consisted 

of a teacher's guide and an activity book for the student. The obtained data were processed using the t-test for 

independent samples, and the effect size was revealed using the eta-square. The results of the study confirmed 

the effectiveness of using the triangular model of scientific argument (CER) in developing the skills soft skills, 

Finally, the study recommended to support the teacher to apply this model for science teaching. 

Key words: Scientific Argumentation - soft skills.  
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 المقدمة 

فرض علفففففففففففففر الثورة اللفففففففففففففنفاعيفة الرا عفة تحفديفات      

عديدةح أسففففففهف في تفي   مفهوم النلال في ا اياة والمهنةح  

ا بمففا لففدى الفرد مي مهففارات فنيففة 
عففد النلففال مذرونففا فلف يو

ا مفا يمتلكفذ مي   وتالفففففففففففففلفففففففففففففيفة فحسففففففففففففف ح بفل افففففففففففففار مهمفا

الاجتماعي  مهارات اجتماعية وشففففففففعلففففففففية؛ تدعف تفاعلذ 

 الإيلا ي م  البيئة والآ رصي.

توج  تفي   أدوار   وفي  فو  التف  ات ا اادثة فذد    

 أن يكون المعلف 
ا
عففففد مذبولا مدسفففففففففففففسففففففففففففففففات التعليفح فلف يو

ا للمعرفففة  للتعليف امحورا  ا وحيففدا بففل أافففففففففففففب      ولا ملففففففففففففففدرا

ا منففففذ أن يكون موجهففففا  د    امللوبففففا عفففف  للعب ات التي تمن    اومو

ا في  ففففففففففو  مباد   
ا
ا نشففففففففففل الفراففففففففففة لللال  ليكون متعلما

(ح وعلى إثر  ذلفففف  فذففففد 2007النظرصففففة البنففففائيففففة )زصتونح  

ره الباحثون جهودهف للبحث عي أفلمففففل الممارسففففات  
ّ
سففففع

ي المتعلف مي ممففففارسففففففففففففففففة عمليففففات 
ّ
التففففدريسفففففففففففففيففففة التي تمك

  البحث والتذص ي عي البيانات العلميةح ونذدها واياغة

)الفبفلفرانح  ,.2008Osborne et alالفسسفففففففففففففففففففا لات حفولفهفففففففا 

ح والعفففففديففففد مي اطدوار الفعفففففالففففة التي تسفففففففففففففهف في  ( :2004

  .ا للمسفففففففففففففتذبففل افففففففففففففذففل مهففاراتففذ و ب اتففذ ليكون مسفففففففففففففتعففد  

أن معظف هففففففهم اطدوار البنففففففا ة يمكي   ا جففففففدير بففففففالففففففه ر 

الففعففلففمففي   ا ففجفففففففدل  مففمفففففففارسفففففففففففففففففففات  تففوظففيففف  تفففففعففيففلففهفففففففا  ففلال 

(Sampson et al., 2011.) 

عملية حوارصة يذوم فيها ا جدل العلمي بأنذ يوافففففففففف  

المتعلمون بنذفففففد ومراجعفففففة الادعفففففا ات حول الذلمففففففففففففففففففايفففففا  

؛ بهدف الواول إلى (Berland & Reiser, 2011)العلمية  

مفوثفوقفففففففة  عفلفمفيفففففففة  أدلفففففففة  عفلفى  مفبفلفي  قفرار  اتفافففففففاذ  أو  حفكفف 

(Mason & Scirica, 2006)   ا جفففففدل العلمي أحفففففد عفففففد  ويو

أهف الممارسففففات اللفففففّية التي تنادي المدسففففسففففات الدولية  

 National Research)المعنية بالتعليف بلمففففففففرورة تفعليها 

Council [NRC], 2012: Next Generation Science 

Standards [NGSS], 2013)    وافففففففففففففففف  فففهفففففففدف يفففو حفففيفففففففث 

 :Grooms et al., 2015)أسففففففففا فففففففف ي  لتعليف وتعلف العلوم 

McNeill et al., 2016: Grooms et al., 2018: Luo et 

al., 2020)  العلمي  لوهر    ا مففففففف للجفففففففدل  نظر  لعمليفففففففة  يو

)الف المفواد Osborn, 2010تفعفلفيفف  تفعفلفيفف  ففي  ولا سفففففففففففففيفمفففففففا  (ح 

هفففففففهم حفيفففففففث  ح  (Erduran et al., 2004)الفعفلفمفيفففففففة   تفنف،فثف  

النظرة مي وجود ارتبففا   ب ن ممففارسفففففففففففففففات ا جففدل العلمي 

واللرصذففة العلميففة في ا سشفففففففففففففففاف المعرفففةح وهو مففا يلعففل 

ا ذا أهمية  سشفت بها أمرا
و
 تدريس المعرفة باللرصذة التي ا

(NRC, 2012: McNeill et al., 2016: Allchin 

& Zemplén, 2020).  

اليوم للعفففففديفففففد مي    متعلمي  ح يتعرضمي جهفففففة أ رى 

ففة؛  المعلومفات والمعفارف التي تباهفا وسففففففففففففففائفل الإعلام المعتل

ا؛ إ ففففففففففافة   ا ومنها ما قد يكون زائفا منها ما قد يكون حذيذيا

في ا اياة    فالمسشفففففعّبة التي تواجههو إلى الذلمفففففايا الشفففففائكة  

اليوميففففة؛ ولا ففففففففففففففففف  أن مثففففل هففففهم المجرصففففات تزداد معهففففا  

الذففففدرة على التذصففففففففففففف يح    هفا اففففاجفففة للعمففففل على إ سففففففففففففففففاب

هي  والنذفدح واتافاذ الذرار الذفائف على اطدلفة العلميفةح والف

قفد يتف مي  لال تعوصفد المتعلف على ا جفدل العلمي حول  

فذد لهل  ؛ و الذلمفففايا والمشفففكلات العلمية دا ل اللفففف

اتلهففت دراسفففففففففففففففات عففديففدة إلى البحففث في توظيف ا جففدل  

ممففففت  فرض ذلفففف     حالعلمي في سفففففففففففففيففففاقففففات التعليف فلفففففففففففففو

لتحذي   النماذج التدريسفففففففففية التي يمكي الاسفففففففففت ففففففففففاد بها  

تفففففففولمففففففف فففففففذلففففففف  نفففففففمفففففففوذج  ولفففففففعفففففففل   Toulmin Model ofن  ح 

Argument     ذلففففففف فففففي  الففففنففففمفففففففاذج  أوائفففففففل   ,Toulmin)مففففي 

ان،ثذفففففت في  فففففففففففففوئفففففذ عفففففدد مي النمفففففاذج    ومي ثفح  (2003

أبرزهففففففا النموذج الثلاثي للجففففففدل   التففففففدريسفففففففففففففيففففففة لعففففففل مي 

عففففد ح   CER  (McNeill & Krajcik, 2012)العلمي   الففففهي يو

  
ا
ا   (Cavagnetto & Hand, 2012)أ ث   سففففففففاطة وو ففففففففوحا

(Selvaggio, 2020  مي نموذج تولم نح وصتكون النموذج )

 :(McNeill & Krajcik, 2012)مي ثلاثة عناار هي 

: هي جملة تمثل إجابة أولية للسفففففففففففففدال  Claimالادعا    .1

 .أو المشكلةالمث   للتفك   



 ... ( في تنمية المهارات الناعمة لدى طالباتCERفاعلية توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي )سهام الزهراني؛ جيهان الشافعي: 
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: هي البيفففانفففات العلميفففة التي تفففدعف Evidenceواطدلفففة    .2

 .وتد د صاتذ الادعا 

بف فن Reasoningل  والاسففففففففففففففتفففففففدلا  .3 الفعفلاقفففففففة  تفبف يفر  : هفو 

 اطدلة والادعا  بالاسسناد على المباد  العلمية

تسفففففففففففففميتففففذ بففففالنموذج الثلاثي   ذت ل البحففففث ا اففففاليصو    

نظ   تكوّنففففذ مي ثلاثففففة عنففففاافففففففففففففر  ؛  (CER)للجففففدل العلمي  

  -ت ن البفاحثعلى حفد علف  -  أنفذ  مفاثلاث  لواتح يذفابلهفا 

( 1وصوضففا الشففكل )ح  الاسفففلا يوجد نموذج تدريسفف ي بهها  

 . الثلاثة العلاقة ب ن ههم العناار

 
 & McNeill)( CERالنموذج الثلاثي للجدل العلمي )(  1شكل )

Krajcik, 2012)  الباحثتين"ترجمة" 

شف   ملفممو النموذج إلى إمكانية إ فافة مرحلة            ويو

تذففففديف الففففدحع أو اللعي عنففففد تلبيذففففذ م  الللاع في 

المراحففل المتذففدمففة مي التعليف نظ   احتيففاج هففهم المرحلففة 

ح  (McNeill & Krajcik, 2012)إلى قففدرات عذليففة عففاليففة  

مي المعلف   وفي  ففففففففففففو  ما تذدم يمكي اسففففففففففففتنتاج أدوار كلّ  

 (.2 فكلراحل تلبي  النموذج )والمتعلف  لال م

 
    ملخ  أدوار (2) شكل

مراحل  خلالمن المعلم والمتعلم  كل 

 "إعداد الباحثتان" ( CERالنموذج الثلاثي للجدل العلمي )

في السفففففففففففياق ذاتذح فذد اتلهت  عع مي الدراسفففففففففففات  

ي  ثفارم على جوانف  عفدة  للبحفث في هفها النموذج وتذصففففففففففففف ّ

العمليففففففة   تنميففففففة الكتففففففابففففففة   حالتعليميففففففةمي   فففففففاعليتففففففذ في 

 & ,Traut, 2017: Landon, 2019: Balia)الفففففففعفففففففلفففففففمفففففففيفففففففة  

Skoumios, 2020: Selvaggio, 2020) ح ودورم في تلوصر

ح  (Traut, 2017: Knapik, 2018)الممففففارسففففففففففففففففات العلميففففة  

العلمي   في   (Albert, 2020)والتحلفففففففففففففيفففففففل  أثرم  وتذصففففففففففففف ي 

ح (Homburger et al., 2021)تلوصر مهفففففارات المافففففاجفففففة  

وبفالرغف مي ا جهود المبفهولفة لتفعيفل ممفارسففففففففففففففات ا جفدل  

ن الدراسففففففففففففات تأتي متفذة  فإالعلمي دا ل بيئات التعليف  

 ,.Driver et al)على افتذار اللفففففففففففوف لههم الممارسففففففففففات  

2000: Dawson  & Venville,  ,2008)ي ح في الوقت اله

لففففففدملففففففذ  فففففففففففففمي ا علففففففاع   ا اففففففاجففففففة الملاففففففة  تظهر فيففففففذ 

المشفففففففففففففار فة في عمليفات ا جفدل العلمي ن  إاللففففففففففففففي؛ حيفث 

عففففففديففففففدة للانارا  في تفففففففاعلات   ايمكي أن توفر فراففففففففففففففففففا 

 Jiménez-Aleixandre)اجتمففففاعيففففة متنوعففففة م  اطقران  

& Erduran, 2007: McNeill et al., 2016: Allchin 

& Zemplén, 2020)  عففففمفففف الففففبففففحففففففث  وذلففففففف   ففففلال  لففففيفففففففات 

دثففففر   يففففو قفففففففد  مفففففففا  المففففهفففففففارات    فففففيوالإقففففنفففففففا  والففففتفففففففففنففففيفففففففد؛ وهففففو 

الشفففففففففففففعلفففففففففففففيفة والاجتمفاعيفة لفدى المتعلم نح والتي ترتب  

  شكل مبافر بالمهارات الناعمة.

الرغف مي ا جهود المبففففهولففففة لتفعيففففل ممففففارسففففففففففففففففات  بففففو    

الدراسففات تأتي  ن فإ  حا جدل العلمي دا ل بيئات التعليف

 Driver)متفذة على افتذار اللففففففففففوف لههم الممارسفففففففففات  

et al., 2000: Dawson  & Venville,  ,2008)في الوقت  ح

الفهي تظهر فيفذ ا افاجفة الملافة لفدملفذ  فففففففففففففمي ا علفاع  

المشفففففففففففففار فة في عمليفات ا جفدل العلمي ن  إاللففففففففففففففي؛ حيفث 

عففففففديففففففدة للانارا  في تفففففففاعلات   ايمكي أن توفر فراففففففففففففففففففا 

 Jiménez-Aleixandre)اجتمففففاعيففففة متنوعففففة م  اطقران  

& Erduran, 2007: McNeill et al., 2016: Allchin 

& Zemplén, 2020)    الففففبففففحففففففث عففففمففففلففففيفففففففات  وذلففففففف   ففففلال 

دثففففر   يففففو قفففففففد  مفففففففا  المففففهفففففففارات    فففففيوالإقففففنفففففففا  والففففتفففففففففنففففيفففففففد؛ وهففففو 
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الشفففففففففففففعلفففففففففففففيفة والاجتمفاعيفة لفدى المتعلم نح والتي ترتب  

 .شكل مبافر بالمهارات الناعمة 

توافففففففففففففف المهفارات النفاعمفة بفأ هفا قفدرات شفففففففففففففعلفففففففففففففيفة  

بفنفلفففففففال  المفجفتفمف  والفعفمفففففففل  ففي  لفلانفافرا   الفففرد  يفحفتفففففففاجفهفففففففا 

(Gruzdev et al., 2018)  بفففففهلففففف  مهفففففارات تلمفففففففففففففب     وهي 

 ,Kechagias, 2011: Padhi)علاقفففات الفرد م  المجتم   

2014: Whitehurst, 2016)مفففففا يلففففففففففففففهفففففا مففففاتسفففففففففففففون    ح 

بأ ها مهارات في إدارة     (Matteson et al., 2016)ن  و و  ر 

والمهفارات النفاعمفة بهفها المفهوم هي   .الفهات وددارة الآ رصي

لبففففة بففففأ هففففا المهففففارات    حنذيع للمهففففارات اللفففففففففففففو عرّف 
و
والتي ت

مثفففل: تشففففففففففففففيفففل الآلاتح   حالفنيفففة المرتبلفففة بملفففال محفففدد

 ,Devedzic)لإحلفففا ي  برملة ا ااسففف  الآليح والتحليل ا

et al., 2018 :Prabu, 2016: Cimatti, 2016)  ففففففففمففففففففا ح 

لبة بتلبيذها   تاتلف المهارات الناعمة عي المهارات اللففففففففففففو

وهو مففففا يلعففففل عمليففففة   ؛على مففففدى واسففففففففففففف  مي المجففففالات

المهففففففارات   ا على عكس  ا افففففففففففففعبففففففا تففففففدريسفففففففففففففهففففففا وتذييمهففففففا أمرا

لبففةح وعلى الرغف مي هففهم الا تلافففات ب ن المهففارات   اللفففففففففففففو

لبففة والنففاعمففة    همففا يشفففففففففففففكلان في المجمففل مهففارات   فففإاللفففففففففففففو

 
ا
  حياتية

ا
 .(Devedzic, et al., 2018)ومتآزرة  متكاملة

حيففث إن  وتعففد المهففارات النففاعمففة مي اطهميففة بمكففان؛  

ثففذففنففهففف  مففي  يففزصفففففففد  المففتففعففلففمفف ففن  لفففففففدى  تففنففمففيففنففهفففففففا  عففلففى  الففعففمفففففففل 

المف في والاجفتفمفففففففاعفي   نفلفففففففاحفهفف  مفي ففر   بفففففففهوارفهففح وصفرفف  

 
ا
ح  ما أ ها  (Prabu, 2016: Cotet et al., 2020)  مسفففففتذبلا

أحفففففد المهفففففارات المسفففففففففففففنهفففففدففففففة في برنفففففامج اطم   محمفففففد بي 

سففففلمان لتنمية الذدرات ال،شففففرصة )مبادرة تنمية الذدرات  

(؛ إ ففففففففافة إلى أن بيئات العمل أضففففففففات  2021رصةح  ال،شفففففففف

ا للمهففففارات النففففاعمففففة   لففففهلفففف  ح    (Snape, 2017)أ ث  طلبففففا

هففففهم بحثففففت  عع الففففدراسففففففففففففففففات عي سفففففففففففففبففففل تنميففففة    فذففففد

  روبيناكي  :مي  مي ذل  دراسة كلّ    حلدى المتعلم ن  المهارات

التي هدفت للكشففف   (Rubinacci et al, 2017)   و  رون

عي تلفففففففففففففورات المتعلم ن حول إمكفففففانيفففففة تنميفففففة المهفففففارات  

الناعمة لديهف مي  لال توظيف الإنسان الآلي )روبوت(ح 

ف  
ّ
وظف يفو بفبف نفففففففامفج لامفنفهف في  الفلفلفبفففففففة  الفتفحفففففففاق  وذلففففففف   فعفففففففد 

اتفبفعفففففففت  حفيفففففففث  الفتفعفلفيففح  ففي  )الفروبفوت(  الآلفي  الإنسفففففففففففففففففففان 

مي    دراسففففففففففففةالمني  المسففففففففففففديح وتكونت أدوات ال  الدراسففففففففففففة

بذففففففت علىسبففففففانففففففاسففففففففففففف
و
ا مي طلبففففففة المرحلففففففة   278  ة ط طففففففالبففففففا

يلفاليفاح وجفا ت نتفائج تحليفل إالابتفدائيفة والثفانوصفة بفدولفة  

الاسففسبانات مد دة على وجود تلففورات إيلابية نحو دور 

الإنسفففففان الآلي التعليمي في تحسففففف ن المهارات الناعمة لدى 

 المتعلم ن.

بفففففففاسفففففففففففففففتففافففففففدام  الففنفففففففاعففمفففففففة  المففهفففففففارات  تففنففمففيفففففففة  و فففففرض 

على مبفففاد  النظرصفففة البنفففائيفففة؛   الذفففائمفففةيليفففات سفففففففففففففت اتالإ 

( إلى تذصفففففففففف ي تأث   توظيف 2017اتلهت دراسففففففففففة ماتار )

في تنمية    Seven E’s  دورة التعلف السففففففففباعية  إسففففففففت اتيلية

المهففارات النففاعمففة لففدى عينففة مي طلبففة المرحلففة الابتففدائيفة  

بذفففت    38بفففدولفففة ملفففففففففففففر قوامهفففا  
و
اح ولتحذي  ذلففف  ط طفففالبفففا

ا للمن  دراسفففففففففففففففةالففف ففففففففففففففبفففذ التلرصمي ذي التلفففففففففففففميف  ي   وفذفففا

في ملموعت ن    دراسفففففففففففففففةالتلرصميح حيفففث توزعفففت عينفففة الففف

ا  هفا  ففففففففففففففابلففة وأ رى تلرص،يففةح وتلمفففففففففففففمنففت أدوار مذيففاسففففففففففففففا

ا على عينفففففة   ا و عفففففديفففففا بذفففففت قبليفففففا
و
ا ط ح  الفففففدراسفففففففففففففففففة وا تبفففففارا

لفففففففففففففففت  
و
ل
ه
إلى فففاعليففة توظيف إسفففففففففففففت اتيليففة    الففدراسفففففففففففففففةو 

Seven E’s   تنميففففففة المهففففففارات النففففففاعمففففففة لففففففدى البنففففففائيففففففة في 

 الللبة. 

 ,Apriliana et al)و  رون  ايرصليفانفا :وبحثفت دراسفففففففففففففة

مفي  فلال    (2018 الفنفففففففاعفمفففففففة  المفهفففففففارات  تفلفوصفر  إمفكفففففففانفيفففففففة 

في تففففدريس عينففففة مي    STEAMتوظيف المففففد ففففل التكففففاملي  

  32نفدونيسفففففففففففففيفا بل  عفددهف  إطلبفة المرحلفة الثفانوصفة بفدولفة 

ممت   اح حيث افففففففففو في  فففففففففو  المني  النوعيح   دراسفففففففففةالطالبا

التفففففأمفففففل والمذفففففابلفففففة والملاحظفففففة    واسفففففففففففففتافففففدمفففففت سفففففففففففففجلات 

إلى أن    دراسفففففففففففففةللالفففففففففففففول على البيفانفات اللازمفةح و لفت الف

ي مي مهفففارات    STEAMدمج المفففد فففل التكفففاملي   قفففد حسفففففففففففففّ

 المتعلم ن الناعمة.

ي فففففاعليففففة اسفففففففففففففتاففففدام المشفففففففففففففروعففففات  وبهففففدف تذصففففففففففففف ّ 

اعمفةح جرى تلبي  التعليميفة في تنميفة  عع المهفارات النف
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( على عينة مي  2018الشفففاعرح والسفففيد )و ح  ةففففهددراسفففة  

  77طلبففة المرحلففة المتوسفففففففففففففلففة بففدولففة ملفففففففففففففر بل  عففددهف 

ا ممففت  .طففالبففا الففدراسففففففففففففففة  ولتحذي  الهففدف المنشفففففففففففففودح افففففففففففففو

فبذ التلرصمي  التلرصمي ذي التلميف  م  المني     متمافية

إحفففففففداهفمففففففا   مفلفمفوعفتف فن  عفلفى  الفعفيفنفففففففة  تفوزيف   عفلفى  المفعفتفمفففففففد 

  الدراسفففففففففففة فففففففففففابلة واط رى تلرص،يةح وتلمفففففففففففمنت أدوات  

التلرصففففف   ب  قبفففففل و عفففففد 
و
ا للمهفففففارات النفففففاعمفففففة ط   .ا تبفففففارا

اسفففففففففففففتافففففدام    الفففففدراسففففففففففففففففففةو شفففففففففففففففففففت نتفففففائج   عي ففففففاعليفففففة 

المشفففففففففففففروعفات التعليميفة في تنميفة  عع المهفارات النفاعمفة  

 المتوسلة. لدى طلبة المرحلة

 ,Moses & Jumbe)مفففف   موسفففففففففففففس وج  أمففففا دراسففففففففففففففففة

فذففففد عملففففت على دراسفففففففففففففففففة فففففاعليففففة دمج اط بففففار    (2019

المهففففففارات    SNMالعلميففففففة   التففففففدريس على تنميففففففة  عع  في 

ا مي طلبفففة المرحلفففة   69النفففاعمفففة لفففدى عينفففة قوامهفففا   طفففالبفففا

ممت   ا للمني  النوعيح   الدراسفففةالثانوصة بزامبياح وافففو وفذا

بلفففاقفففات الاسفففففففففففففسبفففانفففات مفتوحفففة النهفففايفففة و   واسفففففففففففففتافففدمفففت

الملاحظة بهدف جم  البيانات واسففففففففففتالا  النتائج منهاح  

وجود تلوّر في مسفففففففففتوى  عع المهارات    الدراسفففففففففةوأثبست  

ا  أ ث  النففاعمففة لففدى الللبففةح  مففا أ هف أافففففففففففففبحوا  اهتمففامففا

 بممارسة ههم المهارات.

الكشفففففففففففففف عي أثر برنففامج لا منه ي قففائف على   هففدفوب

اتلففففذ    حت في تنميفففففة  عع المهفففففارات النفففففاعمفففففةالمشفففففففففففففروعفففففا

ا Vourloumis, 2019فورلوميس ) ( لتلميف دراستذ وفذا

وهي  الفدراسفففففففففففففةللمني  المسفففففففففففففديح تب  ذلف  تلفففففففففففففميف أداة  

بذ
و
على عينة مي طلبة المرحلة المتوسفففففففففلة    تاسفففففففففسبانةح ط

بففففدولففففة اليونففففان؛ حيففففث جرت   طففففالفففف     104بل  تعففففدادهففففا  

ا ا  55ب ن نتفائج   الموازنفة  49نلمفففففففففففففموا للب نفامج بنتفائج  طفالبفا

ا لف يلتحذوا بالب نامجح   إلى تحسي    الدراسة  و للتطالبا

التحذوا   الففففففهيي  الللبففففففة  لففففففدى  المهففففففارات النففففففاعمففففففة   عع 

 بالب نامج اللامنه ي. 

( فففففففاعليففففففة  2019أمففففففا دراسففففففففففففففففففة علي  ( فذففففففد بحثففففففت في 

توظيف إسفففففففففففففت اتيليفففففة الر وب المرقمفففففة في تنميفففففة  عع 

ا يدرسفففففففون   60ة قوامها  للبالالمهارات لدى عينة مي   طالبا

تب  في ذلففف  المني   
و
المرحلفففة المتوسفففففففففففففلفففة بفففدولفففة ملفففففففففففففرح وا

عفلفى    يالفتفلفرصفمفي ذ الفتفلفرصفمفي الفذفففففففائفف  الفتلفففففففففففففمفيفف ففففففففففففففبفففففففذ 

ب  مذيفاب  اللمفففففففففففففابلفة و الجموعت ن  الم
و
تلرص،يفةح بحيفث ط

قبل و عد التلربة  المجموعت ن   االمهارات الناعمة على كلت

إليهففففففا  التي  لففففففت  النتففففففائج  دت 
ّ
البيففففففانففففففاتح وأ فففففف فيففففففة جم    و

سفففففففففت اتيلية الر وب المرقمة في  وجود فاعلية لإ   الدراسفففففففففة

المفرحفلفففففففة   طفلفبفففففففة  لفففففففدى  الفنفففففففاعفمفففففففة  المفهفففففففارات  تفنفمفيفففففففة  فعفع 

 المتوسلة. 

ولفرض قيفاب تفأث   التعلف التنفافسففففففففففففف ي المتلمفففففففففففففمي في  

بذت  
و
مسفففففففففففففابذفات تعليميفة على تنميفة المهفارات النفاعمفةح ط

 Dziob, Górska, Kołodziej) يزوعح غورسفففكاح  د  دراسفففة

& Čepič, 2020)    على عينة مي طلبة المرحلة المتوسفففلةح

ممففت    236والتي بل  قوامهفففا   ا في دولفففة بولنفففداح وافففففففففففففو طفففالبفففا

عفدت أدوات    الفدراسفففففففففففففة
و
ا للمني  المزييح وطجفل ذلف  أ وفذفا

التي تمثلفت في المذفابلات المفتوحفة م  أعلمفففففففففففففا    الفدراسفففففففففففففة

والاسفففففففففففففسبفانفة المفلذفة التي وجهفت للللاع    ح جنفة التحكيف

لت  إلى أن    الدراسفففففففففففففةالمشفففففففففففففار  ن وأوليا  أمورهفح وتوافففففففففففففّ

التعلف التنافسفففف ي أسففففهف في زصادة ا سسففففاع الللبة لبعع 

 المهارات الناعمة.

 Susilawati et)  و  رون  سوسيلاواتي  :واتلذ كل مي

al, 2021)    الذلمايا الاجتماعية    تدريسفي تأث      بحثالإلى

بذت  
و
  الدراسفففففففففففففةالعلمية على تلوصر المهارات الناعمةح وط

ا مي طلبة قسفففففف تعليف  83على عينة قوامها   ا جامعيا طالبا

ممت  ندونيسففففففياأالعلوم في دولة   في  ففففففو  الدراسففففففة  ح واففففففو

إجرا ات المني  التلرصمي ذي التلفففففففففففففميف ففففففففففففففبذ التلرصمي  

ص،يةح وتمثلت المعتمد على المجموعت ن اللمففففففففففابلة والتلر 

ب  قبفل   الفدراسفففففففففففففةأدوات 
و
في مذيفاب للمهفارات النفاعمفة ط

إلى فاعلية الذلمفففففففايا   الدراسفففففففةو عد التلرص ح وتوافففففففلت 

 .الاجتماعية العلمية في تنمية المهارات الناعمة

ا ااجة    ضففاتتبنا ا على ما تذدم عر ففذ مي دراسففات  

ا لعففدم وجود  ؛لإجرا  البحففث ا اففالي دراسفففففففففففففففة بحثففت    نظرا

توظيف نمففففاذج التففففدريس الذففففائمففففة على ا جففففدل    إمكففففانيففففة



 (م2022 يونيو/ه 1443ذي الذعدة ) الرصاض   – 7العدد  –الت بوصةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 

72 

المملكفففففة العربيفففففة   العلمي في تنميفففففة المهفففففارات النفففففاعمفففففة في 

 .-على حد اطلا  الباحثت ن-السعودية 

 Nasheeda)  يشفف   نافففيدا و  رون  مي جهة أ رىح 

et al., 2018)    أن الفنفففففففامفيفففففففةإلفى  تفعفلفي   زالفففففففتمفففففففا    الفففففففدول 

إذا مفا قورنفت بفالفدول   النفاعمفة  هفاراتالمأقفل تلفام   ااهتمفامفا 

في  فففففففففففففعف تفففأث   عنفففاافففففففففففففر    اجليفففا   وصظهر هفففها  حالمتذفففدمفففة

التعليميفففففففة   لفففففففدى   فيالعمليفففففففة  النفففففففاعمفففففففة  المهفففففففارات  تنميفففففففة 

الرغفالمتعلم ن؛   مي    فعلى  عففففففد 
و
ت مي أن مذررات العلوم 

نمى  لالهففففا هففففهم المهففففارات 
و
ح  أ ث  المذررات التي يمكي أن ت

مي تلففف  المهفففارات    امتفففدنيفففا   ايسب ن أ هفففا تتلمفففففففففففففمي قفففدرا   ففففإنفففذ

(ح إ فافة إلى أن بيئات التعلف 2013)الزنيديح والسفليفح  

 
ا
ا قليلا  & Carlyon) شففكل عام تولي ههم المهارات اهتماما

Opperman, 2020).   ففإن دور المفدرسفففففففففففففة   حونسيلفة لفهلف

عي  افي الإعداد اطكاديمي للللاع دونا   اقد يظل محلفففففففففورا 

ح وهو مفففا قفففد يعلي (Ra et al., 2019)داد الشفففففففففففففففامفففل  الإعففف

مفي   ل عفلفيفهفففففففا  يفعفو  مفففففففا  تفتفوافف  مف   لا  تفعفلفيفمفيفففففففة  مفافرجفففففففات 

تتضفففففففا ا ااجة الماسفففففففة   حوعليذ  .النهوض بالدول وتذدمها

المتعلمون    للعمل على سدّ  الفلوة العميذة ب ن ما يتعلمذ

تسفاعدهف على   في المدرسفة وما يحتاجون إليذ مي مهارات

 .الذيام بأدوار فعالة في المستذبل

 مشكلة الدراسة 

عد  فعف امتلاك المهارات الاجتماعية والشفعلفية   يو

 عف قدرارهف على سد وظائف   على  الدى الللبة مدفرا 

شفففففففففففففجّ  منظمففة الاقتلففففففففففففففاد الففدوليففة  
و
المسفففففففففففففتذبففل؛ حيففث ت

(Organization for Co-operation and 

Development [OECD], 2015)   على اللمفففرورة البد  في

تنميفة المهفارات النفاعمفة مي سفففففففففففففيّ مبكرة مي حيفاة اطفراد  

أ ث  قابلية لا سسفففابها    ن يكونو وحتى سفففيّ المراهذةح حيث  

أن   الفعفمفريح إلا  المفففففففدى  هفففففففها  الفففففففدراسفففففففففففففففففففات  فعفع   فلال 

( تشففففففففففففف   إلى أن دور 2018دراسفففففففففففففففففة اطحمري والعبففففاد ) فففف

عي إ سفففففففففففففففاع المتعلم ن   االمرحلففة الابتففدائيففة يعففد قففاافففففففففففففرا 

والشفاعر   ةففهدللمهارات الناعمةح وهو ما يد دم كل مي  

لكذ أن مستوى ما يمت  الهيي يش  ون إلى( 2018والسيد )

عففففد   الللبففففة في المرحلففففة المتوسفففففففففففففلففففة مي مهففففارات نففففاعمففففة يو

 .امنافلما 

  لاحظتفففافي الميففففدان    مففففاعملهالبففففاحثت ن  لال     مففففا أن

لا  و   حقلففة التفففاعلات الاجتمففاعيففة الإيلففابيففة ب ن اللففالبففات

سفففففففففففففيمففا  لال أدا  المهفففام التعففاونيفففة والسشفففففففففففففففار يفففة دا ففل 

ا ما يسففففود ملموعات العمل طا    سففففلميح  اللفففففح وغالبا

مثفففل رغبفففة البعع في التفرد بلرل الآرا ح أو عفففدم تذبفففل  

أعلمففففففففا  المجموعة لبعلمففففففففهفح إ ففففففففافة إلى  ففففففففعف  عع 

وللتحذ  مي وجود المشكلة    .مهارات التواال كالاستما 

  ّ بذفت على سفففففففففففففت 
و
عفدت اسفففففففففففففسبفانفة اسفففففففففففففتللاعيفة مفلذفة ط

و
أ

وسفففففففففففففت ن طالبة مي طالبات المرحلة المتوسفففففففففففففلة في مدينة 

اور الاسفففففففففففففسبفففانفففة حول  عع المهفففارات  ودارت محففف  حالفففدمفففام

الناعمة )إدارة اللففففففففرا ح اتااذ الذرارح التعاونح المرونةح 

التكيفح التواافلح العمل  فمي فرص (ح وأسففرت نتائج 

يفمفتفلفكفي  34أن  عفي  الاسفففففففففففففتفلفلا    ففذف   مفنفهفي  هفففففففارات  المف% 

على   يحول  عف قدراره  اقد يعلي مدفرا مما  الناعمةح  

دتمر الدولي لتذوصف سففد وظائف المسففتذبل؛ حيث قدم الم

المنعذد في  -التعليف "مهارات المسففففففففتذبل تنمينها وتذوصمها" 

مي التواففففففففففيات جا ت في ململها    اعددا   -2018ديسففففففففففمب   

مد دة  ففففففففففففرورة تنمية مهارات المسففففففففففففتذبل لدى المتعلم ن  

 (.1440المهارات الناعمة )المر ز الوطلي للذيابح ك 

ا علىو   فإن مشفففففففففكلة البحث تتمثل في   حذل  تأسفففففففففيسفففففففففا

 السدال الآتي:

( CERما فاعلية توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي )

المففرحففلفففففففة   طفففففففالففبفففففففات  لفففففففدى  الففنفففففففاعففمفففففففة  المففهفففففففارات  تففنففمففيفففففففة  فففي 

 المتوسلة؟

 أسئلة البحث

 حاول البحث ا االي الإجابة عي السدال الرئيس:

( CERما فاعلية توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي )

المففرحففلفففففففة  فففي   طفففففففالففبفففففففات  لفففففففدى  الففنفففففففاعففمفففففففة  المففهفففففففارات  تففنففمففيفففففففة 

 المتوسلة؟
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 والهي تتفر  عنذ اطسئلة الآتية:

تنمينهفففففا لفففففدى طفففففالبفففففات    الملائفمفففففا المهفففففارات النفففففاعمفففففة   .1

 المرحلة المتوسلة  لال تدريس مذرر العلوم؟

مففففا فففففاعليففففة توظيف النموذج الثلاثي للجففففدل العلمي  .2

(CERالفنفففففففاعفمفففففففة المفهفففففففارات  تفنفمفيفففففففة  ففي  لفففففففدى   المفلائفمفففففففة  ( 

 طالبات المرحلة المتوسلة؟

 فرضية البحث

(  0.05α ≥عند المسفتوى )  الا توجد فروق دالة إحلفائيا  .1

ب ن متوسفففففف  درجات المجموعة اللمففففففابلة التي درسففففففت  

درسفففففففففففففت  بفاللرصذفة المعتفادةح والمجموعفة التلرص،يفة التي 

الفعفلفمفي   لفلفجفففففففدل  الفثفلاثفي  الفتفلفبفي     (CER)بفففففففالفنفمفوذج  ففي 

 هارات الناعمة. البعدي لمذياب الم

 أهداف البحث

 هدف البحث ا االي إلى:

تنمينهفففا لفففدى   الملائفإعفففداد قفففائمفففة بفففالمهفففارات النفففاعمفففة   .1

تففففففدريس مذرر   المتوسفففففففففففففلففففففة  لال  طففففففالبففففففات المرحلففففففة 

 العلوم.

للجفففففففدل  .2 الثلاثي  النموذج  توظيف  ففففففففاعليفففففففة  تذصففففففففففففف ي 

( في تنميففة  عع المهففارات النففاعمففة لففدى CERالعلمي )

 المتوسلة.طالبات المرحلة 

 أهمية البحث

 هما: حا سس  البحث ا االي اطهمية مي جانب ن

 اطهمية التلبيذية: -

في   2030في دعف توجهفففات ر صفففة المملكفففة    الإسفففففففففففففهفففام  •

إعداد الفرد الهي يمتل  المهارات اللازمة للالتحاق 

تفهليفل التحفديفات التي   مي  لال  حبمهي المسفففففففففففففتذبفل

 فففففففففففعف   ح مثل2020تواجذ برنامج التحول الوطلي  

 (.1437المهارات الشعلية )وزارة التعليفح 

في تحذي  مسفنهدفات برنامج تنمية الذدرات    الإسفهام •

المسفففففففففففففتذبليفففففففة   المهفففففففارات  تنميفففففففة  ال،شفففففففففففففرصفففففففة مي  لال 

كفالمهفارات النفاعمفة )برنفامج تنميفة الذفدرات ال،شفففففففففففففرصفةح  

2021.) 

قففد يسفففففففففففففتفيففد منهففا    مذيففاب للمهففارات النففاعمففةتذففديف   •

مذومو المنففففففاه  وملوروهففففففاح  ففففففااففففففففففففففففففة أن مذففففففاييس  

المهفارات النفاعمفة تعفد نفادرة في البلفدان النفاميفة إذا مفا  

 Mulcahy-Dunn, King et)قورنفت بفالفدول الفربيفة  

al., 2018).  

 اطهمية النظرصة: -

إ فففففففففففففففاففففة بحفففث علمي إلى اطدع النظري ذي العلاقفففة  •

ا جففففففدل العلم الذففففففائف على  لذلففففففة   اي؛ نظرا بففففففالتففففففدريس 

تناول هها المبحث في الدراسفات العربية على حد علف 

 .ن الباحثت

بوزارة التعليف    وملوريهفففالففففت نظر ماللي المنفففاه    •

لففففدى طففففالبففففات  تنميففففة المهففففارات النففففاعمففففة    إلى  فففففففففففففرورة

مي  لال التففأ يففد على وجودهفا ح  المرحلففة المتوسفففففففففففففلففة

 محتوى مادة العلوم. وتفعيلها في

 مصطلحات البحث

ا في متوسففففففففففففف  درجففات  الفففاعليففة: الزصففادة الففدالففة إحلففففففففففففففائيففا

ا بفففالمجموعفففة اللمفففففففففففففففابلفففة في  المجموعفففة التلرص،يفففة قيفففاسفففففففففففففففا

 البحث.  اةالتلبي  البعدي طد

( الففعففلففمففي  لففلففجفففففففدل  الففثففلاثففي  الففنففمففوذج  هفف(:  CERالففنففمففوذج  و 

إتفففاحفففة الفرافففففففففففففففة لللفففالبفففات   الفففهي يتف  لالفففذ التفففدريسففففففففففففف ي

( تلام قلمففففففففففية علمية مث   للتفك  ح  Claimلتذديف ادعا  )

( التي تفففدعف ادعفففا ارهيح  Evidenceومي ثف إيلفففاد اطدلفففة )

اطدلففففففة   التي تب ر علاقففففففة  العلميففففففة  المبففففففاد   ا تذففففففديف  وأ   ا

 (.Reasoningبالادعا ات )

المهففارات النففاعمففة: قففدرات شفففففففففففففعلفففففففففففففيففة تظهر في السفففففففففففففلوك 

سفففففففففتدل عليها لللالبة  لال تفاعله  الإيلا ي ا الاجتماعيح ويو

 .مي  لال إجابارها على عبارات مذياب المهارات الناعمة

 حدود البحث

 على ا ادود الآتية: ا االي البحث اقتلر

 ا اففففدود ال،شفففففففففففففرصففففة: طففففالبففففات اللفففففففففففففف اطول متوسففففففففففففف  -

 . بمدارب التعليف العام المنتظمات

المشفففكلة   )الذوى السفففادب  ا ادود المو فففوعية: الفلفففل -

 .ول المتوس ( مي  تاع العلوم لللف اط للأرض



 (م2022 يونيو/ه 1443ذي الذعدة ) الرصاض   – 7العدد  –الت بوصةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 

74 

ا افففدود الزمفففانيفففة: الفلفففففففففففففففل الفففدرا ففففففففففففف ي اطول مي العفففام  -

 ه.1442الدرا  ي 

 للبنففففات  المرحلففففة المتوسفففففففففففففلففففةمففففدارب  ا اففففدود المكففففانيففففة:   -

 مدينة الدمام.ب

 منهج البحث

مف البحفث ا افالي في  فففففففففففففو  المني  التلرصمي ذي   افففففففففففففو

  .(3فكل التلميف فبذ التلرصمي )

 
(  التصميم شبه التجريبي لإجراءات البحث "من  3شكل )

 إعداد الباحثتان"

 مجتمع البحث وعينته

طفففففففالفبفففففففات   جفمفيف   مفي  ا فافففففففالفي  الفبفحفففففففث  مفلفتفمف   تفكفوّن 

اللفففففففففففففف اطول المتوسففففففففففففف  المنتظمفففففات بمفففففدارب البنفففففات 

العربيفففففففة  المملكفففففففة  ففففففففففففففرق  في  الواقعفففففففة  الفففففففدمفففففففام  بمفففففففدينفففففففة 

 ت  ت  
و
السفففففففففففففعوديففةح وتففألفففت عينففة البحففث مي مفردات ا

ا مي طالبات اللفففف اطول متوسففف ح المنتظمات   عشفففوائيا

بمدارب ا الفففففففان بمدينة الدمامح وذل   لال الفلفففففففل 

المواف  للعفففام   1442الفففدرا ففففففففففففف ي اطول مي العفففام اليجري  

ح ومي ثف جرى ا تيففففففار افففففففففففففف ن لتلبي   2020الميلادي  

فح وتف تعي ن المجموعففات  التلربففة مي ب ن ثلاثففة اففففففففففففففو 

اح بحيففففث تففففدرب كلتففففا المجموعت ن عي طرصذففففة   عشفففففففففففففوائيففففا

(ح وباسففففففففففتادام  Classeraمنلففففففففففة إدارة التعلف  لاسفففففففففف  ا )

في ظل اسففففتمرار التدريس عي  عد   (Teamsتلبي  تيمز )

اللفوف ( توزي   1ح وصوضا جدول ) لال جائحة كورونا

  على المجموعت ن اللمابلة والتلرص،ية.

 د المعالجة التجريبيةتصميم موا

 تلميف دليل المعلمة: -أ 

مف،سففففففففففففففلفففففففة  بلففففففففففففففورة  المفعفلفمفففففففة  دلفيفففففففل  تلففففففففففففففمفيفف  جفرى 

توظيف النموذج  لمسففففففففففففففففاعففففدة المعلمففففات على    ةوماتلفففففففففففففر 

ا ؛ بحيففففث تلمفففففففففففففمي  (CERالثلاثي للجففففدل العلمي ) ففففففففففففففرحففففا

ا للنموذج مي حيث مراحلذ و لفائلفذ وا عل   ح موجزا

الفلففففففففففففففل السففففففففففففففادب )الذوى المشفففففففففففففكلففة    اليوميففة لتففدريس

للأرض( مي  تاع علوم اللفففف اطول متوسففف / الفلفففل 

التوزي  إ فففففففففففففاففة إلى ح  النموذجالفدرا ففففففففففففف ي اطول في  فففففففففففففو  

ودلى جفففانففف  دليفففل   حالزملي لتفففدريس الفلفففففففففففففففل السفففففففففففففففادب

ا  عل   عفدت ففففففففففففففرائ  العروض التذفديميفة وفذفا
و
المعلمفة أ

 التدريس اليومية الواردة في الدليل.

المعلمففة:  عففد وافففففففففففففول الففدليففل إلى افففففففففففففورتفذ   فففففففففففففب  دليففل  

مي السفففففففففففففادة الماكم ن   أر عفةاطوليفةح جرى عر فففففففففففففذ على 

ذوي ا عب ة والتالفففففففففففو في مناه  وطرق تدريس العلوم 

وقفد أبفدى الماكمون   حبفالإ فففففففففففففاففة إلى ثلاث معلمفات علوم

 فه بهفاح مثفل: إعفداد افففففففففففففيفاغفة  
و
ا مي الملاحظفات التي أ عفددا

تففففو ففففففففففففففففيفففف   ففففعفففف اطهفففففففدافح وزصفففففففادة  الإجففففرا ات   ففففعففففع  ع 

 التدريسية.

 إعداد  راسة أنشلة اللالبة  -ع

عدت  راسفففففففة أنشفففففففلة  
و
اللالبة بلفففففففورة متوافذة م  أ

 لمففففففففمنتإجرا ات التدريس الملمففففففففمنة في دليل المعلمةح وت

ا للتعلف ب ا تحف عي  ا جدل   النموذج الثلاثيالكراسففففة عر ففففا

 فففففففففففففمي    أثنفففا  العمفففلفي  ح وتوجيهفففات عفففامفففة  (CER)  العلمي

أعفمفففففففال   لفتفذفيفيفف  الفلفففظفي  الفتفذفففففففديفر  ف 
ّ
لف المفجفمفوعفففففففاتح سففففففففففففففو

اللففالبففاتح والذلمفففففففففففففففايففا ا جففدليففة المتوافذففة م  مففا جففا  في 

  دليل المعلمة.

 (  توزيع عينة البحث على المجموعتين الضابطة والتجريبية1جدول )
 طريقة التدريس عدد الطالبات المجموعة

 (CERالنموذج الثلاثي للجدل العلمي ) 24 التلرص،ية

 اللرصذة المعتادة 23 اللمابلة
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ر  فففففففففففففت على حيفث  فففففففففففففب   راسفففففففففففففة أنشفففففففففففففلفة اللفالبفة: 
عو

ملموعة مي السفففففففادة الماكم ن المتالفففففففلففففففف ن في مناه   

مفففت 
ّ
وطرق تفففدريس العلومح وهي المجموعفففة ذارهفففا التي حك

دليفففل المعلف وذلففف  بهفففدف التعرف على ملاحظفففارهف حول  

مفدى تواف  الكراسففففففففففففففة م  دليفل المعلمفةح وقفدم السففففففففففففففادة  

 ففففه بهففففاح كففففان مي  
و
ا مي المذت حففففات التي ا الماكمون عففففددا

عادة اففففففففففففياغة  عع الذلمففففففففففففايا ا جدلية في اففففففففففففورة  ا إبينه

أسئلة مفتوحةح وتعديل  عع بنود أداة التذوصف المرفذة  

 في  راب اطنشلة.

 تصميم أداة البحث

مف مذيفاب المهفارات النفاعمفة في  فففففففففففففو  مفا يهفدف   افففففففففففففو

النموذج    حالبحففففففثإليففففففذ   فففففففاعليففففففة توظيف  ي  تذصففففففففففففف ّ وهو 

للجففففففدل العلمي ) المهففففففارات  CERالثلاثي  تنميففففففة  عع  في   )

الناعمة لدى طالبات اللففففففف اطول بالمرحلة المتوسففففففلةح  

 وذل  مي  لال ا علوات الآتية:

.مراجعفففة اطدع النظري والفففدراسفففففففففففففففات السفففففففففففففففابذفففة ذات 1 

العلاقفة بفالمهفارات النفاعمفة منشفففففففففففففورة  لال الفت ة الزمنية  

إلففى  2009مففي   الففعففربففيفففففففة 2020م  الففبففيفففففففانفففففففات  قففواعفففففففد  فففي  م 

قففففائمففففة    وتحففففديففففد  -ن البففففاحثتعلى حففففد اطلا   -  واطجن،يففففة

(2 ما هو مب ن في جدول ) تس  مهارات مكونة مي

للمهفارات النفاعمفة على ملموعفة    .عرض الذفائمفة اطوليفة2

( مي ذوي الا تلفففا   4مي السفففادة الماكم ن وعددهف )

تفففففدريس العلوم منفففففاه  وطرق  بهفففففدف    ؛وا عب ة في  وذلففففف  

مي  ب ارهف في: تحديد المهارات اط ث  ملائمة    الاسففففففففففتفادة

لتنمينها لدى عينة البحث  لال تدريسففففففففففهي مذرر العلوم  

أهميففففة لتنمينهففففا لففففدى عينففففة  الوقوف على المهففففارات اط ث   

أففففففففففففار السفففففففففففادة قد و ح البحث  لال تعلمهي مذرر العلوم

الماكمون إلى اسفففففففففففففسبعفففاد مهفففارتي التفك   النفففاقفففد واتافففاذ 

الذرار؛ وذل  لعدم مناسبنها لعينة البحثح بالإ افة إلى 

عفففدّ مي  فففففففففففففمي مهفففارات التفك    
و
أن مهفففارة اتافففاذ الذرار ت

سسبعدت  هل .
و
 الناقد لهل  ا

  -الباحثتينعلى حد اطلاع -  قائمة المهارات الناعمة الأكثر تكرارًا في الأدب النظري (2)جدول 
 

 

 الدراسة
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ل
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(John, 2009)   * *  * * * * 

(Majid, Liming, et al., 2012) * * *      * 

(Pachauri & Yadav, 2014)  * * * *    * 

(Ellis & Hackworth, 2014)  *   * * *  * 

(Sunarto, 2015)  *    * * * * 

(Matteson et al., 2016)      *   * 

(Ricchiardi & Emanuel, 2018)  *   *   *  

        * * (2018)اطحمريح والعبادح 

 * *        (2019)عليح 

(Vourloumis, 2019) *  *      * 

((Caggiano et al., 2020)    *   * *  
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 ت  ت ثلاث مهففففارات مي أافففففففففففففففففل سفففففففففففففففففت مهففففارات مي  .3 
و
ا

الذفففائمفففة النهفففائيفففة للمهفففارات النفففاعمفففة الملائف تنمينهفففا لفففدى 

طالبات اللفففففففففففففف اطول متوسففففففففففففف   لال دراسفففففففففففففنهي مذرر  

مي كل مهارة    اففففففففت و العلوم بحيث تمثل أ عاد المذيابح  

شفففففففففففففكفل تسففففففففففففف  مهفارات   رئيسفففففففففففففة مهفارات أ رى فرعيفة بمفا يو

ا مي السفففففففففففففلو يفات  فرعيفةح تتلمفففففففففففففمي كفل   واحفدة منهفا عفددا

ا لهفا في المواقف المعتلففة   التي قفد تتلفففففففففففففرف اللفالبفة وفذفا

(.3)جدول 

عتمفففد مذيفففاب  .  4
و
تصفففففففففففففاي  مذيفففاب المهفففارات النفففاعمفففةح ا

ا( في تصفففففففففففففاي  مذياب   اح أبدا اح أحيانا ليكرت الثلاثي )دائما

ا   يفت إيلابا المهارات الناعمةح م  مراعاة كون العبارة افففففففففف 

ا.   أو سلبا

 فففب  مذياب المهارات الناعمة مي  لال التحذ  مي  . 5

تبعفففت طرصذتفففان في ذلففف  همفففا: الماففففففففففففففففدق  
و
ذيفففاب؛ حيفففث ا

رض على ستة مي المتالل ن  ادق الماكم ن ؛ حيث عو

ذوي ا عب ة ط فففه ملاحظفففارهف حول المذيفففابح وفي  فففففففففففففو  

حذ 
و
جرصت  عع التعديلاتح  ما ت

و
 مي ادق  ذل  أ

ا على الاتسففففففففاق الدا لي للمذياب حيث   ب  اسففففففففتللاعيا
و
ط

( طالبة مي طالبات اللفففففففففففففف اطول متوسففففففففففففف ح حيث 52)

 Pearson)جرى احسسففففففففففففففففاع معففففامففففل الارتبففففا  ب  سفففففففففففففون  

correlation)   وتب ن أن قيف معفففامفففل الارتبفففا  لكفففل محور

(ح 0.844( إلى )0.732مي الماففففاور تذ  في مففففدى قيف مي )

سفففففففففففففتفدل منفذ على وجود قيف عاليفة مي الارتبفا ح   وهو ما يو

وبالتالي تحذ  اففدق الاتسففاق الدا لي للمذيابح وطجل 

حسسففففففففففففف،ففت قيمففة معففامففل ألففا  
و
التحذ  مي ثبففات المذيففاب ا

وبلففففففت قيمفففففة المعفففففامفففففل    (Cronbach's Alpha) رونبفففففا   

(؛ وهو مففففا يعلي وجود قيمففففة ثبففففات 0.80الكلي للا تبففففار )

مذبولففة للمذيففابح وبففالتففالي افففففففففففففلاحيففة تلبيذففذ على عينففة  

 (.2006البحث )أبو علامح 

كففلففتفففففففا .  6 عففلففى  ا  قففبففلففيفففففففا الففبففحفففففففث  أدوات  تففلففبففيفف   فففي  الففبفففففففد  

المجموعت ن اللمفففففففابلة والتلرص،يةح وذل  بهدف التحذ   

مي تكافد المجموعت ن اللمففففففففففابلة والتلرص،ية في متف  ات  

ب  اطسففففففففلوع الإحلففففففففا ي ا تبار  
و
البحث التا عةح حيث ط

(.4"ت" للعينات المستذلة على نتائج اللالبات )جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   توصيف مقياس المهارات الناعمة(3)جدول 
 المهارات الفرعية المهارة الرئيسة

 مهارة الضبط الذاتي إدارة الذات

 مهارة الثقة بالنفس

 مهارة التنظيم الذاتي

 التواصل اللفظي التواصل

 مهارة الاستماع

 الت طيطمهارة  إدارة الوقت

 مهارة التنظيم

 مهارة التنفيذ

 مهارة الرقابة
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 نتائج البحث

اط  السدال  نسيلة  عرض   :
ا
البحثح    ول أولا أسئلة  مي 

                                                                  :ومناقشنها

  اطول مي أسئلة البحث والهي نو  الإجابة عي السدال  

الناعمة   المهارات  "ما  طالبات    الملائفعلى:  لدى  تنمينها 

 المرحلة المتوسلة  لال تدريس مذرر العلوم؟" حيث  

مي    أسفرت  قائمة  إلى  ا علو   عي  الدراسة  إجرا ات 

المرحلة   طالبات  لدى  تنمينها  الملائف  الناعمة  المهارات 

ست   وعددها  العلومح  مذرر  دراسنهي  المتوسلة  لال 

حل    هي:  مهارات مهارة  الذيادةح  مهارة  التواالح  مهارة 

المشكلاتح مهارة العمل  مي فرص ح مهارة إدارة الوقتح  

(.  5)جدول مهارة إدارة الهات 

( تنوّ  الفئففات التي تنتمي إليهففا هففهم 5يسب ن مي ا جففدول )

  حوالذيادة   حفمنها مهارات اجتماعية كالتوااففففففففففففل  حالمهارات

لفيفففففففا  فحفففففففل  عفو ففرصف ح ومفهفففففففارات عفذفلفيفففففففة  والفعفمفففففففل  ففففففففففففففمفي 

المشكلاتح والتفك   الناقدح والإبدا ح ومهارات شعلية 

في كففإدارة الففهاتح وددارة الوقففتح وهو مففا يمكي تفسففففففففففففف  م  

ا ااجة لتنمية المتعلف تنمية متكاملة في ا جوان    ففففففففففو  

كفففاففففة بمفففا يدهلفففذ لبنفففا  المجتمعفففات المتذفففدمفففة )اطففففففففففففففولح  

فسفففففففففففر وجود المهارات الاجتماعية  يمكي أن  (ح  ما  2008 يو

  في  ففو  ا علففائو النمائية للالبات المرحلة المتوسففلة

وافففففففففففففف المهففففارات  
و
اللاتي يعشفففففففففففففي بفت ة المراهذففففة؛ حيففففث ت

عية بأ ها متللبات أسففاسففية لنمو الفرد في مرحلة الاجتما

)الفزغفول  تف فمفففففففا  (ح  2011ح  والفزغفلفول   المفراهفذفففففففة  بف يفر يفمفكفي 

 وجود مهارة حل المشفففكلاتح والإبدا ح والتفك   الناقد في

قففففائمففففة المهففففارات الملائف تنمينهففففا  لال تففففدريس العلوم إلى 

ا لتنمية     لففففففففففففبا
ا
شففففففففففففكل ملالا طبيعة مذرر العلوم الهي يو

  ههم المهارات.

ا: عرض نسيلفة السفففففففففففففدال الثفاني مي أسفففففففففففففئلفة البحفثح   ثفانيفا

 ومناقشنهاح وتفس  ها 

"ما فاعلية    نو السدال الثاني مي أسئلة البحث على:

( في تنمية  CERتوظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي )

   نتائج التطبيق القبلي لمقياس المهارات الناعمة على مجموعتي البحث(4) جدول 
 الدلالة الإحصائية قيمة ت* الانحراف المعياري  المتوسط ن المجموعة المهارة

 0.05غير دالة إحصائيًا عند  1.30 0.28 2.63 24 التجريبية إدارة الذات

 0.25 2.52 23 الضابطة

 0.05غير دالة إحصائيًا عند  0.89 0.32 2.60 24 التجريبية التواصل

 0.31 2.52 23 الضابطة

 0.05غير دالة إحصائيًا عند  0.37 0.31 2.60 24 التجريبية إدارة الوقت

 0.39 2.56 23 الضابطة

 0.05غير دالة إحصائيًا عند  0.90 0.28 2.61 24 التجريبية المهارات ككل

 0.28 2.54 23 الضابطة

 (2.02( تساوي )45( ودرجة حرصة )0.05* قيمة " ت" ا جدولية عند مستوى دلالة )

 

 تنميتها لدى طالبات الصف الأول متوسط خلال دراستهن مقرر العلوم الملائم(  قائمة المهارات الناعمة 5جدول )
 المهارات الناعمة م

 التواصل .1

 القيادة .2

 حل المشكلات .3

 العمل ضمن الفريق .4

 إدارة الوقت .5

 إدارة الذات .6
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الناعمة   المرحلة  الملائمة  المهارات  طالبات  لدى 

فر ية   السدال  هها  على  و   وا تب ت  المتوسلة؟" 

عند    ا البحث التي نلت على "لا توجد فروق دالة إحلائيا 

( المجموعة  α≥0.05المستوى  درجات  متوس   ب ن   )

التي والمجموعة    اللمابلة  المعتادةح  باللرصذة  درست 

العلمي   للجدل  الثلاثي  بالنموذج  درست  التي  التلرص،ية 

(CER  الناعمة"ح المهارات  لمذياب  البعدي  التلبي   في   )

المجموعت ن  عد   كلتا  على  المذياب  تلبي   عيد 
و
أ حيث 

و جت البيانات باستادام   اننها  تلربة البحثح ومي ثف عو

ا تب  الإحلا ي  المستذلة  اطسلوع  للعينات  "ت"   -T)ار 

test Independent Samples Test)  ؛ وجا ت النتائج  ما

  (.6)رقف هو موضا ا جدول 

لاحظ مي  لال نتائج جدول )   ( إلى أن قيف "ت" ذات  6يو

( في التلبي  البعدي  0.05دلالة إحلائية عند مستوى )

المجموعة   للا ا  الناعمة  كل  المهارات  لمذياب 

ا عند   التلرص،يةح بالإ افة إلى وجود فروق دالة إحلائيا

المعنوصة   الرئيسة    )α(0.05≥الذيمة  المهارات  جمي   في 

)إدارة الهاتح التواالح إدارة الوقت( للا ا المجموعة  

التلرص،يةح وهو ما يت ت  عليذ رفع الفر ية اللفرصة  

المستذل   المتف    تأث    وللكشف عي حجف  البحثح  لهها 

التأث     حسس  حجف 
و
ا التا  ؛  المتف    (  (Size Effectعلى 

  (.7و مبّ ن في جدول ) ما ه   (2)باستادام مر   ايتا 

 2)( أن قيف معففامففل مر   ايتففا )7يتضفففففففففففففا مي ا جففدول )

( والذيمفة الفدنيفا  0.41جفا ت مت اوحفة ب ن الذيمفة العليفا )

( لمافففاور المذيفففاب  كفففلح  0.37(ح وبذيمفففة إجمفففاليفففة )0.18)

وبمذفففارنفففة هفففهم الذيف بفففالذيف المرجعيفففة التي أفففففففففففففففففار إليهفففا 

وبحففففففا  )1979رفففففففففففففففففففدي ) يتضفففففففففففففا أن  2019(  للمتف    ( 

ا على المتف   التا  ح وهو ما قد يعلي  ا  ب  ا المسفففففففتذل تأث  ا

ا حول إمكانية عزو التباينات في النتائج إلى توظيف  مدفرا

(ح وبالتالي مناقشفففففففة  CERالنموذج الثلاثي للجدل العلمي )

وتفسفففف   نسيلة السففففدال الثاني في  ففففو  توظيف النموذج  

 (CER).الثلاثي للجدل العلمي 

 (  دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لمقياس المهارات الناعمة6جدول )
 الدلالة الإحصائية قيمة ت* الانحراف المعياري  المتوسط ن المجموعة المهارة

 0.05دالة إحصائيًا عند مستوى  3.5 0.16 2.54 24 التجريبية إدارة الذات

 0.22 2.33 23 الضابطة

 0.05مستوى  دالة إحصائيًا عند 5.7 0.14 2.73 24 التجريبية التواصل

 0.02 2.40 23 الضابطة

 0.05دالة إحصائيًا عند مستوى  3.2 0.15 2.66 24 التجريبية إدارة الوقت

 0.27 2.45 23 الضابطة

 0.05دالة إحصائيًا عند مستوى  5.1 0.15 2.65 24 التجريبية المهارات ككل

 0.17 2.39 23 الضابطة

 (2.02( تساوي )45( ودرجة حرصة )0.05* قيمة " ت" ا جدولية عند مستوى دلالة )

 

 ( على المهارات الناعمةCER(  مقدار حجم التأثير توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي )7جدول )
قيمة  المهارة المتغير المستقل

 "ت"

درجات 

 الحرية

2 حجم التأثير 

التدريس بالنموذج الثلاثي 

 (CERللجدل العلمي )

 كبير 0.22 45 3.5 إدارة الذات

 كبير 0.41 5.7 التواصل

 كبير 0.18 3.2 إدارة الوقت

 كبير 0.37 5.1 المقياس ككل
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( يسب ن أن المهارات الناعمة  6)  رقف  جدول ا   باسففففتذرا 

الرئيسفففففففففففففففة تحسفففففففففففففنففت لففدى طففالبففات المجموعففة التلرص،يففة  

بلفففففورة عامةح وصمكي تفسففففف   تلوّر مهارة إدارة الهات في 

وحظ  لال تلبي  تلربففة البحففث؛ حيففث إن  
و
 فففففففففففففو  مففا ل

اللففالبففات  لال توظيف النموذج الثلاثي للجففدل العلمي 

(CERينارطي  فففففففففففففمي م )  لموعفات للعمفلح وذلف  بهفدف

الوافففففففففففففول إلى ادعا ات  أو أدلة  أو اسفففففففففففففتفدلال يكون محل  

عفرض 
و
تف ذلففففففف   المفجفمفوعفففففففة؛ و فلال  بف فن علمفففففففففففففوات  اتفففففففففاق 

تفففففارة   تسبفففففاييوجهفففففات النظر واطفكفففففار التي   تفففففارة وتسسففففففففففففف  

ا في تعوصد اللالبات  أ رىح وهو ما قد يكون أسفففففهف إيلابا

ي قدرة ال لالبات على  فففففففففففففب  الانفعالات ومي ثف تحسففففففففففففف 

ب ر في  ففففففففو  
و
على إدارة ذوارهيح  ما أن ههم النسيلة قد ت

 ,.Lobczowski et al)ن  و و  ر ما أففففففار إليذ لوبزواسفففففكي  

مي أن المتعلم ن  لال الانفمففاب في ممففارسففففففففففففففات    (2020

ا جففففدل العلمي يواجهون تفففففاعلات اجتمففففاعيففففة متنوعففففةح  

ا كفالاحت ام والانفدمفاجح ومنهفا مفا ي كون  منهفا مفا يكون إيلفابيفا

ا لمهارة   ا كاللعاعات وا علافاتح وما هو يمثل ا تبارا سفففففففففلبيا

 الللبة في إدارة الانفعالات و ب  الهات.

مي جهة أ رىح يتضفففا تلوّر مهارة التواافففل بما فيها 

التواافففففففففففل الشفففففففففففف ي والاسفففففففففففتما  لدى طالبات المجموعة  

البحففففففث   وحظ  لال تلبي  تلربفففففففة 
و
ل التلرص،يفففففففةح ولذفففففففد 

رحفففت فيهفففا اطسفففففففففففففئلفففةح مثفففل: مي    تزايفففد الاتلفففاهفففات التي
و
ط

طففالبففة إلى طففالبففةح ومي طففالبففة إلى ملموعففةح ومي طففالبففة  

إلى المعلمففةح ومي ملموعففة إلى ملموعففة؛ و ففهلفف  دا ففل 

ملموعففات العمففلح وفي حلذففات النذففا  التي كففانففت تففدار 

ا   تلوّر   فيب ن المجموعففففاتح وهو مففففا قففففد يكون أثر إيلففففابففففا

التلرص،يففففةح    مهففففارة التواافففففففففففففففففل لففففدى طففففالبففففات المجموعففففة

وتفففدعف هفففهم النسيلفففة مفففا ذ رم كفففل مي ألسشففففففففففففف ن وزمبل ن  

(Allchin & Zemplén, 2020)    الففعففلففمففي ا ففجفففففففدل  أن  مففي 

ا لتلوصر مهارات التواال لدى المتعلم ن.  يوفر فراا

لاحظ أن مهففارة إدارة الوقففت قففد  في السفففففففففففففيففاق ذاتففذح يو

 بلالبات المجموعة اللمفففابلةح وهو ما يمكي 
ا
نمت موازنة

بذت على 
و
تفسفففف  م في  ففففو  النشففففاطات التدريسففففية التي ط

ح وهو مففا حفز اللففالبففات  تففدريسفففففففففففففهي بففالنموذجاللففالبففات 

على الاهتمفففام بفففالوقفففت وددارتفففذح مثفففل تحفففديفففد وقفففت لكفففل  

اطدو  ارح والتفففففأ فففففد ب ن فت ة وأ رى مي أن  عمفففففلح وتوزي  

 اطعمفففففال في  
ا للمللوعح حتى ينلزنه ا جمي  يعمفففففل وفذفففففا

عففد  مراقبففة الوقففت  أن  إ ففففففففففففففافففة إلىالوقففت المتف  عليففذح  
و
 ت

ا في ا جدل العلمي   .(Simon et al., 2012)إجرا ا أساسيا

و إليفذ البحفث ا افالي مي    حبلفففففففففففففورة عفامفة
و
ففإن مفا  ل

ث التي هدفت إلى تلوصر ههم نتائج يسس  م  نتائج اطبحا

التففدريس الذففائف على نشفففففففففففففففا  المتعلف المهففارات مي  لال  

المشفففففففففففففروعفففففففات وديفلفففففففابفيفتفففففففذ  ف عفلفى  الفذفففففففائفف  الفتفعفلفف  تفلفبفيف  

(ح  ما دعمت نتائج Dziob et al., 2020  ;2018حةفففففففففهد)

(  2017البحفث ا افالي مفا توافففففففففففففلفت إليفذ دراسففففففففففففففة ماتفار )

  ( ودراسففففففففففففة سففففففففففففوسففففففففففففيلاواتي و  رصي2019ودراسففففففففففففة علي )

(Susilawati et al., 2021)    ففففففففففاعفففففففففلفففففففففيفففففففففة  فففففففففعفففففففففع مفففففففففي 

 الإسفففففففففففففت اتيليفات في تنميفة المهفارات النفاعمفة لفدى الللبفةح

الفدراسفففففففففففففات التي   مفا توافذفت نتفائج هفها البحفث م  نتفائج 

دت إلى  توظيف التذنية بهدف تنمية المهارات الناعمة  عم 

(Moses & Jumbe, 2019; Rubinacci et al., 2017). 

 البحثتوصيات 

في  فففو  ما  لت إليذ نتائج البحث ا االيح فإنذ يمكي 

 تذديف التوايات الآتية:

حفث المعلمفات على الاهتمفام بسنميفة المهفارات النفاعمفة   .1

لدى طالبات المرحلة المتوسفففففففلة الملائمة لهيح  مهارة  

التواافلح مهارة الذيادةح مهارة حل المشفكلاتح مهارة  

قفتح مهفارة إدارة  العمفل  فففففففففففففمي فرص ح مهفارة إدارة الو 

التفففدريس بفففالنموذج الثلاثي الفففهاتح وذلففف  مي  لال  

 .(CER)للجدل العلمي 

ات مفففادة العلوم بفففالنمفففاذج التفففدريسفففففففففففففيفففة  توعيفففة معلمففف .2

الفعففالففة في تنميففة المهففارات النففاعمففة كففالنموذج الثلاثي 

الففففعففففلففففمففففي   مففففي  ففففلال  (CER)لففففلففففجفففففففدل  الففففور  ؛  عففففذفففففففد 

التففففففدرص،يففففففة التي مي فففففففففففففففففففأ هففففففا تففففففدرصفففففف  المعلمففففففات على 

 .التدريس الذائف على ا جدل العلمينماذج توظيف 
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 مقترحات البحث

ت البحث ا االي مي  بنا ا على ما أسفففففرت عنذ إجرا ا 

نتائجح تتضففففففا ا ااجة لإعداد المزصد مي اطبحاث التي مي  

 فأ ها معا جة الفلوات البحثية الآتية:

تحففففديففففد درجففففة تلمفففففففففففففم ن محتوى مذرر علوم المرحلففففة  .1

المتوسلة للمهارات الناعمة الملائمة للالبات المرحلة 

هففا البحففث ا اففالي؛ وذلفف   يلإالمتوسفففففففففففففلففة التي تواففففففففففففففل  

تكوصي افورة ففاملة حول تأث   عناافر المني    فرض 

ا لاقتلففففففففففففففار هفها   المعتلففة في تنميفة هفهم المهفارات نظرا

ي تأث   النشفففففاطات التدريسفففففية على  البحث على تذصففففف ّ

 تنمية ههم المهارات.

لفلفجفففففففدل   .2 الفثفلاثفي  الفنفمفوذج  تفوظفيفف  أثفر  الفتفعفرف عفلفى 

( لف CERالعلمي  التي  النفففففففاعمفففففففة  المهفففففففارات  تنميفففففففة  في   )

درب في الب
و
حفث ا افالي )مهفارة العمفل  فففففففففففففمي فرص ح تف

الذيادةح وحل المشفففففكلات(؛ وذل  بهدف تكوصي افففففور  

فففففففففففففففاملففة حول تففأث   توظيف النموذج الثلاثي للجففدل  

 ( في تنمية المهارات الناعمة.CERالعلمي )

 **** 

 المراجع العربية

دور المرحلة الابتدائية في (.  2018اطحمريح عليح والعبادح عبد الله )

)رسففففففففففففففففالفففة مفففاجسفففففففففففففت   غ      تنميفففة المهفففارات ا ايفففاتيفففة للللاع

منشفففففففففففففورة(. جففففامعففففة الملفففف  سفففففففففففففعودح الرصففففاض. مسفففففففففففففت ج  مي 

http://search.mandumah.com/Record/883222  

(. أهميفففة أسفففففففففففففففاليففف  الفففدلالفففة العمليفففة في 2019بحفففا ح عبفففد ا ا  )

المجلة ترففففففيد نتائج و لاافففففات البحوث النفسفففففية والت بوصة.  

الففففنففففففففف  لففففعففففلففففف  )الففففعففففربففففيفففففففة  مففففي 259-248ح  (7س  . مسففففففففففففففففتفففف جفففف  

search.shamaa.org . 

الذفففففدرات ال،شفففففففففففففرصفففففة.  (.  2021)  2030ملكفففففة  ر صفففففة الم برنفففففامج تنميفففففة 

السففففففففففففففففففففعففففففففوديففففففففة الففففففففعففففففففربففففففففيففففففففة  مففففففففي المففففففففمففففففففلففففففففكففففففففة  مسففففففففففففففففففففتفففففففف جفففففففف    .

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hc

dp/  

. الاسفففففتذلفففففا  وا جدل العلمي والذلفففففة..  (2009البلرانح مشفففففهور )

م  معلمففففففات  تلربففففففة تلبيذيففففففة  للتعلف ا اواري:  سفففففففففففففيففففففاقففففففات 

: مر ز الذلفان للبحفث والتلوصر  ر ى تربوصفة مللفةومعلم ن.  

 .83 – 62(ح 29الت بويح )

( ففففففففام.  لفلفففففففدلالفففففففة  1779رففففففففففففففففففففديح  المفكفمفففففففل  الفوجفففففففذ  الفتفففففففأثف ف   (. حفجفف 

(ح  16)7ح  المجلة الملفففففففرصة للدراسفففففففات النفسفففففففيةالإحلفففففففائية.  

57- 75 . 

. دار علف النفس المعرفي(.  2011الزغلولح عمفففادح والزغلولح راف  )

 الشروق.

دور مذرر العلوم في  (2013) الزنيفففففديح طيبفففففةح والسفففففففففففففليفح غفففففاليفففففة

ا ففففففافففففف  المففففففهفففففففارات  المففففففرحففففففلفففففففة تففففففنففففففمففففففيفففففففة  طفففففففالففففففبفففففففات  لفففففففدى  يفففففففاتففففففيفففففففة 

)رسففففففففالة ماجسففففففففت   غ   منشففففففففورة(. جامعة الإمام  المتوسففففففففلة

الفرصفففففففاض. مسفففففففففففففتف جف  مفي الإسفففففففففففففلامفيفففففففةح  بفي سفففففففففففففعفود   مفحفمفففففففد 

http://search.mandumah.com/Record/702267  

دار   البنائية ودسفففففففففت اتيليات تدريس العلوم.(.  2007عايش )زصتونح 

 الشروق للنشر والتوزي . 

(.  2018ح السفففففففففففففيففففدح الشففففففففففففففففاعرح نوراح والسفففففففففففففيففففدح سفففففففففففففوزان )ةففففففففففففففهففففد

المشفففففففففففففروعفات التعليميفة وتنميفة  عع المهفارات ا ايفاتيفة لفدى 

تلاميه المرحلة الإعدادية منافضفففففففففففف ي التحلففففففففففففيل والفائذ ن. 

(ح  116)29كليففففة الت بيففففةح    -جففففامعففففة بنهففففا    مللففففة كليففففة الت بيففففة:

مفففففففففففففففففففففففففففففففففي  550  -  517 مسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتففففففففففففففففففففففففففففففففف جففففففففففففففففففففففففففففففففف    .

http://search.mandumah.com/Record/951160 

(. فففاعليففة تففدريس  2018)حمففد  الذحلففانيح مو   بففد اللهح ل كففا ففففففففففففف يح ع

في التحلفففففففففففففيفل    PDEODEالعلوم بفاسفففففففففففففتافدام اسفففففففففففففت اتيليفة  

لففففدى طلاع اللفففففففففففففف اطول  مففففا ورا  المعرفففففة  وتنميففففة مهففففارات 

مللففة العلوم الت بوصففة: جففامعففة  المتوسففففففففففففف  بمنلذففة عسففففففففففففف  .  

مسفت ج  مي .182 -  159ح (2)  30  كلية الت بيةح  -المل  سفعود  

96082http://search.mandumah.com/Record/8  

(. أثر إسفففففففففففففت اتيليفففة الر وب المرقمفففة في تفففدريس  2019علىح عليفففا  )

العلوم لتنمية  عع المهارات الاجتماعية بالمرحلة الإعدادية. 

(ح  120)30كليففففة الت بيففففةح    -  مللففففة كليففففة الت بيففففة: جففففامعففففة بنهففففا

مفففففففففففففففففففففففففففففففففي  474  -  444 مسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتففففففففففففففففففففففففففففففففف جففففففففففففففففففففففففففففففففف    .

http://search.mandumah.com/Record/1014012 

 Seven E's (. فاعلية اسفففففففتادام اسفففففففت اتيلية2017ماتارح إيهاع )

البنففائيففة في تنميففة المهففارات ا ايففاتيففة وعففادات العذففل في مففادة  

دراسفففففففففففففففات عربيفففة في العلوم لفففدى تلاميفففه المرحلفففة الابتفففدائيفففة.  

الت بوص ن العرعح )الت بيففففة وعلف النفس  -  101(ح  85: رابلففففة 

مفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي  154 مسفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف جففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف    . 

mah.com/Record/827470http://search.mandu 

http://search.mandumah.com/Record/883222
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
http://search.mandumah.com/Record/702267
http://search.mandumah.com/Record/951160
http://search.mandumah.com/Record/896082
http://search.mandumah.com/Record/1014012
http://search.mandumah.com/Record/827470


 ... ( في تنمية المهارات الناعمة لدى طالباتCERفاعلية توظيف النموذج الثلاثي للجدل العلمي )سهام الزهراني؛ جيهان الشافعي: 
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مهففارات  «إعلان توافففففففففففففيففات مدتمر  (.   2018المر ز الوطلي للذيففاب )

نشفففففففففففففرة إعلاميفة ر   سفففففففففففففنوصفة    .»المسفففففففففففففتذبفل.. تنمينهفا وتذوصمهفا

  - هفففففففففففففف ١٤٤٠يلدرها المر ز الوطلي للذياب )السنة السادسة  

 (.١٨العدد 

( الفتفعفلفيفف  المفمفلفكفففففففة  الفتف ه(.  1437وزارة  ور صفففففففة  ارتفبفففففففا  2030عفلفيفف   :

. مسففففففففففت ج  مي التعليف بالمجتم . المملكة العربية السففففففففففعودية

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.asp
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الاضطرابات الحسية وعلاقتها باضطراب أبراكسيا الكلام لدى الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد منخفض ي  

 ومرتفعي الأداء الوظيفي 

 ( 1)حسين أحمد عبد الفتاح محمدد.
 ( ه1443 /3/ 12وقبل - ه8/2/1443)قدم للنشر 

 
ال لاقة بين الاضةةةطرابات الحسةةةية واضةةةطراب أبراكسةةةيا الكلام لدى الأطفال ذوي اضةةةطراب هدفت الدراسةةةة  ال الت رل ع ل  المستتتتخ    

  7.5سةةةةةةةةةةنة( بمتوسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةا  )  12-6 تراوح أعماره  الزمنية من )، طفل(  60طيف التوحد منخفضةةةةةةةةةة ا ومر فلو الأداع الو يف  عدده  )

بين   يجابية  باط ، وقد  و ةةةةةلت النتاى   ال ولاود علاقة (، واسةةةةةتخدمت الدراسةةةةةة اينالا الو ةةةةةف  الار 1.73سةةةةةنة( وا حرال م ياري قدر  )

ومنخفضةةة ا الأداع الو يف ، كما أن مر فلو   الاضةةةطرابات الحسةةةية واضةةةطراب أبراكسةةةيا الكلام لدى الأطفال  ذوي اضةةةطراب طيف التوحد

بصةةورو وم دل أقل  حسةةية واضةةطراب بو أبراكسةةيا الكلام   لديه  اضةةطرابات الأداع الو يف   الأطفال ذوي اضةةطراب طيف التوحد مر فلو

التنبؤ باضةةةةطراب أبراكسةةةةيا الكلام لدى الأطفال ذوي   سةةةةية ع لقدرو الاضةةةةطرابات الح  كذلك التو ةةةةل  المنخفضةةةة ا الأداع الو يف ، و من 

 .اضطراب طيف التوحد مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف 

اب أبراكسةةةيا الكلام، اضةةةطراب طيف التوحد مر فلو الأداع الو يف ، اضةةةطراب طيف الاضةةةطرابات الحسةةةية، اضةةةطر : الك مات المفتاحية

 التوحد منخفض ا الأداع الو يف .

 
Sensory disturbances and their relationship to apraxia of speech in children with low and 

high functioning autism spectrum disorder 

Hussein A.  Mohamed(1) 

 

(Submitted 16-09-2021 and Accepted on 18-10-2021) 
 

Abstract:    The study aimed to identify the relationship between sensory disturbances and apraxia of speech 

among children with low and high functioning autism spectrum disorder, a number of (60) children, their ages 

ranged from (6- 12 years) with an arithmetic mean (7.5 years) and a standard deviation of (1.73). The study 

used the correlative descriptive approach. The results of the study found a positive correlation between sensory 

disorders and apraxia of speech among children with high and low functioning autism spectrum disorder, There 

are also statistically significant differences between children with high and low autism spectrum disorder in 

sensory disorders and apraxia of speech in favor of high functional, as well as the ability of sensory disorders 

in predicting apraxia of speech in children with high and low autism spectrum disorder. 

 Keywords: sensory disorders, apraxia of speech, high functioning autism spectrum disorder, low functioning 

autism spectrum disorder. 
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 مقدمة 

الأطفال   عند  والسلوك  الت ل   مشاكل  من  كثير 

بو   تشتت  التوحد  رلاع  ال  طيف  اضطراب  ذوي 

  
ً
سلبا الص وبة  ؤثر  هذ   الحسية،  اي لومة  استي اب 

الحوا واللمس،  ع ل  السمع،  البصر،  المختلفة:  س 

والش ، والتذوق، وهذ  ايشاكل  ختلف من طفل لآخر،  

الصادر  بالصوت  اهتمام  أي  يبدي  لا  طفل  فهناك 

 آخر  
ً
، بو حين أن طفلا

ً
بالقرب منه، وكأ ه لا يسمع شيئا

بو سنه يلتفت لصوت م ين آت من ب يد، كذلك فمن  

فال عدم مقدرته   أه  ايشاكل اينتشرو بين هؤلاع الأط

ع ل  دماج اي لومة الحسية حتى يكو وا  ورو صحيحة  

عن محيطه ، يحدث ذلك بسبب الص وبة التا يجدها  

ع ل   يؤثر  مما  الحسية  اي لومات  استي اب  بو  الطفل 

الحواس مجتم ة، و  أو ع ل مجموع  ما  فإن  حاسة  لذا 

وايؤشرات   الأعراض  من  ت تبر  الحسية  الاضطرابات 

بالأساسية   التوحد  للإ ابة  طيف  -Ben)اضطراب 

Sasson et al., 2009).  

ذو ي ان   و  من    و الأطفال  التوحد  طيف  اضطراب 

بو    هذا القصور   قصور بو التنظي  الحس ا  ما أن يكون 

زاىدو  حساسية  حساسية  اقصة أو    مفرطة    ورو 

وقد يكون  أكثر من الطبيلو للمثيرات الحسية،    مفرطة

 
ً
عاملا الخلل  أو  القصور  للسلوكيات  هذا   

ً
مسببا  

 ما يندم  فيها هؤلاع الأطفال،  
ً
النمطية الشاذو التا كثيرا

كبير،   بشكل  الحس ا  بالتكامل  الاهتمام  يتزايد  لذلك 

ايهتمة   ايؤسسات  بو  قرير  لااع  يا   
ً
وفقا وذلك 

التوحد، وأولياع   بو علاج اضطراب طيف  وايتخصصة 

التدخلات   أن  يقررون  حيث  الأطفال،  هؤلاع  أمور 

الأكثر  ا علالاات  خمس  أه   من  واحدو  ت د  لحسية 

 بو علاج أطفاله  )
ً
 (. Autism Speaks, 2014شيوعا

التوحد   طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  أن  كما 

يص ب  الكلام  أبراكسيا  اضطراب  من  ي ا ون  الذين 

ت طيل   حيث  ن  السلي ؛  اللغوي  التوا ل  عليه  

الأطفال   فقدان  ي نا   
ً
لازىيا أو   

ً
كليا الكلام  و يفة 

للوسيلة التا ي بر بها عما بداخله، ومشاعر ، وأفكار ،  

والتوا ل مع    فتض ف قدرته  ع ل الت امل والتفاه 

ومن   المجتمع،  عن  ان زاله  يؤدي  ال  مما  الآخرين، 

ايلاحظ  نام  اضطراب أبراكسيا الكلام لدى الأطفال  

ذوي اضطراب طيف التوحد بصورو واضحة  ال الدرلاة  

الجادو   وايتاب ة  ايستمر  البحث  تستلزم  التا 

(.(Kielinen, 2015 

اضطراب   ذوي  الأطفال  لدى  الحسية  الاضطرابات 

 يف التوحد مرتفعي ومنخفض ي الأداء الوظيفي   ط

 حدث الاضطرابات الحسية  تيجة   وبة  نظي   

م ينة   محفزات  أو  الحسية  للمثيرات  الاستجابات 

كبير   بشكل  لتشمل  الحسية  الاضطرابات  و صنف 

الحسية   ايدخلات  عن  الكشف  بو  الفردية  الفروق 

 و نظيمها و فسيرها والاستجابة لها، و تمثل بو:

   
ً
الاضطرابات الحسية البصرية: ي ان  م ظ     أولا

الأطفال ذوي اضطراب التوحد من ب ض الاضطرابات  

الحسية البصرية كأن يحدق بو ش ئ يدور أو يم ن النظر  

بو لازع من ل بة كإطارات السيارو أو النظر والحملقة بو 

عينه   من  الأشياع  و قريب  شديد،  بشكل  الأضواع 

(Aquilla, Sutton & Yack, 2002  كما يتصف ب ض .)

هؤلاع الأطفال بأنه  ذوو حساسية بصرية مفرطة: كأن  

يشغل  فسه برؤية الأشياع الدقيقة لساعات طويلة، أو  

 بو  ركيب الأحاجو ) 
ً
(. أما الب ض من  Puzzlesيكون بارعا

الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد لا يتحملون ب ض  

رفرفة أيديه   الأضواع أو الألوان الساط ة ما يؤدي  ال  

منخفضة  منع   بصرية  ذوو حساسية  أو  أعينه ،  أمام 

عبر   الض يفة  وايشاهد  الأشياع  لرؤية  الو ول  من 

الأشياع   لرؤية   
ً
كبيرا  

ً
لاهدا يبذلون  ولذلك  الأعصاب، 

بشكل واضح، كما أنه  يتلمسون الأشخاص بأيديه  أو  

م أعينه  )الزارع، عبيدات،  يقومون بتقريب الأشياع أما
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 Green etكما هدفت دراسة لارين وآخرون )  (،2010

al, 2016  لدى الحسية  الاضطرابات  ع ل  الت رل  (  ال 

وبدو ه  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

الخامس   والإحصائ   التشخيص ا  الدليل  باستخدام 

(DSM-5   النمط غير  الحس ا  السلوك  دراسة  و     .)

لدى   الحسية(  للمدخلات  الاستجابة  أو ض ف  )فرط 

)الأطفا بين  أعماره   الذين  تراوح  سنة( ع ل    14-10ل 

من   مكو ة  طيف    116عينة  اضطراب  ذوي  من  طفل 

طفل من اضطرابات   72التوحد مقابل عينة مكو ة من 

 ماىية أخرى. وقد    تسجيل سلوك حس ا بصري وغير  

بو   الطبي ية  غير  الحسية  الاضطرابات  من  92من   %

و  التوحد  اضطراب طيف  الأطفا 67عينة  من  من  %  ل 

النماىية الأخرى بالإضافة  ال ولاود   عينة الاضطرابات 

ار باط بين الاضطرابات الحسية وشدو اضطراب طيف  

ل   ر ب   لك   حين  بو  السلوك  ومشاكل  التوحد، 

 الاضطرابات مع م دل القدرات ال قلية.

 
ً
هؤلاع    ثانيا السم ية:  الحسية  الاضطرابات 

ابة الحسية  الأطفال يظهرون سلوكيات شاذو بو الاستج 

كأن يقومون بتغطية أذنه  عند سماع الأ وات ال الية  

أو  كون الاستجابة الحسية منخفضة )عدم الاستجابة  

عند منادا ه باسمه أو ا خفاض الش ور بالأل (, لذلك  

أو   التا  راها  الأشياع  يسم ون  ولا  يرون  لا  قد  فإنه  

الأخرين  تيجة   عن  بم زل  بيكو وا  لذلك  نسم ها 

الحس  اختلال   أعضاع  من  وم الجتها  اي لومات   لق  

و ول   بمجرد  لا  ت   السمع  عملية  كما  ن  المختلفة، 

الصوت للأذن   ما بترلامته و فسير  داخل الدماغ وهذا  

أما الأطفال ذوي اضطراب   ال اديين  يكون مع الأطفال 

طيف التوحد فإنه  يسم ون بشكل سلي  لكن عملية  

  الاستجابات الشاذو،  اي الجة هو التا تسبب له  هذ 

الغالب يظن الأخرين بأنه  مصابين بالصم  لأنه    وبو 

أو  وت   كالفرق ة   
ً
لادا مر ف ة   

ً
أ وا ا يتجاهلون 

الأ وات   لتلك  استجابة  أي  يبدي  ولا  ا فجار 

التا   ايشكلات  السم ية  حدى  الحسية  والاضطرابات 

 (. 2011ي ا ون منها )ال تيبا، 

 
ً
الحسية    ثالثا ما  الاضطرابات  ف ادو  اللمسية: 

مناسب،   غير  ف ل  رد  الأطفال  هؤلاع  لدى  يكون 

قد   أو  عنيفة،  قد  كون  اللمس  لحاسة  فالاستجابة 

أحد،   يلمسه  أن  أو يحاول أن يتجنب  الطفل  ينسحب 

فالطفل لا يتحمل اللمس بو الأمور ال ادية مثل غسل  

ب ض   ملامسة  أو  الأ افر  أو قص  تسريحة  أو  الش ر 

ملمس   مثل  ملمس  الأشياع  أو  الط ام  أ واع  ب ض 

لديه    بأن  يو فون  الأطفال  وهؤلاع  م ينة  ملابس 

ذلك  جد  من  ال كس  وع ل  للمس  مفرطة  حساسية 

اللمس   لحاسة  ض يفة  حساسية  لديه   أطفال 

لا   قد  وكذلك  ايثيرات،  لهذ   ض يفة  واستجاباته  

لا   أو  ايؤية،  أو  القوية  للمسات  بالأل   يش رون 

ت رضه  يلامس ساخنة، ، وقد  يستجيبون للأل  عند  

يضرب الطفل رأسه بالحاى  أو الطاولة ويظهر وكأ ه لا  

ورفض   ال ناق،  ورفض  ذلك،  ف له  أثناع  بالأل   يش ر 

وخلع  ال نيف،  بالل ب  التلذذ  الجسدي،  التلامس 

الأيدي   وعض  النفس  وضرب  الناس،  أمام  الثياب 

عبيدات،  )الزار  لان  2010ع،  دراسة  هدفت  كما   ،)

أ ماط  Lane et al., 2010)  وأخرون ع ل  الت رل  (  ال 

بو   الحسية  اي الجة  من  من    54محددو  ي ا ون   
ً
طفلا

التكيف    بالسلوك  وار باطه   التوحد  طيف  اضطراب 

  اث(  تراوح أعماره  )سنة وثلاث شهور    7و  –ذكر    47)

التشخيصية   الحالة  (،     حديد  سنوات  خمس   او 

لايليام، ومقياس    لجميع ايشاركين باستخدام مقياس

فاينلا د للسلوك التكيف ، واستبيان أساس ا مكون من  

الحسية    38 السلوكيات  لقياس  عنصر     صميمه 

سنوات )اللمس، الذوق/ الراىحة، الحركة والحساسية  

عن   البحث   / الاستجابة  عدم  السم ية،  البصرية/ 

-3الإحساس( لدى الأطفال الذين  تراوح أعماره  بين )

ا10 التذوق  (،  و لت  حساسية  أن  لدراسة  ال 

الأكثر   بالحركة  اير ب   الحس ا  والسلوك  والراىحة 
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الدع    ع ل  أكدت  كما  الدراسة،  عينة  لدى   
ً
شيوعا

علاج   بو  الحواس  ايستندو  ال  للتدخلات  ايستمر 

 التشابك والص وبات السلوكية لديه . 

 
ً
الأطفال    رابعا الشمية:  الحسية  الاضطرابات 

من ا زعالاه   والنفاذو،   يبدون  القوية  الرواىح  ب ض 

للت رل   والأشياع  الأفراد  لش   يميلون  ب ضه   أن  كما 

والخل،   الفا يلا  مثل  راىحة  فاذو  يفضلون  عليه  وقد 

يتفحصون   أبنائه   بأن  الأطفال  أباع  ب ض  ويلاحظ 

البيئة من حوله  من خلال الش  فه  يشمون ألاساد  

الألاهزو   حتى  أو  الخا ة  أل ابه   أو  الكهرباىية  أباعه  

باينزل، وش  الأط مة قبل أكلها، وش  الأدوات والأشياع  

 (. 2009التا  طالها يديه )الغرير ،عود ،  

 
ً
التذوقية:  ختلف   خامسا الحسية  الاضطرابات 

التوحد  جا    طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  استجابة 

حساسية   ذات  استجابته  من  كون  فمنه   الط  ، 

الأ  ب ض  فيرفضون  ناول  اللح ،  عالية،  مثل  ط مة 

الدلااج أو الأط مة ايلساع كالبطاطس ايهروسة وع ل  

ال كس،  جد منه  ذا حساسية منخفضة يفضلون أكل  

والصلصال   التراب  مثل  للأكل  الصالحة  غير  الأشياع 

بسبب   م ينة  أط مة  يفضلون  ب ضه   و  والخشب، 

وأنه    ايشروبات،  أو  الط ام  حرارو  درلاة  أو  القوام 

وبو دخيميلون  ال   عليها،  للت رل  بو فمه   الأشياع  ال 

( وآخرون  ويجنز  حيث  Wiggins et al., 2009دراسة   )

مقار ة   لديه   الحسية  ايظاهر  لاستكشال  هدفت 

 ( النمو  بو  من  أخر  ي ا ون  الذين  (،  DDبالأطفال 

من   ال ينة  للتدخل    34و كو ت  بر ام   ضمن  عاىلة 

أعماره  بجورلايا،  تراوح  أ لا تا  بو  من  ايبكر  الزمنية    

(17-45  ( من  ال قلية  أعماره   بينما   )
ً
 45-15شهرا

(  ،)
ً
)27شهرا   

ً
ذكورا طيف    17(  اضطراب  من   

ً
طفلا

 من  أخر  مو عام و أخر لغوي( وقد    17التوحد،  
ً
طفلا

ولادت النتاى  أن الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد  

والراىحة   والذوق  اللمس  طريق  عن  حساسية  أكثر 

والإعاق ذوي  أخر  والسمع،  الأطفال  من  الحسية  ات 

كبير   بشكل  مر بطة  الحسية  الاضطرابات  وأن  النمو، 

الحسية  ميز   الاضطرابات  وأن  النمطية،  بالسلوكيات 

 أعراض اضطراب طيف التوحد بو سن التدخل ايبكر. 

 
ً
)الجهاز  سادسا والحركة  الا زان  اضطرابات   :

التوازن   ض ف  من  الأطفال  هؤلاع  ي ان   الدهيلزي(: 

الحرك   تيجة  و  الأداع  بو  التحك   أو  الحرك ،  التنسيق 

بشكل   التلقائ   والإدراك  الدهليزي  النظام  عمل  عدم 

سلي  ومتوازن، كما أنه  ي ا ون من ا خفاض بو درلاة  

الاستثارو الدهليزية التا  ؤدي  ال الغثيان عند الحركة،  

و ولاد لديه    وبة بو تغيير السرعة أو ا جا  الحركة،  

ي  أن  لذلك  أو  الدوران،  أو  القفز  لديه  خول من  كون 

الأشياع   أو  الأشخاص  للاعتماد ع ل  يحتالاون   جده  

 ,Myles, Swanson, Holverstott, Duncanيسا دته  )

2007,p. 172  ،)   فؤاد  براهي محمد  دراسة  وس ت 

( الاضطرابات  2020وأخرون  لقياس  أداو  بناع  (  ال 

التوحد من  الحسية لدى الأطفال ذوي اضطراب طيف 

الخصاىص  18 ال    3سن) من  والتحقق  سنة(، 

السيكومترية له، وبو ضوع ذلك  مكن الباحث من بناع  

لة   الاضطرابات  لتلك  اشتملت    96قاىمة  وقد  طفل. 

الوعو   –  والا زان القاىمة ع ل سب ة أب اد وهو )الحركة  

  –التذوق    – الش     –السمع    –الإبصار    – بالجس   

اللمس(، كما  بين من خلال اي املات الإحصاىية  وافر  

الثبات   حيث  من  للقاىمة  السيكومترية  الخصاىص 

بإمكا ية   الدراسة  ذلك  وص ا  ضوع  وبو  والصدق، 

استخدام القاىمة بو الكشف عن الاضطرابات الحسية  

اضطراب   ذوي  الأطفال  و صمي   لدى  التوحد،  طيف 

 وبناع البرام  التدريبية للحد من  لك الاضطرابات. 

ذوي   الأطفال  لدى  الكلام  أبراكسيا  اضطراب 

الأداء   ومنخفض ي  مرتفعي  التوحد  طيف  اضطراب 

ي ان  الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد    الوظيفي 

من مشاكل بو عملية النطق تسمى باضطراب أبراكسيا  
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ل  بدالات أو تشوهات أو  كرارات  الكلام و ظهر ع ل شك

 ب مليات  
ً
أو  ضافات للأ وات ضمن الكلمة، مصحوبا

النطق،   لأعضاع  حركية  و  وبات  أ واته   بو   كرار 

النطقية   الص وبة  وزيادو  الأ وات  بو  قليد  وعجز 

النطق،   أثناع  الأ وات  تسلسل  بو  اللفظ  طول  بزيادو 

صبية  وكل ذلك يرلاع  ال اضطراب حرك  بو الجملة ال 

والإرادية   ايقصودو  الحركات  بو  نفيذ  عجز  يؤدي  ال 

أعضاع   بين  الطبيلو  التناسق  بو  فشل  وبالتااو 

بها  (Denice, 2011, p.102النطق) قام  دراسة  وبو   ،

( الأداع  Mandelbaum, 2007ما دلباوم  ب نوان   )

الكلام لدى   أبراكسيا  الحس حرك  وعلاقته باضطراب 

توحد، و كو ت ال ينة  الأطفال ذوي اضطراب طيف ال 

( من الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد من  242من )

منخفض ا ومتوسط  ومر فلو الأداع الو يف   راوحت  

( سنوات، و    قييمه  باستخدام  9-7أعماره  ما بين )

الدقيقة،  لل ضلات  وعصبية  لاسمية  اختبارات 

ثلاث   الأطفال  ال  النتاى   ال  صنيف  و و لت 

م الأوال  وحركات  مجموعات  مر ف ة  ذكاع  نسبة  ع 

بو  واضطراب  متوسطة  ذكاع  نسبة  والثا ية   مطية، 

وغياب   منخفضة  ذكاع  نسبة  مع  والثالثة  اللغة، 

مجموعة   المجموعات  أفضل  وأ ت  النمطية،  الحركات 

الذكاع   الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد مع نسبة 

اينخفضة مع غياب الحركات النمطية، كما ولاد ار فاع  

ذوي  مستوى   المجموعة  بو  حركية  الحس  ايهارات 

بالمجموعتين   بايقار ة  اير فع  الو يف   ايستوى 

بو   النمطية  الحركات  مستوى  وار فاع  الأخير ين، 

من   ي ا ون  الذين  عن  اير فع  الذكاع  ذوي  مجموعة  

 اضطراب اللغة.

الأطفال   لدى  الكلام  أبراكسيا  اضطراب  وي تبر 

اي من  التوحد  طيف  اضطراب  الأساسية  ذوي  شكلات 

أخطاع   شكل  ع ل  والتا  ظهر  النطق،  بو  والمحورية 

عديدو بو   تاج الكلام، وهذ  ايشاكل  حدث بو مناطق  

النطق،  بو  و  وبة  التنفس  مثل  الكلام  لإ تاج  أخرى 

كما   الكلام،  محاولة  عند   
ً
كبيرا  

ً
لاهدا يبذلون  حيث 

الذي   البحث  سلوك  أي  التلمس  من  حالات  يظهرون 

ال به  بسلوكيات  يقوم  يتميز  والذي  النطق،  أثناع  لسان 

المحاولة والخطأ عند  يجاد الوض ية الصحيحة للنطق  

الصحيح للأ وات ايستهدفة، ويختلف هؤلاع الأطفال  

من حيث أخطائه  النطقية؛ فقد يظهرون خطأ واحد  

بو   عديدو  أخطاع  يظهر  بينما  للكلمة  الأوال  المحاولة  بو 

لحالات الشديدو فإن الأطفال  المحاولة الثا ية، أما بو ا

أي   يستطي ون   تاج  لا  لأنه   الكلام،  عن  يعجزون 

 وت بشكل  رادي، بينما يمكن للب ض الآخر أن ينت   

عبارات عديدو بشكل متكرر بو  فس الحالات، ومن أه   

 الخصاىص الكلامية التا  ظهر لديه  ما ي و:

1-  " الأخطاع  Articulationالنطق  من  ت د   :"

عن   الأخطاع  هذ   ، حيث  نج  
ً
الأكثر شيوعا النطقية 

أعضاع   بين  للحركات  الصحيح  التنظي   عجز  لاراع 

بو   و ظهر  بطلاقة،  الكلام  لإ تاج  ايطلوبة  النطق 

حيث   من  والأخطاع  لآخر،  واحد  من  وت  الإبدالات 

ايهموس  ال   الصوت  من  والإبدالات  النطق،  مكان 

بو   الأخطاع  و حدث  المجهور،  التا  الصوت  الأ وات 

 ظهر بشكل  ادر بو الكلام أكثر من الأ وات التا يكثر  

النطقية   الأخطاع  وقد  تنوع  متكرر،  بشكل  است مالها 

 عندما يت   طق كلمة م ينة بشكل متكرر 
ً
 ,Freed)غالبا

2000:p. 285)وبو دراسة  وم و يسك ولايليان ،(Tom, 

Nick , Gillian, 2010)   مات التا هدفت  ال  حديد ال لا

الأطفال   لدى  الكلام  أبراكسيا  التشخيصية لاضطراب 

ع ل   الت رل  وكذلك  التوحد،  طيف  اضطراب  ذوي 

أنها   افتراض  الكلام ع ل  التشخيص ا لأبراكسيا  ايؤشر 

وقد    ،
ً
لاينيا  

ً
منتقلا  

ً
اضطرابا أن  كون  المحتمل  من 

 بو ايرحلة    500طبقت الدراسة ع ل عينة قوامها  
ً
طفلا

وقد  و  ذوي  الابتداىية،  الأطفال  أن  الدراسة  ال  لت 

أبراكسيا   باضطراب  ايصابين  التوحد  طيف  اضطراب 

الكلام،  ظهر عنده  عيوب  طقية ع ل هيئة خل  بو  

 ر يب الأ وات بو الكلمة الواحدو، وكذلك عدم القدرو  
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 لخلق الكلمات والجمل،  
ً
ع ل مزج الأ وات الفردية م ا

أ الكلمة  من  حذل  وت  بو  أخرى   
ً
و  ضافة  وأحيا ا

  وت.

": يتصف  يقاع الكلام  Prosody يقاع الكلام " -2

بو   النطقية  الأخطاع  ت ويض  بو  اختلال  بحدوث 

الأخطاع   و تمثل  لك  درلاة    عبالبط كلامه ،  بو 

واحدو   بطبقة  أي  واحدو  بنغمة  والتكل   الكلام، 

أو   النبر  درلاة  تغيير  ع ل  القدرو  وعدم  للصوت، 

م، والأخطاع النطقية  التشديد ع ل ايقاطع أثناع الكلا 

الخا ة باضطراب الأبراكسيا  ؤثر ع ل  وازن  يقاع  

الكلام و زيد من   وبته  تيجة للض ف بو التسلسل  

الحرك ، وخلل بو البرمجة النطقية بين أعضاع النطق  

(Duffy, 2005 ) 

": ي تبر ايصدر الرىيس ا  Breathingالتنفس " -3

للكلام،   اللازمة  ايضخة  بمثابة  أو  لذلك  ذا  للكلام 

  
ً
ض يفا يصبح  الكلام  فإن  له  أية  عاقة  حدثت 

  ،
ً
وقصيرا  

ً
متقط ا الكلام  يصبح  وبالتااو   

ً
ومنخفضا

و  وبة ملحو ة بو القيام بأخذ شهيق عميق بشكل  

بمحادثة   القيام  منه   يطلب  عندما  وذلك   رادي، 

خلال   ولاوهه   ت ابير  ع ل  الجهد  ويظهر  كلامية، 

الو  بو  الخلل  مقدار  وأن  التنفسية   طقه ،   يفة 

شدو   أو  بدرلاة  أبراكسيا  يت لق  باضطراب  الإ ابة 

 Shriberg)الكلام، و مثلت دراسة سهريبرج وكامبيل  

,Campbell, 2012)    اضطراب عن  الكشف  بو 

طيف   اضطراب  ذوي  الأطفال  لدى  الكلام  أبراكسيا 

قوامها   عينة  ع ل  الدراسة  طبقت  وقد   70التوحد، 

ايدرس قبل  ما  أطفال  من   
ً
و    طفلا الابتداىية،  ة 

الحذل،   واختبار  اللغوية  ايهارات  اختبار   طبيق 

وقد  و لت   التنغي ،  واختبار  الإضافة،  واختبار 

بو   متمثلة  أخطاع  طقية  ب ض  ولاود  الدراسة  ال 

بو  ولاود  باين  ع ل  أكدت  كما  والتشويه،  الإبدال 

طريقة   حيث  من  النطقية  الأخطاع  حدوث  نسبة 

ذوي   الأطفال  لدى  التوحد  النطق  طيف  اضطراب 

 ايصابين باضطراب أبراكسيا الكلام. 

": ينشأ الر ين عن خلل بو  Resonanseالر ين " -4

التوازن بين التجويف الفموي والتجويف الأ ف  أثناع  

البل وم    التجويف  يق   ل   فإذا  النطق،  عملية 

فإن   البل وم ،  اللهائ   الصمام  بو  غلاق  بو يفته 

صوت من حيث ايكان،  ذلك يؤثر ع ل كيفية  طق ال

 بنغمة  
ً
مما يؤدي  ال خروج الصوت من الأ ف مصحوبا

أو ر ين خاص للصوت اينطوق، فأي تغيير بو مسار  

 بر ين، كما  
ً
الصوت يؤدي  ال  طق الصوت مصحوبا

ضمن   عادو  الكلام  بقى  أثناع  الحلق  حركات   ن 

الحدود الطبي ية مع ولاود اضطراب بسي  يتمثل بو  

البحث   الصحيح  سلوكيات  التموضع  عن  والتلمس 

للسان لنطق الصوت أو الكلمة، واضطراب الر ين قد  

حيث   من  اينطوق  الصوت  يرلاع  ال   وبة  دراك 

وهدفت دراسة  يرن  (،  Freed, 2000: p.289ايكان ) 

وبلاك   ولوهس   & Tierney, Mayes, Lohs)ومايس 

Black, 2015)    اضطراب حج   عن  الكشف   ال 

طيف   اضطراب  ذوي  الأطفال  بين  الكلام  أبراكسيا 

 250التوحد، وقد طبقت الدراسة ع ل عينة قوامها  

التوحد   لتقيي  اضطراب طيف  الذي خض وا   
ً
طفلا

واضطراب أبراكسيا الكلام، و و لت الدراسة  ال أن  

التوحد  63.6 طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  من   %

با  
ً
أيضا أن  مصابين  كما  الكلام،  أبراكسيا  ضطراب 

% من ايصابين باضطراب أبراكسيا الكلام  23,3نسبة  

 مصابين باضطراب طيف التوحد.

": ي تبر من ايشكلات  Phonationالتصويت " -5

من خلال  بداع   الكلام  أبراكسيا  النطقية لاضطراب 

بو   التوحد   وبات  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

ر ب  عادو أو  قترن  التصويت، فإن هذ  الص وبات  

بمشاكل  طقية، فقد يُظهرون  أخر بو التصويت ع ل  

أول  وت بو الكلمة، ويرلاع ذلك  ال قيامه  بسلوك  
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ذلك   لنطق  الصحيح  ايكان  عن  والتلمس  البحث 

يظهرون   وبات   الوقت  فسه  بو  ولكن  الصوت، 

يبدون خلل واضح  لكلام، و واضحة بو التصويت أثناع ا

أو   عملية  نظي   كلا  بو  فشل  بسبب  النطق  برمجة 

المحاولات الإرادية والآلية التا يقوم بها الأطفال أثناع  

" الشديدو  الحبسة  مثل  "  Aphasiaالتصويت 

وبو  ،  (Wertz, Pointe ,Rosenbek ,2010) والخرس

ستويسكيل دراسة  لااعت  الإطار   ,Stoeckel)  فس 

والتا هدفت  ال الكشف عن الأخطاع اللغوية   (2019

الأ  التوحد ايصابين  لدى  طفال ذوي اضطراب طيف 

الدراسة   عينة  و كو ت  الكلام،  أبراكسيا  باضطراب 

( )  90من  منه   طيف  50طفل(  اضطراب  ذوي   )

( ذوي اضطراب أبراكسيا الكلام  تراوح  40التوحد، و)

( من  تسجيلات 14-6أعماره   و    لاراع  سنة،   )

الأطفال   ل ينة كلامية    الحصول عليها من   و ية 

بأبراكسيا    ذوي  ايصابين  التوحد  طيف  اضطراب 

أخطاع   ب ض  ولاود  الدراسة  ال  و و لت  الكلام، 

ع ل   أكدت  كما  والتشويه  الإبدال  بو  متمثلة   طقية 

من   النطقية  الأخطاع  حدوث  نسبة  بو  ولاود  باين 

باضطراب   ايصابين  لدى  النطق  طريقة  حيث 

 أبراكسيا الكلام. 

واضطراب    التعقيب  الحسية  الاضطرابات  أن   جد 

منها كجزع منفصل عن   الكلام    عرض كل  أبراكسيا 

الأخر ول  يت  عرض ال لاقة بينه ، و وضيح  أثير هذ   

الاضطرابات ع ل الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد  

  
ً
بدون  حديد ير فلو ومنخفض ا الأداع الو يف ،  ظرا

والأ  والدراسات  النظري  الإطار  هذا  لندرو  بو  بحاث 

 ايوضوع. 

 وبناعً عليه     ياغة مشكلة الدراسة كالتااو:

 مشك ة الدراسة 

أكثر   من  الكلام  أبراكسيا  اضطراب  وي د 

الاضطرابات التا ت وق التوا ل اللغوي لدى الأطفال  

% من هؤلاع  65ذوي اضطراب طيف التوحد، حيث  ن  

الأطفال ي ا ون من أعراض اضطراب أبراكسيا الكلام؛ 

حركات  و  بو  التحك   ع ل  القدرو  عدم  بو  التا  تمثل 

النطق ع ل الرغ  من سلامتها، و  وبة   تاج   أعضاع 

بالإضافة  ال   صحيح،  بشكل  واسترلااعها  الكلمات 

الكلمة   أ وات  بو  الإبدال  أو  الإضافة  أو  الحذل 

الكلام   أبراكسيا  اضطراب  كان  ث   ذا  ومن  الواحدو، 

الت طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  عن  لدى  وحد  ا   

ل لالاه   التدخل  فإن  ال صبا  الحس ا  النظام  بو  خلل 

لتحسين   ال صبا  الحس ا  التكامل  باستثارو  يكون 

ال ضلية  للحركات  والتنظي   والتسلسل  التنسيق 

الأطفال   لدى  الكلام  ع ل  للقدرو   ,Shriberg)اللازمة 

Campbell, 2012). 

السابقة  ال   والبحوث  الدراسات  أشارت  أن  وقد 

قصور  ذوي اضطراب طيف التوحد ي ا ون من    الأطفال 

ال الاضطرابات  الكلامبو  أبراكسيا  واضطراب    حسية 

الحسية   الاضطرابات  بين  ال لاقة  تشير  ال  ل   لكنها 

  ، الكلام  أبراكسيا  أو واضطراب  فئة  ل   حدد   
ً
وأيضا

 وعية الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد من مر فلو 

الو يف  الأداع  منخفض ا  مشكلة    ، أو  ولذلك  تمثل 

علاقة  هو  ما  الآت "  السؤال  بو  الحالية  الدراسة 

لدى   الكلام  أبراكسيا  باضطراب  الحسية  الاضطرابات 

منخفض ا   التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

ومر فلو الأداع الو يف ، وينبثق من هذا السؤال عدو  

 أسئلة كالتااو: 

بين الاضطرابات   .1 الار باطية  ال لاقة  ما حج  

أبراكسيا   واضطراب  لدىالحسية  من    الكلام  عينة 

مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  

 ومنخفض ا الأداع الو يف . 

بو   .2 دلالة  حصاىية  ذات  فروق  هل  ولاد 

ذوي   الأطفال   من  عينة  لدى  الحسية  الاضطرابات 

ومنخفض ا   مر فلو  التوحد  طيف  الأداع  اضطراب 

 الو يف .  
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دلالة  حصاىية   .3 ذات  فروق  هل  ولاد 

أبراكسيا الكلام لدى عينة من الأطفال  ذوي اضطراب  

 طيف التوحد مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف .  

بو   .4 الحسية  الاضطرابات  أن تسه   يمكن  هل 

من   عينة  لدى  الكلام  أبراكسيا  باضطراب  التنبؤ 

مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

 ومنخفض ا الأداع الو يف . 

 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية   

طيف   .1 اضطراب  ذوي  الأطفال  بفئة  الاهتمام 

التوحد مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف ، وموالاهة  

ايشكلات التا  ت لق بالاضطرابات الحسية وعلاقتها  

 باضطراب أبراكسيا الكلام لديه . 

التا  ناولت دراس .2 الدراسات والبحوث  ة   درو 

أبراكسيا   باضطراب  وعلاقتها  الحسية  الاضطرابات 

التوحد   طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  لدى  الكلام 

 مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف .

وعلاقتها  .3 الحسية  الاضطرابات   ناول 

ذوي   الأطفال  لدى  الكلام  أبراكسيا  باضطراب 

الأداع   ومنخفض ا  مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب 

دور  لها  يكون  بحيث  التشخيص    الو يف   عملية  بو 

 والوقاية وال لاج لديه . 

التنبؤ   .4 بو  الحسية  الاضطرابات  مدى  سهام 

ذوي   الأطفال  لدى  الكلام  أبراكسيا  باضطراب 

الأداع   ومنخفض ا  مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب 

 الو يف . 

 الأهمية التطبيقية   

بو   .1 الأكثر  أثيرًا  الحسية  الاضطرابات  دراسة 

أبراكسيا الكلام لدى الأطفال ذوي  حدوث اضطراب  

الأداع   ومنخفض ا  مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب 

الو يف ؛ مما يساعد مقدم  الرعاية ومُ دي البرام   

 ع ل ا خاذ التدابير اللازمة. 

الاضطرابات   .2 مقياس  ع ل  الاعتماد  يمكن 

بو  الكلام  أبراكسيا  اضطراب  ومقياس  الحسية، 

وإرش برام  سلوكية  لإعداد  و دريبية  التخطي   ادية 

والتا   الحسية  الاضطرابات  دراسة  بهدل  مستقبلية 

لدى   الكلام  أبراكسيا  حدوث  بو  تسه   أن  يمكن 

مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

 ومنخفض ا الأداع الو يف . 

م رفة    .3 خلال  من  الوقائ   الجا ب  بو   تمثل 

الأسباب وال وامل الكامنة وايؤثرو ع ل الاضطرابات  

و  التنبؤ  الحسية  أن  ؤدي  ال  ايمكن  من  التا 

 باضطراب أبراكسيا الكلام. 

قد تساعد  تاى  الدراسة الحالية بو الت رل   .4

ع ل أن الاضطرابات الحسية يمكن أن تسه  بو التنبؤ  

عينة   الأطفال  لدى  الكلام  أبراكسيا  باضطراب 

 الدراسة. 

 أهداف الدراسة

بين   ال لاقة  ع ل  الت رل  الدراسة  ال  تهدل 

لدى  الاض الكلام  أبراكسيا  الحسية واضطراب  طرابات 

منخفض ا   التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

 ومر فلو الأداع الو يف  من خلال:  

الاضطرابات   -1 بين  الار باطية  ال لاقة  حج   دراسة 

عينة   لدى  الكلام  أبراكسيا  واضطراب  الحسية 

 الدراسة. 

اضطراب   -2 ذوي  الأطفال   بين  الفروق  عن  الكشف 

التوحد مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف  بو طيف  

 الاضطرابات الحسية. 

اضطراب   -3 ذوي  الأطفال   بين  الفروق  عن  الكشف 

طيف التوحد مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف  بو 

 اضطراب أبراكسيا الكلام.

-السم ية -م رفة أثر الاضطرابات الحسية )البصرية -4

بو  - التذوقية-الشمية - للمسيةا والحركة(  الا زان 

)النطق الكلام  أبراكسيا  باضطراب   يقاع  -التنبؤ 
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اضطراب  -الكلام ذوي  الأطفال  لدى  الكلام(   خراج 

 طيف التوحد مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف . 

الكلام   -5 أبراكسيا  اضطراب  حدوث  دراسة  مكا ية 

ذوي   الأطفال  لدى  الحسية  الاضطرابات   تيجة 

الأداع   ومنخفض ا  مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب 

    يف .   الو 

 مصطلحات الدراسة 

 تتمثل في المفاهيم الإجرائية التالية 

هو اضطراب واضح بو م الجة   الاضطرابات الحسية 

)البصرية الحسية  ايدخلات  أو  - السم ية-اي لومات 

"الجهاز  - التذوقية-الشمية - اللمسية والحركة  الا زان 

الاضطرابات   مستوي  بو  خلال  دن   من  الدهيلزي"( 

ب ما  ع ل  الحسية  بالحصول  والشديدو  ايتوسطة  ين 

( باستخدام مقياس الاضطرابات  160-95الدرلاات من)

التوحد   طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  لدى  الحسية 

الدراسة   بو  اي د  الو يف   الأداع  ومنخفض ا  مر فلو 

 الحالية. 

الكلام أبراكسيا  النظام      اضطراب  بو  قصور  هو 

ال القدرو ع ل  بو عدم  يتمثل  ال صبا  بو  الحس ا  تحك  

بو   التحك   وعدم  النطق،  لأعضاع  الإرادية  الحركات 

واضحة،   غير  بصورو  الكلام  وإخراج  الكلام،   يقاع 

ويشير  ال اضطراب أبراكسيا الكلام بم دل متوس  أو  

( مقياس86-50مر فع  باستخدام  الكلام   (  أبراكسيا 

مر فلو   التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  لدى 

 ومنخفض ا الأداع الو يف .  

منخفض ي   التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

الوظيفي  من    الأداء  ي ا ون  الذين  الأطفال 

الكلام،  أبراكسيا  واضطراب  حسية،  الاضطرابات 

وقصور بو مهارات التوا ل الالاتماعو  ال لاا ب حدوث  

بين    سلوكيات ال قلية  قدراته    مطية  كرارية،  تراوح 

ثلاث  20-39) )سنتين  ال  بين  ال قلية  وأعماره    ،)

ال قلية   القدرات  مقاييس  ع ل  و صف(  سنوات 

 ومهارات السلوك التكيف .  

الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد مرتفعي الأداء  

ي ا ون من الاضطرابات    الوظيفي   الذين  الأطفال  ه  

ب أبراكسيا الكلام، وقصور بو مهارات  حسية، واضطرا

التوا ل الالاتماعو  ال لاا ب حدوث سلوكيات  مطية  

( بين  ال قلية  قدراته   و تراوح  ( 74-70 كرارية، 

سنوات   ست  سنوات  ال  )أر ع  بين  ال قلية  وأعماره  

ومهارات   ال قلية  القدرات  مقاييس  ع ل  و صف(، 

 السلوك التكيف .  

 فروض الدراسة 

ا  -1 علاقة  الحسية   ولاد  الاضطرابات  بين  ر باطية 

ذوي   الأطفال   لدى  الكلام  أبراكسيا  واضطراب 

الأداع   ومنخفض ا  مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب 

 الو يف . 

درلاات   -2 متوسطات  بين   
ً
دالة  حصاىيا فروق   ولاد 

الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد مر فلو الأداع  

بو الاضطرابات   الو يف   الو يف  ومنخفض ا الأداع 

 . ةالحسي 

درلاات   -3 متوسطات  بين   
ً
دالة  حصاىيا فروق   ولاد 

الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد مر فلو الأداع  

اضطراب   بو  الو يف   الأداع  ومنخفض ا  الو يف  

 أبراكسيا الكلام. 

)البصرية -4 الحسية  الاضطرابات  تسه   أن  -يمكن 

الا زان  -التذوقية-الشمية- اللمسية- لسم يةا

أب باضطراب  التنبؤ  بو  الكلام والحركة(  راكسيا 

الكلام-)النطق الأطفال  - يقاع  لدى  الكلام(   خراج 

ومنخفض ا   مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي 

 الأداع الو يف . 
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 منهج الدراسة وإجراءاتها

 كو ت عينة الدراسة بو  ورتها  مجتمع الدراسة  

طفل( ذوي اضطراب طيف التوحد، و      70الأولية من )

أطفال( ل دم  وافر شروط ال ينة لديه ،    10استب اد )

من   النهاىية  بو  ورتها  الدراسة  عينة  أ بحت  وبذلك 

كلا    60) من  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  طفل( 

ور،  ذك  20( مر فلو الأداع الو يف  )30الجنسين منه  )

 8ذكور،    22( منخفض ا الأداع الو يف  )30  اث( و)  10

( من  الزمنية  أعماره   سنة(،    12-6  اث(،  تراوح 

والسلوك   النمو  لاضطرابات  رعاية  بمركز  وايلتحقين 

منطقة   عرعر  بمدينة  والولادو  النساع  بمستشفى 

 الحدود الشمالية ايملكة ال ربية الس ودية.     

الدراسة    اختيار عينة  الأطفال        من  الدراسة  عينة 

ذوي اضطراب طيف التوحد مر فلو ومنخفض ا الأداع،  

( بين  من    12-6 تراوح  ال قلية  أعماره   بينما  سنة(، 

سنوات أر ع  الأداع    (و صف  )سنة  ال  ينخفض ا 

أع،  الو يف  الو يف   تراوح  الأداع  اره   مومر فلو 

و صف  ال   سنوات  )خمس  من  سنوات  ال قلية  ست 

تشخيصه  باضطراب طيف التوحد  و      ،(روأر  ة أشه

بم دل منخفض ومر فع باستخدام التشخيص الطبا  

بايركز، كما أن أفراد عينة الدراسة من مر فلو الأداع  

ايركز   الأخصاىيين  قبل  من  تشخيصه   الو يف     

التوحد   استبيان مسح  مثل  الأدوات  ب ض  باستخدام 

( اي دل  اير فع  الو يف   الأداع   عداد/    (ASSQذي 

( وين   ولايلبيرج   , Ehlers , Gillberg(  2012ايهيلرز 

Wing  التقيي  والتشخيص  من خلال لالسات 
ً
، وأيضا

والت رل ع ل الأداع الو يف  اينخفض واير فع، كما أن  

( بين  يتراوح  ال قلية  القدرات  درلاة(،   74  -20م دل 

مصاحبة   أخري  أي  عاقات  من  خلوه   من  والتأكد 

 . لفاته  بايركز وذلك من واقع م

 أدوات الدراسة

ذوي    الأطفال  لدى  الحسية  الاضطرابات  مقياس 

الأداء   ومنخفض ي  مرتفعي  التوحد  طيف  اضطراب 

هو أداو تستخدم لقياس    الوظيفي. إعداد / الباحث  

الدراسات   ع ل  وبالاطلاع  الحسية،  الاضطرابات 

والبحوث السابقة، وايقاييس والأدوات الحديثة اي دو  

ا الحسية لأطفال  لهذا  الاضطرابات  قاىمة  مثل  لغرض 

فؤاد  براهي    محمد  التوحد  عداد/  طيف  اضطراب 

  7عبارو( موزعة ع ل )  102(  تكون من )2020وأخرون)

)الحركة والا زان بالجس   -أب اد( هل    - الإبصار  -الوعو 

مقابلة  -التذوق   - الش -السمع و    وغيرها،  اللمس( 

ي  والأخصاىيين  الآباع  الاضطرابات  ومناقشة  أه   رفة 

الكفاعو   حساب  و    لديه ،  الشائ ة  الحسية 

 السيكومترية للمقياس كالتااو:    

التلازمي  المحك     الصدق  الصدق  من  التحقق     

اي دل   الحس ا  البروفايل   sensory profile لقاىمة 

checklist Revised   (2003  أولجا (  عداد/ 

وت ديل/ Olga Bogdashina بولاداسهينا   ت ريب 

( ال تيبا  ع و  حزام  )2016عبدالله  ع ل  موزعة   ،)6  

البصر )حاسة  هو  السمع    -أب اد(  حاسة    –حاسة 

الش     –اللمس   التذوق   – حاسة  الجهاز    - حاسة 

الدهيلزي( كمحك خارجو، و    طبيق ايقياس اي د بو  

اي دل الحس ا  البروفايل  وقاىمة  ) الدراسة   60ع ل 

)  طفل( من  أعماره   وبحساب    11-4 تراوح  سنة(، 

ايقياس   ع ل  منهما  كل  استجابة  بين  الار باط  م امل 

 والقاىمة كا ت ما ي و:  
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ة وقائمة  يوضح معاملات الارتباط بين درجات مجموعة الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد على مقياس الاضطرابات الحسي (   1جدول ) 

 الاضطرابات الحسية 

 استجابة الأخصائيين  استجابة الآباء الأبعاد 

 الدلالة  قيمة ) ر ( الدلالة  قيمة ) ر (

 0.01 0.72 0.01 0.69 الاضطرابات البصرية 

 0.01 0.67 0.01 0.73 الاضطرابات السمعية 

 0.01 0.63 0.01 0.65 الاضطرابات ال مسية 

 0.01 0.74 0.01 0.78 الاضطرابات الشمية

 0.01 0.66 0.01 0.75 الاضطرابات التذوقية 

 0.01 0.76 0.01 0.69 اضطرابات الاتزان والحركة )الجهاز الده يزي(

 0.01 0.73 0.01 0.71 الاضطرابات الحسية

يتضح من الجدول السابق أن قي  ) ر ( للمقاييس  

( وهو ما  0.01والاضطرابات الحسية دالة عند )الفرعية  

 يشير  ال  متع ايقياس بدرلاة  دق مقبولة.

 دق ايقار ة الطرفية )الصدق التمييزي(: ويقصد  

من   )أع ل  ال ليا  الفئة  بين  ايقار ة  أفراد  25به  من   )%

%(، ويبلغ 25ال ينة الاستطلاعية والفئة الد يا )أقل من  

ا الاستطلاعية  ال ينة  )عدد  ذوي   60لكلية   )
ً
طفلا

( منه   التوحد،  مر فلو    30اضطراب طيف  منه   طفل( 

طفل( منخفض ا الأداع الو يف ،    30الأداع الو يف ، و)

والجدول   للمقياس،  الكلية  والدرلاة  الأب اد  ع ل  وذلك 

 التااو يوضح ايقار ة.

 صدق المقارنة الطرفية )الصدق التمييزي( للأبعاد والدرجة الك ية ل مقياس   (  2جدول ) 
 مستوي الدلالة قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجموعة  البعد

  7.641 11.345 الفئة الدنيا الاضطرابات البصرية 

10.66 

 0.01دالة عند 

 5.987 16.891 الفئة الع يا

 0.01دالة عند  9.88 8.111 12.444 الفئة الدنيا الاضطرابات السمعية 

 4.681 17.651 الفئة الع يا

 0.01دالة عند  7.55 6.542 10.321 الفئة الدنيا الاضطرابات ال مسية 

 3.989 15.948 الفئة الع يا

  4.992 13.662 الفئة الدنيا الاضطرابات الشمية

6.99 

 0.01دالة عند 

 2.997 18.345 الفئة الع يا

 0.01دالة عند  8.87 4.554 14.223 الفئة الدنيا الاضطرابات التذوقية 

 3.765 19.546 الفئة الع يا

 0.01دالة عند  9.61 5.342 16.453 الفئة الدنيا اضطرابات الاتزان والحركة

 4.871 18.117 الفئة الع يا

 0.01دالة عند  11.76 13.996 50.452 الفئة الدنيا الاضطرابات الحسية

 9.964 77.954 الفئة الع يا

  
ً
يشير الجدول  ال أن لاميع قي  )ت( دالة  حصاىيا

( مستوى  ايقار ة  0.01عند  ع ل  دق  يدل  وهذا   ،)

ذلك   ويؤكد  للمقياس،  الكلية  والدرلاة  للأب اد  الطرفية 

  لاحية ايقياس للتطبيق. ع ل 

   حساب الثبات بطريقة التجزىة    ثبات المقياس 

كرو باخ لدرلاات مجموعة من الأطفال    - النصفية وألفا

(، والجدول الآت   60ذوي اضطراب طيف التوحد )ن =  

 يوضح النتاى  التا    التو ل  ليها.
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 الارتباط )الثبات( للأبعاد الفرعية والك ية ل مقياس قيم معاملات  (   3جدول ) 
عدد  الأبعاد 

 الفقرات 

 كرونباخ   -ألفا  التجزئة النصفية )معاملات الارتباط(

معامل الثبات قبل   ألفا(  - )معاملات الثبات

 التصحيح 

معامل الثبات بعد  

 التصحيح

 0.599 0.758 0.694 10 الاضطرابات البصرية 

 0.619 0.663 0.588 10 الاضطرابات السمعية 

 0.675 0.789 0.731 11 الاضطرابات ال مسية 

 0.608 0.684 0.592 9 الاضطرابات الشمية

 0.593 0.696 0.629 9 الاضطرابات التذوقية 

اضطرابات الاتزان والحركة )الجهاز 

 الده يزي(

11 0.708 0.763 0.704 

 0.656 0.713 0.674 60 مقياس الاضطرابات الحسية

م املات   قي   لاميع  أن  يتضح  السابق  الجدول 

 عند مستوي  
ً
الار باط )الثبات( بالطريقتين دالة  حصاىيا

( سواعً للأب اد الفرعية للمقياس أو الدرلاة الكلية  0.01)

 مولابة ومر ف ة مما يشير  ال ثبات ايقياس.  

بو  ور ه   ايقياس  كان  للمقياس:  النهاىية  الصورو 

من   يتكون  الكفاعو   77الأولية  حساب  و  د  عبارو، 

استب اد   لص وبتها، 17السيكومترية      
ً
عبارو  ظرا

يتكون من   النهاىية  بو  ور ه  ايقياس    60وبذلك أ بح 

البصرية   الاضطرابات  الأول  الب د  ع ل:  موزعة  عبارو 

من ويق10و تكون  الحسية  عبارات  الاضطرابات  يس 

البصرية، والب د الثان  الاضطرابات السم ية  تكون من  

السم ية،  10 الحسية  الاضطرابات  ويقيس  عبارات 

عبارو  11والب د الثالث الاضطرابات اللمسية:  تكون من

الرابع  والب د  اللمسية،  الحسية  الاضطرابات  ويقيس 

من الشمية:  تكون  و قيس  9الاضطرابات  عبارات 

الخامس  الاض والب د  اللمسية،  الحسية  طرابات 

من   التذوقية:  تكون  ويقيس  9الاضطرابات  عبارات 

الاضطرابات الحسية التذوقية، والب د السادس الا زان  

عبارو ويقيس    11والحركة )الجهاز الدهليزي(:  تكون من  

بالا زان   الخا ة  الدهيلزية  الحسية  الاضطرابات 

 والحركة.  

ايقياس:  ندرج ايقياس     صحيح  ع ل  الاستجابة 

ي طى  فر،    )
ً
مطلقا يحدث  )لا  استجابات:  لأر ع   

ً
وفقا

  )
ً
أحيا ا و)يحدث  واحدو،  درلاة  ي طى   )

ً
)يحدث  ادرا

درلاات،   ثلاث  ي طى   )
ً
داىما )يحدث  درلاتين،  ي طى 

( هو  ايقياس  ع ل  الكلية  ويندرج    180والدرلاة  درلاة( 

 لأر ع مستويات فالدرلاة من ) فر
ً
ان  من  ( لا ي 43-وفقا

( من  والدرلاة  الحسية،  من  89-44الاضطرابات  ي ان    )

من   والدرلاة  منخفض،  بم دل  الحسية  الاضطرابات 

بم دل  90-135) الحسية  الاضطرابات  من  ي ان    )

( ي ان  من اضطرابات  180  -   136متوس ، والدرلاة من )

 التوا ل بم دل مر فع.

اضطراب أبراكسيا الكلام لدى الأطفال   مقياس

اب طيف التوحد مرتفعي ومنخفض ي الأداء  ذوي اضطر 

الباحث  / إعداد  لقياس  الوظيفي.  تستخدم  أداو  هو   :

الخلل النا   عن النظام الحس ا ال صبا والذي يؤدي  ال  

عجز التحك  بو  نفيذ الحركات الإرادية لأعضاع النطق  

والتنسيق، وبالاطلاع ع ل ايقاييس والأدوات مثل اختبار  

ل اللفظية  م مر  وال  الأبراكسيا   / الأطفال  عداد  دى 

عبارو( رىيسية كل عبارو    11( يتكون من )2013الهوار ة )

 كرار    – تضمن مهمة لفظية واحدو مثل ) طالة الصوت  

 كرار الكلمة    -سرعة التبديل بو ا تاج الصوت–الصوت  

الواحد   ايقطع  ايقط ين  –ذات  الثلاث    -ذات  ذات 
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ايت ددو  - مقاطع ايقاطع  وغيرها،   كرا  -ذات  الجملة(  ر 

 و   حساب الكفاعو السيكومترية للمقياس كالتااو:    

التكوين  من    صدق  ب د  لكل  ايقياس  بنود  بتحليل 

الاتساق   يوضح  الآت   والجدول  الكلية،  والدرلاة  أب اد  

 الداخ و باستخدام م امل بيرسون. 

 الاتساق الداخلي الاستجابة على كل بعد من الأبعاد الفرعية ل مقياس   (   4جدول ) 

 كل بعد من أبعاد المقياس معاملات الارتباط بين درجة   الأبعاد
 0.77 –0.68 النطق 

 0.74 –0.63 إيقاع الكلام 
 0.81  - 0.65 التصويت(   -الرنين  –إخراج الكلام  )التنفس 
 0.81 –0.63 أبراكسيا الكلام  مقياس اضطراب

لاضطراب   الار باط  م املات  أن  الجدول  من  يتضح 

والدرلاة  أبراكسيا   الفرعية  الأب اد  من  ب د  لكل  الكلام 

 (. 0.01الكلية للمقياس دالة عند مستوى )

التمييزي(:    )الصدق  الطرفية  ايقار ة   دق 

ال ينة،   أفراد  من  ال ليا  الفئة  بين  ايقار ة  به  ويقصد 

 60والفئة الد يا، ويبلغ عدد ال ينة الاستطلاعية الكلية )

التوحد، طيف  اضطراب  ذوي   )
ً
)  طفلا طفل(    30منه  

و) الو يف ،  الأداع  مر فلو  منخفض ا    30منه   طفل( 

الكلية   والدرلاة  الأب اد  ع ل  وذلك  الو يف ،  الأداع 

 للمقياس، والجدول التااو يوضح ايقار ة.

 صدق المقارنة الطرفية للأبعاد والدرجة الك ية ل مقياس   (   5جدول ) 
المتوسط   المجموعة  البعد

 الحسابي

 مستوي الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري 

 0.01دالة عند مستوى  10.36 3.651 9.876 الفئة الدنيا النطق 

 2.998 11.642 الفئة الع يا

 0.01دالة عند مستوى  9.97 4.512 7.899 الفئة الدنيا إيقاع الكلام

 3.334 10.542 الفئة الع يا

 0.01دالة عند مستوى  7.66 1.941 8.87 الفئة الدنيا إخراج الكلام 

 3.432 9.998 الفئة الع يا

أبراكسيا  مقياس اضطراب

 الكلام

 0.01دالة عند مستوى  13.24 6.669 40.776 الفئة الدنيا

 5.707 53.983 الفئة الع يا

  
ً
يشير الجدول  ال أن لاميع قي  )ت( دالة  حصاىيا

( مستوى  ايقار ة  0.01عند  ع ل  دق  يدل  وهذا   ،)

 الطرفية للأب اد والدرلاة الكلية للمقياس.

المقياس بطريقة  عادو  ثبات  الثبات  حساب      :

مجموعة من الأطفال  كرو باخ لدرلاات    -التطبيق، وألفا

 :(6لادول ) (،60ذوي اضطراب طيف التوحد )ن = 

قيم معاملات الارتباط )الثبات( للأبعاد الفرعية والك ية لمقياس اضطراب أبراكسيا الكلام لدى الأطفال ذوي اضطراب طيف  (   6جدول ) 

 التوحد 
  الأبعاد

 

 كرونباخ -ألفا معامل الثبات بطريقة إعادة التطبيق)معاملات الارتباط(  عدد العبارات  

 معامل الثبات بعد التصحيح  معامل الثبات قبل التصحيح 

 0.773 0.734 0.698 10 النطق 

 0.812 0.768 0.712 10 إيقاع الكلام

 0.691 0.652 0.597 11 إخراج الكلام 

 0.702 0.665 0.584 31 مقياس اضطراب أبراكسيا الكلام  
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م املات   قي   لاميع  أن  السابق  الجدول  من 

 عند مستوي  
ً
الار باط )الثبات( بالطريقتين دالة  حصاىيا

( سواعً للأب اد الفرعية للمقياس أو الدرلاة الكلية  0.01)

 مولابة ومر ف ة مما يشير  ال ثبات ايقياس.  

الصورو النهاىية للمقياس: ايقياس بو  ور ه الأولية  

من   و   40يتكون  والثبات     عبارو  الصدق  حساب   د 

أ بح    9استب اد   وبذلك  لص وبتها،   
ً
عبارات  ظرا

من   يتكون  النهاىية  بو  ور ه  موزعة    31ايقياس  عبارو 

عبارات ويقيس    10ع ل: الب د الأول ) النطق( ويتكون من  

) يقاع   الثان   والب د   ،
ً
شيوعا الأكثر  النطقية  الأخطاع 

س الإيقاع الض يف عبارات ويقي 10الكلام( : يتكون من 

عام،   بشكل  النطق  أثناع  ثابتة  بسرعة  يت   أي  والر يب 

من   يتكون  الكلام(:  ) خراج  الثالث  و    11والب د  عبارو 

يقيس عمليات التنفس، والر ين، والتصويت أثناع  خراج  

 الكلام.

ايقياس   ع ل  الاستجابة  ايقياس:  ندرج   صحيح 

ع ل  فر،   يحصل  يحدث(  )لا  استجابات:  لأر ع   
ً
وفقا

فترات طويلة( يحصل ع ل درلاة واحدو،   و)يحدث ع ل 

درلاتين،   ع ل  يحصل  قصيرو(  فترات  ع ل  و)يحدث 

درلاات،   ثلاث  ع ل  يحصل  متكرر(  بشكل  و)يحدث 

 درلاة(    93والدرلاة الكلية ع ل ايقياس هو )
ً
ندرج وفقا

) فر من  الدرلاة  من  21-للمستويات:  ي ان   لا   )

( من  والدرلاة  الكلام،  من 45-22أبراكسيا  ي ان    )

( 69-46أبراكسيا الكلام بم دل منخفض، والدرلاة من )

ي ان  من أبراكسيا الكلام بم دل متوس ، والدرلاة من  

 ( ي ان  من ابر اكسيا الكلام بم دل مر فع. 93- 70)

الدراسة اينالا    :منهج  ع ل  الحالية  الدراسة  اعتمدت 

الاضطرابات   واقع   
ُ
و ف     

ُ
حيث الار باط ،  الو ف  

الحسية واضطراب أبراكسيا الكلام وعلاقتهما بب ضهما  

الب ض، وإسهام الاضطرابات الحسية بو التنبؤ بحدوث  

 اضطراب أبراكسيا الكلام  لدى الأطفال عينة الدراسة. 

 نتائج الدراسة وتفسيرها

" ولاد علاقة ار باطية    الفرض الأول على أنهين   

الكلام  أبراكسيا  واضطراب  الحسية  الاضطرابات  بين 

مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال   لدى 

الفرض   هذا  من  وللتحقق  الو يف ".  الأداع  ومنخفض ا 

درلاات   متوسطات  بين  الار باط  م امل  حساب     

الحسية   الاضطرابات  مقياس  ع ل  ادها،  بأب الأطفال 

ب اضطراب  ومقياس الكلام  كسيا  والدرلاة أب اد   أبرا 

 الكلية كما ي و: 

 

 معامل الارتباط بين درجات الأطفال المشاركين على مقياس الاضطرابات الحسية بأبعادها والدرجة الك ية، ومقياس اضطراب (   7جدول ) 

 والدرجة الك ية أبراكسيا الكلام بأبعاده  

 اضطراب  أبراكسيا الكلام 
 الاضطرابات الحسية

 الدرجة الكلية إخراج الكلام  إيقاع الكلام  النطق 

   0.599   0.733   0.812   0.641 الاضطرابات البصرية 

   0.847   0.681   0.597   0.756 الاضطرابات السمعية 
   0.677   0.782   0.663   0.804 الاضطرابات اللمسية
   0.723   0.691 0.817   0.593 الاضطرابات الشمية 
   0.855   0.592   0.763   0.688 الاضطرابات التذوقية

 0.769   0.843 0.682   0.594 اضطرابات الاتزان والحركة )الجهاز الدهليزي(
   0.803   0.746   0.699   0.787 الدرجة الكلية على الاضطرابات الحسية 

. 60)  = ن    SPSSايصدر: التحليل الإحصائ  للبيا ات باستخدام  
ً
 ( طفلا
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مولابة   ار باطية  علاقة  ولاود  الجدول   من  يتضح 

بين الاضطرابات الحسية بأب ادها، واضطراب أبراكسيا  

والدرلاة   بأب ادها  ذوي  الكلام  الأطفال   لدى  الكلية 

الأداع   ومنخفض ا  مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب 

مستوى   عند  دالة  الار باط  م املات  وأن  الو يف ، 

 Green et(، وذلك يتفق مع دراسة لارين وآخرون )0.01)

al, 2016  الاضطرابات بين  ال لاقة  أشارت  ال  التا   )

السلوك   خلال  من  التكرارية  باللغة  وار باطها  الحسية 

( التا  Mandelbaum, 2007لنمط ، ودراسة ما دلباوم )ا

وعلاقتها   الحركية  الحسية  الاضطرابات   ناولت 

ل   تناولها   الدراسات  هذ   ولكن  الكلام،  بأبراكسيا 

بين  ال لاقة  طبي ة  حيث  من  واضحة  بصورو 

لدى   الكلام  أبراكسيا  و اضطراب  الحسية  الاضطرابات 

تيجة هذا الفرض  مر فلو و منخفض ا الأداع الو يف ، و 

 رلاع  ال أن اضطراب أبراكسيا الكلام من عمليات الكلام  

اي قدو التا  تطلب التكامل بين مجموعة من ال مليات  

ب ض   خلال  و يف  من  وذلك  ال صبية  الحسية 

الحلق   وسقف  والأسنان  والشفتين  كاللسان  الأعضاع 

لدى   ويظهر  النطق،  بو يفة  ليقوموا  السف و  والفك 

لأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد اختلال  الكثير من ا

بو عمل الحواس وأداع الحركات  ضافة  ال  قص القدرو  

ع ل الت بير اللغوي، وكلاهما من ال لامات التشخيصية  

 (. (Dawson, 2015لاضطراب طيف التوحد  

أنه  على  الثاني  الفرض  دالة    ين   فروق  "  ولاد 

 بين متوسطات درلاات الأطفال ذوي اضطراب  
ً
 حصاىيا

طيف التوحد مر فلو الأداع الو يف  ومنخفض ا الأداع  

من صحة   وللتحقق  الحسية،  الاضطرابات  بو  الو يف  

الآت    والجدول  اختبار)ت(  استخدام  الفرض     هذا 

 يوضح ذلك.  

 

دلالة الفروق بين درجات الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد مرتفعي الأداء الوظيفي ومنخفض ي الأداء الوظيفي في الاضطرابات     ( 8جدول ) 

 الحسية 

 

 الاضطرابات الحسية

الأطفال ذوي اضطراب 

طيف التوحد مرتفعي 

 ( 30الأداء الوظيفي  ) ن= 

الأطفال ذوي اضطراب 

طيف التوحد منخفض ي  

 ( 30= الأداء الوظيفي) ن

           

قيمة 

 ت

مستوي  

الدلالة  

 0.01عند 

 

مستوي  

الدلالة  

 0.05عند 

 ع م ع م

 2.00 2.67 6.146 3.993 7.843 2.913 14.133 الاضطرابات البصرية 

 2.00 2.67 7.732 3.945 7.793 2.976 10.966 الاضطرابات السمعية 

 2.00 2.67 5.018 3.692 6.11 2.842 11.171 الاضطرابات ال مسية 

 2.00 2.67 4.953 3.542 6.994 3.001 9.992 الاضطرابات الشمية

 2.00 2.67 5.334 3.889 7.11 2.813 12.138 الاضطرابات التذوقية 

 2.00 2.67 6.691 3.788 7.45 2.864 11.935 اضطرابات الاتزان والحركة

الدرجة الك ية على الاضطرابات 

 الحسية

63.852 14.987 35.652 5.998 8.932 2.67 2.00 

بولاود فروق   الفرض  هذا  النتاى   حقق  أوضحت 

الاضطرابات   بو  المجموعتين  بين  دلالة  حصاىية  ذات 

الحسية، حيث بلغت الفروق بين الأطفال ذوي اضطراب  

طيف التوحد مر فلو الأداع ومنخفض ا الأداع الو يف   

( البصرية  الاضطرابات  بو  )ت(  قيمة  (، 6.146ع ل 

الاضطرابات اللمسية  (، و 7.732والاضطرابات السم ية )

(، والاضطرابات  4.953(، والاضطرابات الشمية )5.018)

(، واضطرابات الا زان والحركة )الجهاز  5.334التذوقية )

( الاضطرابات  6.691الدهليزي(  بين  الفروق  وكذلك   ،)

(، وذلك لصالح مر فلو الأداع  7.05الحسية ككل كا ت )
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الاضطراب الدراسات  ناولت  أن  كما  ات  الو يف ، 

عام   بشكل  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  لدى  الحسية 

ومنخفض ا   مر فلو  بين  الفروق  دراسة  تشير  ال  ول  

الأداع الو يف ، أما بالنسبة لهذا الفرض فقد أشار  ال  

الفروق بينه  لصالح مر فلو الأداع الو يف  ويرلاع ذلك 

مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  أن   ال 

ذوو   الو يف   ايصطلح  الأداع  أداع عال. ويستخدم هذا 

بصورو رسمية و و يفيه لأ ه لا ير ب  بالإعاقة الفكرية 

أو أع ل( وهؤلاع الأطفال قد يكون لديه     70)نسبة الذكاع  

القدرات اي رفية ، كما أن  (Huber, 2007, p.29)ب ض 

اضطراب   مع  الحدوث  شائ ة  الحسية  الاضطرابات 

منخفض  أو  مر فلو  سواع  التوحد  الأداع  طيف  ا 

التزامن   أعراضه، حيث  ن  من  وت تبر عرض  الو يف ، 

بو  ايشاركة  الحسية  القشور  بين  ال ادي  وغير  القوي 

الإدراك وايناطق  حت القشرية التا  نقل اي لومات من  

الأعضاع الحسية  ال القشرو المخية يشير  ال ولاود دور  

هذا الاضطراب   التا  حدد  الحسية  الأعراض  بو  مركزي 

.(Cerliani, Mennes , Thomas, 2015 ) 

الثالث على أنه  ولاد فروق دالة  "    ين  الفرض 

 بين متوسطات درلاات الأطفال ذوي اضطراب  
ً
 حصاىيا

طيف التوحد مر فلو الأداع الو يف  ومنخفض ا الأداع  

من   وللتحقق  الكلام،  أبراكسيا  اضطراب  بو  الو يف  

خلال  من  اختبار)ت(  استخدام  الفرض     هذا    صحة 

 الجدول الآت :

 
دلالة الفروق بين درجات الأطفال ذوي اضطراب طيف التوحد مرتفعي الأداء الوظيفي ومنخفض ي الأداء الوظيفي في اضطراب   (  9جدول)

 أبراكسيا الكلام 

 

 أبرا كسيا الكلام

الأطفال ذوي اضطراب 

طيف التوحد مرتفعي 

 ( 30الوظيفي) ن= الأداء 

الأطفال ذوي اضطراب 

طيف التوحد منخفض ي  

 ( 30الأداء الوظيفي) ن= 

           

 قيمة ت

مستوي  

الدلالة  

 . 01عند 

 

مستوي  

الدلالة  

 . 05عند 

 ع م ع م

 2.00 2.67 7.906 1.888 2.97 3.889 7.11 النطق 

 2.00 2.67 5.398 3.144 3.90 3.788 7.45 إيقاع الكلام

 2.00 2.67 6.473 1.964 2.07 3.692 6.11 إخراج الكلام 

الدرجة الك ية على أبراكسيا  

 الكلام

88.614 6.855 59.70 9.158 8.798 2.67 2.00 

بولاود فروق   الفرض  هذا  النتاى   حقق  أوضحت 

اضطراب   بو  المجموعتين  بين  دلالة  حصاىية  ذات 

الأطفال ذوي   بين  الفروق  بلغت  الكلام، حيث  أبراكسيا 

اضطراب طيف التوحد مر فلو الأداع ومنخفض ا الأداع  

( النطق  بو  )ت(  قيمة  ع ل  وإيقاع  7.906الو يف    ،)

( )5.398الكلام  الكلام  وإخراج  وكذلك 6.473(،   ،)

كسيا   أبرا  اضطراب  بين  الكلية  الدرلاة  ع ل  الفروق 

( الو يف ،  8.798الكلام  الأداع  (، وذلك لصالح مر فلو 

يظهرون   الأداع  مر فلو  الأطفال  أن  والفروق  رلاع  ال 

مثل   الو يف   الأداع  منخفض ا  عن  مختلفة  سلوكيات 

الأ وات،   و كرار  بال ين،  والا صال  التوا  ل  الكلام 

طفال ذوي اضطراب طيف التوحد منخفض ا الأداع  فالأ 

حيث   الكلام؛  أبراكسيا  اضطراب  من  ي ا ون  الو يف  

اللازمة   الإرادية  الحركات  برمجة  بو  يجدون   وبة 

الكلام  تطلب   عملية   دار  أن  ذلك  الكلام؛  لإ دار 

التكامل والتنسيق الفوري للآليات التنفسية والصو ية  

مليات اي قدو التا  ت  بو  والنطقية خلال سلسلة من ال 

لازع ضئيل من الثا ية الواحدو، وذلك بصورو أكبر من  

الو يف    الأداع  مر فلو   , Jiang, Liu, Wan)الأطفال 

Jiang, 2015, p.69). 
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أنه على  تن   الرابع  الفرض  أن    نتائج  يمكن   "

)البصرية الحسية  الاضطرابات  - السم ية-تسه  

التنبؤ  الا زان  - التذوقية-الشمية - اللمسية بو  والحركة( 

)النطق الكلام  أبراكسيا  الكلام-باضطراب   خراج  - يقاع 

التوحد   طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  لدى  الكلام( 

مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف . وللتحقق من صحة  

هذا الفرض    حساب  حليل الا حدار، ولإلاراع  حليل  

بو   ايستخدم  النموذج  التأكد من  لاحية  الا حدار    

 ليل الا حدار كالتااو:  ح

 

نتائج تح يل التباين لانحدار أبعاد الاضطرابات الحسية على اضطراب أبراكسيا الكلام لدى الأطفال ذوي اضطراب طيف  (   10جدول ) 

 التوحد مرتفعي الأداء ومنخفض ي الأداء الوظيفي 
المتغير 

 التابع 

مصدر   المتغير المستقل 

 التباين

معامل 

 2Rالتحديد 

درجة  

 الحرية 

 مجموع

 المربعات

متوسط  

 المربعات

قيمة ف  

 المحسوبة 

 الدلالة

 

 

 

 

 

اضطراب 

أبراكسيا 

 الكلام

الاضطرابات الحسية 

 البصرية

 0.000 81.352 1212.643 1212.643 1 0.564 الانحدار 

 14.906 1535.321 103 الخطأ

  2747.964 104 المجموع 

الاضطرابات الحسية 

 السمعية

 0.003 85.705 1178.112 2356.224 2 0.587 الانحدار 

 13.746 1402.121 102 الخطأ 

  3758.345 104 المجموع 

الاضطرابات الحسية 

 ال مسية

  71.878 1273.755 3821.266 3 0.611 الانحدار 

0.000 

 

 17.721 1789.843 101 الخطأ

   5611.598 104 المجموع 

الاضطرابات الحسية 

 الشمية

 0.000 122.051 1924.635 7698.542 4 0.678 الانحدار 

 15.769 1576.973 100 الخطأ

   9275.515 104 المجموع 

الاضطرابات الحسية 

 التذوقية 

 126.729 2157.953 10789.765 5 0.708 الانحدار 

 

0.000 

 17.028 1685.854 99 الخطأ

   12475.619 104 المجموع 

اضطرابات الاتزان  

والحركة "الجهاز 

 الده يزي"

 109.303 2116.771 12700.630 6 0.739 الانحدار 

 

0.001 

 19.366 1897.941 98 الخطأ

   14598.571 104 المجموع 

بالنسبة     النموذج  ثبات  لاحية  الجدول  يوضح 

لاضطراب أبراكسيا الكلام من خلال درلاات أفراد ال ينة  

( قيمة  لار فاع   
ً
الحسية،  ظرا الاضطرابات  أب اد  (  Fبو 

( 0.01المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مستوي دلالة )

ايتغيرات ايستقلة لأ الحسية  بو  أثير  ب اد الاضطرابات 

- التذوقية  -الشمية   -اللمسية  -السم ية   –)البصرية  

( والبالغة  والحركة(  ، 85.705،  81.352الا زان 

( ع ل التر يب،  109.303،  126.729،  71.878،122.051

يفسر   الحسية  الاضطرابات  أب اد  من  بُ د  كل  أن  كما 

( متفاو ة  %، 67.8%،  61.1%،  58.7%،  56.4بنسب 

%( ع ل التر يب من التباين بو ايتغير التابع  %73.9،  70.8

)اضطراب أبراكسيا الكلام(، وذلك يرلاع لتأثير ايتغيرات  

الا حدار   ذلك     لاراع  حليل  ع ل  وبناع  ايستقلة، 

لأب اد  ايستقلة  ايتغيرات  أثر  لاختبار  ايت دد 

)البصرية الحسية    اللمسية   -السم ية  –الاضطرابات 

اضطراب    -التذوقية  - الشمية بو  والحركة(  الا زان 

 أبراكسيا الكلام، كالتااو: 
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نتائج تح يل الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات المستق ة " أبعاد الاضطرابات الحسية " على اضطراب أبراكسيا الكلام لدى  (   11جدول ) 

 د الأطفال ذوي اضطراب طيف التوح 

 الدلالة  المحسوبة  Tقيمة  معامل بيتا  الخطأ المعياري B معامل الانحدار المصدر 
 0.001 16.543  2.112 29.662 ثابت الانحدار 

 0.000 11.633 0.681 0.079 0.899 الاضطرابات الحسية البصرية 

 0.000 14.362 0.881 0.091 0.932 الاضطرابات الحسية السمعية 

 0.000 9.667 0.688 0.089 0.867 الحسية اللمسيةالاضطرابات 

 0.002 8.721 0.602 0.098 0.597 الاضطرابات الحسية الشمية 

 0.003 7.981 0.743 0.087 0.633 الاضطرابات الحسية التذوقية 

 0.004 10.982 0.583 0.94 0.712 اضطرابات الاتزان والحركة 

الجدول يتضح أن ثابت م ادلة الا حدار أو ثابت من  

أن   كما  الحسية،  الاضطرابات  أب اد  لتفاعلات  التنبؤ 

أب اد   لتفاعلات  اي ياري  غير  الجزئ   الا حدار  م امل 

مستوي   عند  دالة  قي   لامي ها  الحسية  الاضطرابات 

الا حدار  0.01) م املات  قي   متاب ة  خلال  من   ،)

( أن  (  Betaاي ياري  ايستقلة،  جد  ايتغيرات  لتفاعلات 

(  ختلف بنسب متفاو ة، ويُلاحظ أن كل تغير  Betaقيمة )

ايتغيرات   مقدار  درلاة م يارية واحدو بو قي   فاعلات 

ايستقلة " أب اد الاضطرابات الحسية يؤدي  ال تغير بو 

ويمكننا  ياغة   الكلام(،  )أبراكسيا  التابع  ايتغير  قيمة 

ار التا تساعد ا بو التنبؤ بتكوين أبراكسيا  م ادلة الا حد

الكلام وذلك بم رفة درلاتها بو كل من أب اد الاضطرابات  

التوحد   طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  لدى  الحسية 

 مر فلو ومنخفض ا الأداع الو يف  بو الصورو التالية:  

  = الكلام  أبراكسيا   0.899+  29.662اضطراب 

+ )البصرية(  الحسية  +  0.932الاضطرابات  )السم ية( 

0.867  + +    0.597)اللمسية(   0.633)الشمية( 

 )الا زان والحركة(. 0.712)التذوقية( +

والتر يب السابق بو م ادلة الا حدار ي كس أهميتها  

)أبراكسيا   التابع  ايتغير  ع ل  حيث  أثيرها  من  النسبية 

الكلام(، ويمكن  فسير النتاى  بأن هناك علاقة مر ف ة  

أب  بين   
ً
)البصريةنسبيا الحسية  الاضطرابات  - اد 

الا زان والحركة(،  -التذوقية-الشمية- اللمسية- السم ية

أبراكسيا   اضطراب  بتكوين  الإسهام  بو  بينه   والتفاعل 

عضلات   بين  التنسيق  ض ف  بو  يتمثل  الذي  الكلام 

أداع ايهام الآلية وال فوية والتا  تميز   النطق من خلال 

كم النطق،  أعضاع  بو  ب ع  أو  الأخطاع  بض ف  أن  ا 

 لديه ، حيث  
ً
الأكثر شيوعا ايشكلات  النطقية ت د من 

ع ل  لاراع   قدرته   بو  عجز  عن  الأخطاع  هذ    نج  

ايطلوبة   النطق  بين أعضاع  التنظي  الصحيح للحركات 

بمثابة   وت د  بطلاقة،  الكلام  عن    تمتنبئالإ تاج  قوية 

أبراكسيا   اضطراب  أ واع  من  أكثر  أو  بو  وع  الا خراط 

 لام.الك

     والمقترحات التوصيات 

مخططة     عداد  -1 وت ليمية  و دريبية  سلوكية  برام  

اضطراب   ذوي  الأطفال  حالاات  ومنظمة  راعو 

طيف التوحد، وأن  كون  لك البرام  مولاهة بشكل  

وأ الحسية  الاضطرابات  ل لاج  ع ل  أساس ا  ثرها 

 .اضطراب أبراكسيا الكلام

البرام    -2 بو  عداد  الفروق  بين  مراعاو  المختلفة 

مر فلو  التوحد  طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال 

الاضطرابات   ع ل  الو يف   الأداع  ومنخفض ا 

لنتاى    
ً
وفقا الكلام  أبراكسيا  واضطراب  الحسية 

 الدراسة. 

الاهتمام بالبرام  التا  جمع بين التدخلات اي رفية   -3

من   الحد  بو  بالأدوية  ال لاج  مع  والسلوكية 
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ينت  وما  الحسية  اضطراب  الاضطرابات  من  عنها    

 أبراكسيا الكلام. 

التوحد   -4 طيف  اضطراب  ذوي  الأطفال  مقار ة 

ال قلية   الإعاقة  بذوي  الو يف   الأداع  مر فلو 

بين  ال لاقة  طبي ة  فه   ألال  من  البسيطة 

الكلام  أبراكسيا  اضطراب  و  الحسية  الاضطرابات 

 بشكلٍ أفضل.

من   -5 عنها  يتن   وما  الحسية  الاضطرابات  دراسة 

أب طيف  اضطراب  اضطراب  ذوي  الكلام  راكسيا 

 التوحد وعلاقتها بجودو الحياو الأسرية.

طيف   -6 اضطراب  ودرلاة  شدو  بين  ال لاقة   
ُ
دراسة

الحسية   الاضطرابات  حدوث  وزيادو  التوحد 

ذوي   الأطفال  لدى  الكلام  أبراكسيا  واضطراب 

 اضطراب طيف التوحد. 
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 درجة ممارسة المساءلة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة مأدبا من وجهة نظر المعلمين 

 (1)رولا حسن مفلح الشوابكةأ.

 ( ه1443 /4/ 19وقبل - ه4/2/1443)قدم للنشر 

 

هدفت الدراسةةةةةةة اللعرد جة  درجة ممارسةةةةةةة المسةةةةةةاءلة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين    المستتتتت  ل    

لغرض تحقيق هذا الهدد تم اسةةةةةةةةلهدام المفي. الو ةةةةةةةةفب. وتم تاوير اسةةةةةةةةمبانة لقياس درجة ممارسةةةةةةةةة مديري المدارس للمسةةةةةةةةاءلة الإدارية  وتم 

 الةدرجةة الكليةة لةدرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة لةدى مةديري المةدارس الثةانويةة اللحقق من  ةةةةةةةةةةةةةدقهةا و بةا  ةا
. وقةد تو ةةةةةةةةةةةةةلةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ما  أنا

الحكومية كانت ملوسةةاة  وتبين جدم وجود فروذ تاد دلالة محئةةالية لدرجة المسةةاءلة الإدارية تعيى لملغيني اللمنه والمعهل العلنا  وهفا   

سةةةةفواد وأقل جة  اللوااي.  5غيني اللهئةةةةن وسةةةةفواد اللدمة لئةةةةالح فةة أدلب  وفةة لئةةةةالح تو اللدمة فروذ تاد دلالة محئةةةةالية تعيى لمل

وأو ةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة باملة من اللو ةةةةةةةياد كان أهمها العمل جة  تعميق وايادا الوسي باةةةةةةةرورا ايادا الممارسةةةةةةةاد الملعلقة بالمسةةةةةةةاءلة الإدارية جن 

 طريق تدريب م. 

 الإدارية  مديري المدارس الثانوية  المعلمين  محافظة مأدبا.    المساءلة الكلمات المف احية  

 
The degree of practicing administrative accountability among government secondary school 

principals in Madaba Governorate from the teachers' point of view 

Rola M. Alshawabkeh(1) 

    

(Submitted 12-09-2021 and Accepted on 24-11-2021) 

 

Abstract: The study aimed to identify the degree of administrative accountability practice among government 

secondary school principals from the teachers' point of view. For the purpose of achieving this goal, the descriptive 

approach was used. A questionnaire was developed to measure the degree of school principals' practice of 

administrative accountability, and its validity and reliability were verified. 

The study concluded that the total degree of the degree of administrative accountability among government 

secondary school principals was medium, and it was found that there were no statistically significant differences 

in the degree of administrative accountability due to the variables of gender and educational qualification, and 

there are statistically significant differences due to the variables of specialization and years of service in favor of 

a literary category, and a For those with service of 5 years and less, respectively. The study recommended a set of 

recommendations, the most important of which was working to deepen and increase awareness of the need to 

increase practices related to administrative accountability through training them.  

Keywords: Administrative accountability, secondary school principals, teachers, Madaba Governorate. 
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 مقدمة 

يعد الفظام اللعلينا من أكثن الأنظمة أهمية بو فه  

المسلقبل  ونااحه وفشله  المسعول جن بفاء وإجداد أجيال  

يعنا نااح أو فشل الإداراد الأخرى  وجليه لا بد أن يحظى  

لفقاط   المسلمرا  والملابعة  الاهلمام  من  بفوع  الفظام  هذا 

للوقود  قوته ومواطن ضعفه  وأن يهاع لمراقبة دالمة 

س ممكانيجة   ومدى  العمل  اللغيناد  له  ين  لمواكبة 

 واللاوراد التا تارأ جليه.  

ما   يكما    اللعلينا  الفظام  تأسيه  الإسهام   دد 

والتنبوية    والإقلئادية  الإجلماجية  اللفمية  في  الإياالب 

م مما   جليه يلالب  القالمين  بمفيلمية  ن  الأخذ  ضرورا    

مسلوياد   تحسين  جة   واللأكيد  والملابعة     أداءالمراجعة 

المساءلة؛  جة   أياًا  واللأكيد  اللميز   وبلوغها  مهرجا  ا 

كفاءت جة لرفع  والمحافظة  الملرجاد  ه  ونوجية     جودا 

والمرونة   بالواقعية   تلئف  وجملية   جلمية  أطر  ضمن 

 (.  2006والديفاميكية )أخوارشيدا  

المدرسية    بالإدارا  المفوطة  المهام  تحقيق  أجل  ومن 

الململمع   لفةاد   
ً
مالبا تشكل  التنبية  في  المساءلة  فإن 

تحقيق   مدى  من  لللأكد  كافة   التنبوشرالحه  ية  و الفظم 

للوقعاد مالمعا  ا  وبها ة في ضوء كثين من المساؤلاد  

التنبوية   الفظم  مهرجاد  فاجلية  مدى  حول  ثار 
ُ
ت التا 

والقيمية   المعرفية  الأطر  بفاء  في  نااحها  ومدى  وكفايت ا  

الالبة    من  البشرية  لمدخلا  ا  والمهاراتية  والاتااهاتية 

و  للمالمع  خدمة  من م  يلوقع  ما  للمعرفة وكذلك  إ راء 

بفاء  وهو  الرليه  مهرجها  جن   
ً
فالا الإنسانب   والفكر 

الإنسان الئالح  وبذلك بدأ ظهور نوع من المساءلة سُنا  

المفاهيم  الإداريةالمساءلة   من  المساءلة  مفهوم  ويعلبن    

وايادا  تفافسية  ميايا  تحقيق  جة   تساجد  التا  الحديثة 

 (.2012ريب  فعالية تقييم الأداء داخل المعسساد )الغ

( ما  ان المساءلة  Sahlberg, 2010وأشار ساهلبنيج   )

ومعاقبة   اللميد   الأفراد  انااا  لإظهار  مياالب  حافي  هي 

القا ر  كما أن تفعيل المساءلة كمبدأ أساس ا في العمل  

محددا    معايين  وفق  تلم  تففيذية  جملية  تمثل  الإداري 

يعد سود  الإدارية  الممارساد  في  كقيمة  ما   وانمشارها  ي 

مدارية   ميااد  قافة  خلال  من  المعسسة  أجمال  تصحيح 

بالفلالج    اللوجه  جة   أساس ا  بشكل  تعلمد  وتفظيمية 

والتزام بالشفافية مما يعيا حسن العلاقاد ما بين الإدارا  

 والموظفين  ويحسن اللماسك الاجلماسي.  

و  من  كما  المساءلة  الاسليناتياياد تعد    أبرا 

في  سهم 
ُ
ت اللعليمية؛ حيث  العملية  للمحافظة جة  جودا 

المقدمة   خدما  ا  نوجية  وتحسين  مسارها   تصحيح 

 (. 2006للملعلمين  وتوجيه خااها المسلقبلية )الاويل   

المعسساد    داءالأ بمراقبة  المساءلة  ترتبط  و  داخل 

والأنشاة   القراراد  أن  من  اللأكد  يلم  حيث  اللعليمية؛ 

الم داخل  المرغوبة   الملللفة  الفلالج  مع  تلوافق  عسسة 

  داء الأ وتلامن هذه العملية وجود معايين محددا  لقياس 

 .  (2009)محمد   الفعةي  وتصحيح الانحراد وجلاجه

وللحقيق جملية المساءلة الإدارية في الفظام اللعلينا  

لا بد أن تكون هفالك نماتج خا ة للملابعة وتشلمل كافة  

لفظام اللعلينا  للمثيل المساءلة في  الوحداد الإدارية في ا

الفظام بأكمله  فالفماتج المسلهدمة في المساءلة الإدارية  

باراًا في منااا أجمال المعسساد الملللفة  كما  تلعب دورًا  

وتساجد في تسيين الاجمال للو ول ما  الأهداد المنشودا   

اللكاليف وتوفر للفظام الإداري بياناد   وتساجد في تقليل 

الرقابة  ومعل وممارسة  القرار  اتهات  في  جلي ا  يعلمد  وماد 

اتباع   في  المساجدا  ما   بالإضافة  الإجراءاد  وتبسيط 

 (. 2008أساليب العمل الملفق جليه ) ابت  

القوى   مواطن  تمللك  التا  المعسساد  في  وتسلايع 

الإدارية   المساءلة  بشكل  تحقيق  نفسها  جن  اللعبين  من 

جة    يئعب  التا  اللدماد  تقديم  خلال  من  أنموتجي 

تمللك   التا  المعسساد  وخا ة  تقليدها   المعسساد 

لمياياها   بالنسبة  الياوية  حلمر  تعد  التا  الملميزا  الكفاياد 
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تساجد المعسسة جة  خفض الكلف المرتباة  و اللفافسية   

القيمة   خلق  و بعملية  الكلف  والفرص  )الدوري  تحقيق 

 (.2009و الح  

وإشار ما  كل ما سبق ولكون مدير المدرسة هو القالد  

المدرسة   في  العاملين  لكل  والقدوا  المسعول  والشحن 

الإدارية يعد من الأمور   للمساءلة  والالبة  فإن ممارسله 

هذه   وتلحدد  الأنسب   بالشكل  جمله  لمسين  الرليسة 

ية التا تقع جليه   الممارسة وفقًا للمسعولياد الإدارية والفف

ممارسة مديري   لذا جاءد هذه الدراسة لللعرد جة  مدى

 المدارس الحكومية الثانوية للمساءلة الإدارية.  

 مشكلة الدراسة 

العملياد   للاويد  مفاسبة  آلياد  البحث جن  في ظل 

التنبوية وتحسين الملرجاد اللعليمية فقد ظهرد الحاجة  

ومفاهيمها المساءلة  أنظمة  دراسة  اللقييم    ما   مثل 

المساءلة   بين  العلاقة  ودراسة  المعايين   وبفاء  والملابعة  

أ ر   وبيان  اللارجي   واللقييم  الذاتية  المراجعة  وجملياد 

واللعليمية  الإدارية  اللموانب  جميع  جة     المساءلة 

 .(2017)الاويس ا والاراونة  

ما    العالمب  التنبوي  الأدب  مشارا  ما   وبالإضافة  وهذا 

المساءلة في ايادا فاجلية الأداء كايء من نظام مدارا  دور  

ولت العديد كما وتفا(   Harrison, 2015اللمودا الشاملة )

الإدارية   المساءلة  جملياد  الدراساد  جلاج  من  في  ودورها 

ما    يعدي  مما  ككل   اللعلينا  الفظام  في  القئور  أوجه 

كوش   أبو  دراسة  فأشارد  اللعليمية   المفظومة  تحسين 

( ما  أن مدير المدرسة مسعول  2017مان والبنكاد )والشر 

المحةي   الململمع  افراد  وأمام  واللعليم  التنبية  واارا  أمام 

لذا فهو مليم   اللعليمية   بالعملية  بالاجابة جة   والمهلمين 

ومسلوى   في ا  والعاملين  مدرسله  بأداء  يلعلق  ما  جميع 

 . تحسين الالبة

ممن  و  دجت  التا  والأسباب  المبنراد  ضرورا  أهم  ا  

للمساءلة نظام  الباحثة    الإدارية  وجود  خبنا  حسب 

في   يلمثل  كمعلمة  جملها  بماال  الشعور  الاويلة  اادياد 

للعليم   أكبن  اهلمام  توجيه  بارورا  الأمور  أولياء  جفد 

كعامل   الإدارية  المساءلة  بدور  المتزايد  والوسي  أبفائ م  

للفوجية المتزايد    داءالأ و    والكفاية   ضبط  والوسي  اللميد  

المسلهدمة   بأسا الإدارية  المساءلة  توااي  ليب  وجدم 

وتدنب  التنبوية   المعسساد  في  الإنااااد  مع  اللوقعاد 

للالبة    الأكادينا  جة   المسلوى  التنبويين  جلاوا  اهلمام 

مع    
ً
خئو ا واللعليم  اللعلم  جمليتا  نلاجاد  بلقويم 

الذ التنبوية  اللكفولوجيا  في  قياس  اللاور  جة   يساجد  ي 

 .مهرجاد الفظام التنبوي 

لدى الباحثة الرغبة بالكشف    تولدوبفاء جة  ما سبق  

للمساءلة    ممارسة  مدىجن   الثانوية  الحكومية  المدارس 

 السعال  جن الإجابة في الدراسة مشكلة تمثلت لذا.  الإدارية

درجة    :الآتب الرليه الإداريةما  المساءلة  لدى    ممارسة 

 من وجهة نظر المعلمين؟  الثانوية  مديري المدارس

مديري   .1 لدى  الإدارية  المساءلة  ممارسة  درجة  ما 

الثانوية الحكومية  وجهة    المدارس  من  مأدبا  محافظة  في 

 نظر المعلمين؟ 

فروذ   .2 هفا   جفد  هل  محئالية  دلالة  تاد 

( دلالة  اسلاابة    بين  بين  α=0.05)مسلوى  ملوسااد 

ل مديري  المعلمين  لدى  الإدارية  المساءلة  ممارسة  درجة 

الثانوية الحكومية  تعيى   المدارس  مأدبا  محافظة  في 

العلنا  وسفواد   اللمنه  واللهئن  والمعهل  لملغيناد 

 ؟ لدمةال

 الدراسة  أهمية

 :الآتبأن تحقق الدراسة   يعمل

الحكومية   مسلفادا -1 المدارس  في  مديري  الثانوية 

ممارسة المساءلة   درجة ما  اللعرد في محافظة مأدبا 

 جة  للحفاط اللاامة الإجراءاد واتهات الإدارية 

 من المالوب المسلوى  ما  رفعها أو المرغوبة   الدرجة

 الأمر.  تالب
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فت نظر القالمين جة  السياسة التنبوية واللعليمية  ل -2

في   الإدارية  المساءلة  أهمية  للحقيق  ما   المدارس 

 الأهداد والغاياد المنشودا.

 بشكل العربية للمكلبة ومعرفة جلمية   مضافة مثلت -3

ة والمكلبة جام   من  تقدمه بما خاص  بشكل الأردنيا

   .نظري  أدب

 في جديدا ودراساد لأبحاث مفالقًا  تكون  قد -4

 التا  الفلالج ضوء  في وتلك الأخرى   التنبوية المعسساد 

  الدراسة. هذه الي ا  تلو ل  أن يمكن

 أو تاوير أو بفاء طريق من الاخرين  الباحثين سلفاداا -5

 البحث. ادواد اسلهدام

 ة الدراس مصطلحات

 المساءلة الإدارية

ؤوس : " قيام الرليه بمحاسةةةبة أو مسةةةاءلة المر عُرّفت بأنها

وإشةةةةةةةةةةةةةعةاره بمسةةةةةةةةةةةةةلوى هةذا   جة  مةا يقوم بةأدالةه من أجمةال 

)الةاةويةةةةةةةل    داءالأ   " الأجةمةةةةةةةال  هةةةةةةةذه  تةقةيةيةم  مةن خةلال  وتلةةةةةةةك 

2006   230 .) 

درجة    فهاأما ال عريف الإجرائي للمساءلة الإدارية  

بلقديم   الحكومية  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة 

للواجباد   ممارست م  طبيعة  حول  اللاامة  اللوضيحاد 

 المفوطه ب م من وجهة نظر  المعلمين. 

 الدراسة حدود

 حدود الدراسة مما يأتب:   تلمثل

البشري  المدارس  :  الحد  معلنا  جة   الدراسة  اقلئرد 

 الحكومية الثانوية. 

 .محافظة مأدبا جة  الدراسة هذه اقلئرد: الحد المكانب

اليمانب:  الح  الدراس ا الفئل جة  الدراسة  اقلئرد د 

 . 2018/2019 اللمامعي للعام الثانب

 

 

 

 مفهوم المساءلة الإدارية  

المساءلة بعد تفامب دور الفظم التنبوية في   هر مفهومظ

الململمعاد.   لهذه  حساسيت ا  وايادا  البشرية  الململمعاد 

التنبوي   للفظام  الاسمثماري  البعد  وتيايد  تضلم  أن  كما 

الماالبة   فإن  لذا  المساءلة.  بمفهوم  الاهلمام  يلالب 

واطفين بأن التنبية فشلت في بالمساءلة قالمة جة  اجلقاد الم

 (.  2006اللحقيق الفاجل للوقعا  م )الاويل  

المفاهيم   من  المساءلة  مفهوم  كون  من  الرغم  وجة  

المسلهدمة بكثنا في أدبياد الإدارا العامة ملا ان المئالح  

ويلداخل   الدقيق   لمفاهينا  اللحديد  ما   يفلقر  اال  ما 

كلمة مساءلة من الفاحي  مفهوما المساءلة والمسعولية. وتأتب  

تمفاول هذه   لم  المعاجم  أن  ملا  الفعل ساءل   من  اللغوية 

الكلمة ولكن ا تفاولت كلمة مسعولية وهي تهللف بالمعنى مت 

التزام   جة   الأخلاقية  الفاحية  من  مسعولية  كلمة  تالق 

أن ا   كما  العمل   أو  القول  من  جفه  يئدر  بما  الشلن 

تففيذ   جن  الاشلاص  محاسبة  التا  تلامن  الواجباد 

 (. 2003ألقيت جة  جاتقهم )كسبني  

والمفظماد     الأفراد  أن  الإدارية  المساءلة  وتعنا 

المسةولية   تحميلها  يلم  وأنشاة  أفعال  بأداء  المكلفون 

جة    الموظفين  ومحاسبة  الأفعال  انااا  جة   واسلاواب م 

مناااها   جلي م  يلوجب  التا  للواجباد  واناااا  م  أدائ م 

ويلم الحكم جة  هذه المسةولية أو قياسها من خلال معايين  

 (. 2013حة ومعلفة )الشريف  واض 

جملية تلم ضةةةةمن مطار من  :  وقد جرافت المسةةةةاءلة بأن ا

العلاقة بين من توكل ملي م مسةةةةةةةةةةةةةعولية منااا مهام محددا   

 ,Haneyوبين من يمللكون سةةةةلاة محاسةةةةبت م جة  أدائ م )

( فوجةةةةةد أن المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةة تعنا 2005جةةةةةاي  )  ورأى(.  2000

الوسيلة التا يمكن للأفراد في ا ان يلحملوا تبعاد ما يوكل 

ملي م من مسةةةةةةعولياد بما يلوافق والمئةةةةةةلحة العامة  ووفقًا 

للاهداد المرسومة  وتسمفد ما  احتنام الممارساد اللميدا   
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وتحلميم الممارسةةةةةةاد السةةةةةةيةة مع اللأكيد جة  مبدأ العدالة 

 قها.  والمساواا في تابي

( بةةان ةةا جمليةةة تلاةةةةةةةةةةةةةمن مطةةارًا  2006وجرفهةةا الاويةةل )

ملي م مسةةةةةةةةةةةةةعوليةةةةةة مناةةةةةاا مهةةةةةام  من العلاقةةةةةة بين من توكةةةةةل  

محددا ومن يمللكون سةةةةةلاة محاسةةةةةبت م جة  أدائ م. وترى 

( أن المسةةةاءلة بمفهومها الإياالب يمكن 2004أخوارشةةةيدا )

عد  أن نعلبنها جملية مدارية   دد لمسةةةةاءلة الإنااا  وهذا يُ 

مفهومًا أشةةةةةةمل من اجلبارها مسةةةةةةاءلة بموجب المدخلاد أو 

الفلةةةةةةالج فقط  ويفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةل تئةةةةةةةةةةةةةميم جمليةةةةةةة  أو  العمليةةةةةةاد 

المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة للكون أداا لإحةةداث تغيين مياةةالب في السةةةةةةةةةةةةةلو   

   وإلا تقلئر أهدافها جة  المحاسبة والعقاب. داءالأ و 

( أن مفهوم المسةةاءلة قد توسةةع 2007ويرى اللوالدا )

اه اللموهري الملاةةةةةةةةةةةةةمن اللقةةةديم للمسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة أكثن من معفةةة

والمحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة  وإيقةةةاع العقوبةةةة؛ فعفةةةدمةةةا يلاةةةةةةةةةةةةةمن مفهوم  

العمل    أداءالمسةةاءلة جفئةةر اللوضةةيح والشةةرح جن كيفية  

  أو السةةةةةةةلو  وتسةةةةةةةويغه  فإنه حلما يقدم أسةةةةةةةبابًا  داءالأ أو  

موضةةةةةةةةةةوجية ومقفعة  ويلاةةةةةةةةةةمن محاولة جادا لمشةةةةةةةةةةلين  

عوامل المعدية للقئور  مواطن الاعف والقوا  ومعرفة ال

اسةةةةةةةةةةةةةلةغةلالةهةةةةةةةا  داءالأ فةي   الةقةوا  وكةيةفةيةةةةةةةة  مةواطةن  بةيةةةةةةةان  أو    

 وتوظيفها للحقيق نلالج مياابية. 

جة  أن ا قدرا المسةةةةةةةةلهدم جة     (2012وأشةةةةةةةةار اللم ا )

تففيذ المهماد المحددا وقدرته جة  شةةرح وتفسةةين وتوضةةيح 

   المراقب ا حققها باريقة تبنا  قة مسةةةةلوى المكمسةةةةباد الت

الاسةةةةةةةةةةةةةلعةةةةةداد لقبول اللوم جة  الفشةةةةةةةةةةةةةةةةةل أو قبول الثفةةةةةاء  و 

الةةةفةةةاةةةةةةةاح والإنةةةاةةةةةةةاا    جةةةةةةة   أو و والةةةلةةةقةةةةةةةديةةةر  الأفةةةراد  إجةةةةةةةابةةةةةةةة 

المعسةةةسةةةاد جن الاسةةةةلة التا توجه ملي م بسةةةبب سةةةلوكياد 

  .اغين مرغوب في 

يحظى موضةةةةةةةةةةةةةوع المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية باهلمام كبين من  

والةلةاةور    الةلةحةولاد والةلةغةيةناد  بسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةبالةتةنبةويةيةن  وتلةةةةةةةك  

   والسةةةةةةةةةةةةةريع في الملمةةالاد الملللفةةة الةةذي الهةةالةةل
ً
أحةةدث تغيينا

 في الفظةام التنبوي 
ً
ذلةك كةان لا بةد من مياةاد نظةام ولة كبينا

يرتقب بةةةالملرجةةةاد التنبويةةةة للواكةةةب هةةةذا اللاور الهةةةالةةةل في 

والمسةةةةةةةةةةاءلة الإدارية    .التنبية  فكان نظام المسةةةةةةةةةةاءلة الإدارية

ة تبةةاين بين مفهومهةةا في  ليسةةةةةةةةةةةةةةت فكرا حةةديثةةة  وإن كةةان  مةة

المةةايةةةةةةةةةةةةة ا ومفهومهةةا في الحةةاضةةةةةةةةةةةةةر  مت كةةان تركيز المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة  

المةةةةايةةةةةةةةةةةةة ا يفئةةةةةةةةةةةةةةةةةب جة  مةةةةا يقةةةةدمةةةةه المعلم من   الإداريةةةةة في 

معلومةةةاد للاةةةالةةةب وجة  الكيفيةةةة التا يلم ب ةةةا تقةةةديم هةةةذه 

 جن ما يلوفر  في المدارس من مدخلاد 
ً
المعلوماد له  فالا

  ف
ً
 في مهللفةةة كةةالموارد المةةاليةةة مثلا

ً
ي حين يلم التنكيز حةةاليةةا

المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية جة  مهرجاد العملية اللعليمية  وجة  

نوجيةةةةة هةةةةذه الملرجةةةةاد ومةةةةدى تحقيقهةةةةا لأهةةةةداد العمليةةةةة 

 (. 2007اللعليمية بكفاءا وفاجلية )المدنب  

والمسةةةةةةةاءلة كمفهوم يرتبط بعملية الإ ةةةةةةةلاح الإداري    

  تهلين حيث تعمل جفد تابيقها بالشةةةةةةةةةةكل المفاسةةةةةةةةةةب جة

المعسةةةةةةةسةةةةةةةة من أبعاد المحسةةةةةةةوبية وتدفعها نحو الاسةةةةةةةلقامة  

فاءا جة  ما  يو والعمل وفق قواجد اللمدارا وتكافع الفرص   

المدارس    أن ا ملتزامبتعريف المسةةةةةةةةةاءلة الإدارية  سةةةةةةةةةبق يمكن  

الثةةةةانويةةةةة الحكوميةةةةة بلقةةةةديم اللوضةةةةةةةةةةةةةيحةةةةاد اللاامةةةةة حول  

طبيعةةةة ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةت ةةةا للواجبةةةاد المفوطةةةة ب ةةةا  وفق الأهةةةداد  

المرسةةةةةةةةةةةةةومةة  والقوانين واللوالح المعمول ب ةا  لللةأكةد من ان  

القراراد والانشةةةةةةةةةةةةةاة الملللفة داخل المدرسةةةةةةةةةةةةةة تلوافق مع 

م تلةك من  رؤيت ةا ورسةةةةةةةةةةةةةةالت ةا وأهةدافهةا والفلةالج المرغوبةة ويل

وتصحيح الانحراد وجلاجه    داءخلال المراقبة والملابعة للأ 

 وإتهات مجراءاد بحق الملالفين. 

 أهمية المساءلة الإدارية

يعد وجود نظام للمساءلة الإدارية أمرًا ضروريًا لاي     

سةةةلو  في اللفظيم الإداري الواجب وجوده لاةةةبط سةةةلو  

قواجةد التا ياةةةةةةةةةةةةةعهةا  العةاملين  وإليامهم بةإتبةاع الأنظمةة وال

هةةةةذا الفظةةةةام ب ةةةةدد مناةةةةاا العمةةةةل  والحفةةةةا  جة  حقوذ  

العاملين  لذلك لا بد من متباع مجراءاد المسةةةةةةاءلة الإدارية  

للحفا  جة  مئةةةةةةالح المعسةةةةةةسةةةةةةة و ةةةةةةيانة حقوذ العاملين  

 (. 2018)القرنب  
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تبنا أهميةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةةة كةة ليةةة لاةةةةةةةةةةةةةبط كمةةا     

وتحقيق الفاجلية     اللوجيهالعمل الإداري وضةةةةةمان حسةةةةةن 

  وتظهر في كون ةا وسةةةةةةةةةةةةةيلةة والكفةاءا لمفظمةاد الإدارا العةامةة

لملةةةةةابعةةةةةة جمةةةةةل المرؤسةةةةةةةةةةةةةين  وهي أمر لاام للحقيق فعةةةةةاليةةةةةة 

اللفظيم من حيث أن ا مدخل للكشةةف جن الكيفية التا تم 

ب ا العمل  ومحاولة بيان المعوقاد والئةةعوباد أو الأخااء 

 (. Harris, 2006السابق )وتئويب ا من خلال مراجعة 

وتلمثةةةل أهميةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة الإداريةةةة كمبةةةدأ يحكم كةةةل  

جمل يعدى وكل سلو  يمارس حيث يعدي تابيق المساءلة 

الإداريةةةة ما  نلةةةالج جةةةديةةةدا مثةةةل ربط الفكر بةةةاللففيةةةذ ودقةةةة 

ادا وتقييم الأداء  وتمثل المسةةاءلة أحد المداخل  اخليار الق

ليميةة ينبيي أن تكون  التا تعكةد جة  أن المعسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاد اللع

أكثن سةيارا جة  مدخلا  ا وخرجا  ا  وأكثن وجيًا بأهدافها  

وملالباد الململمع المحةي  وتعكد جة  ضةةةةةةةرورا التنكيز جة  

الملرجةةاد اللعليميةةة وطرذ قيةةاسةةةةةةةةةةةةةهةةا لمعرفةةة مةةدا تحققهةةا  

  (. 2012للاهداد )محمد  

 أهداف المساءلة الإدارية

مةةهةةرجةةةةةةةاد الةةةةةةةدالةةر حةةول  الةةلمةةةةةةةدل  ظةةةةةةةل  الةةلةةعةةلةةيةةم    وفةةي 

وتاويةةةةدهةةةةا وضةةةةةةةةةةةةةباهةةةةا بةةةةدأ القةةةةالمون جة  الفظةةةةام التنبوي  

بلحديد نظام للمسةاءلة في التنبية ي دد ما  تحسةين العمل  

التنبوي وتاويره للحقيق الأهداد المرجوا. وتعد المسةةةةةاءلة  

الإداريةة أحةد أكبن الموضةةةةةةةةةةةةةوجةاد المهمةة في العمليةة التنبويةة 

ا ةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةالفظةةام بعةةامةةة  والعمليةةة اللعليميةةة اللعلميةةة بهةة

 داءاللعلينا يهاةةةةةةةةةةةةةع بةاسةةةةةةةةةةةةةلمرار للةدراسةةةةةةةةةةةةةة واللمحين لأ 

العاملين في المعسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاد اللعليمية وأن ا بحاجة ما  تقويم 

مسةةةةةةةةةةةلمر  ونمط من المسةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية للصةةةةةةةةةةةحيح مسةةةةةةةةةةةار  

العمليةةةة اللعليميةةةة  وتحسةةةةةةةةةةةةةين نوجيةةةة اللةةةدمةةةاد المقةةةدمةةةة  

اللعليميةةةة للالبةةةة  وكةةةل مةةةا لةةةه جلاقةةةة بةةةالعمليةةةة اللعليميةةةة  

 (.2006)أخوارشيدا  

أن المقئةةود بأهداد المسةةاءلة هو ما تسةةع  كما   

جمليةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة جة  تحقيقةةه  وهو مةةا يقةةدم الشةةةةةةةةةةةةةلن  

العام للمسةةةاءلة بموجبه  والهدد ياب أن يكون واضةةةحًا   

وفهمةةةةه ضةةةةةةةةةةةةةمن قةةةةدرا أو اسةةةةةةةةةةةةةلاةةةةاجةةةةة الشةةةةةةةةةةةةةلن موضةةةةةةةةةةةةةع  

المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة  كمةةةا أن أهةةةداد المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة تنبع من الأهةةةداد  

سةةةةةةةةةةةةةعوليةاد المحةددا للشةةةةةةةةةةةةةلن المسةةةةةةةةةةةةةةالةل )أبو الكركب  والم

ويلمثةل هدد المسةةةةةةةةةةةةةاءلة في ما يقةدم الشةةةةةةةةةةةةةلن او (.  2003

المعسةةسةةة للمسةةاءلة بموجبه وهو ما يايب جن سةةعال لماتا 

 (. 2013المساءلة )الشريف  

( أهةةداد المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةة  2007وقةةد حةةدد المةةدنب )

 ضمن  لا ة أهداد رليسة تلامن: 

 المساءلة الإدارية كوسيلة للرقابة واللحكم.   •

 كفوع من الامان للحقوذ.  المساءلة  •

  المساءلة كعملية لللحسين المسلمر.   •

 الإدارية المساءلة أبعاد

 ( الاويةةةةةةل  أن من جفةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةةر المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةة  2006يرى   )

 أداءلاةةةةةةةةبط  ةالاةةةةةةةةرورية هي الثقة بين السةةةةةةةةالل والمسةةةةةةةةاءل

اةةةةةةةةةةةمان فاجليله وتاوره الفظام التنبوي والمحافظة جليه ك

وتغيينه حيةث أن المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة في جوهرهةا أمر تشةةةةةةةةةةةةةاركب تقوم 

جة  اللوا ةل واللفاجل بين جميع العاملين  واسةلعدادهم  

بةةةأن ياعلوا أنفسةةةةةةةةةةةةةهم موضةةةةةةةةةةةةةع مسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة وشةةةةةةةةةةةةةفةةةافيةةةة أمةةةا  

الآخرين  واللوجةةةةةةةه لاحتنام كفةةةةةةةاءاد  مرؤوسةةةةةةةةةةةةةي م وملائ م 

 من مهمالها.الآخرين والع
ً
  فاية بالأمور الموكلة لهم بدلا

 ( وونةتةنا   ,Greene & Winters)وأشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار غةريةن 

أن  (2005 ن تحةةةةةديةةةةةد مكونةةةةةاد  م  االمنشةةةةةةةةةةةةةودالاهةةةةةداد    ما  

اد بنا في توضةةةةةةةةةةةيح مياابياد وسةةةةةةةةةةةلبيوجفا ةةةةةةةةةةةر المسةةةةةةةةةةةاءلة ت

 تابيقها في المعسساد التنبوية.

جة  مةةةةا سةةةةةةةةةةةةةبق أن من أهم    الاسةةةةةةةةةةةةةلنلةةةةاج بفةةةةاءايمكن  و 

والعفا ةةةةر التا يمكن أن يقوم جلي ا نظام المسةةةةاءلة   بعادالأ

في المعسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاد التنبويةة هي كةالآتب: بُعةد المفةا .    يةةر الإدا

ولُعةةةةد الالبةةةةة  ولُعةةةةد الإشةةةةةةةةةةةةةراد التنبوي  ولُعةةةةد المعلمون   

    ولُعد العلاقة مع مديرية التنبية واللعليم.  
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 من ماموجة جة  الحئةةةول  من الباحثة تمكفتكما  

 بملغين الملعلقة والأجفبية العربية السةةةةةةةةةةةةابقة الدراسةةةةةةةةةةةةاد

 من اليمنا لمسةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةلها والتا تم جرضةةةةةةةةةةها وفقًا  الدراسةةةةةةةةةةة

 .الأحدث ما  الأقدم

( فقةةةةد 2005)  والاويةةةةل  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة آل الحةةةةارث  جةةةةاءد

اتاةاهةاد مةديري المةدارس الابلةداليةة في    اللعرد ما هةدفةت 

مفاقةةةةة حةةةةالةةةةل نحو واقع ممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةة في الإدارا  

وكةةذلةةك تعرد أ ر   نبويةةة بةةالمملكةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة الت

  مكان وجودها   نوع المدرسةةةةةةةةة   لدمةال   ملغيناد )اللمنه

الةعةلةنةا المةةةةةةةديةر    المةعهةةةةةةةل  فةية ةةةةةةةا  تةهةراج  الةتةا  الةكةلةيةةةةةةةة  طةبةيةعةةةةةةةة 

وتكون مالمع     ( جة  اتاةاهةا  منوع اللهئةةةةةةةةةةةةةن  والمةديرا

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من جميع مةةةديري المةةةدارس الابلةةةداليةةةة اللةةةابعةةةة  

لعةةةةةام  للتنبيةةةةةة واللعليم في مفاقةةةةةة حةةةةةالةةةةةل  العةةةةةامةةةةةة  للإدارا 

  ( مديرًا ومديرا  في حين490والبالغ جددهم ) 2004/2005

 ومةةةةديرا420تكونةةةةت جيفةةةةة الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة من )
ً
من م     ( مةةةةديرا

 و )266)
ً
وللحقيق هدد الدراسةةةةةةةةة تم  ( مديرا 154( مديرا

ير اسةةةمبانة كأداا للممع المعلوماد  وتو ةةةلت الدراسةةةة  تاو 

وجود اتااهاد محايدا لدى مديري المدارس الابلدالية  ما   

وجود فروذ تاد دلالةةةةةة محئةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةة  في مفظقةةةةةة حةةةةةالةةةةةل  و 

 م تعيى لفوع المدرسةةةةةةةةةةةةةة  وكانت لئةةةةةةةةةةةةةالح المدارس  لاتااها 

لعلنا ولئةةالح حملة اللا ةةة. وفروذ تعيى لملغين المعهل ا

الةةةةةدبلوم  وفروذ تعيى لملغين الفوع الاجلمةةةةةاسي ولئةةةةةةةةةةةةةةةةةالح  

 الإناث. 

( دراسة هدفت ما  تاوير 2006كما وأجرد الراسبا )

في الفظام التنبوي بسةةةةةةةةةةةلافة جُمان    داءالأ أنموتج مسةةةةةةةةةةةاءلة  

في الميةدان التنبوي    داءالأ من خلال دراسةةةةةةةةةةةةةة واقع مسةةةةةةةةةةةةةاءلةة  

واسةةةةةةةةةةلهدمت الاسةةةةةةةةةةمبانة كأداا للممع البياناد  بالسةةةةةةةةةةلافة. 

مالمع الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة من جميع رؤسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةام   وتكون 

(  3587والمشةةةةةةةةةةةةةرفين في مةةةةديريةةةةاد التنبيةةةةة والبةةةةالغ جةةةةددهم )

ردًا من رؤسةةاء أقسةةام  ( ف2393ت جيفة الدراسةةة من )وتمثل

مةةةديريةةةاد التنبيةةةة  والمشةةةةةةةةةةةةةرفين ومةةةديري المةةةدارس. وأظهرد  

الفلالج أن تقديراد جيفة الدراسةةةةةةة لدرجة تابيق جفا ةةةةةةر  

جاءد بدرجة كبينا في ماااي نظام اللقرير    داءالأ المسةةةةةةةاءلة 

جن الفلةةالج التنبويةةة والو ةةةةةةةةةةةةةف الوظيفب  وجةةاءد بةةدرجةةة 

ة  والأهةةةةةةداد  ملوسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةة في ماةةةةةةالاد الأهةةةةةةداد اللعليميةةةةةة

ين ونظةةةةام اللقييم  ونظةةةةام الحوافي  كمةةةةا  التنبويةةةةة  والمعةةةةاي

وأشارد الفلالج ما  وجود فروذ تاد دلالة احئالية تعيى 

لملغين الاجلمةةةاسي  وكةةةانةةةت لئةةةةةةةةةةةةةةةالح الإنةةةاث  ولملغين المعهةةل  

العلنا  وكانت لئةةةالح فةة دبلوم ملوسةةةط  ولملغين طبيعة  

ين والمعلمين  ولملغين  العمل  ولئةالح فةة المشةرفين والمدير 

سةةةةفة فأكثن. وبينت  11وكانت لئةةةةالح فةة    لدمةسةةةةفواد ال

 الفلالج جدم وجود فروذ تعيى لملغين المفاقة اللعليمية. 

ا   ( بدراسةةةةةةة هدفت اللعرد م2007ام المدنب )وق 

المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة وتابيقةا  ةا ومعوقةا  ةا في مداراد التنبيةة 

مالمع    العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة  وتكونةةتواللعليم في المملكةةة  

الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مداراد التنبيةةةةةةة   وجيفةةةةةةة  مةةةةةةديري  من من جميع 

السةةةةةةةةةةةةةةةعةةةوديةةةةةةةة   الةةةعةةةربةةةيةةةةةةةة  المةةةمةةةلةةةكةةةةةةةة  فةةةي  وجةةةةةةةددهةةةم والةةةلةةةعةةةلةةةيةةةم 

وجةةةةةةةددهةةةةةةةم   مةةةةةةةن  87)ومسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاجةةةةةةةديةةةةةةة ةةةةةةةم  فةةةةةةةردًا  مدارا.  42)(   )

فقرا كأداا للممع   81واسةةةةةةةةةةةةةلهةدمت الاسةةةةةةةةةةةةةمبةانة المكونة من 

اد مالمع  وقد أظهرد الفلالج أن اسةةةةةةةةةةلااباد أفر البياناد.  

ا لمحور تابيق المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة جةةةاءد بةةةدرجةةةة غةةةالبةةةً

الإداريةةةةةةة  كمةةةةةةا بينةةةةةةت جةةةةةةدم وجود فروذ في درجةةةةةةة تابيق 

المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية بماالا  ا تبعًا لملغيناد: المعهل العلنا  

  والمسةةةةةةنى الوظيفب  وتبين وجود جلاقة ارتباطية  لدمةوال

مففردا مع   مياةابيةة بين ماةالاد تابيق المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة

بعاةةةةةةةةةةةةةهةةةا البعض ومالمعةةةة ككةةةل  وأظهرد الفلةةةالج وجود 

جلاقةةةةةة ارتبةةةةةاطيةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةالبةةةةةة والملمةةةةةالاد مالمعةةةةةة ككةةةةةل مع 

المعوقةةاد  وقةةد بينةةت الفلةةالج جةةدم وجود جلاقةةة ارتبةةاطيةةة  

 بين ماال اللموانب الشلئية مع المعوقاد. 

( اللعرد ما   Duggan, 2009وهدفت دراسة دوجان )

  الإدارية  المةدارس بلةأ ين المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة  جةمةدى تفهم القةالمين  

يةةةةةة جة  تحسةةةةةةةةةةةةةين جودا مهرجةةةةةاد المةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةالمةةةةةدر 
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وباسلهدام    اللحليةيالمفي. الو فب  واسلهدمت الدراسة  

وأجريةةت جة  الاسةةةةةةةةةةةةةمبةةانةةة والمقةةابلةةة كةةأدواد للممع البيةةانةةاد  

( العةةةاملين في الإدارا المةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةة في  400جيفةةةة مكونةةةه من )

المةةدارس الحكوميةةة في جفوب اسةةةةةةةةةةةةةتناليةةا  وتو ةةةةةةةةةةةةةلةةت نلةةالج 

الةةةةدارسةةةةةةةةةةةةةةةةة ما  وجود توتر حةةةةا ةةةةةةةةةةةةةةةةل بين الاسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةب التا  

يسةةةةلهدمها المديرون في جملية تابيق المسةةةةاءلة وسةةةةياسةةةةت ا 

اءاد  سةةةةةةةةةةواء مع الإدارا اللعليمية العامة أو من خلال الاجر 

 البينوفرطية التا يواجهون ا. 

ب ةةةةةدد  Lawanda, 2009وجةةةةةاءد دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة لاونةةةةةدا )  )

المشةةةةرفين المدرسةةةةين للمسةةةةاءلة ا  مدى اسةةةةلهدام  ماللعرد  

الإدارية في ولاية ألاباما الامريكية ومدى ماابقت ا للأنموتج 

المةةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةين    المشةةةةةةةةةةةةةرفين  وتكون مالمع  الفيةةةةةةةدرااي للقييم 

 مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن   الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

حيةةةةث تفةةةةاولةةةةت الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة جيفةةةةة مكونةةةةة من  ( مةةةةديرًا   830)

( مةديرًا  وتم توايع أداا الةدراسةةةةةةةةةةةةةة جلي م والتا تكةانةت 420)

جبارا جن مقياس ممارسةةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةةرفين المدرسةةةةةةةةةةةةيين لمباد  

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةة الإداريةةةةة  وتم اجراء الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة لمعرفةةةةة مةةةةدى 

اسلهدام المديرين للبياناد المدرسية مثل تحئيل الالبة 

ينا وتابيق المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإدريةة في ةا. وأشةةةةةةةةةةةةةةارد نلةالج الاكةاد

%( من المشةةةةةةةةةةةةةةةاركين في الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة لم 59الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ما  أن )

 يمارسوا أي نشاطاد تلعلق بالمساءلة الإدارية.

بةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة هةةةةدفةةةةت  2010)  والحلو  الحسةةةةةةةةةةةةةن  قةةةةامةةةةت  )

اللعرد ما  درجتا المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة والفةةةاجليةةةة الإداريةةةة التنبويةةةة 

المةةةدارس الحكوميةةةة الثةةةانويةةةة   ري مةةةدي  لةةةدىوالعلاقةةةة بين مةةةا  

ومةةةةديرا  ةةةةا في محةةةةافظةةةةة الاةةةةةةةةةةةةةفةةةةة الغربيةةةةة من وجهةةةةة نظر 

العاملين في مديرياد التنبية واللعليم  بالإضةةةةةةافة ما  تعرد 

الإداريةةةة    لةةةدمةةةةتةةةأ ين ملغيناد اللمنه  والمعهةةةل العلنا وال

مةةةةةةديريةةةةةةة التنبيةةةةةةة واللعليم والمسةةةةةةةةةةةةةنى الوظيفب جة   وموقع 

الإداريةةة التنبويةةة لةةدى مةةديري    درجتا المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة والفةةاجليةةة

المدارس الحكومية الثانوية ومديرا  ا في محافظة الاةةةةةةةةةةةةةفة  

الغربيةةةة من وجهةةةة العةةةاملين في مةةةديريةةةاد التنبيةةةة واللعليم.  

% 35بواقع    ( فردًا 245وتم اخليار جيفة جشوالية مكونة )

من مالمع الدراسةةةةةةةةة المكون من جميع العاملين في أقسةةةةةةةةام 

والرقةةةةابةةةةة الإداريةةةةة والمةةةةاليةةةةة  واللعليم  الإدارا المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة   

العام  والإشةةةةةةةةراد التنبوي  وشةةةةةةةةعون الموظفين في مديرياد 

التنبية واللعليم في محافظاد الاةةةةةةةةةةةةةفة الغربية  و جددهم  

واسةةةةةةةةةةةةةلهدمت الاسةةةةةةةةةةةةةمبانة كاداا للدراسةةةةةةةةةةةةةة     .( موظفا693)

وبينةةت الفلةةالج أن تقةةديراد أفراد جيفةةة الةةدارسةةةةةةةةةةةةةةةة لةةدرجةةة 

تنبويةة لةدى مةديري ومةديراد المةدارس  المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة ال

الحكومية الثانوية جاءد مرتفعة بشكل جام  وجدم وجود 

فروذ تاد دلالةةة محئةةةةةةةةةةةةةةاليةةة في درجةةة المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةةة  

  لةةةةدمةةةةةالتنبويةةةةة تعيى لملغيناد اللمنه والمعهةةةةل العلنا وال

 وموقع مديرية التنبية واللعليم والمسنى الوظيفب. 

( دراسةةةةةةةةةةةةةةة هةةدفةةت ما   Ataphia, 2011وأجرد أتةةافيةةا )

تقييم واقع المسةةةةةةةةةةاءلة لدا معلنا ومديري المدارس الثانوية 

ومعرفةة درجةة تابيق المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة من قبةل المعلمين في مدارا  

المةةةةدارس الثةةةةانويةةةةة في ولايةةةةة الةةةةدللةةةةا في نياينيةةةةا  واجلمةةةةدد  

  وأجريت الدراسةةةةةة  اللحليةيالدراسةةةةةة جة  المفي. الو ةةةةةفب  

( مدرسةةةةةةة   31( فردًا يعملون في )353ن )جة  جيفة مكونة م

وتم اخليار جيفة باريقة العشةةوالية البسةةياة  واسةةلااب  

افراد العيفة جة  اسةةمبانة المسةةاءلة حيث كشةةفت الدراسةةة  

أنه لا يوجد هفا  فروذ تاد دلالة محئالية بين توجهاد 

 المعلمين والمدارس حول تابيق المساءلة. 

دفةت ما  تحةديةد ( دراسةةةةةةةةةةةةةة هة2015أجرى الشةةةةةةةةةةةةةهرانب )

واقع تابيق مديراد المدارس الحكومية في شةةةةةةةمال الرياض 

للمسةاءلة الإدارية من وجهة نظرهن وفقا لملغيناد سةفواد  

والمعهةةةل العلنا  واسةةةةةةةةةةةةةلهةةةدمةةةت المفي. الو ةةةةةةةةةةةةةفب   لةةةدمةةةةال

وقةامةت بلئةةةةةةةةةةةةةميم اسةةةةةةةةةةةةةمبةانةة طبقت ةا جة  جيفةة جشةةةةةةةةةةةةةواليةة  

تةةاةةبةيةق    50مةةكةةونةةةةةةةة مةةن   ان واقةةع  ماةة   وتةةو ةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةت  مةةةةةةةديةةرا  

ءلة الإدارية كان مرتفعًا ولا يوجد فروذ تعيى لملغين  المسةةةةةةةةةةةا

 .  لدمةالمعهل العلنا وسفواد ال
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( دراسةةةةةةةةةةة ب دد  2016وأجرد جيسةةةةةةةةةةان واللرو ةةةةةةةةةة ا )

اللعرد ما  ملالباد تابيق المساءلة الإدارية جة  المدارس  

مةةةةةةديري ةةةةةا    الحكوميةةةةةةة في سةةةةةةةةةةةةةلافةةةةةةة جمةةةةةةان من وجهةةةةةةة نظر 

مةلةغةية بةةةةةةةاخةلةلاد  الةفةروذ  دلالةةةةةةةة  الةفةوع والةكشةةةةةةةةةةةةةف جةن  ناد 

الوظيفيةة.    لةدمةةالاجلمةاسي  والمعهةل العلنا  وسةةةةةةةةةةةةةفواد ال

بنسةةةةةةةةةبة  وتم اخليار جيفة الدراسةةةةةةةةةة بالاريقة العشةةةةةةةةةوالية   

( مةةديرًا ومةةديرا 171وجةةددهةةا )% من مالمع الةةدارسةةةةةةةةةةةةةةة  18

  من ماموع المعلمين بالمدارس الحكومية في سةةةةةةةةةةلافة جُمان

( وفقةةةةةةا لاحئةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةةةة واارا التنبيةةةةةةة 947والبةةةةةةالغ جةةةةةةددهم   )

. وتم تاوير اسةةةةةةةةةةةةةمبانة  تكونت 2012/2013واللعليم لعام 

( فقرا  وتواجةةةت جة   لا ةةةة محةةةاور وهي شةةةةةةةةةةةةةفةةةافيةةة  48من )

ونشةةةةر  قافت ا  وأدواد المسةةةةاءلة الإدارية    الإداريةالمسةةةةاءلة  

الج  وأسةاليب ا  وشةروط فريق المسةاءلة الإدارية. وتبيفت الفل

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةةةة   تةاةبةيةق  مةلةاةلةبةةةةةةةاد  المةةةةةةةدارس    الإداريةةةةةةةةأن  جةةة  

الحكومية في سةةةةةةةةةةةةةلافة جُمان بدرجة مرتفعة. ووجود فروذ 

تعيى لملغين المعهل العلنا ولئةةةةةةةةةالح  تاد دلالة محئةةةةةةةةةالية

معهل الدكلوراه/ الماجسةةةةةلين  وفروذ تعيى لملغين سةةةةةفواد 

  الأكثن.  لدمةالوظيفية وتعيى لئالح توي ال لدمةال

ب ةةةةةدد  2017وجةةةةةاءد دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة أبو كوش وآخرون )  )

تقةةةةةدير درجةةةةةة تابيق المسةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةة الإداريةةةةةة لمةةةةةدير المةةةةةدارس  

الثانوية داخل اللط الأخار  وتكون مالمع الدراسة من  

جميع معلنا المةةةدارس الثةةةانويةةةة في مفاقةةةة الفق اللعليميةةةة 

ا  1826داخةةةةةةل اللط الأخاةةةةةةةةةةةةةر والبةةةةةةالغ جةةةةةةددهم ) معلمةةةةةةً  )

( معلمًا ومعلمة. 323لدراسةةةةةة من )ومعلمة  وتكونت جبفة ا

وللحقيق هدد الدراسةةةةةةةةةةةةةة تم بفاء الاسةةةةةةةةةةةةةمبانة والتا تكونت 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ما  أن درجةةةةة تابيق   24من   فقرا. وتو ةةةةةةةةةةةةةلةةةةت 

المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةةة كةةانةةت جةةاليةةة  وتبين جةةدم وجود فروذ 

 محئالية تعيى لملغين اللمنه والمعهل العلنا واللبنا. 

 

 

الدراسات   الحالية  ملخ   الدراسة  وموقع  السابقة 

 :منها

المساءلة   ملغين  تفاولت التا الدراساد  أهداد  تفوجت

المساءلة   تفاول  بعاها أنحيث  في الملمال التنبوي   الإدارية

.  واللفظيمية الوظيفية الملغيناد ببعض وجلاقت ا الإدراية

تفاولها   التا  الدراساد  أهداد  المساءلة  ملغين  تفوجت 

درجة    حيث أن بعاها تفاول   الإدارية في المعسساد التنبوية

( واخرون  أبوكوش  دراسة  مثل  ولعاها   )2017تابيقها 

دوجان   في كما  اخرى   بملغيناد جلاقت اتفاول   دراسة 

(Duggan, 2009  الملرجاد جودا  تحسين  جة   وا رها   )

ودراسة   وملغين  2010)  والحلو  حسنالالمدرسية    )

  الفاجلية الإدارية. 

تفوجت الدراسةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةابقة من حيث الأدواد  كما و 

التا اجلمةدد جلي ةا للحئةةةةةةةةةةةةةول جة  المعلومةاد فقةد اجلمةد  

كوسةةةيلة للممع البياناد.   ةسةةةمبانالا   اسةةةلهداممعظمها جة  

ابقة في الدراسةةة الحالية مع معظم الدراسةةاد السةة  اتفقتو 

درجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة    جة  لعردلل  أدااك   ةسةةةةةةةةةةةةةمبانالا   اسةةةةةةةةةةةةةلهدام

  لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية المسةةةةةةةةاءلة الإدارية  

دراسةةةةةةةةةة جيسةةةةةةةةةان واللرو ةةةةةةةة ا    مثل نظر المعلمينمن وجهة  

 .)2017واخرون ) ودراسة أبوكوش  (2016)

من أدبيةةةةاد الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاد    وقةةةةد اسةةةةةةةةةةةةةلفةةةةادد البةةةةاحثةةةةة

اسةةةةةةةةةةةةةلعراض الفظري والةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   السةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةةةةة في  د  الأدب 

أداتب تاوير  جة   الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والمفي.   السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةةةةةة  جلاوا 

 الدراسةادتعلبن  و  ومفاقشةة الفلالج وتفسةينها.  المسةلهدم 

 نسةةةةةةةةةةةةةبيًا حديثة المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية تفاولت التا السةةةةةةةةةةةةةابقة

ا  المدارس الثانوية المسةةةةلوى  جة و  من ا؛ العربية وخئةةةةو ةةةةً

  الدراسةةةة هذه لميزت وباللااي ما  نوجًا ملأخرًا هلمامالا  جاء

المسةةةةةةةةةةةةاءلة  درجة   دراسةةةةةةةةةةةةة  دد لالدراسةةةةةةةةةةةةة الأوا  التا    بأن ا

بما   الأردنفي   التنبوية معسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاد مسةةةةةةةةةةةلوى  جة  الإدارية

تحوي من أدب نظري ومةةةا قةةةامةةةت البةةةاحثةةةة بةةةه للاوير اداا  
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حسةةب   -بالنسةةبة لململمع الدراسةةة    كذلك  الأوا   و الدراسةةة

 .جلم الباحثة

 والإجراءات  الطريقة

  الفئل  هذا  تامن
ً
المسلهدم   لمفي. جرضا  الدراسة 

التا   وجيفت ا   الدراسة  ومالمع  الدراسة  لأداتب  وو فًا 

 . و با  ما وآلياد اللحقق من  دقهما  طور  ما الباحثة

 الدراس  منهج

 بو فه المفي.  المسحي الو فب المفي.  الباحثة  اسلهدمت

الاسمبانة   هذه  مثل  لإجراء الملالم  واسلهدمت  الدراسة  

  كوسيلة للممع البياناد.

 الدراسة  مج مع 

المةةةةةةدارس  جميع المعلمين في   من الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالمع كون ت

في محافظة مأدبا ضةمن حدود الدراسةة    الثانوية الحكومية

( مةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة  43( معلم ومعلمةةةة في )1178والبةةةالغ جةةةددهم )

 ةانويةة حسةةةةةةةةةةةةةب معلومةاد مةديريةاد التنبيةة واللعليم في لواء 

  - 2018للعام الدراسةةةةة ا   –قئةةةةةبة مأدبا ولواء قئةةةةةبة تيبان  

 ( أدناه. 1.  كما هو موضح باللمدول )2019

الثانوية المدارس في  توزيع أفراد مج مع الدراسة (  1جدول)

 حسب الجنس في محافظة مأدبا الحكومية

لواء قصية   لواء قصبة مأدبا المنطقة

 ذيبان 

 المجموع 

 الجنس  الجنس  البفد 

 أناث  ذكور  إناث  ذكور 

المدارس  جدد 

 الحكومية  الثانوية

13 15 8 7 43 

جدد المعلمين في  

الثانوية المدارس 

 الحكومية

300 390 218 270 1178 

اخليار    :الدراسة عينة في  الآتية  الإجراءاد  اسلهدام  تم 

 :جيفة الدراسة

مدرسةةةةةة بما  23وتم اخليار   العشةةةةةوالية  العفقودية العيفة

من العةةدد الكةي للمةةدارس الثةةانويةةة في كةةل من    %50يقةةارب  

 قئبة مأدبا وقئبة تيبان. ئب لوا

المةةةةدارس  من المعلمين في  لبسةةةةةةةةةةةةةياةةةةة  ا العشةةةةةةةةةةةةةواليةةةةة العيفةةةةة

كمةةةا هو موضةةةةةةةةةةةةةح  (   291وبلغ جةةةددهةةةا )  الثةةةانويةةةة الحكوميةةةة

 ( أدناه: 2باللمدول رقم )

  حسب م غيرات الدراسةتوزيع أفراد عينة الدراسة  (  2جدول )
 المجموع  العدد ال صنيفات الم غير 

 291 128 ذكور  اللمنه 

 163 اناث 

 291 93 علمي  اللهئن 

 198 أدبي

بكالوريوس  المعهل العلنا 

أقل  و

226 291 

 65 دراسات عليا 

  5أقل من  لدمة سفواد ال

 سنوات 

51 291 

إلى أقل من   5من 

10 

58 

 182 سنوات فأكثر 10

 291 المجموع 

 
 الدراسة  اةأد

لدراسةةةةةةةةةة  أداا ا الدراسةةةةةةةةةةة  طورد الباحثة أهداد للحقيق

 
ً
 المةةلةةعةةلةةق السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابةةق الةةفةةظةةري  الأدب مسةةةةةةةةةةةةةةح جةةةةة  اجةةلةةمةةةةةةةادا

 الدراسةةةةةةةةةةةةة  أداتب بفاء من ا في والإفاداالمسةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية  ب

 الئةةةةةةةةةةةةةلةة تاد السةةةةةةةةةةةةةةابقةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاد ما  الرجوع تم كمةا

وتمثلت   (2015دراسةةة الشةةهرانب )مثل    الدراسةةة بموضةةوع

درجة ممارسةةةةةةةةة المسةةةةةةةةاءلة الإدارية لدى  لدراسةةةةةةةةة اسةةةةةةةةمبانةب

 . من وجهة نظر المعلمين  المدارس الحكومية الثانويةمديري  

 الدراسة  أداة صدق

ولللحقق من  ةةةةةةةةةةةةةةةدذ الأداا  قةةامةةت البةةاحثةةة بةةاسةةةةةةةةةةةةةلهةةدام  

 الاسةةةةةمبانلين فقراد بعرض  وتلك ئةةةةةدذ الظاهري للأداال

جةةةةة  الأولةةيةةةةةةةة   مةةن المةةحةةكةةمةةيةةن مةةن مةةاةةمةةوجةةةةةةةة بئةةةةةةةةةةةةةةيةةغةةتةة ةةمةةةةةةةا 

 من اللدريه هيةة أجاةةةةةةةاء من لدمةال وتوي  المللئةةةةةةةين

ة   العلوم أسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةذا وجةةددهم التنبويةةة في اللمةةامعةةاد الأردنيةةا

 وقةد تم الأخةذ بةالفقراد التا حئةةةةةةةةةةةةةلةت جة  موافقةة(   11)
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 مع اللاام مجراء وتم المحكمين فأكثن  من (80%) بنسةةةةةةةةبة

 .حذفها أو  ياغت ا مجادا أو تعديلها اقتنح التا الفقراد

 :الدراسة اةأد ثبات

 نوجين  باسلهدام  قامت الباحثة الأداا   باد  من  لللحقق

 الثباد  وهي كالآتب: من

 من وتلةك (test-retest) الاخلبةار وإجةادا الاخلبةار طريقةة

 خةارج من المعلمين من(  20)  مقةدارهةا جيفةة اخليةار خلال

وتبلغت    أسةةةةةةةةةةبوجان مقداره امنا بفا ةةةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةةةة جيفة

  (. 0.90الدرجة الكلية للمساءلة الإدارية )

 ألفا   كرونباخ معامل باسةةلهدام الداخةي الاتسةةاذ طريقة

(Cronbachs' Alpha)  لعيفة الدراسةةةة  وكان معامل الثباد

 (0.89الإتساذ الداخةي )

 الدراسة  م غيرات 

   اشلملت الدراسة جة  كل من الملغيناد الآتية:

 :   فلمثلت بالآتبةسلقلالملغيناد الم .1

 .وأناث  تكور  :فةلان وهو اللمنه   •

 .وهو نوجين:جلنا  منسانب اللهئن •

فأقل    • بكالوريوس  فةلان:  وهو  العلنا  المعهل 

 دراساد جليا.  

  5وهي  لاث فةاد: أقل من    لدمةجدد سفواد ال •

 سفواد فأكثن.  10سفواد   10من  ما  أقل   5سفواد  من 

  الملغيناد اللابعة: المساءلة الإدارية. -2

 الإحصائية  المعالجة 

 الملوسااد اسلهدام تم الأول  لالسعا جن للإجابة -1

 .والدرجة والرتبة المعيارية والانحرافاد الحسابية 

الثانب جن للإجابة -2  -t)  اخلبار  اسلهدام تم السعال 

test  )  اللمنه    ملغين  جن  للإجابة مسلقللين  لعينلين

 اخلبار  اسلهدام  تم كما  واللهئن  والمعهل العلنا

 ( للإجابةone way ANOVAالأحادي ) اللباين تحليل

جدد سفواد اللدمة  ولمعرفة جالدية الفروذ تم   جن

 اسلهدام اخلبار شيفية.  

 – test) الاخلبار  وإجادا الاخلبار طريقة  اسلهدام تم -3

retest) داا.الأ   باد ادلإيا 

   'Cronbachs)ألفا   كرونباخ  معامل اسلهدام تم -4

Alpha) دااللأ  الداخةي الاتساذ  معامل  لإيااد.  

   ومناقشتها  ن ائج الدراسة

هذه   ملي ا  تو لت  التا  للفلالج  جرضًا  الفئل  هذا  تفاول 

ب دد   المساءلة  الدراسة  ممارسة  درجة  جة   اللعرد 

من وجهة المعلمين  من خلال  لدى مديري المدارس  الإدارية  

 الإجابة جن الأسةلة الآتية:  

ما درجة ممارستتتة المستتتاءلة الإدارية لدى    الستتت ال ا:ول  

في محتتتافظتتتة متتتأدبتتتا   المتتتدارس الحكوميتتتة الثتتتانويتتتةمتتتديري  

 من وجهة نظر المعلمين؟

للإجابة جن هذا السعال تم حساب الملوسااد الحسابية  

المساءلة   ممارسة  ودرجة  والرتب  المعيارية  والانحرافاد 

من وجهة    المدارس الحكومية الثانويةالإدارية لدى مديري  

أداا الدراسة     أبعادنظر المعلمين بشكل جام ولكل بُعد من  

 ( تلك.   3ويظهر اللمدول )

ودرجة ممارسة   بية والانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسا  (: 3جدول)
من وجهة  المدارس الحكومية الثانويةالمساءلة الإدارية لدى مديري 

 . نظر المعلمين مرتبة تنازلياً
الم وسط   الفقرة  الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الممارسة 

 مرتفعة  1.44 3.81 المناهج  1

 مرتفعة  0.90 3.74 الطلبة 2

 مرتفعة  0.98 3.73 المعلمون  4

الاشراف  3

 التربوي 

 م وسطة  0.98 3.58

العلاقة مع   5

مديرية التربية  

 وال عليم 

 م وسطة  1.00 3.47

 م وسطة  0.94 3.67 الدرجة الكلية 

( أن درجة الكلية  3باللمدول رقم )  تشةةةةةةةةين الفلالج الموضةةةةةةةةحه

( 3.67لممارسةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةاءلة الادارية وبملوسةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةالب )

( وبةةةدرجةةةة مرتفعةةةة. كمةةةا أن درجةةةة 0.94وانحراد معيةةةاري )
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جميع الأبعاد جاءد بين الدرجة الملوسةةةةةةةةةةةةاة والمرتفعة مما  

يدلل جة  ممارسةةة الادارا التنبوية التا تفعكه جة  الادارا  

لوكياد تحث جة  المسةةةاءلة  حيث المدرسةةةية لممارسةةةاد وسةةة

( 3.81جاء في الرتبة الاوا  بعد المفا . بملوسةةةةةط حسةةةةةالب )

( وهةةةةذه الفمياةةةةة واقعيةةةةة في هةةةةذه 1.44وانحراد معيةةةةاري )

المرحلة كون المرحلة الثانوية يلم ملابعت ا من قبل العاملين  

الملهئةةةةةةةةةةةةةئةةةةةةةةةةةةةين في واارا التنبيةة واللعليم وتقع تحةت طةاللةة 

يةةةةة وملةةةةابعةةةةة جميع افراد الململمع  ممةةةةا  الرقةةةةابةةةةة والمسةةةةةةةةةةةةةعول

ياعل الممارسةةةةاد التا تقوم ب ا الادارا المدرسةةةةية بما يلعلق 

بةالمفةا . تو شةةةةةةةةةةةةةفةافيةة ومسةةةةةةةةةةةةةاءلةة جةاليةة. وفي الرتبةة الثةانيةة  

( وانحراد معيةاري 3.74بعةد الالبةة بملوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةالب )

( وتعيو الباحثة تلك اا  ان العفئةةةةةر الاهم والرليه  0.90)

ة هم الالبةة فاميع الممةارسةةةةةةةةةةةةةةاد التا تقيه في هةذه المرحلة

هةذه البعةد تكون واضةةةةةةةةةةةةةحةة و ةةةةةةةةةةةةةريحةة  مع تيايةد العلاقةاد 

الاجلمةةةةاجيةةةةة مع اوليةةةةاء الامور في هةةةةذه المرحلةةةةة الانلقةةةةاليةةةةة 

لابفةةةةائ م وانعكه تلةةةةك جة  افراد جيفةةةةة الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة والتا  

الرتبةةةةةة الثةةةةةالثةةةةةة   بةةةةةدرجةةةةةة مرتفعةةةةةة  وفي  أظهرد ان ةةةةةا جةةةةةاءد 

( بعد  0.98وانحراد معياري )  (3.73بملوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةالب )

المعلمون وجاء بدرجة مرتفعة  كون المعلمون هم العفئةةةر 

الثةةةانب الاسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ا بعةةةد الالبةةةة والتا تقوم جليةةةه العمليةةةة 

اللعليميةةة فوضةةةةةةةةةةةةةوح كةةافةةة الامور التا تلعلق بةةالمعلمين امر  

ضةةةةةروري واسةةةةةاسةةةةة ا لسةةةةةين العملية اللعليمية بشةةةةةكل سةةةةةليم  

تا تئةةةةةةةةةةةةةبو ملي ةةةا المةةةدارس  ممةةةا يعدي اا  تحقيق الاهةةةداد ال

الثةةةانويةةةة. وجةةةاء في الرتبةةةة الرابعةةةة وقبةةةل الاخينا بملوسةةةةةةةةةةةةةط 

( )3.58حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةب  مةةةةةعةةةةةيةةةةةةةاري  وانةةةةةحةةةةةراد  وبةةةةةةةدرجةةةةةةةة  0.98(   )

ملوسةةةةةةةةةةةاة  بعد الاشةةةةةةةةةةةراد التنبوي والذي يمثل الاسةةةةةةةةةةةلوب 

العلنا الذي يعمل جة  تاوير العملية اللعليمية اللعلمية 

دث الاسةةةةةةةةةةةةةاليب ونمو الالبة من خلال امللا  المعلمين اح

اللعليمية الملفوجة التا تعمل جة  تحفيز الالبة والمعلمون  

للقيام بادوارهم ومسةعوليا  م جة  أتم  ةورا  وربما جاءد 

بةالةدرجةة الملوسةةةةةةةةةةةةةاةة لعةدم ريةةةةةةةةةةةةة ى افراد العيفةة جن جمليةة  

الاشةةةةراد التنبوي مما أ ر جة  اسةةةةلاابا  م  وجاء في الرتبة 

تنبية واللعليم وبملوسةةط الاخينا بعد العلاقة مع مديرية ال

( وبدرجة ملوساة  1.00( وانحراد معياري )3.47حسالب )

وتعيو البةةاحثةةة تلةةك ربمةةا ما  ان العمليةةة اللعليميةةة جمليةةة 

الةةةةةةداخليةةةةةةة واضةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةة ولا   مركييةةةةةةة والقراراد واللعليمةةةةةةاد 

تلالةةب جلاقةةة مبةةاشةةةةةةةةةةةةةرا مع مةةديريةةة التنبيةةة واللعليم ملا في  

ل جمليةةةةة الاشةةةةةةةةةةةةةراد  حةةةةالاد اسةةةةةةةةةةةةةلافةةةةاليةةةةة وتلم اغلب ةةةةا خلا

يةةةةةةةدلةةةةةةةل جة   العلاقةةةةةةةة معهم وهةةةةةةةذا  ممةةةةةةةا يقلةةةةةةةل من  التنبوي 

حئةةةةةوله جة  الرتبة الاخينا  جاءد بدرجة ملوسةةةةةاة كونه 

لا بةةةةد من وجود جلاقةةةةة مع الادارا الرليسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة في مةةةةديريةةةةة  

 التنبية واللعليم. 

درجة ممارسة ل بية والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسا (: 4جدول )
المساءلة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية من وجهة 

 مرتبة تنازلياً. لجميع الأبعادنظر المعلمين 
الم وسط   الفقرة  الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الممارسة 

 بعد المناهج

المتتعتتلتتمتتيتتن   5 يشتتتتتتتتتتتتتجتتع 

تتتتتتتتتتنتتتتتتتتتفتتتتتتتتتيتتتتتتتتت    عتتتتتتتتت تتتتتتتتتى 

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادرات  

متتتتتثتتتتتتل  الإبتتتتتتداعتتتتتيتتتتتتة 

"المك بتتة في متتدمتتة 

 المنهاج المدرس ي"

 مرتفعة  1.44 4.27

فتي   2 المتعتلتمتيتن  يت تتتتتتابتع 

عملية إثراء المنهاج 

جتتودة  يتتحتتقتت   بتتمتتتتتتا 

 ال عليم. 

 مرتفعة  0.97 4.01

ي ابع المعلمين عند   3

بتتتتتتتترامتتتتتتتتج  تتتتتتتتتنتتتتتتتتفتتتتتتتتيتتتتتتتت  

منهجيتتتتتتة  تعليميتتتتتتة 

 مصاحبة للمنهاج.

 مرتفعة  1.16 3.75

متتتتتتتتتديتتتتتتتتتر  1 يشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار  

متتتتتتتتتتتع   المتتتتتتتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

لتجتتتتتتان   فتي  المتعتلتمتيتن 

المتتتتتنتتتتتتاهتتتتتتج   تتتتتتطتتتتتتويتتتتتر 

 المدرسية. 

 مرتفعة  1.22 3.74
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المتتعتتلتتمتتيتتن   6 يتتن تتتتتتتتتتتتت  

المتتتتتتتتنتتتتتتتتهتتتتتتتتاج  بتتتتتتتترجتتتتتتتتط 

 بالبيئة المدرسية.  

 م وسطة  1.18 3.56

فتي  4 المتعتلتمتيتن  يتحتتتتتتي 

الامثتل   الإستتتتتتتتتتتت ثمتار 

المتتتتتتاديتتتتتتة  لتتتتتلتتتتتمتتتتتوارد 

المدرستتتتية في تنفي  

 المنهاج. 

 م وسطة  1.12 3.51

 مرتفعة  1.44 3.81 الدرجة الكلية 

 بعد الطلبة 

تتتتتتتتنتتتتتتتفتتتتتتتيتتتتتتت   8 يتتتتتتتلاحتتتتتتت  

لتتت تتترامتتتج  المتتتعتتتلتتتمتتتيتتتن 

تطوير شتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتية  

 الطلبة.

 مرتفعة  0.98 3.95

ي تتتأكتتد من  تتتتتتتتتتتتبط  12

 المعلمين للطلبة.

 مرتفعة  1.06 3.89

متتتتتتتتتتتتتع   13 يتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتاقتتتتتتتتتتتتت  

أهتتتمتتتيتتتتتتة   المتتتعتتتلتتتمتتتيتتتن 

ثتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتتافتتتتتتتتتتتة   نشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

بتتتتتتتتتيتتتتتتتتتن  التتتتتتتتت تتتتتتتتتعتتتتتتتتتاون 

 الطلبة في المدرسة.

 مرتفعة  0.94 3.95

اهتتتتتتت تتتتتتتمتتتتتتتام   7 يتتتتتتت تتتتتتتابتتتتتتتع 

المعلمين بحتتتتاجتتتتات  

وفتتتتتتتتت   التتتتتتتتتطتتتتتتتتتلتتتتتتتتتبتتتتتتتتتة 

 الاولويات.

 مرتفعة  1.11 3.69

فتي  11 المتعتلتمتيتن  يت تتتتتتابتع 

متتتتتتهتتتتتتارات  تتتتتتتنتتتتتتمتتتتتتيتتتتتتة 

 ال فكير.

 م وسطة  1.16 3.64

تتحتفتيت    9 متن  يت تتتتتتأكتتتتتتد 

 المعلمين للطلبة.

 م وسطة  1.16 3.54

يناق  مع العلمين   10

أهمية تنمية الثقة 

متتتتتتتتتع   المتتتتتتتتت تتتتتتتتتبتتتتتتتتتادلتتتتتتتتتة 

 الطلبة.

 م وسطة  1.15 3.50

 مرتفعة  0.90 3.74 الدرجة الكلية

 بعد المعلمين 

التنتمتو  23 متنتمتى  يت تبتمتح 

فتي  لتلتمتعتلتمتيتن  المتيتي 

 المدرسة.

 مرتفعة 1.03 3.82

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ام  21 يتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتابتتتتتتتتتتع 

المتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتن  

بتتتتتتتتالتتتتتتتت تتتتتتتتعتتتتتتتتلتتتتتتتتيتتتتتتتتمتتتتتتتتات  

 الإدارية

 مرتفعة 1.19 3.80

المتعتلتمتون  22 يشتتتتتتتتتتتتتجتع 

بتنتتتتتتاء جستتتتتتتتتتتتتور  عت تى 

الثقة بين عناصتتتتتتتتتتتر 

 المج مع المدرس ي

 مرتفعة 1.00 3.72

المتعتلتمتون  20 يشتتتتتتتتتتتتتجتع 

إجتتتتتتتتتتتتتتتتراء  عتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتى 

التتتتتربتتويتتتتتتة   التتبتتحتتوث 

الإجرائية ل حستتن  

 ا:داء

 م وسطة 1.33 3.59

 مرتفعة  0.98 3.73 الدرجة الكلية 

 بعد الإشراف التربوي 

المشرف  18 دور  ي دي 

المدرسة   في  المقيم 

 بفاعلية. 

 مرتفعة  1.10 3.77

اللقاءات   16 يشجع 

بين  افية  الإشر

المشرفين 

 والمعلمين. 

 م وسطة  1.25 3.64

مشاركة   17 يسهل 

المعلمين في ال رامج  

افية.  الإشر

 م وسطة  1.04 3.60

المشرفين   15 يشجع 

التربويين  

اس  دام 

الوسائط 

افية  الإشر

 الم عددة. 

 م وسطة  1.12 3.57

أهمية  14 يناق  

التربوي   الاشراف 

 مع المعلمين. 

 م وسطة  1.20 3.51

ي ابع برامج توجيه  19

في   ا:قران 

 المدرسة. 

 م وسطة  1.17 3.38

 م وسطة  0.98 3.58 الدرجة الكلية 

 بعد العلاقة مع مديرية التربية وال عليم 

مدير   24 يشار  

التربية وال عليم في  

الخطط  و ع 

الوقائية  

للمشكلات 

 الم وقعة.  

 مرتفعة  1.20 3.70



 (م2022 يونيو/ه 1443تي القعدا ) الرياض   – 7العدد  –التنبويةالململة السعودية للعلوم 

 

 118 

توطيد  27 ع ى  يعمل 

في   اللامركزية 

 العمل الإداري. 

 م وسطة  1.05 3.44

ا:نظمة   26 يطب  

بمرونة   والقوانين 

 عالية. 

 م وسطة  1.25 3.38

مديرية   25 مع  ي بادل 

وال عليم  التربية 

ي عل    فيما  الرأي 

تدريب  بعملية 

 المعلمين. 

 م وسطة  1.15 3.36

 م وسطة  1.00 3.47 الدرجة الكلية 

 
اللفئيلية في الاسمبانة يلاحط  وجفد الفظر جة  فقراد  

المفا . جاأن   الفقرا رقم )في بعد  ( والتا تفن جة   5ءد 

مثل   الابداجية  المبادارد  تففيذ  جة   المعلمين  "يشلمع 

(  4.27المكلبة في خدمة المن اج المدرس ا" بملوسط حسالب )

( ادارا  1.44وانحراد معياري  ربما جة  حرص  ( مما يدلل 

جة    ا ر  وهذا  للالبة  الذاتب  اللعلم  طابع  جة   المدرسة 

( والتا تفن  4وجاءد الفقرا رقم )  اسلاابة افراد العيفة  

المادية  للموارد  الامثل  الاسمثمار  جة   المعلمين  "يحث 

( حسالب  بملوسط  المن اج"  تففيذ  في  ( 3.51المدرسية 

( وبدرجة ملوساة ويدلل تلك جة   1.12وانحراد معياري )

المدارس   في  المادية  مهئئاد  كون  المادية  المئادر  قلة 

 الحكومية قليلة. 

بُعد   بملوسط  أما  الثانية  بالرتبة  جاء  والذي  الالبة 

( )3.74حسالب  معياري  وانحراد  الفقرا  0.90(  فااءد   )

( والتا تفن جة  "يلاحظ تففيذ المعلمين لبنامج تاوير  8)

( الاوا  بملوسط حسالب  بالرتبة  الالبة"  ( 3.95شلئية 

( معياري  تعيو  0.98وانحراد  وربما  مرتفعة  وبدرجة   )

ان   اا   تلك  مرحلة  الباحثة  ضمن  تكون  الثانوية  المرحلة 

المراهقة للالبة واللئالن الفمالية لهذه المرحلة تلالب  

اجلفا واهلمام خاص في بفاء شلئية الالبة وتاويرها مما  

التا لا تقلئر   اللعليمية بئورا جيدا  العملية  يع ر جة  

فقط جة  المعرفة وانما   لم ببفاء مهاراد وقدراد الالبة   

( والتا تفن جة  "يفاق  مع المعلمين  10)  وجاءد الفقرا 

ملوساة   بدرجة  الالبة"  الملبادلة مع  الثقة  تفمية  أهمية 

( وربما  0.90( وانحراد معياري )3.50وبملوسط حسالب )

يعود تلك ما  اهلمام الادارا المدرسية باللموانب اللعليمية  

  بعيدًا جة  تفمية الثقة الملبادلة بين الالبة والمعلمين ولكن ا 

 جاءد بدرجة ملوساة ومقبولة. 

وأظهرد فقراد بُعد المعلمون الذي جاء بالرتبة الثالثة  

( حسالب  )3.73بملوسط  المعياري  وانحراد  أن  0.98(   )

( والتا تفن جة  "يمبنى مفح  الفمو الم ا  23الفقرا رقم )

( المدرسة" بملوسط حسالب  في  ( وانحراد  3.82للمعلمين 

( مرت1.03معياري  وبدرجة  اهمية  (  جة   يدلل  مما  فعة  

المرحلة  في  اللعليمية  الاهداد  يهدم  بما  المعلمين  تاوير 

( 3.59( بملوسط حسالب )20الثانوية  جاءد الفقرا رقم )

( وبدرجة ملوساة والتا تفن جة   1.33وانحراد معياري )

الإجرالية   التنبوية  البحوث  اجراء  جة   المعلمون  "يشلمع 

الباحثة وتعيو  الأداء"  البحوث    للحسن  ان  ما   ربما  تلك 

اللمانب   اا  وقت وجهد اضافي  جلاوا جة   التنبوية تحلاج 

مهئئاد   لدي ا  ليه  الحكومية  المدارس  وكون  المااي 

الوقت   لدي ا  الثانوية تحديدًا ليه  مادية كافية والمدارس 

والفلالج   الاكادينا  اللحئيل  جة   لحر ها  لذلك  الكافي 

 الن الية للالبة. 

فقراد   بالرتبة  بيفما  جاء  الذي  التنبوي  الاشراد  بُعد 

( 0.98( وانحراد معياري )3.58الرابعة بملوسط حسالب )

( بالرتبة الاوا   18وبدرجة ملوساة  فااءد الفقرا رقم )

( حسالب  وبملوسط  مرتفعة  وانحراد  3.77وبدرجة   )

( والتا تفن جة  "يعدي دور المشرد المقيم  1.10معياري )

ف بفاجلية"  المدرسة  هذه  في  كون  ربما  تلك  الباحثة  لعيو 

العيفة   افراد  يلافب  التا  المدير  تقييم  تقيه  الفقرا 

كانت   وربما  مفهفاة   او  ملوساة  بدرجة  الاسلاابة 

اطلاع   وجة   دالم  مقيم  المدير  كون  الاسلاابة  ادقة 
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مباشرا مع المعلمين والالبة ويقوم بدوره كمشرد مقيم.  

( رقم  الفقرا  الا 19وجاءد  بالرتبة  جة   (  تفن  والتا  خينا 

"يلابع برامج توجيه الاقران في المدرسة" بملوسط حسالب 

(3.38( معياري  وانحراد  وترى 1.17(  ملوساة  وبدرجة   )

هذا   للففيذ  وقت  يوجد  لا  انه  اا   ربما  تلك  الباحثة 

الاسلوب لانه يحلاج اا  اجراءاد ووقت لحاور المعلمين  

المرحلة الثانوية    لاقران م في المدرسة او مدارس اخرى  كون 

 يلالب ب ا التنكيز جة  ان اء المفا . بوقت محدد.  

أما البُعد اللامه والاخين هو بُعد العلاقة مع مديرية   

( حسالب  بملوسط  جاء  الذي  واللعليم  ( 3.47التنبية 

( ( وبدرجة ملوساة  حيث جاءد  1.00وانحراد معياري 

( رقم  التنبية  24الفقرا  مدير  "يشار   جة   تفن  والتا   )

الملوقعة"  للمشكلاد  الوقالية  اللاط  وضع  في  واللعليم 

  مركيية الادارا التنبوية وتدخل المديرية في  وهذا يدلل جة

فااءد   اللففيذية   باللاط  الملعلقة  الاجراءاد  كافة 

الرتبة   وأما  مرتفعة.  بدرجة  لها  العيفة  افراد  اسلاابة 

( والتا تفن جة  "  25الرابعة والاخينا فااءد للفقرا رقم )

يمبادل مع مديرية التنبية واللعليم الرأي فيما يلعلق بعملية  

حسالب  بملوسط  ملوساة   وبدرجة  المعلمين"  تدريب 

(3.36( معياري  وانحراد  دور  1.15(  مع  يمفاسب  وهذا    )

مع   لللوا ل  دالما  يحلاج  والتا  مقيم  كمشرد  المدير 

المشرد التنبوي للحقيق الاهداد التنبوية وتاوير العملية  

 اللعليمية اللعلمية.  

(  2010)والحلو  اتفقت هذه الفلالج مع دراسة الحسن  

 نلالج هذه الدراساد جاءد  2015والشهرانب )
( وتلك لأنا

    .بدرجة مرتفعة

 

 

 

 

الثاني هل الس ال   إحصائية دلالة  ذات  فروق هنا    

بين م وسطات الاس جابة لدرجة   (α=0.05) درجة  عند

مديري   لدى  الإدارية  المساءلة  المدارس  ممارسة 

الثانوية لم غيرات    الحكومية  تعزى  مأدبا  محافظة  في 

وسنوات   العلمي،  والم هل  وال  ص ،  الجنس، 

 ؟ خدمةال

 تمت الإجابة جن هذا السعال جة  الفحو الآتب: 

 الجنس  -1

لدرجة    والانحرافاد  الحسابية  الملوسااد  حساب  تم 

المدارس الحكومية  ممارسة المساءلة الإدارية لدى مديري  

لملغين اللمنه  كما    ( تبعًا t-testوتم تابيق اخلبار )  الثانوية

 (. 5يظهر تلك باللمدول )
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الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة   الم وسطات (  5جدول )

 ( تبعًا لم غير الجنسt-testالإدارية، وام بار )

 
فروذ   وجود    جدمما(  5تشين الفلالج التا تظهر في اللمدول )

الدلالة درجة  جفد  محئالية  دلالة   بين   (α=0.05)تاد 

الادارية   المساءلة  ممارسة  لدرجة  الاسلاابة  ملوسااد 

مديري  دل الثانويةى  الحكومية  نظر    المدارس  وجهة  من 

تعيى  ) لملغين المعلمين  قيمة  ما   اسمفادًا  (  tاللمنه  

وبدرجة    (1.47 -المحسوبة لملغين المساءلة الادارية مت بلغت )

وجود دلالة محئالية في كل من  جدم  (  وكذلك  0.14دلالة )

التنبية واللعليم  بُعد ووجود     المفا . والعلاقة مع مديرية 

بُعد من  لكل  محئالية  التنبوي    دلالة  والاشراد  الالبة 

الأناث فةة  وكانت لئالح  ربما  .  والمعلمون    لان ويعيى تلك 

لدي م أكثن التزامًا ومفافسة للحقيق أجة  معايين  فةة الإناث  

والالبة   التنبوي  بالاشراد  يلعلق  فيما  الإدراية  المساءلة 

جن فةة الذكور    والمعلمين للقديم أفال ما يمكن تقديمه 

خب خلال  من  المدارس  وتلك  في  العملية  الباحثة  ناد 

 الحكومية في مأدبا.  

 ال  ص    -2

تم حساب الملوسااد الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة   

من وجهة    المدارس الحكومية الثانويةالادارية لدى مديري  

( اخلبار  تابيق  وتم  المعلمين  لملغين  t-testنظر  تبعًا   )

 (. 6اللهئن  كما يظهر تلك باللمدول )

الم وسطات الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة  (  6جدول )

 ( تبعًا لم غير ال  ص t-testالادارية، وام بار )

الملوسط   العدد  اللهئن   البُعد

 الحسالب

قيمة 

t 

درجة  

 الدلالة 

 0.00 3.60- 3.45 93 جلنا المفا .

   3.97 198 أدلب 

 0.00 4.57- 3.43 93 جلنا الالبة

   3.88 198 أدلب 

الاشراد 

 التنبوي 

 0.34 0.95- 3.51 93 جلنا

   3.61 198 أدلب 

 0.08 1.75- 3.58 93 جلنا المعلمون 

   3.80 198 أدلب 

العلاقة  

مع  

مديرية  

التنبية 

 واللعليم

 0.36 0.93- 3.40 93 جلنا

   3.51 198 أدلب 

المساءلة  

الادارية 

 الكلية

 0.009 2.62- 3.47 93 جلنا

   3.76 198 أدلب 

 

فروذ تاد   وجود( ما   6تشين الفلالج التا تظهر في اللمدول )

الدلالة درجة  جفد  محئالية   بين   (α=0.05)دلالة 

لدرجة   الاسلاابة  الادارية ملوسااد  المساءلة    ممارسة 

مديري   الثانويةلدى  الحكومية  نظر    المدارس  وجهة  من 

تعيى  ) اللهئن    لملغين  المعلمين  قيمة  ما   (  tاسمفادًا 

وبدرجة   (2.62-المحسوبة لملغين المساءلة الادارية مت بلغت )

الملوسط   العدد  اللمنه  البُعد

 الحسالب

درجة   tقيمة 

 الدلالة 

 0.61 0.51 3.86 128 تكر  المفا .

   3.77 163 أنثى 

 0.005 2.82- 3.57 128 تكر  الالبة

   3.87 163 أنثى 

الاشراد 

 التنبوي 

 0.043 2.03- 3.45 128 تكر 

   3.68 163 أنثى 

 0.04 2.02- 3.60 128 تكر  المعلمون 

   3.83 163 أنثى 

العلاقة  

مع  

مديرية  

التنبية 

 واللعليم

 0.23 1.21- 3.39 128 تكر 

   3.53 163 أنثى

المساءلة  

الادارية 

 الكلية

 0.14 1.47- 3.57 128 ذكر

   3.74 163 أنثح
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( لئالح تهئن الأدلب  وكذلك وجود دلالة  0.009دلالة )

في   ا  بُعديمحئالية  فةة  المفا .   لئالح  وكانت  لالبة 

أدلب    الاشلاص  تهئن  ان  ما   تلك  الباحثة  وتعيو 

باللهئن العلنا يعلمدون جة  الوقائع والحقالق ولدي م  

لئالح   الفروذ  جاءد  وباللااي  دقيقة  جلمية  اساليب 

المفاهيم   جة   اطلاجًا  أكثن  يكونو  الذي  الادلب  اللهئن 

 تاد العلاقة بالمفح  الانسانب ومن ا المساءلة الادارية. 

 الم هل العلمي  -3

حس  لدرجة  تم  الحسابية  الملوسااد  ممكانية  اب 

بااقة مديري    داءالأ   اسلهدام  لدى  المدارس  الملواان 

الثانوية تابيق    الحكومية  وتم  المعلمين  نظر  وجهة  من 

( تبعًا لملغين المعهل العلنا  كما يظهر تلك  t-testاخلبار ) 

 (.  7باللمدول )

 الم وسطات الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة   (  7جدول )

الم هل   البُعد

 العلمي 

الم وسط   العدد

 الحسابي

درجة   tقيمة 

 الدلالة

بكالوريوس   المفا . 

 وأقل  

226 3.84 0.77 0.44 

   3.68 65 دراساد جليا  

بكالوريوس   الالبة 

 وأقل  

226 3.72 -0.59 0.56 

   3.80 65 دراساد جليا  

الاشراد  

 التنبوي 

بكالوريوس  

 وأقل  

226 3.55 -1.07 0.29 

   3.69 65 دراساد جليا  

بكالوريوس   المعلمون 

 وأقل  

226 3.76 1.00 0.32 

   3.62 65 دراساد جليا  

العلاقة  

مع 

مديرية  

التنبية  

 واللعليم 

بكالوريوس  

 وأقل  

226 3.49 0.69 0.50 

   3.39 65 دراساد جليا  

المساءلة 

الادارية 

 الكلية 

بكالوريوس 

أقل    و

226 3.67 0.26 0.79 

   3.64 65 دراسات عليا 

 ( اللمدول  في  تظهر  التا  الفلالج  ما   7تشين  وجود(   جدم 

  (α=0.05)فروذ تاد دلالة محئالية جفد درجة الدلالة

  ممارسة المساءلة الادارية ملوسااد الاسلاابة لدرجة   بين

مديري   الثانويةلدى  الحكومية  نظر    المدارس  وجهة  من 

(  tالمعهل العلنا  اسمفادًا ما  قيمة ) لملغين المعلمين تعيى 

وبدرجة   (0.26المحسوبة لملغين المساءلة الادارية مت بلغت )

(  وكذلك جدم وجود دلالة محئالية في جميع  0.79دلالة )

 . بعادالأ

 دمة سنوات ال  -4
المعيارية   والانحرافاد  الحسابية  الملوسااد  حساب  تم 

مديري   لدى  الادارية  المساءلة  ممارسة  المدارس  لدرجة 

جدد   لملغين من وجهة نظر المعلمين تبعًا  الحكومية الثانوية

ال الملوسااد     لدمةسفواد  بين  فروذ  وجود  وتبين 

دلالة  الحسابية  تاد  الفروذ  كانت  متا  فيما  وللحديد    

  تم تابيق تحليل  (α=0.05)محئالية جفد درجة الدلالة  

( الأحادي  ما   و (   one way ANOVAاللباين  الفلالج  تبين 

الدلالة   درجة  جفد  محئالية  دلالة  تاد  فروذ  وجود 

(α=0.05)  الادارية المساءلة  ممارسة  لملغين    لدرجة  تبعًا 

( المحسوبة مت بلغت  F  اسمفادًا ما  قيمة ) لدمةسفواد ال 

(6.38( دلالة  وبدرجة  وكذلك  0.002(  الكلية   للدرجة   )

الإشراد التنبوي    ما جدا بُعد  بعادوجود فروذ في جميع الأ

التنبية واللعليم ولمعرفة جالدية  ولعد   العلاقة مع مديرية 

ال لملغين سفواد  تبعًا  اخلبار    ةلدمالفروذ  اسلهدام  تم 

  لدمة تو الأن الفرذ كان لئالح  شيفيه للفروذ  مت تبين  

وأقل  5 الأ  سفواد  الكلية   بعادللمميع  للمساءلة  والدرجة 

الإدارية  وتعيو الباحثة تلك ربما لحرص المعلمين اللمدد  

الذين يسعون لللقدم واللاوير في ماال جملهم من خلال  

الادارية   بالمساءلة  يلعلق  وبما  اللمديدا  المفاهيم  معرفة 

 واهميت ا للوفين مفاخ ديمقراطب  حي في المدرسة.  

الحارث  آل  دراسة  مع  الدراسة  هذه    اتفقت 

دلالة  2005)  والاويل تاد  فروذ  أظهرد  كون ا  في   )
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سبا  امحئالية لملغين اللمنه والمعهل العلنا  ودراسة الر 

( لوجود فروذ تعيى لملغين اللمنه  ودراسة جيسان  2006)

( لملغين  2016واللرو  ا  تعيى  احئالية  فروذ  لوجود   )

دراسة   مع  وأخللفت  واللدمة.  العلنا  كوش  المعهل  أبو 

ود فروذ احئالية تعيى لملغين  لعدم وج(  2017واخرون )

 .  واللبنا اللمنه والمعهل العلنا

 توصيات الدراسة ومقترحاتها

من   • المييد  تفويض  جة   واللعليم  التنبية  واارا  حث 

الئلاحياد لمديري المدارس الثانوية في مأدبا حيث أظهرد  

 الفلالج ممارست م المرتفعة للمساءلة الإدارية.  

مديري   • لدى  الإدارية  بالمساءلة  الملعلقة  الممارساد  ايادا 

لمفهوم   كفاء  م  تدريب م ورفع  الثانوية جن طريق  المدارس 

ب ذا  المس العالمية  اللاارب  جة   وإطلاجهم  الإدارية  اءلة 

 اللئوص. 

للمساءلة   • ممارست م  في  المدارس  مدير  دور  تعييي 

 سواء جة  اللموانب الففية والإدارية.  

ضرورا توفر ماموجة من المعايين ومعشراد الاداء   •

 المسلهدمة في جملية المساءلة وتكون قابلة لللففيذ.  

بين   • تربوية  لقاءاد  للبادل  مجراء  المداري  مديري 

 اللبناد في تابيق المساءلة الإدارية.  

 مجراء دراساد مما لة في المدارس الثانوية اللا ة.   •

الادارية   • المساءلة  مفهوم  تربط  دراساد  اجراء 

 بالمفاخ اللفظينا أو الثقة اللفظيمية.  

 **** 
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التدريس ي لدى معلمات العلوم بالمرحلة   تنمية الأداءفي برنامج تدريبي مقترح قائم على المعايير المهنية للمعلمين أثر 

 * المتوسطة

  (1)د.أمل عبدالله علي الشهراني

 ( ه1443 /8/ 18وقبل - ه26/5/1443)قدم للنشر 

تنمية الأداء التدريس ي لدى معلمات في  تعرف أثر برنامج تدريبي مقترح قائم على المعايير المهنية للمعلمين   إلى البحث  هدف:  ستخلصالم

وتم بناء برنامج تدريبي مقترح قائم على المعايير المهنية   التصميم شبه التجريبي،  ذاالمنهج التجريبي  البحث   واعتمد العلوم بالمرحلة المتوسطة،

( معلمة من معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة  22التدريس ي لمعلمات العلوم، وتكونت عينة البحث من )  للأداءس  للمعلمين، وإعداد مقيا

عند مستوى    ا حصائي  إأسفرت النتائج عن وجود فروق دالة    . وقداوبعدي    ا بمدينة أبها تم تدريبهن وتطبيق مقياس الأداء التدريس ي عليهن قبلي  

 . معلمات العلوم في التطبيقين القبلي والبعدي لمقياس الأداء التدريس ي لصالح التطبيق البعدي درجات متوسطات ( بين 0.05الدلالة )

 .معلمات العلوم - الأداء التدريس ي  - البرامج التدريبية -المهنية للمعلمين  المعاييرالمفتاحية:  الكلمات

 
The impact of a teacher professional standard-based proposed training program on the 

teaching performance development of female science teachers at middle school 

 (1)Shahrani-Al .Amal A 

 
(Submitted 30-12-2021 and Accepted on 21-03-2022) 

 
Abstract:  The research aimed at identifying the impact of a teacher professional standard-based proposed 

training program on the teaching performance development of female science teachers at middle school. It 

adopted the Quasi-experimental design of the empirical method. A teacher professional standard-based 

proposed training program was developed, and the teaching performance measurement of the female science 

teachers was prepared. The research sample consisted of (22) female science teachers at the middle school in 

Abha, who were trained and upon whom the prior and posterior teaching performance measurement was 

applied. The findings of the research showed statistical differences at the level of statistical significance of 

(0.05) between the average degrees achieved by the female science teachers in the prior and posterior 

application of the teaching performance measurement towards the post-application.  

Keywords: Professional Standards for Teachers / Training Programs/ Teaching Performance/ science 

teachers. 
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 مقدمة  

السعودي  تسعى العربية  الاهتمامالمملكة  إلى    ة 

وتطويره التعليم  بالتعليم  تطوير  عن  الحديث  وعند   ،

أدا  يُعد وتطوير  البشرية  بالقوى  ضرورة  ئالاهتمام  ها 

القوى البشرية لما له  هذه  ملحة، ويأتي المعلم في مقدمة  

 إيجابي في تطوير عمليتي التعليم والتعلم. من تأثير 

      ( زيتون  يؤكد  المجال  هذا  نج2006وفي  أن  اح  ( 

المعلم، والطالب، والمنهج  العملية التعليمية يتوقف على  

تحقيق  مع بعضها البعض في    اأو كلي    اجزئي  والتي تساعد  

محور العملية    هو الأهداف التعليمية، ورغم أن الطالب  

بشكل  نفإن  التعليمية   يرتكز  التعليمية  العملية  جاح 

علمي   وتدريبه  إعداده  وحسن  المعلم  على    ا أساس ي 

 .  اوتربوي  

في   وقد أقيمت  التي  المؤتمرات  من  العديد  أوصت 

الذي   الدولي  المؤتمر  منها  السعودية،  العربية  المملكة 

عقدته كلية التربية بجامعة الملك سعود، بعنوان معلم 

( وتطويره  إعداده  الدولي  2015المستقبل:  والمؤتمر   ،)

بعنوان   خالد  الملك  بجامعة  التربية  كلية  عقدته  الذي 

المعر  وعصر  )المعلم  والتحديات  الفرص  (، 2016فة: 

والمؤتمر الأول الذي عقدته الجمعية السعودية للمعلم  

متطلبات   المعلم:  بعنوان  خالد  الملك  بجامعة  )جسم( 

( المستقبل  وطموح  الاهتمام  (_  2019التنمية  بضرورة 

  امستمر    ا وتفعيل تدريب المعلمين في أثناء الخدمة تدريب  

التدر  والدورات  البرامج  خلال  رفع  من  أجل  من  يبية، 

 الكفاءة المهنية وتنمية الأداء التدريس ي. 

فإن تنمية الأداء التدريس ي لمعلم العلوم ومن ثم،  

صول إلى مخرجات تعليمية  ذو أهمية بالغة، بهدف الو 

لذلك   إلى  متميزة،  باستمرار  التربوية  المؤسسات  تسعى 

تنمية الأداء التدريس ي لمعلم العلوم في ضوء المستجدات  

على أداء دوره على أكمل    ا قادر  لية والعالمية، ليكون  المح

مثل    ،وقد أكدت العديد من الدراسات والبحوث.  وجه

ومجول،  دراسة:   وأمبو  2020)جواد  السيابية  ؛ 

الشهري،  2018سعيدي،   العضيلة،2020؛  ؛ 2020؛ 

Mglenn, 2019  ،أهمية تنمية الأداء  _  (  2017؛ المصعبي

 العلوم، للارتقاء بالعملية التعليمية. التدريس ي لمعلم 

  بالعمليةعلى الارتقاء    ا لتحقيق ذلك وتأكيد    اوسعي  

وتجويد  عامة  التعليمية،  للمعلمين  التدريس ي    ، الأداء 

المحلية  معلمو  ومنهم   المستجدات  ضوء  في  العلوم 

والتدريب   التعليم  تقويم  هيئة  أصدرت  والعالمية، 

وثيقة   السعودية  العربية  المهنية  بالمملكة  المعايير 

أكدت   التي  المملكة  رؤية  تحقيق  في  للإسهام  للمعلمين 

أجل   من  للمعلمين  المهنية  المعايير  بتطوير  الالتزام 

وتعزيز  وتحسينها،  وتقويمها  التعليم  مخرجات  متابعة 

دور معلم العلوم، ورفع تأهيله وتطوير أدائه التدريس ي.  

 . (2017)هيئة تقويم التعليم والتدريب،  

مثل    ،كدت العديد من البحوث الدراساتأقد  و       

ثنتين،دراسة:   الأسمري  2018)أبو  الدوسري 2019؛  ؛ 

السلام2017والجبر،   الصباح،  2016ات والشهري،  ؛  ؛ 

مهنة  _  (  2019 لمزاولة  الدوري  الترخيص  منح  أهمية 

ر المهنية للمعلمين،  يللمعاي  االتدريس لمعلمي العلوم وفق  

الاهتمام بتطوير الأداء التدريس ي لمعلمي العلوم  ضرورة  و 

 في ضوء المعايير المهنية. 

معلم   يؤديه  الذي  الدور  أهمية  يتضح  سبق  مما 

لزام   كان  لذا  العملية    االعلوم،  على  القائمين  على 

ه  ئالتعليمية الاهتمام بتطوير معلم العلوم، وتنمية أدا

الأداء  تحسين  بهدف  التدريبية،  البرامج  خلال    من 

 التدريس ي للوصول إلى مخرجات تعليمية متميزة.

    ( الحبلاني  معلم  2012ويرى  أداء  تطوير  أن   )

بد من تبني اتجاهات    العلوم وتدريبه ضرورة ملحة، ولا

وإيمان   ذلك  على  وبناء   ضوئها.  في  لتدريبه  من    احديثة 

تحقيق   في  المعلمين  بدور  السعودية  العربية  المملكة 

يتحمل   جيل  بإعداد  والمرهونة  المستقبلية،  تطلعاتها 

ويملك ما يلزم من مهارات لمواكبة متطلبات    ، المسؤولية

فقد ركزت رؤية المملكة على    والعشرين،القرن الحادي  

المعلمين  تعزيز   في لإسهاماتهم  وتأهيلهم  أدوار  الهامة 

وتحقيق    تمكين والمهارات،  المعارف  من  لذلك    االأجيال 
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إلى إصدار وثيقة   التعليم والتدريب  سعت هيئة تقويم 

( للمعلمين  المهنية  رفع  2017المعايير  إلى  تهدف  والتي   )

العربية  بالمملكة  والمعلمات  المعلمين  أداء  جودة 

معلمو    ،السعودية قدراتهم  ومنهم  وتحسين  العلوم 

الذي   الأمر  على  ومهاراتهم  القائمين  توجيه  إلى  يدعو 

عملية التدريب والباحثين إلى تصميم البرامج التدريبية  

القائمة على المعايير المهنية للمعلمين في المملكة العربية  

السعودية لتنمية الأداء التدريس ي لمعلمي العلوم وزيادة 

 كفاءته لينعكس ذلك على مستويات الطلاب.

 مشكلة البحث 

العلوم قياس مستوى أدائه،    يتطلب تطوير معلم

على   والوقوف  لتعزيزها،  القوة  جوانب  على  للوقوف 

، وقد  وتنميتهاالجوانب التي تحتاج إلى تحسين لعلاجها  

عُ  التي  الدراسات  بعض  التدريس ي  أشارت  بالأداء  نيت 

المتوسطة   بالمرحلة  العلوم  من  لمعلمي  كلٍ  دراسة  مثل 

الحبلاني،  2019)الجهني،   الحطيبي،  2012؛  ؛ 2018؛ 

إلى أن (  2020؛ العضيلة،2015؛ الشهري،  2020سيد،  

تدني      ا هناك 
 
العلوم   املحوظ لمعلمي  التدريس ي  الأداء  في 

 بالمرحلة المتوسطة.

ليكون    امتجدد    اتعليم العلوم يتطلب معلم    ولأن      

ليتمك   امواكب   حوله،  من  والمتغيرات  من    نللأحداث 

و العلوم،  تدريس  أهداف  التطورات  تحقيق  ظل  في 

تغيرت   اليوم  العالم  يشهدها  التي  والتقنية  العلمية 

في  خاصة  العلوم  ومعلمي  عامة  المعلمين  أدوار  طبيعة 

بد    العملية التعليمية وتعددت أدوارهم، وهذا التغيير لا

إعدادهم   برامج  مضامين  في  مماثل  تغير  يقابله  أن 

 تحسين أدائهم.  وتدريبهم، من أجل

والتدريب   التعليم  تقويم  هيئة  حرصت  لذلك 

( العربية السعودية  صدار وثيقة  إ( على  2017بالمملكة 

وفق   للمعلمين  المهنية  للمعايير  للهدف    احديثة 

الوطني   التحول  برنامج  أهداف  من  الثاني  الاستراتيجي 

المعلمين،  2020 استقطاب  تحسين  في  المتمثل   ،

 وإعدادهم، وتأهيلهم، وتطويرهم. 

والدراسات       البحوث  من  العديد  أكدت  وقد 

المهنية للمعلمين والحاجة لإعداد برامج   أهمية المعايير 

الم على  قائمة  العلوم  لمعلمي  المهنية  تدريبية  عايير 

كلٍ   دراسة  منها  السعودية،  العربية  بالمملكة  للمعلمين 

ثنتين،  من:   البقمي،  2018)أبو  الدوسري 2019؛  ؛ 

والشهري،  2017والجبر،   السلامات  المقاطي،  2016؛  ؛ 

2020 .) 

حاجة   في  المتمثلة  البحث  مشكلة  برزت  هنا  ومن 

معلمات العلوم لتنمية الأداء التدريس ي لديهن في ضوء  

لمعايير المهنية للمعلمين، لذلك يسعى البحث الحالي إلى  ا

على المعايير    برنامج تدريبي مقترح قائم  التعرف على أثر 

تنمية الأداء التدريس ي لدى معلمات  في المهنية للمعلمين 

 العلوم بالمرحلة المتوسطة.

 أسئلة البحث 

 الحالي 
ُ
 : الآتية الأسئلةعن للإجابة سعى البحث

البرنامج التدريبي المقترح القائم على المعايير ما   -

لهههههههدى  الهتهههههههدريسههههههههههههه هي  لهتهنهمهيهههههههة الأداء  لهلهمهعهلهمهيهن  المهههنهيهههههههة 

 معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟

على   - القائم  المقترح  التدريبي  البرنامج  أثر  ما 

للمعلمين   المهنية  التدريس ي  في  المعايير  الأداء  تنمية 

 لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟

 هداف البحث أ

 الحالي إلى:  هدف البحث  

بنههاء برنههامج تههدريبي مقترح قههائم على المعههايير المهنيهة   -

للمعلمين لتنميهههة الأداء التهههدريسههههههههههههه ي لهههدى معلمهههات 

 العلوم بالمرحلة المتوسطة.

عهلهى  - الهقهههههههائهم  المهقهتهرح  الهتهههههههدريهبهي  الهبهرنهههههههامهج  أثهر  تهعهرف 

تنمية الأداء التدريسههههههههه ي  في  المعايير المهنية للمعلمين  

 لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة.

 أهمية البحث: 

 تمثلت أهمية البحث الحالي في:

مع التطلعهات الراهنهة لتطوير التعليم في    ايهأتي تزامنه   (1

المملكههة العربيههة السهههههههههههههعوديههة، والجهود الحثيثههة التي  
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بهههههههالمهعهلهم  الاههتهمهههههههام  أجهههههههل  الهتهعهلهيهم مهن  تهبهههههههذلههههههههها وزارة 

وتطوير أدائهه التهدريسههههههههههههه ي، للوصهههههههههههههول بهه إلى تحقيق  

 المعايير المهنية والحصول على التراخيص المهنية.

ة الاهتمام  يعد اسهتجابة لتوصهيات التربويين بضهرور  (2

تهههههههدريهبهيهههههههة   بهرامهج  لهتهحسهههههههههههههيهن    لمهعهلهمهيبهتهقهههههههديهم  الهعهلهوم 

 أدائهم التدريس ي في ضوء المعايير المهنية للمعلمين.

الكشهههههههههههههف عن مسهههههههههههههتوى الأداء التههدريسههههههههههههه ي لمعلمههات  (3

العلوم بالمرحلة المتوسهههههههههطة في ضهههههههههوء المعايير المهنية  

 للمعلمين بالمملكة العربية السعودية.

يههة الأداء التههدريسههههههههههههه ي  بنههاء برنههامج تههدريبي مقترح لتنم (4

المهههنهيههههههة   المهعهههههههايهيهر  عهلهى  قهههههههائهم  الهعهلهوم  مهعهلهمهههههههات  لهههههههدى 

للمعلمين يمكن الاسهههههههههههههتفههههادة منههههه في تقههههديم دورات 

 أثناء الخدمة. في تدريبية لمعلمي العلوم

في تقييم الأداء    قهههههد تفيهههههدموضهههههههههههههوعيهههههة    أداة  إعهههههداد (5

التدريسه ي لمعلمي العلوم بالمرحلة المتوسهطة في ضهوء 

 علمين.المعايير المهنية للم

 حدود البحث

 :الآتيةقتصر البحث الحالي على الحدود ا 

المهنية   - الممارسة  منمجال  الثالث  المجال    وهو 

العربية   بالمملكة  للمعلمين  المعايير المهنية  مجالات 

التعليم   تقويم  هيئة  أصدرتها  التي  السعودية 

المجال من    هذام، وما يتبع  2017والتدريب في عام  

بالأداء   لارتباطها  وذلك  وفرعية  رئيسة  معايير 

 التدريس ي لمعلمات العلوم.

في مهارات  قياس   - العلوم  التدريس ي لمعلمات  الأداء 

تنفيذ  ":  الآتيةالات  المج  للتدريس،  التخطيط 

 .التدريس"التدريس، تقويم  

بالمرحلة  - العلوم  معلمات  من  قصدية  عينة 

للبنات   الحكومي  التعليم  مدارس  في  المتوسطة 

 بمدينة أبها.  

من   - الثاني  الدراس ي  الفصل  في  البحث  تطبيق  تم 

 ه(.1442-ه1441العام الدراس ي )

 مصطلحات البحث

 Professional Standardsالمعايير المهنية للمعلمين  

for Teachers : 

     ( والتدريب  التعليم  تقويم  هيئة  ( 2017عرفت 

بأنها   للمعلمين  المهنية  والمسؤوليات  -المعايير  "القيم 

والمعارف والممارسات المهنية التي ينبغي على المعلم تمثلها  

ل المنطلق الأساس  للقيام  ومعرفتها وإتقانها، وهي  لمعلم 

ثلاثة   من  وتتكون  واقتدار،  بكفاية  المهنية  بمهامه 

لقيم والمسؤوليات المهنية، المعرفة  ا"مجالات رئيسة هي: 

تحت كل مجال عدة  وتندرج  ،  "المهنية، الممارسة المهنية

معايير   عدة  يتبعه  رئيس  معيار  وكل  رئيسة،  معايير 

 (. 16)ص.". فرعية

ا       ِّفها الباحثة إجرائيًّ
والمهارات   بأنها: المعارفوتعر 

والقيم اللازم توافرها في الأداء التدريس ي لمعلمات العلوم 

تقويم   هيئة  عن  صدرت  والتي  المتوسطة،  بالمرحلة 

، (2017دريب بالمملكة العربية السعودية )التعليم والت

والمسؤوليات   القيم  مجال  مجالات:  ثلاثة  وتشمل 

ومجال المعرفة المهنية، ومجال الممارسة المهنية،  المهنية،  

 وما يتبع هذه المجالات من معايير رئيسة وفرعية. 

 : Teaching Performanceالأداء التدريس ي 

( الأداء التدريس ي بأنه: "القدرة  2006عرَّف زيتون )

بتخطيط   علاقة  ذي  معين  نشاط  أو  عمل  أداء  على 

العمل قابل للتحليل  التدريس وتنفيذه وتقويمه، وهذا  

إلى مجموعة من السلوكيات )الأداءات(، ومن ثم يمكن  

تقييمه باستخدام أسلوب الملاحظة المنظمة، كما يمكن  

 (.12)ص. .تحسينه من خلال البرامج التدريبية"
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من        مجموعة  بأنه:  ا  إجرائيًّ الباحثة  ِّفه 
وتعر 

بدق العلوم  معلمة  تؤديها  التي  ة الممارسات والإجراءات 

تقان أثناء تخطيط وتنفيذ وتقويم دروس مادة العلوم إو 

في ضوء المعايير المهنية للمعلمين، وتقاس بالدرجة التي  

البعدي   التطبيق  في  العلوم  معلمات  عليها  تحصل 

 للمقياس المعد لذلك. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 Professional Standardsالمعايير المهنية للمعلمين  

for Teachers : 

على  (  2017تؤكد هيئة تقويم التعليم والتدريب )   

التعليم   جودة  مرتكزاتأن  عدة  على  أهمها    تقوم  من 

فإنه  لذا    معلمون مهنيون،  جودة التدريس الذي يقوم به

من    الانضمامُ يتطلب   عالية  مستويات  التدريس  لمهنة 

الالتزام    المعارف والمهارات المتخصصة، ودرجة عالية من 

والشغف، والانتماء، والإخلاص للمهنة، لذلك تستخدم  

المعايير المهنية للدلالة على مهنية المعلمين، وتعمل على  

وتنمي للتدريس،  مشتركة  لغة  المهني    إيجاد  النشاط 

 والأداء التدريس ي.  

 : أهمية المعايير المهنية للمعلمين

( إلى أن  Boyd& Reese, 2006يشير بويد وريس )  

المهنية   للمعايير  الوطني  المجلس  قدمها  التي  المعايير 

 ( الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  (  NBPTSللتدريس 

نجحت في إحداث تحول في نقاش المختصين حول تمهين  

في   أسهم  مما  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  التدريس 

المعلمين   إعداد  برامج  تطوير  إلى  أدى  حراك  إحداث 

المعايي  المعايير  لاستيعاب  تناولت  التي  الدراسات  ر، وأن 

 المهنية هدفت إلى رفع كفاءة المعلمين. 

المعلم       وعي  أن  إلى  الدراسات  أشارت  حيث 

أو   معرفته  منه  يتوقع  ما  تحدد  التي  المهنية  بالمعايير 

المهنية، حيث   ممارساته  تحسن  في  منه ساعد  التمكن 

وروسلين وماكدونالد  وميتشل  ماير   ,Mayer)أجرى 

Mitchell, Macdonald, & Bell, 2005)    دراسة حاولوا

في   مشاركتهم  حول  المعلمين  آراء  على  التعرف  فيها 

استخدام المعايير المهنية كإطار لتعلمهم المهني، وتوصلت  

لهذا الإطار    اإيجابي    االدراسة إلى أن المعلمين يرون تأثير  

أعمق   اكتساب معرفة  لديهم، مثل:  متعددة  نواح  على 

المعايير، وتحسن في الأداء التدريس ي داخل الفصل  بهذه  

 الدراس ي، وزيادة المعرفة المهنية الشخصية.

تبرز أهمية المعايير المهنية للمعلمين في  ومن ثم،      

من   التدريس  جودة  وترفع  التعليم  لمهنة  تؤسس  أنها 

وإعطا المعلم  بأداء  الارتقاء  ليتطور  ئخلال  الدافعية  ه 

للمامهني   توفر  كما  التزامه  ،  جراء  الوظيفي  الأمان  علم 

المهنية والخصائص  على  و   بالمعايير  الحصول  بالتالي 

 . (2012. )هيئة تطوير مهنة التعليم، الرخصة المهنية

والتدريب       التعليم  تقويم  هيئة  تؤكد  لذلك 

بالمملكة  2017) للمعلمين  المهنية  المعايير  مشروع  أن   )

عليها   تقوم  التي  المرتكزات  أحد  يُعد  السعودية  العربية 

المملكة   في  التعليم  مجال  في  والتطوير  التغيير  جهود 

إذ يحقق عدة أغراض من أهمها:    ،العربية السعودية؛ 

المعا  من  المعلمون  التحقق  يجيدها  التي  والمهارات  رف 

تكوين   في  والإسهام  التعليم،  لمهنة  المتقدمون  الجدد 

وتزويد   الجدد  المعلمين  فاعلية  مدى  عن  صورة 

مستوى   عن  راجعة  بتغذية  المعلمين  إعداد  مؤسسات 

متمكنين   معلمين  إعداد  على  ومساعدتها  مخرجاتها، 

لى نشر  وقادرين على تحقيق تلك المتطلبات، بالإضافة إ

المهني   والتطوير  المعايير،  أساس  على  التقييم  ثقافة 

والرخصة المهنية للمعلمين في ضوء هذه المعايير. وهذا  

الدراسات البحوث  من  العديد  أكدته  دراسة:    ، ما  منها 

الصباح، ؛  2017آل سالم،  ؛  2017)الدوسري والجبر،  

 (.2020؛ المقاطي، 2019

للمعلمين   المهنية  المعايير  العربية  مجالات  بالمملكة 

 : السعودية

  ( والتدريب  التعليم  تقويم  هيئة  ( 2017صنفت 

ثلاثة  إلى  العربية  بالمملكة  للمعلمين  المهنية  المعايير 

عامة،   مهنية  معايير  مجال  كل  ويضم  رئيسة،  مجالات 

الفرعية،  ينبثق   المعايير  )منها مجموعة من  (  1والشكل 
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الرئيسة   والمعايير  المجالات  للمعايير  يوضح  والفرعية 

 المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية.

 
 ( 29، 2017( المعايير المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية )هيئة تقويم التعليم والتدريب، 1شكل )

 المجالات: وفيما يلي تفصيل لهذه 

 المجال الأول: القيم والمسؤوليات المهنية 

يركز هذا المجال على مسؤوليات المعلم المهنية داخل      

الصف الدراس ي وخارجه، ويتضمن ثلاثة معايير رئيسة  

على  يندرج تحت كل معيار مجموعة من المعايير الفرعية  

 :النحو الآتي

الأول:  ▪ السمحة    المعيار  الإسلامية  بالقيم  الالتزام 

المعايير   وأخلاقيات المهنة، ويندرج تحت هذا المعيار 

السمحة ا  :الآتيةالفرعية   الإسلامية  بالقيم  ،  لالتزام 

الثقافي  تعزيز والتنوع  الوطنية  الالتزام  ،  الهوية 

 بالأخلاق المهنية والسياسات واللوائح التعليمية. 

ويندرج تحت  ،  ي المستمرالتطوير المهن   المعيار الثاني: ▪

الفرعية   المعايير  المعيار  خطة    :الآتيةهذا  وضع 

لتحقيقهالتطوير   والتخطيط  المهني  تطوير  ،  الأداء 

 الأداء المهني في ضوء المعايير المهنية.

  التفاعل المهني مع التربويين والمجتمع،   المعيار الثالث:  ▪

الفرعية   المعايير  المعيار  هذا  تحت    : الآتيةويندرج 

الأمور  أولياء  مع  مجتمعات  ،  التفاعل  مع  التفاعل 

 التفاعل مع المجتمع المحلي. ،  التعلم المهني

 المجال الثاني: المعرفة المهنية 

يركز هذا المجال على المعارف التي يحتاج إليها المعلم      

عالية   جودة  ذات  تعليمية  فرص  للطلاب، لتوفير 

معيار   كل  تحت  يندرج  رئيسة  معايير  أربعة  ويتضمن 

 :على النحو الآتيمجموعة من المعايير الفرعية 

الرابع:  ▪ والكمية    المعيار  اللغوية  بالمهارات  الإلمام 

والرقمية، ويندرج تحت هذا المعيار المعايير الفرعية  

والمقروء  :الآتية المسموع  النص  التعبير  ،  استيعاب 

،  السليمةالكتابي الصحيح ومراعاة الكتابة الإملائية  

وال وسليمةقالتحدث  صحيحة  بلغة  بنية  ،  راءة 

ومفاهيم الحسابية  والعمليات  القياس    الأعداد 

وتحليلها وتفسيرها،  وأساليبه البيانات  تقنية  ،  جمع 

 المعلومات والمهارات الرقمية. 

الخامس: ▪ تعلمه،  المعيار  وكيفية  بالطالب    المعرفة 

الفرعية   المعايير  المعيار  هذا  تحت    : الآتيةويندرج 

التعلم في  وأثرها  النمو  الفردية  ،  خصائص  الفروق 



 ... أمل الشهراني: أثر برنامج تدريبي مقترح قائم على المعايير المهنية للمعلمين في تنمية الأداء التدريس ي لدى معلمات العلوم بالمرحلة

 

 
131 

خصائص ذوي ،  لبكيفية تعلم الطا ،  أثرها في التعلم

 الاحتياجات الخاصة. 

السادس:  ▪ التخصص    المعيار  بمحتوى  المعرفة 

المعايير   المعيار  هذا  تحت  ويندرج  تدريسه،  وطرائق 

طرائق التدريس ،  محتوى التخصص  :الآتيةالفرعية  

 الخاصة بالتخصص. 

السابع:  ▪ التدريس    المعيار  وطرائق  بالمنهج  المعرفة 

الفرعية   المعايير  المعيار  هذا  تحت  ويندرج  العامة، 

للتدريس  :الآتية العامة  الدراسية  ،  المداخل  المناهج 

مصادر وتقنيات  ،  طرائق التدريس العامة،  وتقويمها

 التعليم.

 المجال الثالث الممارسة المهنية 

ال     المعلم  ممارسات  على  المجال  هذا  فعال  يركز 

الطلاب،  تعلم  لتيسير  إتاحتها  له  ينبغي  التي  والخيارات 

معيار   كل  تحت  يندرج  رئيسة  معايير  ثلاثة  ويتضمن 

 :على النحو الآتيمجموعة من المعايير الفرعية 

الثامن:  ▪ والأنشطة    المعيار  الوحدات  تخطيط 

الدراسية وتنفيذها، ويندرج تحت هذا المعيار المعايير  

والأنشطة    : الآتيةالفرعية   الوحدات  تخطيط 

خدام طرائق واستراتيجيات  التنوع في است ،  الدراسية

وتقنيات  استخد ،  التدريس التعلم  مصادر  ام 

المناهجتن،  التعليم في  المشتركة  الأبعاد  تطوير ،  مية 

 التفكير الناقد والإبداعي. مهارات  

التاسع:  ▪ وداعمة    المعيار  تفاعلية  تعلم  بيئات  تهيئة 

الفرعية   المعايير  المعيار  هذا  تحت  ويندرج  للطالب، 

للطلاب  :الآتية عالية  توقعات  سلوك  ،  وضع  إدارة 

بإيجابية وجاذبة،  الطلاب  آمنة  تعلم  بيئات  ،  تهيئة 

صل  بناء ثقافة توا ،  استخدام وقت التدريس بفعالية 

 معززة للتعلم. 

العاشر: ▪ تحت    المعيار  ويندرج  الطالب،  أداء  تقويم 

الفرعية   المعايير  المعيار  أدوات    :الآتيةهذا  إعداد 

إشراك الطلاب في عمليات ،  تطبيق التقويم،  التقويم

التقويم،  التقويم نتائج  تقارير  ،  توظيف  إعداد 

 التقويم. 

والأداء   للمعلمين  المهنية  لمعلم  المعايير  التدريس ي 

 : العلوم

العملية        في  العلوم  معلم  أدوار  وتعدد  تطور  مع 

لزام   كان  من    االتعليمية،  مجموعة  يمتلك  أن  عليه 

الخصائص التي تمكنه من أداء أدواره بكفاءة؛ باعتبار  

تأثير   العوامل  أكثر  من  وكفاءته  تأهيله  مستوى   في  اأن 

جالوز   يؤكد  حيث  الطلاب،  ل  2005تحصيل  يس  أنه 

 
 
ارتباط أقوى  هو  ما  نوعية    ا هناك  من  الطلاب  بتعلم 

للمعلمين   المهنية  بالمعايير  الاهتمام  برز  لذلك  المعلم، 

لرفع مستوى الأداء التدريس ي للمعلم، وزيادة فاعليته في 

والتدريس،   التخطيط  مجالات  جميع  في  مهامه  أداء 

في   المهنية  الجوانب  وكافة  والتقويم،  الصف،  وإدارة 

 (. 2019تعليم. )الدهيمان، عملية ال

والتدريب     التعليم  تقويم  هيئة  ترى     ،لذلك 
 

عن    نقلا

والج )الدوسري  المعايير    (2017بر  على  الاعتماد  أن 

والشراكة   التدريبية  البرامج  بناء  في  للمعلمين  المهنية 

الصلة  ذات  القطاعات  جميع  بين  والتوافق  الوطنية 

العربية   المملكة  في  التعليم  وزارة  رأسها  وعلى  بالتعليم 

وطويل   مستمر  تعليمي  إصلاح  في  سيسهم  السعودية 

   المدى.

متابعة معلم العلوم   من خلال ما سبق يتضح أهمية     

وتدريبه أثناء الخدمة، لرفع مستوى الأداء التدريس ي في  

ضوء المعايير المهنية للمعلمين، للإسهام في تجويد نواتج 

التعلم، وقد أكدت العديد من البحوث والدراسات على  

يتماش ى   بما  التدريس ي  الأداء  بمستوى  النهوض  ضرورة 

كة العربية السعودية  مع المعايير المهنية للمعلمين بالممل

 ( دراسة:  ثنتين،  ومنها  البقمي،  2018أبو  ؛  2019؛ 

 (. 2016السلامات والشهري، 
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 Teaching Performanceالأداء التدريس ي 

تؤكدها    يعد     ضرورة  التدريس ي  بالأداء  الاهتمام 

حيث   الحديثة،  التربوية  معلم    إنالتوجهات  إعداد 

الحديث   العصر  في  وتدريبه  مهارات    قائم العلوم  على 

أداء    قادرين علىالتدريس، وذلك بهدف إعداد معلمين  

الأهداف   يحقق  بما  سليم  نحو  على  التدريس ي  عملهم 

 . المنشودة

 التدريس ي: مجالات مهارات الأداء 

لمعلم   تتضمن     ينبغي  التي  التدريس ي  الأداء  مهارات 

امتلاكها   التدريسية    وممارستها: العلوم  المهارات 

الصفي التعليمية  المادة    ة والنشاطات  وعرض  كالشرح 

وطرح الأسئلة وإثارة الدافعية والاتصال وإدارة الصف 

تعلم   عام،  ف  الطلاب،وتقويم  بوجه  التدريس ي  الأداء 

مجالات   ثلاثة  يتضمن  خاص  بوجه  العلوم  وتدريس 

 رئيسة هي:  

 المجال الأول: مهارات التخطيط للتدريس:  ▪

للتخطيط مكانة مهمة في مجال التعليم؛ لأن نجاح معلم  

لعملية  التربوية  الأهداف  تحقيق  في  المتمثل  العلوم 

التخ مهارات  على  كبيرة  بدرجة  يتوقف  طيط  التعليم 

له. منها:ويشمل    الجيد  المهارات  من  تحديد    العديد 

قابلة  محددة  بعبارات  وصياغتها  التعليمية  الأهداف 

والملاحظة المحتوى ،  للقياس  تحليل خصائص  ،  تحليل 

المفاهيم  ،  المتعلم تخطيط الدرس وذلك يشمل تحديد 

استراتيجيات   تحديد  الدرس،  في  الأساسية  والمهارات 

الأهداف،  التدريس   لتحقيق  التعليمية  والأنشطة 

 تحديد أساليب التقويم التي سيوظفها المعلم في الدرس. 

 المجال الثاني: مهارات تنفيذ التدريس:  ▪

الفعلي   التطبيق  مرحلة  التدريس  تنفيذ  عملية  تمثل 

فهي   بإعدادها،  المعلم  قام  التي  التدريسية  للخطة 

ا خطط له في  المرحلة التي يسعى المعلم فيها إلى إنجاز م

إلى   المعلم  السابقة، وتبدأ هذه المرحلة بدخول  المرحلة 

هذه   وتشمل  الدراسية.  الحصة  في  والبدء  الفصل 

المهارات   من  ومتنوعة  كبيرة  مجموعة  على  المرحلة 

 التدريسية التي يتعين على المعلم إجادتها. 

 . ال الثالث: مهارات تقويم التدريسالمج ▪

من أركان العملية التعليمية    اأساسي    ا يعد التقويم ركن      

لا يتجزأ منها، فهو الوسيلة التي يمكن من خلالها    اوجزء  

أي مدى   وإلى  أهداف،  من  تحقيقه  تم  ما  مدى  معرفة 

الجوانب   وتحديد  المبذول،  الجهد  مع  النتائج  تتفق 

وتشخيص   التعليمية،  العملية  في  والسلبية  الإيجابية 

اتخاذ   أجل  من  فيها  والقصور  الضعف  جوانب 

لعلاجها. المناسبة  عطيو، 2017تون،  )زي  الإجراءات  ؛ 

2013 .) 

سبق        لمعلم  مما  التدريس ي  الأداء  مهارات  أن  يتضح 

كل منها يكمل الآخر ويؤثر فالعلوم تعمل بشكل متكامل  

بتنفيذه    اويتأثر به، بداية من التخطيط للتدريس ومرور  

من    ا وختام   العديد  أكدته  ما  مع  يتفق  وهذا  بتقويمه، 

دراسة:   ومنها  والدراسات   &Tas) البحوث 

Karabay,2016 الجهني ؛ 2020سيد،  ؛  2019،  ؛ 

 . (2017؛ المصعبي، 2020الشهري،  ؛2015الشهري، 

 دواعي ومبررات تنمية الأداء التدريس ي لمعلم العلوم: 

إلى تدريب المعلمين أثناء الخدمة   الملحة  الدعوة  ترتبط 

بعدد من المبررات التي رصدتها الأدبيات المهتمة بتنمية  

الأداء التدريس ي للمعلمين، وتتمثل تلك المبررات  وتطوير  

 في: 

التدفق المعرفي؛ حيث أدت الزيادة المستمرة للمعرفة   -

المتخصصة في كافة المجالات إلى اتساع كم المعلومات  

التعليمية ضرورة   النظم  على  يفرض  مما  ونوعيتها، 

هو   ما  كل  على  المعلمين  ذلك  تدريب  لمسايرة  جديد 

 .التطور المعرفي

في  - كبير  بشكل  أثر  التقني  فالتطور  التقنية؛  الثورة 

مجالات الحياة، وتطال آثاره المجال التربوي بما    كافة

العملية   تدعم  تقنية  مستحدثات  من  يقدمه 

على   المعلمين  تدريب  ضرورة  يحتم  مما  التعليمية، 
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استخدام تقنيات التعليم لتحسين أدائهم التدريس ي  

 بما يتفق مع المعطيات التقنية المتغيرة.

وية بالتجديد التربوي وذلك من خلال النظريات التر  -

ومستحدثات تربوية   والنفسية وما تقدمه من أفكار

تخدم منظومة التدريس وتطورها، حيث غيرت تلك 

كبي بشكل  والأفكار  المعلمين  النظريات  أدوار  في  ر 

 . والمتعلمين

ظهور مفاهيم الجودة في التعليم وجودة المؤسسات   -

التعليمية مما أثر بشكل كبير في ضرورة تبني معايير  

أداء المعلمين التدريس ي وتحقيق جودة    مهنية لتطوير

 . (2018)حسن، التعليم. 

لذلك فقد اهتمت العديد من البحوث والدراسات على  

بالأداء   والعالمي  والعربي  المحلي  المستويات  جميع 

وداد  التدريس ي وتنميته لدى معلم العلوم ومنها: دراسة  

( التي هدفت إلى التعرف  2018)السيابية وأمبو سعيدي  

الأداء  على   تنمية  في  مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية 

والتفكي العلوم التدريس ي  معلمات  لدى  التأملي  ر 

ذات   فروق  وجود  إلى  النتائجُ  وأشارت  عمان،  بسلطنة 

المجموعة  إدلالة   درجات  متوسطي  بين  حصائية 

ي لبطاقة ملاحظة  التجريبية في التطبيق القبلي والبعد

 لصالح التطبيق البعدي. الأداء التدريس ي 

( مجلين  دراسة  تقييم  Mglenn, 2019وهدفت  إلى   )

معل المتوسطة  تصورات  المدارس  في  العلوم  مي 

للجيل   العلوم  معايير  ضمن  التدريسية  وممارساتهم 

فيرجينيا،   بولاية  الهندسية  العلمية  الممارسات  القادم: 

تنفيذ   درجة  في  تفاوت  وجود  إلى  النتائجُ  وأشارت 

إلى   والحاجة  الثمانية،  والهندسية  العلمية  الممارسات 

لمعلمي العلوم بما    التطوير المهني للممارسات التدريسية

 يلبي متطلبات معايير العلوم للجيل القادم. 

( إلى التعرف على 2020وهدفت دراسة جواد ومجول )    

الرياضيات   بين  التكامل  برنامج تدريبي وفق مدخل  أثر 

" في الأداء التعليمي لمعلمي  MSTوالعلوم والتكنولوجيا "

العلوم في المدارس الابتدائية، وأشارت النتائجُ إلى وجود  

صائية بين متوسطي درجات معلمي إحفروق ذات دلالة  

ملاحظة   لبطاقة  والبعدي  القبلي  التطبيق  في  العلوم 

الأداء التعليمي لصالح التطبيق البعدي، وأهمية تنمية  

 .الأداء التعليمي لمعلمي العلوم

عملية       في  العلوم  معلم  دور  أهمية  يتضح  سبق  مما 

لمهارات   ولما  التدريس،  عملية  وتقويم  وتنفيذ  تخطيط 

الأداء التدريس ي التي يمتلكها من أهمية كبرى في العملية  

فقد    إيجابي  وأثر التعليمية،   التعليم،  مخرجات  على 

لمعلم   التدريس ي  الأداء  وتنمية  بتطوير  الاهتمام  تزايد 

 وزيادة فاعليته في أداء مهامه.  العلوم

 : فروض البحث 

 التالي: الفرضسعى البحث للتحقق من صحة 

دلالة    - ذات  فروق  توجد  مستوى  إحلا  عند  صائية 

( معلمات  0.05الدلالة  درجات  متوسطي  بين   )

العلوم في التطبيقين القبلي والبعدي لمقياس الأداء  

 التدريس ي.  

 إجراءات البحث 

 منهج البحث 

المنهج    اوفق   استخدام  تم  وأهدافه  البحث  لطبيعة 

التعرف على أثر  في    التصميم شبه التجريبي  يذتجريبي  ال

للمعلمين   المهنية  المعايير  على  القائم  التدريبي  البرنامج 

السعودية   العربية  التدريس ي    فيبالمملكة  الأداء  تنمية 

بالمرحلة  العلوم  معلمات  من  واحدة  مجموعة  لدى 

التدريس ي   الأداء  مقياس  تطبيق  خلال  من  المتوسطة 

 .قبل وبعد تطبيق البرنامج

   البحث وعينة مجتمع 

جميع معلمات العلوم للمرحلة من    ن مجتمع البحثتكو 

للمرحلة  الحكومي  التعليم  مدارس  في  المتوسطة 

للتعليم   العامة  للإدارة  التابعة  للبنات  المتوسطة 

ب التعليم  مكتب  عسير/  الدراس ي  بمنطقة  للعام  أبها 

معلمات  من  عينة قصدية  تم اختيار  و ،  ه(1441-1442)

المتوسطة  العلوم   المعلمات  بالمرحلة  أبدين  اللاتي  وهن 
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( 22البرنامج التدريبي، وبلغ عددهن )  رغبتهن في حضور 

 معلمة.

 البحث مواد

تم في البحث الحالي بناء برنامج تدريبي مقترح قائم على      

 .لمين بالمملكة العربية السعوديةالمعايير المهنية للمع

   أدوات البحث

تضمن البحث الحالي مقياس الأداء التدريس ي لمعلمات  

المتوسطة   بالمرحلة  إعداده  العلوم  ضوء وتم  في 

 : الآتيةالخطوات 

   تحديد الهدف من المقياس:  ▪

إلى   المقياس  التدريس ي  هدف  الأداء  مستوى  قياس 

ضوء   في  المتوسطة  بالمرحلة  العلوم  معلمات  لدى 

بالمملكة العربية السعودية المعايير المهنية للمعلمين  

 قبل وبعد تطبيق البرنامج التدريبي. 

 

  تحديد مهارات الأداء التدريس ي:  ▪

والبحوث       الأدبيات  من  العديد  على  الاطلاع  بعد 

( مثل:  السابقة  ومجول،  والدراسات  ؛ 2020جواد 

  ؛ 2017الكنعان،    ؛2013الطناوي،  ؛  2014الحيلة،  

التدريس ي  2018محمد،   الأداء  مهارات  تحديد  تم   ،)

تقويم  ":  الآتية التدريس،  تنفيذ  التدريس،  تخطيط 

 .التدريس"

   صياغة مفردات المقياس: ▪

المهنية   المعايير  تصنيف  تم  المقياس  مفردات  لصياغة 

العربية السعودية )المعايير الفرعية   للمعلمين بالمملكة 

المهنية(  الممارسة  التدريس ي،   اوفق    لمجال  الأداء    لمهارات 

( يوضح  1والجدول  مفردات  ذلك،  (  صياغة  تمت  وثم 

أولية   العلوم صياغة  لمعلمات  التدريس ي  الأداء  مقياس 

من نوع الاختيار من متعدد، حيث تم عرض فقرة تمثل  

منها بديل واحد    ،جذع السؤال، يليها أربعة بدائل للإجابة

 . صحيح

 ( مهارات الأداء التدريس ي في ضوء المعايير المهنية للمعلمين 1جدول )

 المعايير الفرعية لمجال الممارسة المهنية مهارات الأداء التدريس ي

 تخطيط الوحدات والدروس والأنشطة الدراسية التخطيط للتدريس 

 وضع توقعات أداء عالية للطلاب 

 تهيئة بيئات تعلم آمنة وجاذبة 

 التنوع في استخدام طرائق واستراتيجيات التدريس  تنفيذ التدريس

 استخدام مصادر التعلم وتقنيات التعليم 

 تنمية الأبعاد المشتركة في المناهج 

 تطوير مهارات التفكير الناقد والإبداعي 

 إدارة سلوك الطلاب بإيجابية 

 التدريس بفعالية استخدام وقت 

 بناء ثقافة تواصل معززة للتعلم 

 إعداد أدوات التقويم  تقويم التدريس 

 تطبيق التقويم 

 إشراك الطلاب في عمليات التقويم 

 توظيف نتائج التقويم 

 إعداد تقارير التقويم 
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 صدق المقياس 

الأداء   مقياس  التحقق من صدق  وذلك    ،التدريس يتم 

وصدق الاتساق الداخلي    ،من خلال الصدق الظاهري 

 كما يلي:  

الظاهري  -1 الصدق    :الصدق  من  للتحقق 

الظاهري للمقياس، تم عرضه على مجموعة من  

  ناهج وطرق تدريس المحكمين المتخصصين في الم

في من    العلوم الدكتوراه  درجة  على  الحاصلين 

 يلي:، لإبداء آرائهم حول ما التخصص

وملا - التعليمات  الأسئلةءوضوح  لقياس    مة 

 المحددة.المهارات  

 ومناسبة بدائلها.  غة الأسئلةصيا سلامة  -

 الدقة العلمية واللغوية للمقياس. -

 : عض المحكمين مجموعة من الملحوظاتوقد أبدى ب 

الأسئلة   - وبدائل  مفردات  بعض  صياغة  تعديل 

 . التكون أكثر مناسبة ووضوح  

أحد   - تنفيذ  حذف  مهارات  من  المقياس  مفردات 

 التدريس لتضَمن الحل في مقدمة السؤال. 

المحكمون،           أبداها  التي  الملحوظات  تنفيذ  تم  وقد 

 
 
 من حيث المحتوى.  اوبناء  عليها أصبح المقياس صادق

الداخلي: -2 الاتساق  صدق    صدق  تحديد  تم 

خلال  الاتساق   من  المقياس،  لمهارات  الداخلي 

( والجدول  بيرسون،  ارتباط  معامل  (  2حساب 

بين   بيرسون  ارتباط  معاملات  مصفوفة  يبين 

التدر  الأداء  مقياس  والدلالة  مهارات  يس ي 

. الاحصائية لكل منها

 مصفوفة معاملات الارتباط بين مهارات مقياس الأداء التدريس ي لمعلمات العلوم. : (2جدول )
مهارات الأداء  

 التدريس ي 
 التقويم  التنفيذ  التخطيط صائيحالإ 

مقياس الأداء التدريس ي لمعلمات 

 العلوم 

 التخطيط
 قيمة معامل الارتباط 

1 
0.672 0.951 0.953 

 * 0.00 * 0.00 ** 0.03 مستوى الدلالة 

 التنفيذ 
  قيمة معامل الارتباط 

1 
0.626 0.851 

 * 0.00 ** 0.04  مستوى الدلالة 

 التقويم 
   قيمة معامل الارتباط 

1 
0.933 

 * 0.00   مستوى الدلالة 

مقياس الأداء  

 التدريس ي 

    قيمة معامل الارتباط 

1 
    مستوى الدلالة 

 

( أن قيم معاملات الارتباط قد  2ويلاحظ من الجدول )    

( بين  قيم  0.953  –  0.626تراوحت  جميع  وكانت   ،)

صائية، وهذا يشير إلى  إح معاملات الارتباط ذات دلالة  

الأداء   لمقياس  البناء  صدق  من  مرتفعة  درجة  توافر 

 التدريس ي. 

   التجربة الاستطلاعية للمقياس: ▪

تم    التدريس ي،  الأداء  مقياس  صدق  من  التأكد  بعد 

العلوم  تطب معلمات  من  استطلاعية  عينة  على  يقه 

بالمرحلة المتوسطة من غير )عينة البحث(؛ وذلك بهدف  

 تحديد ما يلي: 

تم حساب الزمن المناسب  الزمن المناسب للمقياس:   -

المقياس،   مفردات  عن  أن  و للإجابة  النتائج  أظهرت 

التدريس  الأداء  مقياس  لتطبيق  المناسب  الزمن 

 في ذلك زمن قراءة التعليمات.   ( دقيقه بما45بحوالي )
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تم حساب ثبات المقياس من  معامل ثبات المقياس:   -

كودر ثبات  معامل  -KR)  20-ريتشاردسون  - خلال 

ذلك ( يوضح 3(، والجدول )20

 ( قيم معامل الثبات لمقياس الأداء التدريس ي3جدول )

 مقياس الأداء التدريس ي 

 عدد المفردات الأداء التدريس يمهارات 

 معامل الثبات  

 20-ريتشاردسون -كودر

 0.958 16 التخطيط

 0.946 19 التنفيذ 

 0.924 15 التقويم 

 0.972 50 المقياس الكلي

( أن قيمة معامل الثبات للمقياس  3يتضح من الجدول )

بلغت   حيث  مقبولة،  كانت  ثبات  ككل  معامل  قيمة 

مقبولة  0.972)  20-ريشاردسون -كودر القيمة  وهذه   ،)

( به  المسموح  الحد  من  أعلى  )0.70لأنها   )Pallant, 

فإن مقياس الأداء التدريس ي على درجة    ومن ثم(،  2005

ويمكن الوثوق به وتطبيقه على عينة   ،عالية من الثبات

 البحث. 

 لصورة النهائية للمقياس ا

الأد    مقياس  من  تكون  النهائية  صورته  في  التدريس ي  اء 

مهارات  50) تضم  محاور  ثلاثة  على  مقسمة  مفردة   )

( والجدول  التدريس ي،  يوضح  4الأداء  وبذلك ذلك(  ؛ 

  اأصبح مقياس الأداء التدريس ي في صورته النهائية صالح  

 للتطبيق على عينة البحث. 

( توزيع مفردات المقياس على مهارات الأداء التدريس ي )الصورة النهائية(4جدول )

 تنفيذ البحث 

 :الآتيةتباع الخطوات اتم تنفيذ البحث ب

على   .1 على  رسميال  اتخطابالالحصول  للموافقة  ة 

 تطبيق البحث. 

تحديد موعد إقامة البرنامج التدريبي ونشر إعلان   .2

التعليمي   المهني  التطوير  إدارة  موقع  عبر  للبرنامج 

 بمنطقة عسير )بنات(.

لمعلمات   .3 التدريس ي  الأداء  لمقياس  القبلي  التطبيق 

 العلوم قبل تطبيق البرنامج التدريبي.

بل   .4 قِّ من  بعد  عن  المقترح  التدريبي  البرنامج  تنفيذ 

 ( بين  ما  الفترة  في   – ه  17/7/1442الباحثة 

 . ( ساعة تدريبية12ه(، بواقع )19/7/1442

لمعلمات  التطبيق البعدي لمقياس الأداء التدريس ي   .5

ورصد   التدريبي،  البرنامج  تطبيق  بعد  العلوم 

تمهيد   الخام  المعالجات    ا الدرجات  لإجراء 

 عدد المفردات مهارات الأداء التدريس ي

 16 التخطيط للتدريس 

 19 تنفيذ التدريس

 15 تقويم التدريس 

 50 المجموع 
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البحث والتحقق من    أسئلة صائية للإجابة عن حالإ 

 . الفرضصحة  

 الاحصائية: أساليب البحث  

 :الآتيةالإحصائية  في هذا البحث استخدام الأساليب    تم

العينات    Wilcoxonاختبار   - بين  الفروق  لحساب 

( عن  عددها  يقل  التي  فرد  30المرتبطة  وذلك ا(   ،

القبلي   التطبيقين  بين  الفروق  دلالة  لحساب 

العلوم  لمعلمات  التدريس ي  الأداء  لمقياس  والبعدي 

 بالمرحلة المتوسطة.

فيلد   - للمتغير    Fieldمعادلة  التأثير  لحساب حجم 

ا باستخدام  التابع  المتغير  على  لمعادلة  المستقل 

 N 1D = Z ÷ Square root (N +2( :الآتية

 نتائج البحث 

 
ً

 : عرض نتائج البحث: أولا

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول: 

للإجابة عن السؤال الأول من أسئلة البحث والذي  

على   القائم  المقترح  التدريبي  البرنامج  "ما  على:  ينص 

للمعلمين   المهنية  لدى  المعايير  التدريس ي  الأداء  لتنمية 

المتوسطة؟" بالمرحلة  العلوم  برنامج    معلمات  بناء  تم 

تدريبي مقترح قائم على المعايير المهنية للمعلمين بالمملكة  

 :وتضمن ما يلي، العربية السعودية

   الهدف العام للبرنامج التدريبي المقترح:

التدريس ي  يهدف هذا البرنامج التدريبي إلى تنمية الأداء   

لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في ضوء المعايير  

 المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية.

 الأهداف الإجرائية للبرنامج التدريبي المقترح: 

من     مجموعة  طريق  عن  العام  الهدف  تحقيق  تم 

الأهداف الإجرائية أو التفصيلية، حيث بانتهاء المتدربة  

 التدريبي ينبغي أن تكون قادرة على أن: من البرنامج 

العربية  - بالمملكة  للمعلمين  المهنية  المعايير  تعرف 

 السعودية.

بالمملكة    تحلل - للمعلمين  المهنية  المعايير  مجالات 

 العربية السعودية.

تعرف المجال الثالث )الممارسة المهنية( من مجالات   -

 المعايير المهنية للمعلمين.  

الرئيس  توضح - لمجال  المعايير  التابعة  والفرعية  ة 

 الممارسة المهنية. 

 تعرف مفهوم التخطيط للتدريس. -

 تعدد أنواع خطط الوحدات والأنشطة الدراسية.  -

 تصنف طرق واستراتيجيات تدريس العلوم.  -

 ج أهمية مصادر التعلم في تدريس العلوم. تتستن -

 تعرف مفهوم تقنيات التعليم.  -

تقنيات   - توظيف  دواعي  العملية  توضح  في  التعليم 

 التعليمية. 

 تصنف الأبعاد المشتركة في المناهج.  -

تقترح أساليب تضمين الأبعاد المشتركة في تدريس  -

 العلوم. 

توضح دور معلمة العلوم في تنمية مهارات التفكير   -

 الناقد والإبداعي. 

الناقد  تتستن - التفكير  مهارات  لتنمية  أساليب  ج 

 والإبداعي.

 أداء عالية. تطبق أنشطة ذات توقعات -

 تقترح أساليب لوضع توقعات أداء عالية للطالبات. -

 تستنتج مهام الإدارة الصفية الفعالة لمعلم العلوم.  -

 تقترح أساليب لتعديل سلوك الطالبات. -

 .21ج سمات بيئات التعلم في القرن تتستن -

وآمنة    ا تصور  تقترح   - مثالية  الصف  بيئة  لجعل 

 وجاذبة.

 الوقت. تعرف مفهوم إدارة  -

 ج أسباب هدر وقت حصة العلوم. تتستن -
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وقت  - إدارة  في  الفعالة  الاستراتيجيات  إلى  تتوصل 

 حصة العلوم بفعالية.

 تقارن بين أساليب الاتصال.  -

 توضح أنماط الاتصال المختلفة.  -

 تحدد مفهوم التقويم.  -

للمجال المراد    اتصنف أساليب تقويم العلوم طبق   -

 تقويمه.

 حديثة لتقويم دروس العلوم. ج أساليب تتستن -

البنائي   - التقويم  أنماط  بين  الفرق  تستخلص 

 والتكويني والختامي. 

 أساليب التقويم الذاتي وتقويم الأقران.   تستنتج -

توضح دور المعلم والمتعلم في التقويم المعتمد على   -

 الأداء. 

 تعدد خصائص مهام الأداء.  -

 تحدد أهمية إعداد ملفات الإنجاز.  -

 يل نتائج التقويم.تعدد فوائد تحل -

ج أساليب توظيف نتائج التقويم في العملية  تتستن -

 التعليمية. 

 تحدد أهمية التغذية الراجعة.  -

 تطبق مراحل كتابة تقارير نتائج التقويم.  -

 تعرف مفهوم الأداء التدريس ي لمعلم العلوم. -

 تعدد خصائص الأداء التدريس ي لمعلم العلوم.  -

 العلوم.  تصنف مهارات الأداء التدريس ي لمعلم -

التدريس ي   - الأداء  تنمية  مبررات  دواعي  تستخلص 

 لمعلم العلوم. 

في تتستن - العلوم  لمعلم  التدريس ي  الأداء  مهارات  ج 

العربية   بالمملكة  للمعلمين  المهنية  المعايير  ضوء 

 السعودية.

 

  أسس البرنامج التدريبي المقترح: 

إلى مجموعة من الأسس    التدريبي  البرنامج  بناء  استند 

 منها: 

العربية  - بالمملكة  للمعلمين  المهنية  المعايير  وثيقة 

التعليم   تقويم  هيئة  عن  الصادرة  السعودية 

 م. 2017والتدريب في إصدارها الأول 

محتوى   - تنظيم  عند  الاستمرارية  مبدأ  مراعاة 

الخبرات   تقديم  يتم  بحيث  التدريبي،  البرنامج 

فهم   من  تيسر  تدريجية  بصورة  التعليمية 

 نب تكرار المعلومات وتداخلها. المحتوى وتج

على  ءملا - والقدرة  للأهداف  البرنامج  محتوى  مة 

 تحقيقها. 

المتضمنة   - التعليمية  والأنشطة  الأساليب  تنوع 

بدائل   توفر  بحيث  التدريبي  البرنامج  بمحتوى 

 متعددة أمام معلمات العلوم. 

التدريب   - أساليب  على  التدريبي  البرنامج  ارتكز 

مثل:   والتعاوني، المختلفة  الفردي  التعلم 

والمناقشة،   الحوار  الذهني،  العصف  المحاضرة، 

 التعلم الإلكتروني. 

 محتوى البرنامج التدريبي المقترح:  

 تضمن البرنامج التدريبي المقترح المحتوى التالي:    

العربية   - بالمملكة  للمعلمين  المهنية  المعايير 

ة  السعودية الصادرة ومجالاتها، الصادرة عن هيئ

الأول   إصدارها  في  والتدريب  التعليم  تقويم 

 م. 2017

من   - الثالث  المجال  وهو  المهنية  الممارسة  مجال 

مجالات المعايير المهنية للمعلمين ويشمل المعايير  

 : الآتيةالرئيسة  

والأنشطة  ✓ الوحدات  تخطيط 

الفرعية   المعايير  وتشمل  :  الآتيةالدراسية 

التنوع   الدراسية،  والأنشطة  الوحدات  تخطيط 

التدريس،   واستراتيجيات  طرق  استخدام  في 

التعليم،   وتقنيات  التعلم  مصادر  استخدام 
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تنمية الأبعاد المشتركة في المناهج، تطوير مهارات  

 التفكير الناقد والإبداعي. 

وداعمة   ✓ تفاعلية  تعلم  بيئات  تهيئة 

الفرعية   المعايير  وتشمل  وضع  تيةالآللطالب   :

توقعات أداء عالية للطلاب، إدارة سلوك الطلاب  

وجاذبة،   آمنة  تعلم  بيئات  تهيئة  بإيجابية، 

ثقافة   بناء  بفعالية،  التدريس  وقت  استخدام 

 تواصل معززة للتعلم.

المعايير   ✓ الطالب وتشمل  أداء  تقويم 

تطبيق  الآتيةالفرعية   التقويم،  أدوات  إعداد   :

في   الطلاب  إشراك  التقويم،  التقويم،  عمليات 

 توظيف نتائج التقويم، إعداد تقارير التقويم. 

لمعلم مهارات   - التدريس ي  الأداء 

مهارات:   ويشمل  التدريس،  "العلوم  تخطيط 

 .التدريس"وتنفيذ التدريس، وتقويم 

في  - العلوم  لمعلم  التدريس ي  الأداء 

العربية   بالمملكة  للمعلمين  المهنية  المعايير  ضوء 

 السعودية ويشمل:  

تخطيط للتدريس في ضوء المعايير المهنية  ال ✓

 للمعلمين.

المهنية   ✓ المعايير  ضوء  في  التدريس  تنفيذ 

 للمعلمين.

المهنية   ✓ المعايير  ضوء  في  التدريس  تقويم 

 للمعلمين.

   طرق وأساليب التدريب في البرنامج التدريبي المقترح: 

التدريبي        البرنامج  ومحتوى  أهداف  ضوء  في 

اختيار طرق وأساليب التدريب التي تناسب  المقترح، تم  

وتؤدي إلى تحقيق أهداف البرنامج، مع مراعاة    ، المحتوى 

طبيعة المتدربات، ومدى تنوع وتوفر المعينات السمعية  

الأساليب   استخدام  وتم  التعلم  الآتيةوالبصرية،   :

العصف   والحوار،  المناقشة  المحاضرة،  الإلكتروني، 

 تعاوني.الذهني، التعلم الفردي وال

 

 

التدريبي   البرنامج  في  المستخدمة  التعليمية  لأنشطة 

   المقترح:

البرنامج   خلال  للمتدربات  وجهت  التي  الأنشطة  من 

 التدريبي ما يلي:

العمل،   - )أوراق  والتعاونية  الفردية  الأنشطة 

 التقرير الفردي، التقويم الذاتي، حلقات النقاش(. 

على   - المتدربات  فيها  تتدرب  عملية  أنشطة 

المهنية  م المعايير  ضوء  في  التدريس ي  الأداء  هارات 

 للمعلمين.

إعداد بعض الدروس وعرضها على المتدربات   -

 ومناقشتها. 

التدريبي   البرنامج  في  المستخدمة  والمواد  الوسائل 

   المقترح:

 ترنت.إنجهاز حاسوب واتصال   -

عرض تقديمي يتضمن محتوى الجلسة وأهدافها   -

 والتعليمات الخاصة بها. 

 أوراق عمل للمتدربات.  -

 مقاطع فيديو توضيحية.  -

   أساليب تقويم البرنامج التدريبي المقترح: 

 تنوعت طرق تقويم البرنامج التدريبي وشملت الآتي: 

تقويم قبلي وبعدي من خلال تطبيق مقياس الأداء   -

المهنية   المعايير  في ضوء  العلوم  لمعلمات  التدريس ي 

 للمعلمين يطبق قبل وبعد البرنامج التدريبي.  

خلال   - من  التدريبي  البرنامج  أثناء  تكويني  تقويم 

 أوراق العمل الفردية والجماعية، وورش العمل. 

 التقويم الذاتي للمتدربة  -
َ
 جلسة تدريبية.  كل نهاية

نهاية   - في  المتدربات  قبل  من  المدربة  أداء  تقويم 

 البرنامج التدريبي.

تقويم البرنامج التدريبي من قبل المتدربات في نهاية   -

 البرنامج التدريبي.
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  ضبط البرنامج التدريبي المقترح: 

في      المختصين  على  التدريبي  البرنامج  عرض  تم 

تدر  وطرق  والمناهج  التدريب  العلوممجال  من    يس 

، من أجل  الحاصلين على درجة الدكتوراه في التخصص

 التأكد من الآتي:

 .وضوح تعليمات البرنامج التدريبي -

التدريس ي   بالأداءالبرنامج التدريبي المقترح  ارتباط -

 لمعلمات العلوم في ضوء المعايير المهنية للمعلمين.

 سلامة الأهداف المصاغة وإمكانية تحقيقها.  -

مع   - المقترح  التدريبي  البرنامج  محتوى  اتساق 

 الأهداف. 

   الأهداف.أساليب التدريب لتحقيق ملاءمة  -

 مة تنظيم المحتوى ووحداته للأهداف. ءملا -

 .التقويم وأدوات  مناسبة الأنشطة والوسائل -

المحكمون،    أبداها  التي  الملحوظات  تنفيذ  تم  وقد 

التدريبي  وأصبح   صورته  للتطبيق    اجاهز  البرنامج  في 

( أيام  3مقسمة على )،  ( ساعة تدريبية12بواقع )  النهائية

( يومي  4بمعدل  ساعات  والجدول  ا(  يوضح5)،  خطة    ( 

التدريبي المقترح.  البرنامج

 خطة البرنامج التدريبي المقترح : (5جدول )

 البرنامج  الزمن الجلسات اليوم

 الأول 

 ساعة وخمسون دقيقة الأولى

 المعايير المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية.  ✓

 مجالات المعايير المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية.  ✓

 والأنشطة الدراسية. تخطيط الوحدات  ✓

 دقيقة 20استراحة: 

 ساعة وخمسون دقيقة الثانية

 التنوع في طرائق واستراتيجيات التدريس. ✓

 مصادر التعلم وتقنيات التعليم. ✓

 تنمية الأبعاد المشتركة في المناهج. ✓

 الثاني

 ساعة وخمسون دقيقة الأولى

 تطوير مهارات التفكير الناقد والإبداعي. ✓

 توقعات أداء عالية للطلاب.وضع  ✓

 إدارة سلوك الطلاب بإيجابية.  ✓

 دقيقة 20استراحة: 

 ساعة وخمسون دقيقة الثانية

 تهيئة بيئات تعلم آمنة وجاذبة. ✓

 استخدام وقت التدريس بفعالية. ✓

 بناء ثقافة تواصل معززة للتعلم.  ✓

 الثالث

 ساعة وخمسون دقيقة الأولى

 اعداد أدوات التقويم.  ✓

 التقويم. تطبيق  ✓

 إشراك الطلاب في عمليات التقويم.  ✓

 توظيف نتائج التقويم.  ✓

 دقيقة 20استراحة: 

 ساعة وخمسون دقيقة الثانية

 عداد تقارير التقويم. إ ✓

 المعايير المهنية والأداء التدريس ي لمعلم العلوم. ✓

تخطيط وتنفيذ وتقويم تدريس العلوم في ضوء المعايير المهنية  ✓

 للمعلمين. 
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واختبار  الثاني،  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال  

   صحة الفرض الأول:

السؤال   عن  والذي    الثانيللإجابة  البحث  أسئلة  من 

ينص على: "ما أثر البرنامج التدريبي المقترح القائم على  

تنمية الأداء التدريس ي لدى   فيالمعايير المهنية للمعلمين 

تم اختبار صحة    معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟"

  الفرض الأول من فروض البحث الذي ينص على أنه: 

دلالة   ذات  فروق  توجد  مستوى  إ"لا  عند  حصائية 

( بين متوسطي درجات معلمات العلوم في  0.05الدلالة )

التدريس ي" الأداء  لمقياس  والبعدي  القبلي    . التطبيقين 

وللتحقق من صحة الفرض تم حساب قيم المتوسطات  

القبلي   التطبيقين  في  المعيارية  والانحرافات  الحسابية 

العلوم، لمعلمات  التدريس ي  الأداء  لمقياس   والبعدي 

الفروق بين التطبيقين القبلي والبعدي   ولمعرفة دلالة 

اختبار   استخدام  تم  التدريس ي،  الأداء  لمقياس 

المرتبطة   للمجموعات  ،  (Wilcoxon Test)ولكوكسون 

:( يوضحان ذلك7( و )6والجدولين )

افات المعيارية لمعلمات العلوم في التطبيقين القب 6جدول )  لي والبعدي لمقياس الأداء التدريس ي( قيم المتوسطات الحسابية والانحر
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأداء حجم العينة مقياس الأداء التدريس ي 

 22 التخطيط للتدريس 
 2.06 9.36 القبلي 

 2.20 11.82 البعدي 

 22 تنفيذ التدريس
 3.36 13.18 القبلي 

 1.13 16.14 البعدي 

 22 تقويم التدريس 
 2.09 8.41 القبلي 

 2.24 10.36 البعدي 

 22 مقياس الأداء التدريس ي الكلي 
 5.76 30.95 القبلي 

 3.29 38.32 البعدي 

 

  ( وجود فروق ظاهرية في قيم المتوسطات الحسابية لمعلمات العلوم في التطبيقين 6يتضح من الجدول )       

من    أعلى  لمعلمات العلوم  القبلي والبعدي لمقياس الأداء التدريس ي، حيث كان المتوسط الحسابي للأداء البعدي 

 المتوسط الحسابي للأداء القبلي. 

روق بين التطبيقين القبلي والبعدي لمقياس الأداء التدريس ي لمعلمات  لدلالة الف Wilcoxon( نتائج اختبار ولكوكسون  7جدول )

 العلوم بالمرحلة المتوسطة 

مهارات الأداء  

 التدريس ي 
 الأداء

متوسط  

 الرتب

مجموع  

 الرتب

عدد 

الرتب 

 السالبة

عدد 

الرتب 

 الموجبة

عدد 

الرتب 

 المتشابهة 

قيمة 

 الإحصائي

(Z ) 

مستوى 

 الدلالة

قيمة 

حجم 

 التأثير 

حجم 

 التأثير 

التخطيط 

 للتدريس 

القبلي  

 والبعدي 

0 0 
 كبير  0.582 0.00* 3.862 3 19 0

10 190 

 تنفيذ التدريس 
القبلي  

 والبعدي 

4.67 14.00 
 كبير  0.514 * 0.001 3.411 2 17 3

11.53 196.00 

 تقويم التدريس 
القبلي  

 والبعدي 

4.50 9.00 
 كبير  0.527 0.00* 3.496 3 17 2

10.65 181.00 

 المقياس الكلي 
القبلي  

 والبعدي 

0 0 
 كبير  0.620 0.00* 4.112 0 22 0

11.50 253 

(.0.001α = عند مستوى الدلالة الاحصائية )حصائية إ* تعني: ذات دلالة 
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بين    ا حصائي  إ( وجود فروق دالة  7يتضح من الجدول )    

القبلي   التطبيقين  في  العلوم  معلمات  متوسطات  قيم 

قيم   جميع  وكانت  التدريس ي،  الأداء  لمقياس  والبعدي 

دالة  Z)الإحصائي  الاختبار   التدريس ي  الأداء  لمهارات   )

بالتالي تم (،  α  =  0.001عند مستوى الدلالة )  احصائي  إ

ال للبحث وقبول  الصفري  الفرض  البديل  رفض  فرض 

حصائية  إالذي ينص على أنه "توجد فروق ذات دلالة  

( الدلالة  مستوى  درجات  0.05عند  متوسطي  بين   )

لمقياس   والبعدي  القبلي  التطبيقين  في  العلوم  معلمات 

 الأداء التدريس ي لصالح التطبيق البعدي".

م  البرنامج التدريبي المقترح القائفة حجم الهتأثير  ولمعر      

داء التدريس ي لدى  على الأ   المعايير المهنية للمعلمينعلى  

العلوم فيلد  معلمات  معادلة  استخدام  تم   ،Field  

(Field, 2009( قيمة  على  تعتمد  والتي   ،)Z  تم التي   )

للمجموعات   ولكوكسون  اختبار  من  عليها  الحصول 

( أن  7(، ويتضح من الجدول )(Wilcoxon Testالمرتبطة  

لمهارا التأثير  حجم  والتنفيذ،  قيمة  التخطيط،  ت 

( التوالي  على  بلغت  )0.582والتقويم   ،)0.514  ،)

(، وجميع قيم التأثير  0.620(، وللمقياس الكلي )0.527)

إلى أن حجم التأثير يكون     Fieldكبيرة، حيث يشير فيلد  

)   اكبير   أكبر من  (، وهذا يدل على  0.50إذا كانت قيمته 

الق التدريبي   للبرنامج   كبير  أثر  المعايير  وجود  على  ائم 

للمعلمين   لمعلمات    فيالمهنية  التدريس ي  الأداء  تنمية 

 العلوم. 

 : مناقشة نتائج البحث وتفسيرها: اثانيً 

، الثانيمناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال   ▪

   واختبار صحة الفرض الأول:

دلالة  أ      ذات  فروق  وجود  البحث  نتائج  ظهرت 

)  إحصائية مستوى  درجات  0.05عند  متوسطي  بين   )

لمقياس   والبعدي  القبلي  التطبيقين  في  العلوم  معلمات 

وبأن   البعدي،  التطبيق  لصالح  وذلك  التدريس ي  الأداء 

حجم تأثير البرنامج التدريبي القائم على المعايير المهنية  

العلوم  تنمية    فيللمعلمين   لمعلمات  التدريس ي  الأداء 

 . ابالمرحلة المتوسطة كان كبير  

 

 ويمكن إرجاع هذه النتيجة إلى: 

المهنية   - بالمعايير  وارتباطه  التدريبي  البرنامج  حداثة 

للمعلمين بالمملكة العربية السعودية التي يقوم عليها  

والتراخيص   المهني،  والتطوير  المهني،  الأداء  تقويم 

رات الرخصة المهنية التي أقيمت بعد  المهنية، واختبا

زيادة دافعية   في  أسهم  التدريبي، مما  البرنامج  تنفيذ 

على   القائم  البرنامج  على  للتدريب  العلوم  معلمات 

المعايير،   ثم هذه  تنمية    ومن  في  الإيجابي  الأثر  تم 

أدائهن التدريس ي، وهذا يتفق مع أكدت عليه دراسة  

إيجابية عالية    (، من وجود اتجاهات2020)المقاطي، 

للمعلمين   المهنية  المعايير  نحو  العلوم  معلمات  لدى 

 بالمملكة العربية السعودية.

للبرامج   - العلوم  لمعلمات  التدريبية  الاحتياجات 

للمعلمين   المهنية  المعايير  على  القائمة  التدريبية 

الدراسات    هأكدتها، وهذا ما  ئوالأداء التدريس ي في ضو 

الاحتياجات   وتحديد  بتقويم  عنيت  التي  والبحوث 

التدريبية للمعلمين في ضوء المعايير المهنية للمعلمين  

( السعودية ومنها دراسة  العربية  ثنتين،  بالمملكة  أبو 

؛ آل  2017الدوسري والجبر،  ؛  2019؛ البقمي،  2018

 (. 2021سفران والوادعي، 

بالجوانب   - العلوم  معلمات  إلمام  المعرفية  عدم 

للمعلمين   المهنية  المعايير  يخص  فيما  والتطبيقية 

وهو    ي التدريب  البرنامجها قبل  ئوالأداء التدريس ي في ضو 

تم   الذي  القبلي  التدريس ي  الأداء  مقياس  أثبته  ما 

)أبو  دراسة  أكدته  وما  البرنامج؛  بداية  قبل  تطبيقه 

البقمي،  2018ثنتين،   الصباح،  2019؛  (، 2019؛ 

حف بدوره  اكتساب  وهذا  في  الجادة  الرغبة  لديهن  ز 

وتنمية   المعايير،  بهذه  المرتبطة  والمهارات  المعارف 

ها، بما يسهم في تحقيق النمو  ئ الأداء التدريس ي في ضو 

 المهني والحصول على الرخص المهنية. 

تصميم البرنامج التدريبي في ضوء المجال الثالث من   -

المم )مجال  للمعلمين  المهنية  المعايير  ارسة  مجالات 

المهنية( التي تسعى هيئة تقويم التعليم والتدريب في  

تجويد   إلى  خلاله  من  السعودية  العربية  المملكة 

رفع   خلال  من  وذلك  مخرجاته  وتحسين  التعليم 
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جودة الأداء التدريس ي لمعلمات العلوم، للقيام بالمهام  

 المهنية بكل كفاية واقتدار.  

للمعايير الرئيسة والفرعية  شمولية البرنامج التدريبي   -

المهنية   المعايير  مجالات  أحد  المهنية  الممارسة  لمجال 

لدى   التدريس ي  الأداء  بمهارات  والمرتبطة  للمعلمين 

التدريس ي وحقق   أدائهن  على  انعكس  مما  المتدربات 

 أقص ى استفادة ممكنة. 

مجال   - معايير  من  معيار  لكل  التطبيقية  الأنشطة 

ي فهم واستيعاب وامتلاك  الممارسة المهنية ساعدت ف

حيث   المعايير،  لهذه  المتدربات  العلوم  ن  إ معلمات 

التطبيقي   الجانب  يمثل  المهنية  الممارسة  مجال 

انعكست   بدورها  والتي  للمعلمين،  المهنية  للمعايير 

 على تنمية الأداء التدريس ي لدى معلمات العلوم. 

المناسبة   - الإلكترونية  التدريبية  البيئة  تهيئة 

عبر برنامج الزوم الذي    زات التدريبية اللازمةوالتجهي 

التدريبي من   البرنامج  تنفيذ  في    خلالهتم  مما ساهم 

المستخدمة والتقنيات  المصادر  أثناء    في  تنوع 

تنمية    بالتالي  التدريب، على  بالإيجاب  ذلك  انعكس 

العلوم،  معلمات  المتدربات  لدى  التدريس ي  الأداء 

البرامج  2017وهذا يتفق مع دراسة )محمد،   ( حول 

التدريبية الإلكترونية لمعلمي العلوم وفعاليتها في زيادة  

 التحصيل المعرفي وتنمية المهارات بكفاءة وفعالية. 

تتمركز - متنوعة  تدريبية  أساليب  حول    تطبيق 

عملية   في  دورهن  تفعيل  إلى  وتهدف  المتدربات، 

معلمات   أكسب  بينهن،  الفردية  الفروق  ومراعاة 

   اودور  العلوم المتدربات حيوية وإيجابية  
 

أثناء   في  فعالا

تنفيذ أوراق العمل وإجراء النقاشات، وهذا يتفق مع  

)العلياني،   ذلك  2016دراسة  ساعد  بالتالي   ،)

والا   علىالمتدربات   للمعايير  الفهم  الجيد  ستيعاب 

إيجاب   انعكس  مما  مهارات    االمهنية،  ممارسة  على 

 ضوء المعايير المهنية للمعلمين.  الأداء التدريس ي في

لمجال   - المعايير  تقديم  في  التدريبي  البرنامج  تسلسل 

،  ضوئهاالممارسة المهنية ومهارات الأداء التدريس ي في  

ثم    ابدء   المعلمة،  دور  إلى  المقدمة  أنشطة  من 

ومختوم  تطبيقية من    ا ،  مهارة  كل  على  بالتطبيق 

المتدربات  كساب  إفي  مهارات الأداء التدريس ي، أسهم  

التدريس ي في ضوء    أدائهنية  خبرة عميقة وبالتالي تنم

 المعايير المهنية للمعلمين. 

بشكل   - أسهم  التقويم  أساليب  استخدام  في  التنوع 

ومتابعة   المتدربات  مستويات  على  الوقوف  في  كبير 

تنمية   في  ساهم  مما  أخطائهن،  وتصحيح  تقدمهن، 

مستويات   إلى  بهن  والوصول  لهن،  التدريس ي  الأداء 

وهذا المهني،  النمو  من  دراسة    متقدمة  مع  يتفق 

 (. 2017)القرني، 

جزئي       البحث  هذا  دراسات    اويتفق  نتائج  ٍ مع 
من    كل 

وعفيفي)إسماعيل   زيد  الباز،  2016،  وأبو  ؛ 2018؛ 

 ؛ 2018؛ السيابية وأمبو سعيدي،  2020جواد ومجول،  

ال2020العضيلة،   وجود  2018نسور،  ؛  أظهرت  التي   )

العلوم  لمعلمي  التدريسية  والممارسات  الأداء  في  فروق 

التدريبية،   البرامج  إلى  عزى 
ُ
ثم ت الحالي    ومن  فالبحث 

المعايير   على  القائم  المقترح  التدريبي  البرنامج  أثر  أظهر 

علمات  لدى متنمية الأداء التدريس ي  فيالمهنية للمعلمين 

 وسطة.العلوم بالمرحلة المت

   توصيات البحث:

الحالي     البحث  النتائج، فإن  ما أسفرت عنه   في ضوء 

 يوص ي بما يلي: 

برامج  - وتطوير  إعداد  عن  المسؤولين  على  التأكيد 

العلوم   معلمات  المهنية  إعداد  المعايير  بتبني 

من خلال بناء برامج الإعداد في ضوء تلك  ،  للمعلمين

من   يستجد  ما  ومتابعة  للعملية  المعايير،  تطوير 

 التربوية والتعليمية في الميدان التربوي.

المهني - التطوير  مراكز  تدريبة  توجيه  برامج  لبناء   ،

المعايير   في ضوء  للمعلمات  التدريس ي  الأداء  لتطوير 

 المهنية للمعلمين. 

نشر ثقافة تقييم الأداء التدريس ي على أساس المعايير   -

المشرفات  المهنية لدى المعلمات والمشرفات، وتوجيه  

وتحديد   المعلمات،  أداء  تقييم  في  اعتمادها  لأهمية 

 جوانب الضعف لديهن. 
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المهنية بالبرامج    الاهتمام - المتعلقة بالمعايير    التدريبية 

الرخصة  للمعلمين اختبارات  في  وفاعليتها    لأهميتها 

 .المهنية

   مقترحات البحث:

ودراسات   لبحوث  مقدمة  بمثابة  الحالي  البحث  يُعد 

مستقبلية تتناول جوانب أخرى قد تكمل هذا البحث أو  

المستقبلية   والدراسات  البحوث  ومن  إليه،  تضيف 

 المقترحة: 

على   - مماثلة  دراسة  تعليمية  معلمات  إجراء  مراحل 

 . أخرى 

إجراء دراسة مماثلة تستهدف الكشف عن أثر برنامج   -

للمعلمين   المهنية  المعايير  على  قائم  مقترح  تدريبي 

 المهنية".والمسؤوليات المهنية، المعرفة  القيم : "لمجالي

 قائمة المراجع 

 
ً

 : المراجع العربية أولا

رفاع نواف  ثنتين،  للمرحلة  2018)  .أبو  العلوم  معلم  أداء  تقويم   .)

المتوسطة بمحافظة ضرية في ضوء المعايير المهنية للمعلمين  

المعلم.   نظر  وجهة  من  السعودية  العربية  مجلة  بالمملكة 

الإسلا  والنفسية،  الجامعة  التربوية  للدراسات   ، (3)26مية 

344 -375. 

الوكيل؛ وعفيفي، أميمة  سماعيل، مجدي رجب؛ وأبو زيد، إنعام عبد إ

برنامج مقترح للتنمية المهنية لمعلمي العلوم   (.2016)  .محمد

الأداء   لتنمية  المعاصرة  العالمية  الاتجاهات  ضوء  في  بمصر 

، (3)24  ،القاهرة   بجامعة  التربوية  العلوم  مجلة .التدريس ي

70-121 . 

في  2019)  .الأسمري، حسين عوض الوطنية  المهنية  المعايير  تضمين   .)

مقررات برنامج إعداد معلمي الفيزياء في كلية التربية بجامعة  

 . 25-1 (،25)3 ،مجلة العلوم التربوية والنفسيةالملك سعود. 

محمد مروة  تعليم  (.  2018)  .الباز،  في  تدريبي  برنامج    STEMفعالية 

والتفكير   التدريسية  والممارسات  المعرفة  عمق  لتنمية 

العلوم معلمي  لدى  الخدمة  في  التصميمي  كلية .  أثناء  مجلة 

 . 54-1 (،12)34 ،التربية بجامعة أسيوط

(. واقع الممارسة المهنية لمعلمي العلوم في  2019)  .البقمي، محمد مسحل

المرحلة الثانوية في ضوء المعايير والمسارات المهنية للمعلمين.  

 .500- 485 (،7)35، بجامعة أسيوط مجلة كلية التربية

الفرص    (. 2016)  .خالد  الملك  جامعة المعرفة:  وعصر  المعلم  مؤتمر 

   :29/3/2020 الاسترجاع تم أبها، التربية، كلية .والتحديات

https://tic.kku.edu.sa / 

  وتطويره.  إعداده   المستقبل:   معلم  مؤتمر  (.2015)  سعود.  الملك  جامعة

 : 29/3/2020 الاسترجاع تم الرياض، التربية، كلية

https://education.ksu.edu.sa/ar/%ا20معلم%20مؤتمر

 لمستقبل 

المعلم: متطلبات    (.2019)  .جسم  للمعلم   العلمية  السعودية  الجمعية

  خالد،  الملك  جامعة  التربية،  كلية  . التنمية وطموح المستقبل

   :29/3/2020 الاسترجاع تم أبها،

https://ssat.kku.edu.sa/ar/content/90 

(. أثر برنامج تدريبي  2020)  .مجول، مشرق محمدو جواد، مهدي محمد؛  

في الأداء التعليمي لمعلمي العلوم في المدارس    MSTوفق مدخل  

الإنسانيةالابتدائية.   للدراسات  بابل  مركز  بجامعة   مجلة 

 .614- 597 (،3)10، بابل

سعد آمال  المرحلة (.  2019)  .الجهني،  في  العلوم  معلمات  أداء  تقويم 

دراسات  .  الحادي والعشرينالمتوسطة في ضوء مهارات القرن  

النفس وعلم  التربية  في    ، العرب  التربويين  رابطة   ،عربية 

(116،) 23-50 . 

حمود مرزوق    ضوء   في  مقترح  تدريبي  برنامج  أثر (.2012)  .الحبلاني، 

 بالمرحلة   العلوم  معلمي  أداء  على  الجودة   معايير   بعض

 القرى. . جامعة أم  ]أطروحة دكتوراه غير منشورة [ المتوسطة

السلام عبد  حنان  نموذج (.  2018)  . حسن،  على  تدريبي  برنامج  تأثير 

في تنمية الأداء التدريس ي لدى معلمي الدراسات    Tpackتيباك  

مجلة الجمعية التربوية .  الاجتماعية بمرحلة التعليم الأساس ي

الاجتماعية شمس  للدراسات  عين  - 221  (،103)  ،بجامعة 

532. 

عبد   دينا  معلمي  2018)  .الحميدالحطيبي،  تدريس  أداءات  تقويم   .)

الحادي   القرن  مهارات  المتوسطة على ضوء  بالمرحلة  العلوم 

 (، 1)4،  ولية للبحوث في العلوم التربويةالمجلة الدوالعشرين.  

261 -291. 

 دار   .(4)ط.  الصفي  التدريس  مهارات  (.2014)  .محمود  محمد  الحيلة،

 والتوزيع.  للنشر  المسيرة 

خلف هيلة  العلوم  (.  2019)  .الدهيمان،  معلمات  تطبيق  مستوى 

في   للمعلمين  المهنية  للمعايير  المتوسطة  للمرحلة  الشرعية 

السعودية العربية  جامعة  ب  التربوية  العلوم  مجلة  ،المملكة 

 .273 –  223(، 2)4، الأمير سطام بن عبد العزيز

محمد جبر  الجبر،  إبراهيم؛  هذال  احتياجات  (.  2017)  .الدوسري، 

التطور المهني لمعلمي العلوم في ضوء المعايير المهنية للمعلمين 

(،  112)28، بنها بجامعة التربية كلية مجلة  ،من وجهة نظرهم

333 – 360. 

 التدريس  تنفيذ  في  رؤية  التدريس  مهارات   (.2006)  .حسين  حسن  زيتون، 

 الكتب. عالم (.3)ط.

 الشروق.  دار  .العلوم تدريس أساليب (.2017) . محمود عايش زيتون،

يحي علي  سالم،  يناير2017)  .آل  مقترحة (.  12- 11،  معايير  تطوير 

العربية   المملكة  في  المعلمين  وتدريب  وإعداد  لاستقطاب 

رؤية   ضوء  في   الجامعات   دور   مؤتمر  .2030السعودية 

  القصيم،  القصيم،   جامعة   ،2030  رؤية  تفعيل   في   السعودية

384-418 . 

https://tic.kku.edu.sa/
https://education.ksu.edu.sa/ar/مؤتمر%20معلم%20المستقبل
https://education.ksu.edu.sa/ar/مؤتمر%20معلم%20المستقبل
https://ssat.kku.edu.sa/ar/content/90
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سالم محمد  الوادعي،  حسن؛  محمد  سفران،  تقويم  (.  2021)  .آل 

بخميس   التعليمي  المهني  التطوير  لمركز  التدريبية  البرامج 

نظر   وجهة  من  المهنية  الرخصة  معايير  ضوء  في  مشيط 

التربية.  المعلمين - 458  (،6)37  ،بجامعة أسيوط  مجلة كلية 

934. 

(. مستوى أداء 2016)ات، محمد خير؛ الشهري، خالد محمد.  السلام

المهنية  المعايير  ضوء  في  الابتدائية  بالمرحلة  العلوم  معلمي 

السعودي.   للتربية للمعلم  العربية  الجامعات  اتحاد  مجلة 

 . 138-111 (،2)14 ،وعلم النفس

خميس الله  عبد  وأمبوسعيدي،  أحمد؛  وداد   (. 2018)  .السيابية، 

التدريس ي   الأداء  تنمية  في  مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية 
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