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من وجهة نظر مديريها  بمنطقة حائل دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية في المدارس الخاصة

 
ّ

 كهاومل

 (4)الحربي أ. نوف نايف (3)أ. فاطمة سالم التميمي( 2)أ. نورة مبارك جلوي الدوسري ( 1)د. عواطف علي السيف العوفي

 (ه1447 /05/ 07 وقبل - ه11/03/1447 للنشر قدم)

من  المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية في المدارس الخاصة بمنطقة حائلهدفت الدراسة إلى التعرف على دور عمليات إدارة  مُستخلص:ـال

كها
ّ
  الاستجابات. والتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات وجهة نظر مديريها وملا

 
عزى إلى متغيرات: الجنس، سنوات ت

  .أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي المسحيصفة الاختصاص. ولتحقيق إدارة أو ملكية المدرسة الخاصة، الخبرة في 
 
قت بّ  وط

 ذلك م  ة، وكمن مديري ومديرات المدارس الخاص 74الاستبانة على 
َ
دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز  أنكها. وقد توصلت الدراسة إلى لا

االاستدامة المالية في المدارس الخاصة بمنطقة حائل كان كبير   ا، وأنه لا توجد فروق دالة إحصاالعينةظر من وجهة ن ا جدًّ   ئيًّ
 
عزى لمتغيرات ت

 ومديرات المدارس.  مديري صفة الاختصاص لصالح  ما عداالدراسة 

 .إدارة المعرفة، الاستدامة المالية، المدارس الخاصة الكلمات المفتاحية:

 
Sustainability in Enhancing Financial  The Role of Knowledge Management Processes to
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Abstract: The study aimed to identify the role of knowledge management processes to enhance financial 

sustainability in private schools in Hail region from perspectives of its' principals and owners. It also verified 

the presence of statistically significant differences in the sample's average responses based on gender, years of 

experience in managing or owning a private school, and specialization trait. To achieve the study’s objectives, 

a descriptive survey method was employed, using a questionnaire to  74 participants, including principals and 

owners of private schools. The study conclouded  that: the role of knowledge management processes in 

enhancing financial sustainability in private schools in the Hail region was found to be higly significant from 

perspectives of the sample. No statistically significant differences were observed based on the study variables, 

except for the variable of specialization trait, in favor of school principals. 
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 مقدمة

      
 
ا لت المملكة العربية السعودية و  أ ا اهتمام  كبير 

ز ذلك برنامج التحول وعزَ  .بالتعليم في كافة قطاعاته

والتي  ،2030لتحقيق رؤية السعودية  2020الوطني 

ا للتعليم  ؛لت على أهمية التعليم الخاصعوَ  كونه رافد 

إذ يسهم في تلبية الطلب المتزايد على التعليم،  .الحكومي

من خلال توفير خيارات  ؛وتحسين جودة التعليم

متنوعة تتماش ى مع احتياجات المجتمع. ومع التوجه 

عليم توقع تضاعف حجم التنحو الخصخصة ي  

يعكس دوره ما  ،الخاص خلال السنوات القادمة

 .الحيوي في دعم وتكامل النظام التعليمي السعودي

وتواجه المدارس الخاصة مجموعة تحديات لعل      

فقد ورد في لائحة تنظيم التعليم  .أبرزها الاستمرارية

أنه في حالة في حالة عجز  :ةالأهلي المادة التاسعة عشر 

 
َ
ة على ذلك( عن أداء المدرسة )أو ظهور مؤشرات دال

سوء وضعها المالي إلى درجة القصور في ا، أو مهمته

فإن للجهات المعنية أن توقفها عن  ؛بالتزاماتهاالقيام 

للمدارس بد لا (. لذا 1443العمل )وكالة التعليم الأهلي، 

الخاصة ضمان وجود مستوى من التمويل المنظم 

ا، للمدرسة يكفي لتغطية تكاليف تحقيق أهدافه

 حصول على ميزة تنافسية في مجالها.وال

برامج تحقيق  هو أحد برنامج الاستدامة المالية إن     

طلق وقد ،2030رؤية السعودية 
 
م تحت 2016عام  أ

مسمى برنامج التوازن المالي. ومع مرور الوقت، توسع 

درتها ة، وقدوره ليشمل ضمان قوة ومتانة المالية العام

وأتم المدة على التكيف مع المشهد الاقتصادي المتغير. 

تستكمل الجهات ذات ل ،هـ1446عام  المحددة له

ا ؛ العملالصلة  باعتبار الاستدامة المالية عنصر 

اأسا في عمليات التخطيط واتخاذ القرار )مجلس  سيًّ

(. ومما يزيد 1446 والتنمية،الشؤون الاقتصادية 

أهمية الاستدامة المالية بالنسبة للمدارس الخاصة هو 

إدراجها ضمن معايير التقويم والاعتماد المدرس ي 

ئة تقويم التعليم )هي للمدارس الأهلية والعالمية

 بذلك  .(2023والتدريب، 
 
دورها الجوهري على مؤكدة

حقيق جودة التعليم في ديمومة المدارس الخاصة، وت

 المأمولة.

رع في وفي ضوء ما يشهده العالم من تطور متسا      

ا أسا) المعرفة والاقتصاد المعرفي االذي بات مورد  في  سيًّ

أصبحت إدارة المعرفة من  ؛(عمليات الإنتاج

 ؛ات التي تتبناها مختلف المؤسساتستراتيجيالا 

 تلمساعدتها في تنمية قدرتها على مواكبة التطورا

)الشويعر  بتكاراتت والا كتشافات والاستجداوالم

عرّف ب(. 2024والزامل، 
 
 الإجراءات نها مجموعةأوت

من تشخيصها واكتسابها  المرتبطة بالمعرفة والممارسات

 النظام عبر وتكاملها الداخلي م استخدامهاثومن 

وتبرز أهميتها في  .(Pellegrini et al., 2020) التعليمي

يادة موجوداتها الداخلية لتوليد ف وز التكالي خفض

إيرادات جديدة، وكذلك زيادة معدل الاحتفاظ بالموارد 

 (.2015، )زدوري البشرية

بعاد تطبيقية أوينطوي مفهوم إدارة المعرفة على      

للسياق الذي يتم فيه توظيفها.  امتعددة؛ وذلك تبع  

ويؤكد على ذلك ما ذكرته منظمة التعاون والتنمية 

ر ويعبَ  .وجد اتفاق على هذا المفهوميأنه لا الاقتصادية 

بأنه قيام الموارد البشرية بتوليد قيمة من  اعنه عموم  

على معلومات تعود ملكيتها  ارية اعتماد  الأصول الفك

للمؤسسة التعليمية التي ينتمون إليها، وكذلك مشاركة 

واتفقت  (OECD, 2004). والخارجيةالمعرفة الداخلية 

درويش وآل (، و 2022) كل من دراسة الحسين وعلي

 أنعلى ( 2024) الدوسري والنوح(، و  2023) فهد

عمليات إدارة المعرفة سلسلة من الخطوات المترابطة 

التي تتكامل فيما بينها لتحقيق أكبر استثمار من 

حيث  واكتساب المعرفة أبرزها: تشخيصالمعرفة، ومن 

لإدارة المعرفة؛ فمن  اتشخيص المعرفة مفتاح   يعد  

عرفة ة والميتم تحديد نوع المعرفة المتوافر خلاله 
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. ومن ثم تأتي عملية بينهماوتقدير الفجوة  ،المنشودة

ت اكتساب المعرفة التي تتمثل في جمع المعلوما

خبرات من مصادر متنوعة، سواء كانت صريحة وال

ضمنية داخلية: أو  ،تخارجية: من الأبحاث والدراسا

من تقارير وأفكار الموارد البشرية. ويرى فالدرز وآخرون 

(Valdez-Juárez et al., 2016أ ) ن اكتساب المعرفة هو

المرحلة التي تخرج المعرفة من كونها مهارة ذهنية إلى 

تساعد في تحويل المؤسسة التعليمية إلى  لموسةممهارة 

 مؤسسة ديناميكية.

يمكن القول بأهمية  ؛توليد المعرفةبوفيما يتعلق      

أساس  تي تعد  ، والبها العملية الأولى ة أو اتباع المرحل

ونقصد بها: عملية إعادة صياغة  .المعرفة الضمنية

من خلال التفاعل بين  ؛المحتوى الحالي بمحتوى جديد

صريحة، وتدفق تلك المعرفة بين ة والالمعرفة الضمني

 الموارد البشرية على جميع المستويات التنظيمية

(Novak, 2017).  هي عملية يجب أن تمتد إلى الموارد و

من لديهم  اوخصوص   ،الأفراد وفرق العملالبشرية: 

عليمية لا تستطيع توليد المعرفة فالمؤسسة الت ؛الخبرة

هم في توافر هيكلة وثقافة موللإدارة دور  .دونهم

 (.2022تنظيمية تحفز أنشطة توليد المعرفة )المناور، 

عنى تخزين المعرفة     بطريقة  ةالمعرف حفظب كما ي 

 ا. ووفق  سهولة الوصول إليها عند الحاجة منهجية تتيح

( فإن المؤسسات التعليمية 2019للبلوي والجابري )

إلا أنها  ؛مكثفة في اكتساب وتوليد المعرفة اتبذل جهود  

ومن ثم فإن التخزين أو الحفظ يشكل  .رضة للضياعع  

اعنص تجدر الإشارة إلى أهمية و إدارة المعرفة. في  اهمًّ م ر 

وضمان  ،الحفاظ على المعرفة المتراكمةهذه العملية في 

 .استمرارية الاستفادة منها

 نشر أو مشاركة المعرفةلي تلك المراحل مرحلة ت     

ي العملية التي يجري من خلالها وه .ةعملية ذات أولويك

وتهدف  .صريحةوال ةتوصيل كل من المعرفة الضمني

هذه العملية إلى توزيع المعرفة المخزنة بين أعضاء 

المؤسسة التعليمية وبين شركائهم؛ لضمان استفادة 

لا بد . و (Igbinovia and Ikenwe, 2017الجميع منها )

الة تابعة للمؤسسة من توافر قنوات اتصال فعَ 

التعليمية؛ ليتم التواصل والتبادل المعرفي في جميع 

 .الموارد البشرية على الاستفادة منها الاتجاهات، وحث

ا      "الكفاءة في تحويل  :أي لمعرفةتطبيق ا يعد   ؛وأخير 

وجهود تطويرية من خلال  ،المعرفة إلى أنشطة عملية

ثم تحويلها إلى واقع عملي" )البلوي  ،فهم المعرفة

المرحلة النهائية لإدارة  (293. ص ،2019والجابري، 

ة خزنة والميتم استخدام المعرفة المكتسب . إذالمعرفة

ليمية واتخاذ نشورة في تحسين العمليات التعوالم

ذا يؤثر بشكل إيجابي على الأداء ة، وهالقرارات المستنير 

عندما  اوخصوص   ؛للمؤسسات التعليمية ستراتيجيالا 

 ،في دمج المعارف المكتسبة موارد بشرية متمكنةتمتلك 

فاءة التشغيلية، والتقليل واستثمارها في تحقيق الك

( أن 2022ويرى كل من الحسين وعلي ) من الأخطاء.

فلا  ؛تطبيق المعرفة أكثر أهمية من المعرفة نفسها

يتبعها  ما لمفائدة من جميع العمليات التي تسبقها 

صدر قوة إن تم ة ومال، وسيكون ثرو تطبيق فعَ 

، وإعطاء واسعةت تفويض الموارد البشرية بصلاحيا

 ة. بفي تطبيق المعرفة المكتس لهمحرية كافية 

نظر إلى الاستدامة على أنها مفهوم علائقي        وي 

لا يقتصر إذ  .شامل يتناول معظم جوانب المؤسسةو 

عنى بل  ؛على الجوانب البيئية اي  بالنواحي المرتبطة  أيض 

 &Cricelli)جتماعية ة والا بالموارد الاقتصادي

Strazzullo, 2023). الاستدامة مفهوم وفيما يتعلق ب

ر عن قدرة المنظمة على الحفاظ على عبّ  ي  إنه ف ؛المالية

وأدائها المالي المستقر لفترة غير محددة  ،مستواها

Barnard & Merw 2016)) .  ( 2019) شير ديابوي

للاستدامة المالية على أنها قدرة المؤسسات التعليمية 

مع ضمان الحفاظ عليه  على تحقيق وضع مالي إيجابي،

 
 
 ،من خلال أنشطتها ؛بشكل مستدام مستقبلا

وممارساتها في مختلف جوانب المنظومة التعليمية 

ا ،اعموم   الأمر يشير إلى وهذا  .وجانب التمويل تحديد 

أن الاستدامة المالية ترتبط بسعي المؤسسات 

 واستثمارهاالتعليمية نحو تحقيق إيرادات عالية، 

  ،ةعليابكفاءة وف
 
 )القرني، وبشكل مستدام مستقبلا

2024.) 
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 توترتكز الاستدامة المالية على عدد من المرتكزا

وإدارتها في  بنائهاليات التي تنهض عليها عملية والآ

 .ستراتيجيالتخطيط المالي والا ك  ،يةتعليمالمؤسسة ال

رؤية مستقبلية واضحة  كن لدى المؤسسةتفإذا لم 

فإنها  ؛تمويليةة والالتنظيميفيما يتعلق بأهدافها 

رضة  .ل لستكون ع 
 
كما ترتكز على  زمات المالية مستقبلا

باعتبار أن اعتماد  تنويع مصادر الدخل المؤسس ي

المؤسسة التعليمية على مصدر وحيد لزيادة دخلها 

المستقبل  فياستمرارها على يمثل مخاطرة كبيرة 

 ةومن ثم ينبغي تنويع المصادر الداخلي .البعيد

وتزداد فرص  ،خارجية؛ حتى تتحقق شروط الأمانوال

 .(2019)عيس ى،  ااستدامتها ماليًّ 

 .ملائمةالية ة وماتباع سياسات إداريكما تقوم على       

ترتبط الاستدامة المالية بوجود إدارة فاعلة للموارد إذ 

كل ما تتميز به من إمكانات على  ثمارالمؤسسية، واست

لا و  .من أجل ضمان تدفقات مالية ؛المستوى الأمثل

في تحقيق  تعليميةعلية إدارة المؤسسة الاتتوقف ف

الاستدامة المالية عند المحافظة على مستوى 

يتحقق بل  ؛وممتلكاتها دون تبديد أو هدر ،موجوداتها

وبناء  ،ذلك من خلال الدخول في تجارب واتفاقيات

مولين من ة والمشراكات جديدة، واستقطاب الرعا

وتعظيم فرص الاستثمار بما تمتلكه  ،رجال الأعمال

 المؤسسة التعليمية من رأسمال فكري وبشري ومادي

 .(2023، )الخليوي والعريفي

 مشكلة الدراسة

لما للتعليم الخاص من أهمية في دعم ومساندة     

على  االتعليم الحكومي، وكون استمراره وفاعليته قائم  

وجود أوعية تمويل مستمرة تحقق له الاستدامة المالية 

والتي يعتمد نجاحها على مدى الوفاء بالتزاماتها تجاه  -

عملائها من خلال الاستمرار في توفير رغباتهم 

تظهر أهمية وجود عمليات إدارية تعزز ، -واحتياجاتهم

بعيد. وال بالقري يينهذه الاستدامة المالية على المد

ن العمليات الإدارية التي لها دور محوري في ومن ضم

وذلك بالاستفادة  .هذا الشأن عمليات إدارة المعرفة

ة من الأصول المعرفية، وتوجيهها نحو تحسين الالفعَ 

 استراتيجياتالية، وتطوير ة والمالكفاءة التشغيلي

ا مستمرة على المدى الطويل  مبتكرة تحقق أرباح 

Dalkir, 2017)). 

العديد من الدراســــــــــــات المحلية دور  وقد تناولت

ــــيــــــةيز في تحقيق م إدارة المعرفــــــة ــ ــ ــ ــ ــــك: .ة تنــــــافســ  ومن ذلــ

( التي أشارت إلى الدور 2024) دراسة الشويعر والزامل

قرار، وكذلك دراســـــــة المعنوي لإدارة المعرفة في اتخاذ ال

( التي أظهرت أن لإدارة المعرفة 2023) درويش وآل فهد

اتكار التنظيمي، و في تحقيق الاب اكبير   ادور   دراســــــة  أيضــــــ 

ـــــان وآخر  ــــليمـ ــ ــ ــ ــ التي أشـــــــــــــــــــارت إلى وجود ( 2022) نيالســ

حفيز ة وتعلاقــة طرديــة قويــة بين عمليــات إدارة المعرفــ

ـــار ــ . وعـــلـــى مســــــــــــــــتـــوى تـــطـــبـــيـــق إدارة المـــعـــرفـــــــة فـــي الابـــتـــكــ

فإنه كان دون المأمول في كل من  ؛المؤسسات التعليمية

إدارة الإشــــــــــــــراف التربوي بمنطقــــة عســــــــــــــير )الغــــامــــدي، 

(، وكـــــــذلـــــــك في مـــــــدارس البـنـيـن بمـنـطـقـــــــة تبـوك 2021

ا فــي 2019)الــبــلــوي والــجـــــــابــري،  (، بــيــنــمـــــــا كــــــاـن مــرتــفــعـــــــ 

مــــدارس التعليم العــــام بمحــــافظــــة الخرج )درويش وآل 

ـــــد،   كــــــذلــــــك في مــــــدارس مــــــدينــــــة الريــــــاض(، و 2023فهـ

 (.2022وآخرون،  )السليمان

وفي المقابل تناولت دراسات أخرى الاستدامة 

كدراسة الشمراني والشريف  ؛المالية في التعليم

أظهرت  نتيلال(، و 2024) دراسة القرني( و 2024)

نتائجهما أن ممارسة الاستدامة المالية بجامعة تبوك 

النتيجة  تماثلهاجاءت ضمن الدرجة المتوسطة، و 

( التي 2024) العسيري والعتيبيلت إليها دراسة توص

قاست ممارسة الاستدامة المالية للجامعات 

بينما  السعودية في ضوء الشراكة مع القطاع الخاص.

دراسة يغمور (، و 2024) أشارت نتائج دراسة العنزي 

ا ( إلى دور ضعيف2022) وسفر للوقف التعليمي  جدًّ

تحقيق الاستدامة في  الإسهاموالشراكة المجتمعية في 

بسبب وجود معوقات بدرجة  ؛المالية بالجامعات

صلاحيات الوهذا الواقع يشير إلى محدودية  .كبيرة

المعطاة للقيادات الأكاديمية في مجال تحقيق 

 الاستدامة المالية.
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ا 2019) مت دراســــــــة ديابكما قدَ   ا مقترح  ( تصــــــــور 

 لتعزيز الاســــــــــتدامة المالية 
 
باعتبار إدارة المعرفة مدخلا

ـــــريـــة بـــالجـــامعـــات  ــ ــ ــ  المصـــ
 
 ةالنظريــ الأدبيـــاتعلى  اعتمـــادا

ـــتدامة المالية بالجامعاتوا ةإدارة المعرفكل من ل ــ ــ ــ ــ  .لاســـ

ـــــادر ( 2020) في حين بحثت دراســـــــة محمود اقتراح مصـــ

 لتحقيق الاستدامة المالية في التعليم الأساس ي بمصر.

التي تناولت الميدانية ومما سـبق يظهر تعدد الدراسـات 

ــــالي ــــدامـــــة المـــــاليـــــة في التعليم العـ ـــــتـ ــ ــ ــ ـــل الاســـ ، وفي المقـــــابــ

بل تحقيقها في التعليم العام  دراســــــــتهافي القصــــــــور  وســــــــ 

ا(.   )والمدارس الخاصة تحديد 

ا على ما سـبق؛  اسـتقصـت الباحثات في وتأسـيسـ 

ة في تعزيز دور عمليـات إدارة المعرفـ الـدراســـــــــــــــة الحـاليـة

 الاستدامة المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائل.

 أسئلة الدراسة:

 سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية:     

ما دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة  .1

المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائل من وجهة 

كهانظر 
ّ
 ؟مديريها وملا

إحصائية بين هل توجد فروق ذات دلالة  .2

عزى ستجابات لا متوسطات ا
 
: متغيرات إلى ت

إدارة المدرسة ة أو الجنس، سنوات الخبرة في ملكي

 الخاصة، صفة الاختصاص؟

 أهداف الدراسة:

 بناء  على أسئلة الدراسة؛ فإنها هدفت إلى:     

التعرف على دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز  .1

بمنطقة  الاستدامة المالية للمدارس الخاصة

كها حائل من وجهة نظر
ّ
 .مديريها وملا

التحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  .2

عزى  الاستجاباتمتوسطات 
 
: متغيرات إلى ت

المدرسة  ملكية أو إدارةالجنس، سنوات الخبرة في 

 الخاصة، صفة الاختصاص.

 أهمية الدراسة:

 أو 
ً
 :: الأهمية النظريةلا

الرؤية الوطنية تناولت الدراسة أحد برامج  .1

وهو برنامج الاستدامة المالية، الذي  ،2030

سعى لتعزيز الانضباط المالي، والقدرة على 

 التكيف مع المشهد الاقتصادي المتغير.

2.  
َ
لت في ندرة الدراسات سد فجوة معرفية تمث

التي ربطت الاستدامة المالية بإدارة المعرفة في 

 ينطوي على إثراءما  ؛قطاع التعليم العام

 الأدبيات، وإفادة الباحثين في هذا المجال.

 :: الأهمية التطبيقيةاثانيً 

فيد العاملين في الميدان  .1
 
نتائج الدراسة قد ت

كالتربوي بشكلٍ عام، و 
َ
لا المدارس الخاصة  م 

ضعف في ة واللمعرفة جوانب القو  ؛بشكلٍ خاص

وظيفها لتحقيق ة، وتتطبيق إدارة المعرف

 المدارس الخاصة.الاستدامة المالية في 

فيد نتائج الدراسة  ؤملي   .2
 
كأن ت

َ
لا المدارس  م 

يالخاصة في ت لتعزيز الاستدامة  ؛إدارة المعرفة بنّ 

 المالية.

 :حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة على دور  الحدود الموضوعية: -

عمليات إدارة المعرفة، وهي: تشخيص المعرفة، 

واكتسابها، وتوليدها، وتخزينها، ونشرها، 

ات ستراتيجيات و وتطبيقها لتعزيز إجراءا

 الاستدامة المالية.

ة، المدارس الخاصة )الأهليالحدود المكانية:  -

 عالمية( بمنطقة حائل.وال

ك: الحدود البشرية -
َ
لا ومديرات المدارس  و مدير و  م 

 الخاصة بمنطقة حائل.

الفصل الدراس ي الثاني للعام  الحدود الزمانية: -

 هـ. 1446الجامعي 

 :مصطلحات الدراسة

 (: nt)emeManag edgeknowlإدارة المعرفة  •

رّ ف     
لتي تساعد ا ت بأنها: "مجموعة العملياتع 

ا، تيارهة، واخالمؤسسة التعليمية على توليد المعرف

شرها، والتعرف على ما ا، ونتخدامها، واسنظيمهوت

ت، برات، وختمتلكه مواردها البشرية من مهارا

الاستفادة منها عند الحاجة لاتخاذ  ؛ بهدفدراتوق

ل المشكلات التي تواجهها" )درويش وآل ت، وحالقرارا
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قصد بها(. كما 144. ص ،2023فهد،  : مجموعة ي 

المعارف  هدف إلى الاستفادة المثلى منتعمليات 

ا، ضمنية، وتوليد المعارف التي تحتاجهة، والالصريح

)الدوسري والنوح،  طبيقهاا، وتشاركتها، ومزنهوخ

2024.) 

عرّ  و       
 
اإجرا فت بأنها: ما تقوم به في هذه الدراسة  ئيًّ

المالكة للمدرسة الخاصة بمنطقة ة أو الإدارة التنفيذي

المعرفة جراءات في مجال إت و حائل من ممارسا

 ضمنية، والتي تشمل: تشخيص المعرفةة والالصريح

 بهدف وتوليدها وتخزينها ونشرها وتطبيقها؛ واكتسابها

وإكسابها سمة  ،ازيادة كفاءة المؤسسة التعليمية ماليًّ 

 تنافسية.

 Financialالاستدامة المالية ) •

Sustainability:) عرَف
 
 :الاستدامة المالية بأنها ت

المحافظة على مصادر متنوعة  علىقدرة المؤسسة 

  
ّ
نها من الاستمرار في تقديم خدمات للإيرادات تمك

بغض النظر عن التغييرات في  ؛عالية الجودة

على مدى فترة زمنية  المصادر الأساسية للتمويل

 (tokpah, 2016)طويلة ة، أو قصير 
 
فها عرّ  . كما ت

"قدرة المؤسسة  :( بأنها2020) دراسة محمود

 ،على تعبئة موارد مالية إضافية التعليمية

القصير  يينوضمان الاستمرارية المالية على المد

ة من خلال عملياتها الداخلي ؛والطويل

بما يمكنها من تحقيق أهدافها و  ،خارجيةوال

 (.137. ستقبلية" )صة والمالحالي

عرّ فو      
 
اإجرا الباحثات هات ب بأنها: الأسالي ئيًّ

يمكن من خلالها الحفاظ على ات التي ستراتيجيوالا 

القدرة المالية للمدارس الخاصة؛ وذلك لمساعدتها على 

الجودة المناسبة، والقيام بوظائفها  يتقديم التعليم ذ

شكلات التي والم تعلى المدى الطويل دون تأثر بالتغيرا

 تواجهها.

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 :منهج الدراسة

 .بعد الوضعيةانطلقت الدراسة من فلسفة ما 

بإمكانية اختزال الظاهرة  وهي تلك الفلسفة التي تقول 

اييس رقمية وتقاس باستخدام مق ،الإنسانية في أبعاد

خدم ست  وا(. 2019)كريسويل،  من خلال المدخل الكمي

عرَ  ف بأنه: "ذلك النوع المنهج الوصفي المسحي؛ الذي ي 

من البحوث الذي يتم بواسطته استجواب جميع أفراد 

وصف  بهدف ؛أو عينة كبيرة منه ،مجتمع البحث

ودرجة وجودها  ،طبيعتها حيث الظاهرة المدروسة من

 (. 211 .ص ،2016فقط" )العساف، 

 نتها:وعيّ   مجتمع الدراسة

جتمع الدراسة من جميع تكوَ  كن م 
َ
لا  مديري و  م 

والذين بلغ  ،ومديرات المدارس الخاصة بمنطقة حائل

  90عددهم في المجمل 
 
ومدير مدرسة )مكتب  امالك

وقد  (.1446التعليم الخاص بإدارة تعليم حائل، 

تكونت العينة التي تم التطبيق عليها للتأكد من صدق 

ك  15وثبات الاستبانة من 
ّ
من مدراء ومديرات وملا

تم اختيار عينة عشوائية بسيطة و المدارس الخاصة. 

  74نة من مكوَ 
 
ومدير/ة مدرسة خاصة بتعليم  امالك

 محائل وقد 
َ
% من مجتمع 82لت العينة نسبة ث

  .الدراسة الأصلي

 (1جدول )

افية   توزيع عينة الدراسة باختلف المتغيرات الديموغر
صفة  النسبة العدد الجنس

 الاختصاص

 النسبة العدد

مدير/ة  % 45.9 34 ذكور 

 مدرسة

64 86.5 % 

مالك/ـة  % 54.1 40 إناث

 مدرسة

10 13.5 % 

 %100 74 المجموع %100 74 المجموع

سنوات 

ملكية أو 

إدارة 

 سةالمدر 

 10إلى أقل من  5 سنوات 5أقل من 

 سنوات

 سنوات فأعلى 10

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

38 51.4 % 22 29.7 % 14 18.9 % 

 %100 مجموع النسبة 74 مجموع العدد
  

 الدراسة:أداة 

 من قسمين: ، وتتكوَن ةتم بناء أداة الاستبان

تغيرات الديموغرافية، وهي: يتناول الم القسم الأول:

 ملكية أو إدارة)ذكر، أنثى(، سنوات الخبرة في  الجنس

 10إلى أقل من  5سنوات، 5)أقل من  المدرسة الخاصة
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سنوات فأعلى(، صفة  10 سنوات،

 مدير/ة مدرسة(.)مالك/ـة مدرسة، الاختصاص:

يتناول دور عمليات إدارة المعرفة في  القسم الثاني:

 ضمن خمس عمليات:تيتحقيق الاستدامة المالية، و 

عبارات(، توليد  9) تشخيص المعرفة واكتسابها

عبارات(، نشر  6) عبارات(، تخزين المعرفة 6) المعرفة

عبارات(.  4) تطبيق المعرفة اعبارات(، وأخير   6) المعرفة

ت الاستجابة على عبارات الاستبانة حسب جاءكما 

بتحديد مدى الدرجات  ؛ليكرت الخماس ي مقياس

ا منخفضةدرجة  كالتالي: منخفضة ، (1.80-1) جدًّ

-3.41) عالية، (3.40-2.61) ، متوسطة(1.81-260)

ا عاليةو ، (4.20  (.5-4.21) جدًّ

 لخصائص السيكومترية للأداة:ا

  :
ً
 الصدق:أولا

تم عرض الأداء على عشرة من أ( الصدق الظاهري: 

  م  ـال
ّ
مين والخبراء في تخصص الإدارة التربوية، وتم حك

ا لتعديلات في العبارات وصياغتها و إجراء بعض ا فق 

  
ّ
حك  .مينلاقتراحات الـم 

 ب( صدق الاتساق الداخلي:

باســـتخدام معامل ارتباط بيرســـون في حســـاب معاملات 

عــــ  كــــل عبــــارة ودرجــــة االارتبــــاط بين درجــــة  المنتميــــة د لب 

 :إليه

(: معاملت الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة 2) جدول 

 د ع  بُ  لك مـع الدرجـة الكليـة ل

 رقم العبارة
معامل الارتباط 

عد  بالب 
 رقم العبارة

معامل 

ع  الارتباط بال  دب 

ع  ا  تشخيص واكتساب المعرفة :الأول د لب 

1 0.634** 6 0.765** 

2 0.773** 7 0.779** 

3 0.763** 8 0.743** 

4 0.668** 9 0.622** 

5 0.627**   

ع  ا  توليد المعرفة :الثانيد لب 

1 0.629** 4 0.905** 

2 0.716** 5 0.886** 

3 0.736** 6 0.864** 

ع  ا  تخزين المعرفة: الثالثد لب 

1 0.659** 4 0.826** 

2 0.791** 5 0.754** 

3 0.815** 6 0.666** 

ع  ا  نشر المعرفة: الرابعد لب 

1 0.827** 4 0.825** 

2 0.886** 5 0.685** 

3 0.869** 6 0.859** 

ع  ا  تطبيق المعرفة :الخامسد لب 

1 0.777** 3 0.662** 

2 0.759** 4 0.745** 

رتبـاط موجبـة لا ا تأن قـيم معامـلا  (2) جدول يتضح من 

ا؛ودالـة  عالية من الصدق  يعكس درجةما  إحـصائيًّ

وكذلك تم حساب معاملات الارتباط  ور.الفقرات المح

 .بين درجات الأبعاد مع الدرجة الكلية للاستبانة

 

 (3) جدول 

 الكليـة الدرجـة مـع الأبعاد لدرجات بيرسون  ارتباط معاملت 

  للستبانة

 معامل الارتباط بالمحور  الأبعاد

 **0.884 تشخيص واكتساب المعرفة

 **0.729 المعرفة توليد

 **0.744 تخزين المعرفة

 **0.861 نشر المعرفة

 **0.852 تطبيق المعرفة
     
أن قيم معاملات الارتباط بين  (3) جدول يتضح من      

ع   هي قيم دالة  والدرجة الكلية للاستبانةد كل ب 

اإحصا يعني ؛ ما ( فأقل0.01) عند مستوى الدلالة ئيًّ

 .للاستبانة درجة عالية من الصدق

    :
ً
 الثبات: ثانيا

 ثبات من للتأكد كرونباخ ألفا معامل استخدام تم     

 الدراسة: أداة

 (4) جدول 

 الدراسة أداة ثبات لقياس كرونباخ ألفا معامل

 المحاور 
عدد 

 الفقرات
 معامل الثبات

 0.870 9 تشخيص واكتساب المعرفة

 0.844 6 توليد المعرفة

 0.841 6 تخزين المعرفة

 0.906 6 نشر المعرفة

 0.793 4 تطبيق المعرفة

 0.942 31 الثبات الكلي 
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 لمحاور  الثبات معامل أن يتضح (4) جدول  خلال من        

 العام الثبات معامل قيمة بلغت حيث ؛عالٍ  الدراسة

 .مرتفعة ثبات قيمة وهي (،0.942) للاستبانة

 :ناقشتهاة ومنتائج الدراس

السؤال الأول  نصَ  عن السؤال الأول: نتائج الإجابة

دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز "ما  على:

الاستدامة المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائل 

كو  مديري من وجهة نظر 
ا

 ". ؟ المدارس الخاصة مُل

 (5) جدول 

دور عمليات إدارة المعرفة على  العينةاستجابات إحصاءات 

 المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حائلفي تعزيز الاستدامة 

 الأبعاد م

ط 
س
تو
الم

بي
سا
لح
ا

ف  
حرا
لان
ا

ي  ر
عيا
الم

 

ب
رتي
الت

 

درجة 

 الموافقة

1 

تشخيص 

واكتساب 

 المعرفة

ا عالية 3 0.45 4.48  جدًّ

 عالية 5 0.62 4.17 توليد المعرفة 2

ا عالية 1 0.40 4.62 تخزين المعرفة 3  جدًّ

ا عالية 4 0.56 4.45 نشر المعرفة 4  جدًّ

ا عالية 2 0.45 4.50 تطبيق المعرفة 5  جدًّ

المتوسط الحسابي 

 العام
4.44 0.40 

ا عالية  جدًّ

  

دور عمليات إدارة أن  (5) جدول يتضح من خلال      

كالمعرفة في تعزيز الاستدامة المالية من وجهة نظر 
َ
لا  م 

 ومديرات المدارس الخاصة بمنطقة حائل كبير مديري و 

ا عزى ذلك إلى وعيهم بأهمية عمليات  .جدًّ ويمكن أن ي 

سهم في اتخاذ قرارات ي   ستراتيجياإدارة المعرفة كمدخل 

ة، مالية مستنيرة. كما أنهم قد يمتلكون خبرات سابق

ودراسات دقيقة عن احتياجات  ،مارسات عمليةوم

أن استدامة إلى توصلوا منها و  ،السوق والمجتمع المحلي

تقليل الهدر المالي لا يتطلب و  فيها الإيرادات والابتكار

 حلو 
 
إدارة ذكية للمعرفة داخل بل  مالية فقط؛ لا

دراسة المؤسسة. واتفقت نتيجة هذه الدراسة مع 

تأثير إيجابي لإدارة التي توصلت إلى ( 2024) عثماني

المعرفة بعملياتها )توليد المعرفة، تخزين المعرفة، نشر 

 والأداء المالي. ،ارالابتكالمعرفة، تطبيق المعرفة( على 

كما أيدت ماذهبت إليه دراسة خليق وآخرون 

(Khalique et al., 2015 على أن عمليات إدارة المعرفة )

تعمل كجسر يربط بين رأس المال الفكري للمؤسسة 

 وأدائها المالي.

فكانت النتائج كما  ؛أما بالنسبة للأبعاد الفرعية 

:يلي

 أو 
ً
 :تشخيص واكتساب المعرفة: لا

بمنطقة  حول دور تشخيص واكتساب المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة العينة تستجاباإحصاءات ا(: 6) جدول 

 حائل

 العبارة م

بي
سا
لح
ط ا
س
تو
الم

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
لان
ا

 

ب
رتي
الت

 

 درجة الموافقة

ا 1 0.49 4.62 تشخيص واقع المعرفة والمعلومات يسهم في اختيار الهيكل المالي المناسب للمدرسة. 1  عالية جدًّ

2 
جمع المعرفة والبيانات المتوفرة يسهم في تحديد المدرسة لاحتياجاتها المالية، واقتراح 

 البدائل لتوفيرها.
ا 2 0.54 4.62  عالية جدًّ

ا 3 0.60 4.57 الموثوقة يدعم بناء خطة إدارية لاستثمار موارد المدرسة الذاتية.تحديد مصادر المعرفة  3  عالية جدًّ

4 
ستراتيجية مالية ااكتساب المعلومات المالية من مصادر داخلية وخارجية يدعم بناء 

 شاملة، وواقعية.
ا 4 0.64 4.57  عالية جدًّ

ا 5 0.55 4.54 .تهأو كفاء ،دعم ترشيد الإنفاقتالمعرفة حول النفقات  5  عالية جدًّ
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ـــح من  ــ ــ ــ ــ دور تشــــــــــــــخيص واكتســــــــــــــاب أن  (6) جدول يتضـــ

ـــــتدامة المالية كبير ــ ــ ــ ا المعرفة في تعزيز الاسـ ـــير جدًّ ــ ــ ــ ــ . ويشـ

تحـــديـــد ضــــــــــــــرورة لذلـــك إلى إدراك متقـــدم لـــدى العينـــة 

ـــــات  ــــاب المعلومــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اكتســ ـــــة، وأهميــ الفجوات المعرفيــ

ــــاس معرفي  ثوقـــــةالمو  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادر؛ لبنـــــاء أســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ من جميع المصـ

والتكيف مع التحولات  ،مكتمـل يـدعم التخطيط المـالي

ــــت ــ ــ ــ ــ ـــــتمرة، وكذلك يوجه الاسـ ــ ــ ــ مارات نحو المجالات ثالمســ

على الاســـــتدامة  اذات الأولوية. وكل ذلك ينعكس إيجاب  

 مع مالمــاليــة. 
 
( في التــأكيــد 2024دراســــــــــــــــة القرني )تفقــة

على الاســــــــــتثمار كعنصــــــــــر رئيس في تحقيق الاســــــــــتدامة 

  المالية.

تشخيص واقع المعرفة وقد جاءت العبارة: "     

والمعلومات يسهم في اختيار الهيكل المالي المناسب 

ر ذلك بأن يفستمكن " بالترتيب الأول، وي  للمدرسة

ة، أو الخاص وجود صورة واضحة لدى مدير/ة المدارس

ك
َ
لا   م 

ّ
ن من تصميم إجراءاتها ها عن الواقع المعرفي يمك

ة، كما ستراتيجيوهيكلها بشكل بتناسب مع أولوياتها الا 

المجالات التي تحتاج إلى ضخ أموال،  تشخيصفي  يسهم

ي يدعم توازنها المالما  والتي يمكن فيها تقليل الإنفاق؛

كما قد  .الماليةاستدامتها ثم فاءتها التشغيلية، ومن وك

عزى ذلك للخبرة المالية  كي 
َ
لا ؛ مديري/ات المدراسو  لـم 

يمكنهم من توظيف المعرفة في تحديد الاتجاهات ما 

ك المدرسة : "تملالمالية المناسبة. بينما جاءت العبارة

سهم في استقطاب تدرة تسويقية لخدماتها ة وقمعرف

بأن  فسر ذلكويمكن أن ي  ، داعمين" بالترتيب الأخير

في الجوانب  ار تركيز  ثالعمل في المدارس الخاصة يكون أك

في بناء صورة تسويقية جاذبة  دارية منهة، والإ التشغيلي

. وهذه النتيجة مؤشر على فرصة لها في المجتمع المحلي

مارها بشكل كامل؛ ما يظهر فجوة وعدم ثلم يتم است

تكامل بين المعرفة التسويقية وبذل الجهود لاستقطاب 

لداعمين. ومن هذا المنطلق يمكن الإفادة من الآليات ا

( بضرورة 2022التي أظهرتها دراسة العريفي والخليوي )

تسويق خدمات ومنتجات المؤسسة التعليمية 

ن أفضل التجارب، والسعي للحصول على مبالاستفادة 

 لفعالياتها وأنشطتها. خبرات في الإعلان، والترويج

6 
اعتماد المدرسة على دراسات السوق والبيانات السابقة يسهم في التنبؤ بالتدفقات 

 وإستراتيجيات التسعير. ،النقدية المستقبلية
ا 6 0.69 4.46  عالية جدًّ

7 
سعي المدرسة للاستفادة من الخبرات المالية للمنافسين يسهم في التكيف مع التغيرات 

 الاقتصادية المحيطة.
ا 7 0.72 4.41  عالية جدًّ

ا 8 0.73 4.27 الإلمام بموارد المدرسة البشرية أو المادية يسهم في تنويع مصادر دخل المدرسة. 8  عالية جدًّ

ك المدرسة معرفة وقدرة تسويقية لخدماتها يسهم في استقطاب داعمين. 9
 
ا 9 0.72 4.24 تمل  عالية جدًّ

ا 0.45 4.48 دور تشخيص واكتساب المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةلالدرجة الكلية   عالية جدًّ
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 :توليد المعرفةثانيًا:  

حول دور توليد  العينةستجابات إحصاءات ا(: 7) جدول 

 المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة
  

لتوليد المعرفة  اهناك دور  أن ( 7) يتضح من جدول      

. وقد العينةفي تعزيز الاستدامة المالية من وجهة نظر 

إلى  المنطقةب يعود ذلك إلى وصول المدارس الخاصة

حقيق فاعلية ا، وتمستوى متقدم في توليد المعرفة ذاتيًّ 

أكبر في ابتكار حلول مالية خاصة بها تتناسب مع 

ما  وحصول عجز الميزانيات؛ ،جنبها المخاطرا، وتواقعه

ت هذه . واختلفاعلى استدامتها ماليًّ  اينعكس إيجاب  

( التي توصلت إلى 2024) النتيجة مع دراسة عثماني

تأثير متوسط لتوليد المعرفة على الأداء المالي، ودراسة 

Budur et al. (2023)  وجود  عدمإلى  توصلتالتي

  .ستدامةة والا علاقة بين توليد المعرف

جـاءت العبـارة: "تحـديـد المخـاطر المـاليـة بنـاء  على وقـد       

ـــهم في بناء  ــ ــ ــ ــــابقة يســـ ــ ــ ــ ـــــبة من الخبرات الســ ــ ــ المعرفة المكتســـ

خطة لمواجهة الأزمات المالية" بالترتيب الأول، وهذا يشير 

 إلى وعي 
 
كالم
َ
بدور المعرفة الخاصــة والمديرين والمديرات  لا

بهــا، ووضــــــــــــــع خطط  تنبؤوال في تحــديــد المخــاطر المــاليــة، 

اســــــــــــــتبـــــــاقيـــــــة لتعزيز مرونتهـــــــا في التعـــــــامـــــــل مع المخـــــــاطر 

ة أو ي الإدارة التنفيذيالمســـــــــــــتقبلية، ويمكن تفســـــــــــــيره بتبنّ  

والاستفادة  ،المالكة النمط القائم على التحليل الاستباقي

 من الخبرات السابقة، وارتفاع 
 

 

مســـــتوى تشـــــخيص واكتســـــاب المعرفة لديها. بينما جاءت 

ـــهم في ة والم"دمج المعرفـــالعبـــارة:  ــ ــ ــ ــ ـــــابقـــة يســـ ــ ــ ــ ــ علومــات الســـ

ـــــاف ــ ــ ــ ــ ــ ـــدر دخــــل إضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتقطــــاب الــــداعمين كمصــ ــ ــ ــ  يتعزيز اســـ

ـــك للمـــــدرســــــــــــــــــة" بـــــالترتيـــــب الأخير، ويمكن أن ي   ـــــر ذلــ ــ ــ ــ فســـ

المالكة على التســــويق ة أو ضــــعف تركيز الإدارة التنفيذيب

ـــــتقطـــاب الـــداعمين ــ ــ ــ . بينمـــا أكـــدت دراســــــــــــــــة الخليوي واســـ

الاستراتيجي لتنويع ( بضرورة التخطيط 2023والعريفي )

 مصادر الدخل.
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 درجة الموافقة

1 
تحديد المخاطر المالية بناء  على المعرفة المكتسبة من الخبرات السابقة يسهم في بناء 

 .خطة لمواجهة الأزمات المالية
ا 1 0.60 4.51  عالية جدًّ

ا 2 0.65 4.51 .الميزانيةالاستفادة من المعرفة السابقة والمكتسبة تسهم في التخلص من عجز  2  عالية جدًّ

3 
توليد المعرفة يسهم في قدرة المدرسة على استثمار مواردها البشرية والمادية لمؤسسات 

 المجتمع الخارجي بمقابل مادي.
 عالية 3 0.90 4.11

4 
توليد المعرفة يسهم في قدرة المدرسة على تقديم بعض الخدمات )كالبرامج أو الدورات( 

 مادي.بمقابل 
 عالية 4 0.99 4.00

5 
توليد المعرفة يسهم في قدرة المدرسة على الاستفادة من فائض الميزانية في دعم 

 استثمارات أخرى.
 عالية 5 0.92 3.97

6 
دمج المعرفة والمعلومات السابقة يسهم في تعزيز استقطاب الداعمين كمصدر دخل 

 إضافي للمدرسة )كأشخاص أو جهات(.
 عالية 6 0.82 3.92

 عالية 0.62 4.17 دور توليد المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةالدرجة الكلية ل
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ً
 :تخزين المعرفة: اثالث

 بمنطقة حائل حول دور تخزين المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةعينة الستجابات إحصاءات ا(: 8) جدول 

ـــح من       ــ ــ دور تخزين المعرفة في تعزيز أن  (8) جدول يتضـ

ــــتـــدامـــة المـــاليـــة كبير ــ ــ ــ ــ ا الاســ عزى ذلـــك للتطور . جـــدًّ وقـــد ي 

التقني في أدوات وتقنيـــــــات حفظ البيـــــــانـــــــات، والتحول 

هـــام الإداريـــة. كمـــا قـــد ت، والمالوطني نحو رقمنـــة العمليـــا

ـــــك إلى  ـــة؛ اليعود ذلــ ــ ـــــة حفظ وتوثيق المعرفــ ـــــأهميــ وعي بــ

 لضمان الاستفادة منها عند الحاجة إليها مستقب
 
وهذا  .لا

يظهر أن توجــه المــدارس الخــاصـــــــــــــــة في منطقــة حــائــل هو 

ـــل  ــ ــ ــ ــ ـــتراتيجياالتعامل مع المعرفة كأصـــ ــ ــ ــ ــ ـــمل توافر ســـ ــ ــ ــ ــ ؛ يشـــ

ـــمن مواءمة المعلومات في ســــياقها  كل  قاعدة بيانات تتضـ

ـــهم في  ؛التنظيمي والزمني ــ ــ ــ ــ ـــةبمــــا يســـ ـــة المــــاليـ ــــتــــدامـ ــ ــ ــ ــ . الاســ

التي  (2024) عثمــانيواتفقــت هــذه النتيجــة مع دراســــــــــــــــة 

ـــلت إلى تأ ــ ــ ــ ــ ير كبير لتخزين المعرفة على الأداء المالي، ثتوصـــ

ــلت إلى وجود  Budur et al. (2023)ودراســـــــــــــة  ــ ــ ــ ــ التي توصـــ

  .ستدامةة والا علاقة بين تخزين المعرف

   

 

 

 

 

 

"توثيق جميع العمليـــــات المـــــاليــــة  وقـــــد جـــــاءت العبـــــارة: 

بالشــفافية في ســياســة المدرســة المالية" يضــمن الالتزام 

ـــير إلى الوعي .بالترتيب الأول  بأهمية الربط بين  وهذا يشـ

ــــيـــدة؛ حيـــث ــ ــ ــ ــ لا  حفظ المعرفـــة المـــاليـــة والحوكمـــة الرشــ

لها كإجراء إداري فقط؛ بل وســــــــــيلة لتعزيز الثقة ينظر 

ا،  والمصـــــــــــــداقية، وهذا يدعم اســـــــــــــتدامة المدرســـــــــــــة ماليًّ

ا. بينمـــــــا جـــــــاءت العبـــــــارة: " أرشــــــــــــــفـــــــة العقود  وتنظيميـــــــًّ

ـــحة توالموازنات الســــــــنوية  ــ ــ ـــــة واضـ ــ ـــــياسـ ــ ـــمن وجود سـ ــ ــ ضـ

ـــــاءلة" ــ ــــفافية، والمسـ ــ ـــم بالشــ ــ ــ بالترتيب الأخير، وهذا  تتسـ

 ونوهم المدير - قد يعود إلى أن الجزء الأكبر من العينة

ـــــديــرات ـــــذه  قـــــــد يــكــونــون  -والمــ ـــــل هــ غــيــر مــرتــبــطــيــن بــمــثــ

الإجراءات، أو قصـــــــــــور في أنظمة الأرشـــــــــــفة الرقمية، أو 

ضــــــــــــــعف البنيــــة التحتيــــة لإدارة الوثــــائق المــــاليــــة، وقــــد 

تعكس هذه الاســــــــــــــتجابة لهذه العبارة في مقابل العبارة 

الأولى فجوة بين الرؤية للعملية، وتطبيقها؛ على الرغم 

 من دورها الكبير في الاستدامة المالية. 
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 درجة الموافقة

ا 1 0.45 4.73 توثيق جميع العمليات المالية يضمن الالتزام بالشفافية في سياسة المدرسة المالية. 1  عالية جدًّ

ا 2 0.53 4.68 توافر أنظمة لحفظ وتحديث المعلومات المالية يدعم التخطيط والأداء المالي. 2  عالية جدًّ

ا 3 0.53 4.65 استخدام قواعد البيانات يسهم في تحليل الاحتياجات المالية؛ لاتخاذ القرارات المتعلقة بالأداء المالي. 3  عالية جدًّ

ا 4 0.59 4.62 توثيق المعرفة المالية يضمن بناء ميزانية دقيقة للمدرسة. 4  عالية جدًّ

ا 5 0.54 4.62 ساعد على تقييم مؤشرات الأداء المالي.تمواءمة المعرفة المخزنة مع السياق التنظيمي والزمني  5  عالية جدًّ

ا 6 0.60 4.43 ضمن وجود سياسة واضحة تتسم بالشفافية، والمساءلة.تأرشفة العقود والموازنات السنوية  6  عالية جدًّ

ا 0.40 4.62 تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة دور تخزين المعرفة فيالدرجة الكلية ل  عالية جدًّ
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 :نشر المعرفةابعًا: ر 

 بمنطقة حائل حول دور نشر المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة العينةستجابات إحصاءات ا(: 9) جدول 

      

ـــح من  ــ ــ ــ ــ دور نشــــــــــــــر المعرفة في تعزيز أن  (9) جدول يتضـــ

ـــــتدامة المالية كبير ــ ــ ا الاســ ـــير ذلك بأن . جدًّ ــ ــ ــ ويمكن تفســ

وفـي مـخــتـلـف -تـبـــــــادل المـعــرفـــــــة بـيــن المـوارد الـبشـــــــــــــــريـــــــة 

يســــهم في الاســــتدامة المالية من  -المســــتويات التنظيمية

خلال تقليــــــل تكرار الأخطــــــاء، وتطوير حلول تعــــــاونيــــــة 

الكفــاءة مبتكرة للتحــديــات المــاليــة، وهــذا ينعكس على 

ـــ ــ ــــغيليــ ــ ــ ــ ــ ـــــة. ة، والالتشــ ـــــاديــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تكيف مع التغيرات الاقتصـ

التي  (2024) عثمانيواتفقت هذه النتيجة مع دراســــــــــــــة 

ــلت إلى تأ ــ ــ ـــــر المعرفة على الأدثتوصـــ ــ اء المالي، ير كبير لنشــ

كما تؤيد ماتوصــــــــــــــلت إليه دراســــــــــــــة أوموتايو وأدينايك 

(Omotayo and Adenike, 2013 ـــات ــ ـــــسـ ( في أن المؤســ

ــــجع  ــ ــ ــ ــ مواردهــــــا البشــــــــــــــريــــــة على تبــــــادل الأفكــــــار التي تشــ

والــخــبــرات كــــــاـنـــــــت أكــثــر قـــــــدرة عــلــى الابــتــكـــــــار وخــفــض 

ـــين الربحية ــ ؛ فهذا يمنه تكرار الأخطاء التكاليف وتحســ

بينمــــا ويســــــــــــــرّع حــــل المشــــــــــــــكلات المــــاليــــة والتشــــــــــــــغيليــــة. 

التي لم  Budur et al. (2023) ةاختلفـــــــت مع دراســــــــــــــــــــ

ـــ ــ ـــــة المعرفــ ـــاركــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بين مشـ ـــــل إلى وجود علاقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ة تتوصـ

 .ستدامةلا وا

      

عقـــــد الاجتمـــــاعـــــات الـــــدوريـــــة في " وقـــــد جـــــاءت العبـــــارة:

" والإيرادات المدرســــــــــة يســــــــــاعد في تتبع تغيرات النفقات

ويمكن أن يفســر هذا باعتماد المدرســة  بالترتيب الأول،

كونهــــا من  ؛على الاجتمــــاعــــات لمنــــاقشـــــــــــــــــة الأمور المــــاليــــة

ــــاليب ــ ــ ــ ـــهل الأسـ ــ ــ ــ د و رونة في وجا، وموأفضـــــــــــلها توافر   ،أســ

ـــــل ـــــة الــعــمــ ـــــة، وتــتــم فــي بــيــئــ فــتــتــوافــر  ،الأطــراف المــعــنــيــ

ـــفافية، والالواقعي ــ ــ ــ ــ ـــــمن ة، والمشـــ ــ ــ ــ ـــــداقية، كما تتضـــ ــ ــ ــ ــ صـ

ـــــريح - التقاء الأصـــــــول المعرفية كاملة ــــواء كانت صــ ة، ســـ

تحول المعرفة من فردية تبشــــكل مباشــــر، و  -ضــــمنيةأو 

توافر إلى جمـــاعيـــة تشـــــــــــــــــاركيـــة. بينمـــا جـــاءت العبـــارة: "

ـــــة  ــ ــ ــ ــ ـــال مفتوحــة لمنــاقشــ ــ ــ ــ ــ ــ التحــديــات المــاليــة قنوات اتصــ

" بالترتيب واقتراح الحلول يســهم في تحســين الأداء المالي

ـــــل من خلال ، الأخير ــ ــ ــ ــ ـــير ذلك بأن التواصـ ــ ــ ــ ــ ويمكن تفســـ

ـــــة عبر  ــــائد، فالمناقشــ ــــاليب تقليدية محددة هو الســـ أســـ

 ؛في مناقشـــــة الأمور المالية اقنوات مفتوحة ليس شـــــا ع  

ـــــيتهـا، وإلا فهو موجود انظر   ــ ــ ــ ـــــاســـ ــ ــ ــ ــ  وبـدرجـة عـاليـة ،لحســ

ا    .جــدًّ
ّ
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 درجة الموافقة

ع تغيرات النفقات، والإيرادات. 1 ا 1 0.60 4.57 عقد الاجتماعات الدورية في المدرسة يساعد في تتب   عالية جدًّ

ا 2 0.60 4.54 زيادة الإيرادات.نشر المعرفة على منصات إلكترونية يساعد في جذب المستفيدين، ومن ثم  2  عالية جدًّ

3 
تشجيع المدرسة لتبادل المعرفة بين الموارد البشرية يسهم في الوصول لأفكار لاستثمار مرافق 

 المدرسة كمصادر إضافية للدخل.
ا 3 0.64 4.43  عالية جدًّ

ا 4 0.68 4.43 الاستدامة المالية.عقد ورش عمل بين الإدارات المختلفة يساعد في مشاركة أفضل ممارسات  4  عالية جدًّ

5 
تداول المعرفة في المؤتمرات والندوات يقلل من تأثير المخاطر المالية والكساد الاقتصادي على 

 المدرسة.
ا 5 0.72 4.41  عالية جدًّ

6 
توافر قنوات اتصال مفتوحة لمناقشة التحديات المالية واقتراح الحلول يسهم في تحسين 

 المالي.الأداء 
ا 6 0.81 4.30  عالية جدًّ
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ئلحول دور تطبيق المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصة بمنطقة حاالعينة ستجابات إحصاءات ا(: 10) جدول 

 

دور تطبيق المعرفة في أن  (10) رقميتضــــــح من الجدول    

ا.  وهذه النتيجة تعكس تعزيز الاســـتدامة المالية كبير جدًّ

بأن المعرفة ليس لها عينة الدراســــــــــــــة الوعي المتقدم لدى 

ل في الممــــــارســـــــــــــــــــات الإداريــــــة، والمــــــاليــــــة قيمــــــة مــــــا لم تفعــــــَ 

 الفعلية؛ فهي أصل إستراتيجي يمكن 

ــــتفـــادة منـــه في تطوير الخـــدمـــات ــ ــ ــ ــ ـــــادر  ،الاســ ــ ــ ــ ــ ــ وتنويع مصـ

ــــت ،الدخل ــ ــ مار رأس المال البشــــــــــري، وكل هذه الأمور ثواســ

ـــكل إيجابي على الاســــــتدامة المالية. واتفقت هذه ثتؤ  ر بشـــ

ير ثالتي توصـلت إلى تأ (2024) عثمانيالنتيجة مع دراسـة 

 Budurكبير لتطبيق المعرفة على الأداء المالي، ودراســــــــــــــة 

et al.  (2023)  ـــــت إلــى وجــود ـــلــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بــيــن الــتــي تــوصـــ عــلاقــ

توصــلت إليه  كما تؤيد ما .اســتخدام المعرفة والاســتدامة

ـــأن ( Qandah et al., 2021) قنـــــــدة وآخروندراســــــــــــــــــــة  ــ بــ

تطبيق المعرفة من بين أكثر عمليات إدارة المعرفة أهمية 

في نجــــــاح الأداء المــــــالي؛ إذ يتم خلالهــــــا تحويــــــل الأصــــــــــــــول 

ـــــة تدع ــ ــ ــ ــ ـــــة إلى نتائج مالية ملموسـ ــ ــ ــ ــ م المعرفية غير الملموسـ

 الاستدامة.

 

 

 

تحويل المعرفة إلى ممارسات عملية " وقد جاءت العبارة:  

ـــهم ــ ــــتثمار المفي  يسـ  -كالرســــــوم الدراســــــية-وارد الذاتية اســ

" في الترتيب لتوفير مصـــــــــــــــادر دخـل إضـــــــــــــــافيـة للمـدرســـــــــــــــة

، ويمكن تفســــــــــــير ذلك بأن الرســــــــــــوم الدراســــــــــــية هي الأول 

 المصــــــــــــــدر التقليدي للموارد الذاتية للمدارس الخاصــــــــــــــة

ـــل  ــ ـــــا، قــبــ ـــــدمــهــ ـــــة الــتــي تــقــ ــــات الــتــعــلــيــمــيــ ــــدمـــ ـــــل الــخـــ ـــــابــ مــقــ

ســـماح بمصـــادر أخرى للتمويل. ة، والالمســـتجدات اللاحق

اســــــــــــــتثمــار رأس المــال البشــــــــــــــري في جــاءت العبــارة: "بينمــا 

بـــالترتيـــب  "توظيف المعرفـــة يعـــد مصــــــــــــــــدر دخـــل إضــــــــــــــــافيّ 

ـــــذا النوع من  ــــأخر هـ ـــــك بتــ ـــــر ذلـ ــ ــ ــ الأخير، ويمكن أن يفســـ

ــــت ــ ــ ــ ــ   انظر   ؛ثمـــارالاســ
َ
 عـــام لعـــدم صــــــــــــــــدور موافقـــة عليـــه إلا

في  اطبيق  ا، وتهـــــــــــــــــــــــ، فكان آخر الأســـــــــاليب اســـــــــتثمار  1444

ـــحة  المدارس الخاصــــــــــــــة. ــ ــ ــ ــ ـــــافة لعدم وجود آلية واضـــ ــ ــ ــ ــ إضـ

لســـياســـة تطبيق هذا النوع من الاســـتثمار في المؤســـســـات 

( التي 2020) مع نتيجـة محمود قمـا يتفوهـذا التعليميـة. 

 ؛الذاتية للمدارسأكدت ضـــــــــرورة توظيف وتنمية الموارد 

ـــــتدامتها المالية. ــ ــ ــ ودراســـــــــــــة الخليوي والعريفي  لتحقيق اســ

دت على أن اســــــــــــــتثمـــار الأصــــــــــــــول المـــاديــة 2023)
ّ
( التي أكـــ

 ة.والبشرية أحد أهم متطلبات تحقيق الاستدامة المالي
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 درجة الموافقة

1 
 -كالرسوم الدراسية-تحويل المعرفة إلى ممارسات عملية يسهم في استثمار الموارد الذاتية 

 لتوفير مصادر دخل إضافية للمدرسة.

ا 1 0.49 4.59  عالية جدًّ

ا 2 0.55 4.59 تنفيذ إستراتيجية لتحقيق الاستدامة المالية طويلة الأجل.توظيف المعرفة المكتسبة يسهم في  2  عالية جدًّ

3 
ة في وضع إستراتيجيات تنويع مصادر الدخل وتعظيم الإيرادات  استخدام المعرفة المنتج 

 يسهم في تحقيق الاستدامة المالية.

ا 3 0.68 4.41  عالية جدًّ

4 
المعرفة يعد مصدر دخل إضافيّ )كتنفيذهم لبرامج استثمار رأس المال البشري في توظيف 

 تدريبية(.

ا 4 0.72 4.41  عالية جدًّ

  0.45 4.50 دور تطبيق المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية للمدارس الخاصةالدرجة الكلية ل
 
 عالية جدا
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 :نتائج الإجابة عن السؤال الثاني

وجد فروق ذات دلالة تهل : "على الثاني السؤال نصَ 

عزى إحصائية بين متوسطات استجابات العينة 
ُ
إلى  ت

 ملكية أو إدارةمتغيرات: الجنس، سنوات الخبرة في 

 المدرسة، صفة الاختصاص؟".

من خلال  التأكد من مدى اعتدالية توزيع البيانات تم

  .سمرنوف(-كولمجروفاختبار 

 (Kolmogorov-Smirnov Test(: اختبار التوزيع الطبيعي )11) جدول 

 الأبعاد
 سمنروف-كولمجروف

 مستوى الدلالة درجة الحرية الإحصائية

 0.01 74 0.15 تشخيص واكتساب المعرفة

 0.01 74 0.15 توليد المعرفة

 0.01 74 0.21 تخزين المعرفة

 0.01 74 0.24 نشر المعرفة

 0.01 74 0.25 تطبيق المعرفة

 0.01 74 0.13 تعزيز الاستدامة المالية المعرفة فيدور عمليات إدارة 

قيم مستوى المعنوية أقل من  أن (11) جدول يوضح       

وهذا يدل على أن البيانات لا تتبع التوزيع  ،٠،٠٥

إجراء اختبار الفروق ومن ثم سيتم الطبيعي، 

 على النحو التالي:معلمية  اللاالإحصائية 

 

:
ً
 :الجنسالفروق حسب متغير  أولا

 ذات الدلالة الإ عرفة الفروق اختبار مان وتني لم(: 12) جدول 
ً
 لمتغير الجنس  احصائية وفق

 العدد الجنس الأبعاد 
 (zقيمة ) متوسط الرتب

 قيمة الدلالة

(sig) 

 تشخيص واكتساب المعرفة
 35.26 34 ذكر

0.84 0.40 
 39.40 40 أنثى

 توليد المعرفة
 32.97 34 ذكر

1.70 0.09 
 41.35 40 أنثى

 تخزين المعرفة
 0.42 0.80 39.62 34 ذكر

 35.70 40 أنثى

 المعرفة نشر
 0.30 1.04 34.79 34 ذكر

 39.80 40 أنثى

 تطبيق المعرفة
 0.08 1.76 32.91 34 ذكر

 41.40 40 أنثى

 دور عمليات إدارة المعرفة
 0.23 1.20 34.26 34 ذكر

 40.25 40 أنثى

      

ذات يتضح من الجدول السابق أنه لا توجد فروق 

 أقل ( أو0.05) مستوى الدلالة عند دلالة إحصائية

دور عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة  حول 

. ويمكن تفسير ذلك الجنسباختلاف  وأبعادهاالمالية 

بسبب تقارب طبيعة المهام، وتبعيتهم لإدارة تعليم 

يواجهون نفس  حيث ؛حدة، وفي ذات المجتمعاو 

فإن ما يتعلق بالاستدامة  ؛ وكذلكاالتحديات تقريب  

المالية وإدارة المعرفة هو ذو طابع مهني، وليس بسمات 

 لجنس.اتتبع ة، أو فردية خاص
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: الفروق حسب 
ً
 :المدرسة ملكية أو إدارةمتغير سنوات الخبرة في ثانيا

 اختبار كروسكال واليس  :(13) جدول 
ً
 المدرسة ملكية أو إدارةلسنوات الخبرة في  المعرفة الفروق وفق

 العدد المدرسة ملكية أو إدارةسنوات الخبرة في  الأبعاد

ب
رت
 ال
ط
س
تو
م

 

 2قيمة مربع كا

لة
دلا
 ال
ى و
ست
م

 

 تشخيص واكتساب المعرفة

 37.87 38 سنوات 5أقل من 

 38.86 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.81 0.41

 34.36 14 سنوات فأكثر 10

 توليد المعرفة

 41.39 38 سنوات 5أقل من 

 38.32 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.06 5.70

 25.64 14 سنوات فأكثر 10

 تخزين المعرفة

 34.29 38 سنوات 5أقل من 

 37.32 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.17 3.49

 46.50 14 سنوات فأكثر 10

 نشر المعرفة

 36.61 38 سنوات 5أقل من 

 39.86 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.81 0.41

 36.21 14 سنوات فأكثر 10

 تطبيق المعرفة

 34.92 38 سنوات 5أقل من 

 39.95 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.54 1.22

 40.64 14 سنوات فأكثر 10

دور عمليات إدارة المعرفة في 

 تعزيز الاستدامة المالية للمدارس 

 36.97 38 سنوات 5أقل من 

 40.32 22 سنوات 10إلى أقل من  5من  0.71 0.68

 34.50 14 سنوات فأكثر 10

     

أنه لا توجد فروق ذات دلالة  (13) جدول يتضح من 

دور  حول  أقل ( أو0.05) مستوى الدلالة عند إحصائية

 عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية

 ملكية أو إدارةسنوات الخبرة في باختلاف  وأبعادها

 Idhalama andمتفقة في ذلك مع دراسة . المدرسة

Nwachukwu (2020)   ( 2020)والهاجري

عزى وربما  ( بتحييد متغير الخبرة.2021)والحباشنة   ي 

تحديات ة، والذلك إلى أن التطورات المتسارع

جميع الفئات أدت إلى  االاقتصادية التي طالت مؤخر  

مستوى إدراك موحد لجميع الخبرات، فأصبحوا يرونها 

ة لما يحدث من مستجدات، وليست ستراتيجياضرورة 

 خبرة تراكمية.

  :
ً
 :متغير صفة الاختصاصالفروق حسب ثالثا

 اختبار مان وتني (: نتائج 14) جدول 
ً
 لمتغير صفة الاختصاص المعرفة الفروق وفق

 (zقيمة ) متوسط الرتب العدد صفة الاختصاص الأبعاد
 قيمة الدلالة

(sig) 

حجم التأثير 

 (r)معامل 

قوة التأثير )تفسير 

 حجم التأثير(

تشخيص واكتساب 

 المعرفة

 39.59 64 مدير/ة مدرسة
 متوسط 0.25 0.03 2.15

 24.1 10 مالك/ــة مدرسة

 توليد المعرفة
 41.28 64 مدير/ة مدرسة

 قريب من الكبير 0.45 0.01 3.88
 13.30 10 مالك/ــة مدرسة

 تخزين المعرفة
 37.88 64 مدير/ة مدرسة

ا 0.05 0.70 0.39  ضعيف جد 
 35.10 10 مالك/ــة مدرسة
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 (zقيمة ) متوسط الرتب العدد صفة الاختصاص الأبعاد
 قيمة الدلالة

(sig) 

حجم التأثير 

 (r)معامل 

قوة التأثير )تفسير 

 حجم التأثير(

 المعرفةنشر 

 

 39.13 64 مدير/ة مدرسة
 متوسط 0.22 0.04 1.89

 27.10 10 مالك/ــة مدرسة

 تطبيق المعرفة
 38.22 64 مدير/ة مدرسة

 صغير 0.09 0.45 0.76
 32.90 10 مالك/ــة مدرسة

دور عمليات إدارة المعرفة 

في تعزيز الاستدامة 

 المالية

 40.09 64 مدير/ة مدرسة

 متوسط 0.31 0.01 2.63

 20.90 10 مالك/ــة مدرسة

      

أنه توجد فروق ذات دلالة  (14)جدول يتضح من 

 بين أقل ( أو0.05) مستوى الدلالة عند إحصائية

دور عمليات إدارة  حول  عينة الدراسة استجابات

صفة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية باختلاف 

، تشخيص واكتساب المعرفة: أبعادفي  الاختصاص

ومديرات المدارس  مديري )لصالح ها نشر و ، ها توليدو 

؛ ويرجع ذلك إلى ارتباط هذه العمليات بمهام الخاصة(

مدير/ة المدرسة بشكل أكبر من خلال تحليل 

التعامل مع المستفيدين من و احتياجات المدرسة، 

ل المعرفة مع تداو و الخدمات التعليمية بشكل مباشر، 

 ينالمستفيدين وأصحاب القرار من أجل تطوير الأداء

دلالة  ذاتفروق  والمالي. بينما لا توجد ،التشغيلي

دور  حول عينة الدراسة  استجابات بين إحصائية

عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الاستدامة المالية 

تخزين المعرفة، في أبعاد:  صفة الاختصاصباختلاف 

بأنها إجراءات تميل إلى  تفسيره، وهذا يمكن هاتطبيقو 

أن تكون تنظيمية، ويتخذ فيها القرار بالشراكة بين 

ولا مجال  ،فلها سياسة موحدة ؛الك/ـةة والمالمدير/

اتجاهاتهم نحوها  تفيها لقرار فردي، ومن ثم كان

ا متقاربة  .جدًّ

  التوصيات:

الموارد بناء  على نتائج الدراسة وفي ضوء نظرية      

(RBV) ( لبارنيBarney, 1991)  المعرفة ونظرية

 ,.Nonka et alلنونكا وآخرون ) (SCI) التنظيمية

 ، تقدم الدراسة التوصيات التالية:(2000

تعزيز القدرات التســويقية المعرفية لدى المدارس   •

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ وإعــــداد أدلــــة  ،طبيقيــــةتنظيم ورش تب الخــــاصــ

ـــــة  حـول تســـــــــــــــويـق الـخـــــــدمـــــــات الـتـعـلـيـمـيـــــــة إجـرائـيــ

ق عمل داخل المدارس ر  بناء ف  و  .للمدارس الخاصة

ـــــا ـــة ت والتختص بربط المنتجــ ــ ــــات التعليميــ ــــدمـــ خـــ

بعملية  SCI)وتعرف داخل نظرية  بالمجتمع المحلي

 .التنشئة( 

ـــتخدامها  • ــ ــ ــــابقة لاســ ــ ــ تفعيل آليات دمج المعرفة السـ

فـــي إعـــــــداد عـــروض داعـــمـــــــة لمشــــــــــــــــــــاريـــع الـــتـــمـــويـــــــل 

ــــ: بوذلك  ؛والشراكة ــ ــ ــ ــ معرفية إنشاء قاعدة بيانات ـ

 .قة للمدرســـــةالخبرات الســـــابو  للمشـــــاريع النا حة

للتأكد من  ؛دراسة حالة المدارس الخاصةكذلك و 

  
إلـزام ، و ي المشــــــــــــــــــــاريـع والمـبـــــــادراتكـفـــــــاءتـهـــــــا فـي تـبـنـّ

ـــل ) قبليـــــةتقـــــديم دراســــــــــــــــــة جـــــدوى مقـــــدميهـــــا ب تمثــ

 . (SCIنظرية عملية التجسيد في 

 ؛تــعــزيــز نــظــم أرشـــــــــــــــفـــــــة رقــمــيـــــــة لــلــوثـــــــائــق المـــــــالــيـــــــة •

ة، والموازنـــات؛ وذلـــك لضــــــــــــــمـــان الحوكمــ ،كــاـلعقود

ــــفافية الماليةوال ــ ــ ــ اعتماد نظام إدارة  :من خلال ؛شـ

إلكتروني لحفظ العقود والموازنـــــــات وفق معـــــــايير 

تـــــــدريـــــــب المــوارد الــبشـــــــــــــــريـــــــة عــلــى ، و الأمــن الــرقــمــي

ـــنيف الوثائقة، وتالأرشــــــــفة الإلكتروني ــ ــ إجراء ، و صـ

تدقيق دوري لمدى التزام المدرســــــــــــــة بســــــــــــــياســــــــــــــات 
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ــــفـــافيـــةالة، و الأرشــــــــــــــفـــ ــ ــ ــ ــ عمليـــة الـــدمج في  تمثـــل) شــ

 .(SCIنظرية 

الة لتبادل المعرفة تفعيل قنوات داخلية فعَ  •

عزيز بيئة الحوار المؤسس ي؛ وذلك من ة، وتالمالي

 ،تخصيص وقت ثابت لمناقشة الأداء المالي :خلال

نشاء منصات إلكترونية داخلية إت، و والتحديا

 قترحات الماليةت، والمخاصة لمشاركة المستندا

 .(RBVفي نظرية  Vario)تحقق الإجراءات معايير

تــمــكــيــن المــوارد الــبشـــــــــــــــريـــــــة مــن تــحــويـــــــل خــبــراتــهــم  •

وخدمات اســــــــــتشــــــــــارية  ،المعرفية إلى برامج تدريبية

ــــ: ؛ذات عائد مالي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تطوير وحدات تدريب  وذلك بــــ

ــــتهـــدف المجتمع  ــ ــ ــ ــ داخلي تقـــدم دورات مـــدفوعـــة تســ

ـــــاءة  ي حفيز المعلمين ذو ، وتالتعليمي المحلي الكفــ

لإعــــــداد حقــــــائــــــب تــــــدريبيــــــة تحــــــت إشــــــــــــــراف إدارة 

تســـــــويق برامج المدرســـــــة التدريبية على ، و المدرســـــــة

ــــات الرقمي ــ شــــــــراكة مع مراكز التدريب ة، والالمنصــ

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  المرخصـ ـــــل نظريــ ـــة  SCI)وتعرف داخــ ــ بعمليــ

 .التمثل(

 المقترحات:

ي أثر ممــارســــــــــــــــات إدارة  • ة لتقدــــــــــــــ ّ دراســــــــــــــــات طوليــّ

 المالية على المدى البعيد.المعرفة على الاستدامة 

دور التكنولوجيا الناشــــــــــــــئة )كالذكاء الاصــــــــــــــطناعي  •

وتحليل البيانات الكبرى( في عمليات إدارة المعرفة 

 لتعزيز الاستدامة المالية.

ـــــة  • ـــــاق المعرفي( في  Baأثر بيئــ ــــيــ ــ ــ ــ ــ ـــــة )الســ التنظيميــ

 المالية داخل المؤسسات التعليمية. الاستدامة
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