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ازدددارا الندد   مددة ن وددة مظ وجلمددة   ر ازعل دد     مددديرا القيدد دا از ةعددة لددد     أبعدد دفر  اإلى التعر  على درجددة      البحدد هددد   المستتتتتتتتتتتت  ل    

ع   زتيتي  ازوددداى ال ،يات وجددد  ا  ا   ياا ا ب  
م
وازشدددرف  ا والوشدددج عظ وج د فرود لا  دصلة إ بددد تية نت  مت جدددت   اصجدددتي ن   س

بق أجدددددل ح ازشدددددل الشددددد مل على مشدددددرف    از هج ال صدددددات ازوددددد   البح 
م
القي دا ازدرجدددددية ومعل    ازر لة الن   مة ن وة ازورمة الب ل  ا وط

القي دا از ةعة ككل ندرجة   أبع دفر  ا     لم ا وأ،لمر   ت تياجدددددددتسدام اصجدددددددرب  ة أداا للدراجدددددددةوجر  ( معل ةا 2982( مشدددددددرفةا و) 16عددهظ )

على الت ال : ثق فة ازدرجدددددددددددةا م  رجددددددددددد      االقي دا از ةعة الأربعة ندرجة ع ليةفر أبع د اازدارا الن   مة ن وة ازورمةا و    مديرا ع لية لد   

القي داا الرجدددد لة والرومة واللمد ا ازوددددشولية ازشددددهيكةا ك   أ،لمر  وج د فرود لا  دصلة إ بدددد تية نت  مت جددددت   اجددددتي ن   أفراد العي ة  

عد )الرجد لة والرومة واللمد ( لد   ا  ل درجة     ا دارا الن   مة ن وة ازورمة سع   صختلا  ازوداى ال ،يات لبد  ل ازعل   از مديرا فر بم

ر ال تد تق وج د فرود سع   صختلا  عددد جددددددددددددد  ا  ا   ي   لمج
لدِ لم  م ا ف  ف   ت  لم   جدد فرود لا  دصلدة ف  ند ا  الأبعد د أو الددرجدة الكليدة. كدُ

 ج ي  الأبع د والدرجة الكلية.

 . از  رج   القي دية -ازوشولية ازشهيكة  - : القي دا از ةعةالمف احيةالكلمات 
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Abstract: This study aims to identify the degree of availability of distributed leadership dimensions among female 

secondary schools’ Principals in Makkah from the point of view of teachers and school leaderships’ supervisors, 

and to detect the existence of statistically significant differences between the averages of responses according to 

the variables of job title and years of experience, This study followed the descriptive survey approach and applied 

the complete surveying method among leaderships’ supervisors and secondary schools’ teachers in Makkah Al-

Mukarramah, a total of (16) leaderships’ supervisors, and (2982) teachers. The questionnaire was used as a study 

tool. The study reached that In general, the distributed leadership dimensions are highly available among female 

secondary schools’ principals in Makkah Al-Mukarramah. The four dimensions of the distributed leadership are 

highly available the following order: school culture, leadership practices, vision, mission and aim, and shared 

responsibility. There are significant statistical differences between the averages’ responses of the study sample 

regarding the availability’s degree of one dimension (vision, mission and aim) among schools’ principals of 

secondary schools in Makkah Al-Mukarramah. These differences are referred to differences in the job title of 

schools’ teachers. Meanwhile, there are no significant statistical differences among other dimensions or overall 

score. Besides, the findings did not show differences due to the variation in years of experiences across all 

dimensions and overall score. 

Keywords: distributed leadership, shared responsibility, leadership practices. 
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 مقدمة 

ف  ،ل التت را  ازرو رعة التي   اجلملم  ازشجو     

ن ي  علم    سشكل  والتي  و الهين مةا     حدي  مع ق   

 . ل ي  لم  ف   حقيق أهدافلم  بشكل فع ل

التت مرا  و  الهين مة  ح   ازشجو    ف  جي د جع  

العربية الوع دية ض ظ  وضعت وةارا التعليم ف  از لوة  

على ي ص    
ً
هدف التعلي ية    اجهيا يييته   البيئة  " حوت  

الع ل   يك   مظ خلال  واصنتك ر". وللِ  للإنداع  المحا ا 

منه  اصجتا دا  وظ  و م القي ديةا  ازلم را     ا على    ية 

الوع دية      شيً   العربية  از لوة  رومة  ( 2030)  م  

  (.2020التعليماوةارا  )اجهيا ييية 

ازشجو      ف    تز  رتيوً    
ً
ع ملا القي دا  ل 

ّ
شك

م
س

التعلي يةا والنه ض ن سرج ته ا ز  للم  مظ  أثتي ف  ع  صر  

ف    ملممّ  دور  ازدرجة  ولق تد   .
ً
ك فة التعلي ية  الع لية 

 حوت  الع لية التعلي يةا وللِ مظ خلال م  يق م نه مظ  

ولمم 
م
ف   حقيق الأهدا     م  رج   فعّ لة داخل ازدرجة س

ازنش دا؛ ومر بط  ي ح ازدرجة ن لأجل ح القي د  الُ   

الوي ج     عظ   ايُ  ازوشول  ن عتب ره  الق تدا  ي  رجه 

 وال يامق التعلي ية. 

لم ر القي دا از ةعة ك دخل قي دّ  مع صرا           
م
ولعل ،

جج   ن ستلج ازدرجة  أعض ء  ج ي   ي  را  أ   على  يرك  

وغتي  و، تالمم   الرج ية  القي دية  الأدوار  مظ  عددًا 

واص تق ل مظ مرك مة اللمرم إلى القي دا ا ج  عية    . الرج ية

عد اجتي نة للتيتيا  الهين مة ا حدينةا الداعية لتت مر   يم

 ( 2005ف  دراجته )  Spillaneلكر   ي     االبيئة التعلي ية

ازشجو     أداء  ف   ت مر  سولمم  از ةعة  القي دا  نأ  

 ومسرج ته . 

ازشجو             ف   ملم ًّ   دورًا  از ةعة  شد   ف لقي دا 

(  2017ك   أش ر العب د  )  .التعلي يةا وبس صة ازدارا

ولمم ف  الوشج عظ العلاق   الك م ة لل عل ت   
م
إلى أنه  س

أهدافلم  و حقيق  ازدرجة  د  و  جيهلم    دمة 
ّ
و  ل ا 

   
ً
م  خ ر 

ّ
ي ف م    ازدرجةا  داخل  المح  دا  از  فوة 

مدرجيًّ  إيي نيًّ ا يشثر ف  ةم دا التا عل نت  أهدا  ازعلم  

 وأهدا  ازدرجة. 

وقد أش ر  العديد مظ الدراج   الهين مة كدراج              

و، فر ا  د)درا اللها    ؛2019كة  إلى  2014أن   وب   )

القي دا   ق دا  أه ية  نت   ثق فته   نشر  وضرورا  از ةعة 

البيئة   ف   حوت   ولمم  يم وهُا  وازعل ت ا  ازدارا 

 التعلي ية. 

أبع د إلى  ا ح ل     البح    ىجع لُا   درجة   افر     حديد 

لد    از ةعة  مظ    مديرا  القي دا  ن وة  الن   مة  ازدارا 

 وجلمة   ر ازعل    وازشرف  . 

 البحث مشكلة 

مظ           مشجوة  رب مة    دصص  إ   أ   ف   ي  لم    ي ح 

نشر ثق فة مدرجية  ق م على   ةي  ازلم م وازوشولي  ا  

و  التع و   دعمازوسشجي   خلال  مظ    ازعل ت    ش ركة 

القي ديةا   الأدوار  ودعم  مع  سو ز  رجة  الارمقا  روح    

ولمم  ا  والم تلاةا جديدا   ازب درا  والأفك ر الهين مة
م
التي س

   . ا  ازدرجةف   حقيق أهد

فقد           ن هت  م  وعليه  ع م  بشكل  القي دا    يت 

مظ  أثتي   للم   ز   الوع دية  العربية  از لوة  ف   الهين مّت  

 بنت وةارا التعليم مشروع  إل  واضل ف  الع لية التعلي ية؛  

ازلِ عبد الله نظ عبد الع م  لتت مر التعليم الع م الُ   

(ا ويوعى إلى  ت مر القي دا  ازدرجيةا  2007ا تلق ع م)

ا قي دية  دينةا  و بنّي  وأ   ط  نيئة    وتهيئةجهيا ييي   

للتعلما يو د فيه  ثق فة التع و  والدعم ازهني ازبني على  

شجي  ازب درا  الهين مة ال  عية  
م
خ يا   رب مة ع ليةا وس

فيه   الك م ة  الت ق    خلال  اعيل  مظ  منو بيه     نت  

 (. 2020)مشروع اصجهيا ييية ال ط ية لتت مر التعليما

أطلق ازرك  ال طني للتت مر ازهني التعلياي مشروع  و            

ازهني للقي دا  ازدرجية ف  ع م ) هد(. ومظ 1441التت مر 

إكو ح القي دا  ازدرجية ازع ر  وازلم را   ه  أهم أهداف

والع زية  المحلية  ازتيتيا   م   للتع مل  اللاةمة    ازتقدمة 

 (. 2021عليايا )ازرك  ال طني للتت مر ازهني الت
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القي دا    لتت مر  ازبُولة  ا جلم د  وم   لِ 

ازداراا   لق دا  النوبية  اصجتقلالية  و  فتي  ازدرجيةا 

التعلي يةا   البيئة  البح ث    فإ و حوت   بعض   ت تق 

كدراج     ا حدينة     ( Salahi -AL,  2016والدراج   

(2020  etal.,  Kaur  1920  ؛     ,Yami-Al   &  Floyd  سشتي إلى ا

نقل ك هل ازديرمظا   أ ه ص ي ال مالم م القي دا التقليدية يم

وص   ال القرارا  التعلي ية  أست مظ الأعلى ندو  إشراك  

القرارا   ص    ف   أ   فازعل ت   إلى  نح جة  ازدارا  ق دا 

القي دا   مي ل  و ت را   ن وتيدا   دراية  على  يك   ا 

ف    ةي  ا حرمة  يم  ح ا  وأ   موشولي      التعلي يةا 

التعلي ية الع لية  أفراد  ج ي   وإشراك  ومنهم    ا القي داا 

 ف  ع لية ص   القرار وسشجيعلمم على للِ. اازعل    

( أ  مش ركة  2013خلياة )  ةدراج ت تق    وأوضحت            

ازعلم ف  القي دا ومع و ته لارمق الإدارا ازدرجية مظ أجل  

عليه   ي ت    في    وللِ  ازنش داا  الأهدا    حقيق 

الأداء   و ت مر  إلى  حوت   يشد   از ةعةا  القي دا  مالم م 

الإدار ا ك   يو عد ف  التيلب على العديد مظ ازشولا   

أ  الإدارا ازدرجية ه  ازدخل    التي   اجلملم  ازدرجة. وب   

ا ح جة  إ فإ   و   يتها  المجت    للتح ل    م جة لى  ت مر 

الأ   ط   مظ  أ   ط  روم  إالتقليدية    الإدارمةا جُر   لى 

عل و ق م  والتع و   مظ    ىن زرو ة  وللِ  ازش ركة  أج ا 

 خلال  تبيق مدخل الإدارا الق تم على القي دا از ةعة. 

هُ لاجتي ن  البح   اوج ء   
ً
مظ     ت تقة عدد 

ضرورا  اعيل   أكد   التي  والعربيةا  المحلية  الدراج   

القي دا از ةعة ف  ازدارا لدوره  الب رة ف  مد ح ازعل ت   

البيئة   لتحوت   دافد   وأنه   واص ت د ءا  ن لرضد   الشدع ر 

)ال هرانت وص ئ ا  .التعلي ية الدراج     ؛ 2019ومظ  لِ 

Mutawa-AL   خلبت إلى أ  درجة م  رجة  ( التي  2019ا

 القي دا از ةعة ك  ت م ساضة.

( أ  2018)  ومعرف   وإنراهيم  وفشاد  عل قد لكر  و 

للم    الأطر  ووض   از ةعة  القي دا  إلى  ق ش  ه  ك   جة 

التعليم.   الت تز ف   عج ا  أش ر  ك    لل و عدا ف  سشجي  

أ  الدراج   والبح ث العربية لم تهتم ندرجة  إلى    (2012)

ك فية ندراجة وقي ا القي دا از ةعة ف  از      العربية  

 نباة ع مّةا واز      التعلي ية نباة خ صة. 

 ُ ه مشكلة  د   جبق  حدَّ م   على    ا و أجيوً  

درجة      البح   م   الرتيس:  الوشال  عظ  الإج نة  فر  اف  

ازدارا الن   مة ن وة    مديرا القي دا از ةعة لد    أبع د

 مظ وجلمة   ر ازعل    وازشرف  ؟

 البحث أسئلة 

ازدارا    مديرا  القي دا از ةعة لد     أبع دفر  ادرجة    م   

 الن   مة ن وة مظ وجلمة   ر ازعل    وازشرف  ؟  

 :الآ يةومتارع ع ه الأجئلة  

درجة    .  1 عْد  فرام   واللمد   بم والرومة  لد     الرج لة 

ازعل       مديرا  وجلمة   ر  مظ  ن وة  الن   مة  ازدارا 

 وازشرف  ؟ 

درجة      .2 عْد  فر  ام   ازشهيكةبم   مديرا  لد     ازوشولية 

ن وة الن   مة  وجلمة   ر    ازدارا  ازعل     مظ 

 ؟  وازشرف  

عْدم  درجة  .  3 ازدارا    مديرا  لد     ثق فة ازدرجة    افر بم

 ؟  ازعل    وازشرف  الن   مة ن وة مظ وجلمة   ر  

درجة    .  4 عْدفر  ام   القي دا  بم   مديرا  لد     م  رج   

وجلمة   ر   مظ  ن وة  الن   مة  ازعل     ازدارا 

  ؟  وازشرف  

دصلة  .  5 لا   فرود  ةهل   جد  موت      إ ب تيَّ ع د 

( نت   0,05الدصلة  عي ة  (  اجتي ن      البح  مت جت   

أبع د  ل   لد     درجة   افر  از ةعة    مديرا  القي دا 

عْ   إلى متيتّيا     ازدارا الن   مة ن وة ازورمة 
م
ى )س   ازواَّ

 ال ،ياتا ج  ا  ا   يا(؟ 

   البحثأهداف 

ف   إ  البح    ىجع             ازت نل  الرتيس  اللمد   لى  حقيق 

على لد     أبع دفر  ادرجة      التعر   از ةعة  القي دا 

ازعل       مديرا  وجلمة   ر  مظ  ن وة  الن   مة  ازدارا 

 . وازشرف  

 ومتارع م ه الأهدا  الارعية الت لية:
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عْدفر  ادرجة       حديد .1 واللمد     بم والرومة  لد   الرج لة 

 . ازورمة ازدارا الن   مة ن وة مديرا 

عْدفر  ادرجة       حديد .2   مديرا  لد   ازوشولية ازشهيكة    بم

 . ازورمة ازدارا الن   مة ن وة

عْدفر  ادرجة       حديد .3 ازدرجة    بم   مديرا  لد   ثق فة 

   ازورمة.ازدارا الن   مة ن وة 

عْد  فرادرجة       حديد .4 القي دا  بم   مديرا  لد     م  رج   

 ازورمة.  ازدارا الن   مة ن وة

عظ   .5 فرودالوشج  دصلة    وج د  ة لا   ع د    إ ب تيَّ

( الدصلة  نت   0,05موت    عي ة  (  اجتي ن    مت جت   

  مديرا  القي دا از ةعة لد     درجة   افر أبع د  ل    البح  

ازورمة   ن وة  الن   مة  متيتّيا   ازدارا  إلى  عْ   
م
ى )س   ازواَّ

 ال ،ياتا ج  ا  ا   يا(.

 البحث أهمية 

شمّل   .1 زالم م  إثراء ا ج  ب ازعرف   ف     البح   وْلمم يم   أ يم

 . للم  الإدارمة  الأدنيَّ  ض  ر القي دا از ةعة مظ خلال ع 

عّ ل  .2 مدارا    مديرا  ايد    أ   البح  ت تق    على  يم

ازر لة الن   مة ف  التعر  على أه ية القي دا از ةعة  

 مظ خلال التعر  على خب تبلم  ومتتلب    تبيقلم . 

ن لتعليم    البح  سو عد  ت تق    أ ل  شمّ يم  .3 ازوشولت  

بعض از  رج   للقي دا از ةعة ف    على إعت ءالع م  

ولمم ف   مر الُ  يم ازيدا  التعلياي الت ب  الرجايا الأ 

 مر القي دا  ازدرجية.  ت  

 البحث حدود 

 حديد درجة  على    البح    ا هُ  قتبرا  ا حدود از ض عية: 

الت ليةالقي دا  أبع د      افر والرومة    :از ةعة  )الرج لة 

واللمد / ازوشولية ازشهيكة/ ثق فة ازدرجة/ م  رج    

مظ    ازورمة  ازدارا الن   مة ن وة  مديرا لد     (القي دا

 وجلمة   ر ازعل    وازشرف  . 

ازك  ية: مدارا    البح  تبيق    جر    ا حدود  ف   ا ح ل  

 . ازورمة موة دي ة ازر لة الن   مة للب    ن

ال م  ية: الابل   البح  تبيق    جر    ا حدود  ف   ا ح ل  

 هد. 1441للع م الدراس ي  الن نتالدراس ي  

ف    عل   ازو   القي دا ازدرجية   ا حدود البشرمة: مشرف  

 ن دي ة موة ازورمة. مدارا ازر لة الن   مة 

   البحثمصطلحات 

 لقيادة الموزعة   ا

"مدخل إجرائت يق م على م ح   أنه ن( 2013خلياة ) سعرّفلم 

رج ية  المظ الأدوار الرج ية وغتي    عددًا مدير  ازدارا  

 يهم
ّ
ص    زعل ف   ازش ركة  خلال  مظ  وللِ  القرار  ا 

وا س لها والتع و  وازش ركة ف   حقيق أهدا  ازدرجةا  

 و حوت  أدائه  و ت مره ". 

القي دا از ةعة   عر  
م
مدخل قي د  يق م    :نأنه    جراتيً إوس

مظ الأدوار    عددًامدارا ازر لة الن   مة    مديرا على م ح  

لل عل     الرج ية  وغتي  الرج ية  خلال    القي دية  مظ 

الأبع د  ،يج   مظ  والرومة  ه :    امي  عة  الرج لة 

ازدرجةا   وثق فة  ازشهيكةا  وازوشولية  واللمد ا 

القي دا ملم ر ا  وم  رج    اجرن  ر  تهظ   دمة  ابيرض 

 .و حقيق أهدافلم  و ت مره  ازدرجة 

هُ ف   از ةعة  القي دا  أبع دا   البح   او ق م  أربعة  على 

 :يأستن     إجراتيً  عرفت

والهدف الرسالة   .1 ه     والرؤية  از تز  الإط ر  الرج لة 

أم     الل درجة وم  رجته ا  وه مته   وج ده     الرومة وجبب 

ازدرجة  هيف موتقبل  عليه  جيك    ز   الك مل  ا  التب ر 

ازدرجة    ييةال ر   لِ   هلمد   الو  سوعى  التي  المحددا 

 لتحقيقلم .  

المشتركة  .2 التي    ،يج    المسؤولية  ازلم ية  الوا ي   

  ت مر الأداء و حوي ه.ازعل    لوا  ا   يا بهد    تلولم   

ازب دئ التي  حدد م  خ الع ل ف  ازدرجة    ثقافة المدرسة  .3

سشجي    قي دية    مديرامظ  نأدوار  للقي م  لل عل     ازدرجة 

 والتع و  ف   ل ازشولا .

القيادة  .4 الول كية    ممارسات  ازدرجة    ديرازالإجراءا  

   شرا  بشكل مم  م وإ ت جية ع لية.للت جيه والإ 
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ً
 ي   الإطار النظر أول

 ة مبحث القيادة الموزع

 مفهوم القيادة الموزعة  

القی دا از ةعة نأنه :    م مظ  ) Spillane(2005   جبلت   عر   

الق دا   متا علة:  مك      مي  عة  مظ  یتألج  از  رج   

والدمق نت  هُه ازك     یشد  إلى الع ل  والأ ب ع واز اقجا  

 ن نشج م مظ أجل  حقیق الأهدا .

) و  والاضل   عيش    سو ح  2020ر   التي  القي دا  أنه :"   )

فراد داخل ازشجو    نت ةي  الأدوار القي دية نت  الق تد والأ 

التعلي يةا مظ خلال اجرن  ر قدراتهم وم حلمم النقة ز  رجة  

ندوره ف  رف  الروح ازع  مة و حقيق    أدوار قي ديةا م   يولمم

ازلم ية   أك ل    للأفرادالت  ية  ازشجوة على  أهدا   لتحقيق 

 (. 555وجه" )ص

ي وظ سعرمج القي دا از ةعة نأنه : القي دا التي سعت د    ايهوعل

وفق قدرا ه وخ يا ها    كلعلى الع ملت   ولي    ش ازوعلى   ةي   

نتت مر   تهتم  ك    الع ملت ا  نت   والتا عل  العلاق    وعلى 

لتحقيق   الع ملت ا  و   يته   ج ي   وازلم را   الوا ي   

( الأداءا ي ضل الشكل  ( مالم م  1التحوت  ازوت ر و ت مر 

 القي دا از ةعة. 

 

 

 

 

 

 

 ( مالم م القي دا از ةعة )مظ إعداد الب  نة( 1شكل رقم )        
 أبعاد القيادة الموزعة   

 ف :بع د القي دا از ةعة أSmith (2007 )د   دّ 

ازشهيكةا   ازوشولية  واللمد ا  والرومة  ثق فة  و )الرج لة 

القي دا( وم  رج    م     ؛ازدرجةا  اعت د وه   ف     التي 

عرَض ا البح هُه   ت:أس في   ي وجتم

 

 

 الرسالة والرؤية والهدف   .1

أجله   مظ  الُ   اليرض  عظ  ازشجوة  رج لة  ع ي 
م
س

ا   صة    ف   ت نشأ ا   الت جلم    عظ  الرومة  ع ي 
م
س

شتي   ن زشجوةا وسع ل على سشويل جي ج   ازشجوةا ويم

ف   حقيقلم    ازشجوة  التي  ت ح  ال ريية  إلى  اللمد  

 (. 2019)الرميد ا 

المشتركة  .2 و   المسؤولية  العلي نت    أّ  (  2017)الألات  نتّ  

ازشهيكة   مش ركةازوشولية  ص  عة  تازعل    سعني  ف     

ن للمد أ   و   ا القرار مشهيك  شع ر  لديهم  أ   و   ايك   

 .الع ل التع ونت ف  يش رك ا

المدرسة .3 شتي   ثقافة 
م
ازدرجة    س القيم    لىإثق فة 

وازعتقدا  التي يح للم  أفراد أجرا ازدرجةا والتي   جه  

العلاق   نينهم وبت  محيتلمم ا   رج ا والتي سشكلت مظ  

 (.2020خلال   رمخ ازدرجة )ا  تيب والعتيبيا 

 (2016)  والقببي   شيتو   لكر  يم  ممارسات القيادة .4

الع ملت ا   الق دا م   القي دا   ضل  ا عل  أ  م  رج   

ل  و  ضّ   اازوتسدمة ف  الأداء  والأنشتةك   سشرح ازلم م  

 الأدوا  اللاةمة لأداء ازلم م.

   الدراسات السابقة اثانيً 

فلمم  إهدفت  و Smith  (2007  )دراجة   عظ  الوشج  لى 

مش ركة ازعلم ض ظ أربعة أبع د ل   لج القي دا از ةعة  

وقد   ج رجي ا  ف   سعلي ية  م تقة  از هج    اجتسدمتف  

واعت د    و داا  أاصجرب  ة  ال صاتا   ك  ت  للدراجةا 

  ا  ت تقإلى عدد مظ الا و  صلت  ت عل مظ از  الدراجة عي ة  

عد الرج لة والرومة والأهدا  ك   أعلى درجةا   أه لم : أ  بم

ك  ت القي داا    ف   ت   م  رج    بعد  ف   درجة  أ   و أقل 

ازعل ت  ف  ازر لة اصنتداتية ش رك ا بشكل أك ي ف  الأبع د 

الأربعة أكثي مظ ازعل ت  ف  ازر لتت  ازت جتة والن   مةا  

ش  ازت جتة  ازر لة  ف   ازعل ت   ازوشولية  وأ   ف   رك ا 

وأ    الن   مةا  ازر لة  ف   ازعل ت   مظ  أكثي  ازشهيكة 

ا   يا الُيظ لديهم جب  ج  ا  أو أكثي ف       لو ازعل ت   

 التعليم  ش رك ا ف  أدوار قي دية داخل مدارجلمم.

القيادة 

 الموزعة

توزيع المسؤوليات 

 والمهام

اعل العلاقات والتف

 بين العاملين
تحسين وتطوير 

المهارات 

 والكفايات



 (م2022 جبت  ي/ ه1444صار ) الرم ض   – 8العدد  –الهين مةالمجلة الوع دية للعل م 
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)  درادكة دراجة   لى إهدفت  و (  2014و، فر  

 حديد درجة م  رجة القي دا از ةعة لد  مدير  مدارا  

درجة  ا عظ  والوشج  الت تجا  ن دي ة  الع م  لتعليم 

)التسبصا   متيتيا   ن ختلا   ال  ر  وجلم    اختلا  

ج  ا    وعدد  التعلي يةا  وازر لة  ال ،ياتا  وازواى 

الب  ن   از هج ال صات التحليل ا    اجتسدم  ا   يا(ا وقد

عي ة    ا اعت دو  و ك  ت  البي    ا    ج   
ً
أداا اصجرب  ة 

 ت تق منه : أ   عظ  ا وأجار   ت عل  ازو   ء كلاال  الدراجة مظ

درجة م  رجة القي دا از ةعة لد  مدير  مدارا التعليم  

فرود   وص   جد  مت جتةا  ك  ت  الت تج  ن دي ة  الع م 

عْ   زتيتّي ج  ا  ا   ياا ن جتث  ء مي ل  
م
دالة إ ب تيًّ  س

رومة ازدرجة وثق فته ا فك  ت الارود لب  ل فئة مظ ج ة  

 ج  ا .  10الى أقل مظ 

التعر   لى  إ( هدفت  2017دراجة الأج د وربي  )

مدارا   مدير   لد   از ةعة  القي دا  م  رجة  درجة  الى 

ف  مح ف    غ ا مظ وجلمة   ر معل يهما   الي ث  وك لة 

واصجرب   ال صاتا  از هج  الب  ن    اجتسدم  أداا  وقد  ة 

م الدراجة  عي ة  و ك  ت  البي    ا    ت  معل   ظ  ج   

م  رجة    ومعل  درجة  أ   إلى  الدراجة  وقد   صلت  ا 

القي دا از ةعة لد  مدير  مدارا وك لة الي ث الدولية  

 . اف  مح ف    غ ا كبتيا جدً 

( الله  وعبد  الشرمات  هدفت  2017دراجة  لى  إ( 

الن   مة  إالتعر    ازدارا  مدير   م  رجة  موت    لى 

مظ   ر   از ةعة  للقي دا  ع     مح ف ة  ف   ا   صة 

اصر ب طتا    واجتسدمازعل ت ا   ال صات  از هج  الب  ن   

و ك  ت     اجتسدم ك     البي    ا  أداا  ج    اصجرب  ة 

مظ الدراجة  الدراجة    ومعل   ت معل   عي ة  و  صلت  ا 

  ازدارا الن   مة ا   صة    موت   م  رجة مدير ألى  إ

 
ً
 .   للقي دا از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت  ك   مت جت

لى درجة  إ( هدفت للتعر  2017دراجة ص ي ة )

الن   مة   ازدارا  ف   از ةعة  للقي دا  ازديرمظ  م  رجة 

غ اا   ال صات    واجتسدمتن ح ف     از هج  الب  نة 

  ك  ت البي     و التحليل ا واعت د  اصجرب  ة أداا  ج    

الدراجة   عدا  ت تق  ت  ومعل   مديرمظعي ة  أ،لمر   ك    ا 

منه : درجة م  رجة ع لية للقي دا از ةعة مظ قبل مدير   

 ازدارا الن   مة.

( واللم ر  عو    للتعر   2018دراجة  هدفت   )

ا   صة   ازدارا  معلاي  درج    قدير    رجة  ز إلى 

ا نبعض  وعلاقته   از ةعة  للقي دا  زتيتيا ا  مديريهم 

التحليل ا    الدراجة   واعت د  ال صات  جرب  ة  اص و از هج 

للدراجة مظ  أداا  الدراجة  عي ة  و ك  ت    ت  عل ازا 

ا وقد أ،لمر  ال ت تق أ  الدرجة الكلية ز  رجة    عل ازو 

كبتياا   ك  ت  از ةعة  للقي دا  ا   صة  ازدارا  مدير  

الدصلة   موت    ع د  إ ب تية  دصلة  لا   فرود  و  جد 

نت  مت جت   درج    قدير أفراد العي ة لدرجة م  رجة  

ا  دمة   ج  ا   زتيتي  سع    از ةعة  للقي دا  مديريهم 

 ج  ا .  5ل مظ قالألب  ل الائة 

لى التعر  على  إ ( هدفت  2019دراجة ا   اع  )

ازقدجة   ن لع ص ة  اصنتداتية  ازدارا  ق دا  م  رجة 

لأجل ح القي دا از ةعةا واعت د الب    از هج ال صات  

و ك  ت عي ة    اصر ب طتا واجتسدم مقي ا هليب  وةملاتها

مظ   الع ص ة  علامالدراجة  ف   اصنتداتية  ازر لة  ي 

لى  ت تق أه لم : أ  م  رجة  إو  صلت الدراجة    زقدجةاا

لأجل ح   ازقدجة  ن لع ص ة  اصنتداتية  ازدارا  ق دا 

وجلمة   ر   مظ  ع لية  ندرجة  ج ء   از ةعة  القي دا 

 ازعل ت .   

هدفت للتعر   و (  2019دراجة ال هرانت وص ئ  )

على درجة م  رجة ق دا مدارا التعليم ا حك مت لأبع د 

واجتسدم الق يعيةا  ن ح ف ة  از ةعة  از هج     القي دا 

اصر ب طت للدراجة  واصجرب  ة   اال صات  و ك  ت  ا  أداا 

الق يعيةا   مح ف ة  مدارا  وق دا  معلاي  مظ  العي ة 

أ  م  رجة القي دا از ةعة وأبع ده   لى  إوخلبت ال ت تق  

 ندرجة م ساضة.  ج ء لد  ق دا ازدارا 

( ازب روا  عظ و (  2019دراجة  للوشج  هدفت 

از ار   ل اء  ف   ا حك مية  ازدارا  مدير   م  رجة  درجة 

ازعل ت .   وجلمة   ر  مظ  از ةعة  للقي دا  الش  ل  
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الب    از هج ال صاتا و ك  ت عي ة الدراجة    واجتسدم

معل  أداا  ج      ا   ومعل ت   مظ  اصجرب  ة  واعت د 

درجة    .البي     أ   إلى  الدراجة  م  رجة  وأش ر   ت تق 

للقي دا   الش  ل   از ار  ل اء  ف   ا حك مية  ازدارا  مدير  

 .از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت  كبتيا

التعر  على  لى  إ( هدفت  2020دراجة ا  تيب والعتيبي )

ن ح ف ة   الع م  التعليم  مدارا  ق دا  م  رجة  مد  

وجر   الدوادمت للقي دا از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت ا  

أداا  ج      از هج   اجتسدام ازو  ا واصجرب  ة  ال صات 

ازعل ت   .البي     مظ  الدراجة  عي ة  و  صلت    .و ك  ت 

لى  ت تق أنرةه : أ  م  رجة ق دا مدارا التعليم  إالدراجة  

ن ج ء الع م  از ةعة  القي دا  الدوادمت  ندرجة     ح ف ة 

 .ع لية

مظ خلال العرض الو نق يلا ظ أ  الدراج    

وأدواته ا   وأهدافلم ا  م ض ع ته ا  ف   الو نقة    عت 

وعليه يم وظ الق ل إ  الدراج   الو نقة ك   للم  دور ملمم  

سع م    بعض   البح ف   وج د  مظ  ن لرغم  ا ح ل ا 

اجتا د   وقد  والأدوا ا  الأهدا   ف     البح  اصختلاف   

ف الدراج    هُه  مظ  مشكلة  ا ح ل   نل را  ا  البح    

 اصجتا دا منه  ف  م  قشة ال ت تق و اوتيه . ا و وأجئلته

إلى   الدراج      البح  وب ل  ر  عظ  يم تزه  وم   ا ح ل  

ا ح ل    تز ف  ك  ه مظ أواتل    البح الو نقةا يلا ظ أ   

اجتسدمت    لج    بح ثال التي  للقي دا    Smithالعربية 

 از ةعةا ف   دود علم الب  نة.  

 وإجراءاته   البحثمنهجية 

  البحثمج مع و منهج 

الأنودددددددب  ك  ه  از هج ال صدددددددات ازوددددددد    البح   اجدددددددتسدم

أهددددددددا   لد و الدبدحددددددد تدحدقديدق  مديدتد دعدددددددا  مدظ جد ديد    ه دكد   

مشددددرف   القي دا ازدرجددددية لل ر لة الن   مة ن دي ة موة  

( مشدددددددددددددرفددددة  رب مددددة ن دددد ءً على 16ازورمددددة البدددد ل  عددددددهظ )

إ بدددد تية صدددد درا مظ إدارا التعليم ن وة ازورمة. وكُلِ  

النددددد   مدددددة نددددد زددددددارا ا حك ميدددددة والبددددد ل    معل ددددد   ازر لدددددة 

 .( معل ة2982عددهظ )

نددأجدددددددددددددل ح ازشدددددددددددددل الشدددددددددددددد مددل على  البحدد طبق  و 

مشدددددددددددددرفد   القيد دا ازددرجددددددددددددديدةا ومعل د   ازر لدة الند   مدة 

ن ددددي دددة مودددة ازورمدددةا وقدددد نل  العددد تدددد مظ اصجدددددددددددددربددد  ددد    

ف  %(؛ 100( اجدددددرب  ة ننودددددبة )16از ةعة على ازشدددددرف   )

( اجدددددددددددددربد  دة مظ اصجدددددددددددددربد  د   از ةعة  386نل  العد تدد )   ت 

%( مظ المجت    12.9على ازعل دددد   ننودددددددددددددبددددة  بددددددددددددددددل إلى )

 الأصل .

وم ضدددددددددددددل ا جددددول التددد ل    ةي  العي دددة النهددد تيدددة مظ  يددد  

 ازواى ال ،يات وعدد ج  ا  ا   يا: 

 مظ  ي  ازواى ال ،يات وعدد ج  ا  ا   يا البح  ميت  خب تص  :(1جدول )

  ةع ا مظ  يد    البحد ميت    ( أ  1يربت  مظ ا جددول )

%( 3.98%( لل عل    ف  مق نل )96.01ال ،ياة ننوددددددبة )

زشدددددددددددددرفدد   القيدد دا ازدددرجددددددددددددديددة. ومظ  يدد  عدددد جددددددددددددد  ا   

العي ددددددة  تسته خ يتهظ    10ا   ياا  بت  أ  مع م أفراد 

إلى  5%(ا  لاهظ لوا  ا   يا م  نت   63.4جدد  ا  ننوددبة )

قل لوا  ا   يا الأ  ا%(ا وأختيً 30.3جدددددددددد  ا  ننوددددددددددبة ) 10

 %(.6.2ج  ا  ننوبة ) 5مظ 

 النسبة العدد الفئات الم غير 

 ال ،ياة 

 % 3.98 16  رب مةمشرفة 

 % 96.01 386 معل ة

 % 100 402 الإج  ل  

 عدد ج  ا  ا   يا 

 % 6.2 25 ج  ا    5أقل مظ 

 % 30.3 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 % 63.4 255 ج  ا   10أكثي مظ 
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 البحثأداة 

أداا  ا الدبددددددد  دندددددددة   Lisa Michele Smithجدددددددددددددتدسددددددددمدددددددت 

ثدم  ومدظ  الدعدربديدددددددة  لدلديدددددددة  بدعدددددددد  درجد دتدهددددددد   ازد ةعدددددددة  لدلدقديددددددد دا 

( 40 حوي لم ا والتي  ك  ت ف  صدددددددددددد رته  الأجدددددددددددد جددددددددددددية مظ )

فر أربعددددة أبعدددد د رتيودددددددددددددددددة للقيدددد دا اعبدددد را  قيس درجددددة    

ازودددددددددددددشوليدددددة    -  الرجدددددددددددددددددد لدددددة والرومدددددة واللمدددددد ه : )از ةعدددددة  

 (.م  رج   القي دا - ثق فة ازدرجة - ازشهيكة

اجدددددددددددددتسددام اصجدددددددددددددربد  ة ف  صددددددددددددد رتهد  الأولية   جر  وقد  

ن للية العربية بعد عرض الهيج ة على بعض الم تبدددددددت ا  

 حديد اصجدتي نة على عب راته  وفق مقي ا ليور    وجر  

ا عددددد ليدددددةا مت جدددددددددددددتدددددةا  اازتددددددرج ا   ددددد سددددددددددددد ي )عددددد ليدددددة جددددددً 

ا 5(ا و ق نل الدرج   ا   م )ام ساضدددددددةا م ساضدددددددة جدً 

الهي يدبا وبدُلدِ   حبدددددددددددددر ازت جدددددددددددددتد    ( على 1ا  2ا  3ا  4

(ا ولتحدديدد طرمقدة ا حوم  5:  1ا حودددددددددددددد نيدة للعبد را  نت  )

 جر  فر مظ خلال ازت جدددددددددددددط ا حوددددددددددددددد بت  اعلى درجدددة الت  

 حديد ط ل الائة مظ خلال طرح أقل مت جددددددددددط مظ أعلى  

-5مت جدددددط ثم قوددددد ة ال   ق على عدد فئ   اصجدددددتي نة )

م ساضدددددة    هُا التبدددددنيج:ل حبدددددل على  ( 0.8= 5÷   4= 1

 -  2.6)  مت جدددددددددددددتدة(ا  2.6 -  1.8) م ساضددددددددددددددةا  (1.8-1) اجددً 

 .(5 - 4.2) اع لية جدً (ا 4.2-  3.4)ع لية(ا 3.4

   البحثصدق وثبات أداة 

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين( 

مي  عة    اصجرب  ة  عرض   جر   الم على  حو ت   مظ 

التدريس هيئ    أعض ء  مظ  و متسببت   بعد ا   بت  

المحو ة اجهيداد   وافق ا     بت    اصجرب      المحو ت   أ  

على مع م العب را  م  إجراء سعديلا  ف  صي غ   بعض 

نيئة   م   لعدم    جبه   رأ     البح العب را    وب 

 .المحو ت 

 صدق التساق الداخلي  

مظ    جر   مك  ة  اجتتلاعية  عي ة  على  اصجرب  ة   تبيق 

لم يتم إدراجلمظ ف  العي ة    البح ( معل ة مظ ميت    30)

للاجرب  ة    االنه تية الداخل   اصسو د  مظ  للتأكد  وللِ 

ار ب ط   مع ملا   خلال  و ح  مظ  للبدد  ك ششر 

وبعضلم    الأبع د  وبت   وأبع ده ا  العب را   نت   نتيج   

 بت  أ  ج ي  العب را   ر بط  و   ا والدرجة الكلية للاجرب  ة

أبع د القي دا   ك    ر بطا   م  أبع ده  نقيم دالة إ ب تيً 

معً  الأربعة  إ ب تيً    از ةعة  دالة  نت       ن ع ملا    هياوح 

(0.870( و  اصجرب  ة    وأيضً (ا  0.944(  م   الأبع د   ر بط 

( نت   ار ب ط  هياوح  ن ع ملا   )0.888ككل  و  (ا 0.960( 

إ ب تيً  دالة  ازع ملا   الدصلة     وج ي   موت    ع د 

إلى    0.05) يشتي  م   وه   الداخل   (ا  اصسو د  فر 

 .للاجرب  ة

 ثبات الستبانة

ألا    مع دلة  ن جتسدام  اصجرب  ة  ثب    مظ  التأكد   م 

أش ر     كرو ب خ  لأبع د والتي  النب    مع ملا   أ   إلى 

( نت   و)0.900اصجرب  ة  هياوح  نل     ف   ت (ا  0.965( 

( للاجرب  ة  الول   النب    مع ملا  0.973مع مل  وه   (ا 

ثب   اصجرب  ة ع د إع دا  تبيقلم     علىمر اعة و ت ئ   

 على المجت   ازوتهد . 

 الأساليب الإحصائية المس  دمة في تحليل البيانات  

الإ ب تية   ال يامق  ن جتسدام   مة  البي       م  حليل 

ا وللِ ن صجتا دا مظ الأج ليب  spssللعل م اصجت  عية  

الت لية مع مل ألا     -  مع مل ار ب ط نتيج   : )الإ ب تية 

  - ازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة    - كرو  ب خ  

 (.اختب ر كروجك ل واليس -اختب ر م   و ني  

الرئيس   إجابة   ت  السؤال  درجة  اما  القيادة  أبعاد  فر  و

المدارس الثانوية بمكة من وجهة    مديرات الموزعة لدى  

   نظر المعلمات والمشرفات؟ 

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لأبع د اصجرب  ة ودرجته   

 ال ت تق:الكليةا وفي   يل    ضيح 
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 القي دا از ةعة  أبع دفر اازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة    :  (3جدول )

 

 

 

 

 

( ا جدول  مظ  أ   3يتضل  از ةعة  ت    أبع د(  فر  االقي دا 

ازدارا الن   مة ن وة ازورمة ندرجة ع ليةا    مديرا  لد   

( ا حو بت  ازت جط  نل   معي ر   3.92 ي   ن  حرا    )

( قي ته  على  ي نس  0.728نليت  قي ة  دل  وه    )

الأبع د  ج ي   ،لمر   ك    اصجرب  ةا  على  اصجتي ن   

ندرجة     از ةعة  للقي دا  وب ت جت    فر  االأربعة  ع لية 

 (. 4.00 -3.85 و نية  راو ت نت  )

لت   الع لية  الدرجة  الب  نة  أبع د فر  اوسع و 

ازدارا الن   مة إلى التت ر    مديرا القي دا از ةعة لد   

ف   الع لية  و تبيق ته   ازدرجية  القي دا  زالم م  الاور  

از لوةا واص تق ل مظ مالم م ازديرا إلى الق تدا التي ييب  

قيً  أ التع و ا        ربنى  على  إيي نيةا  حا   وا ي ه   

و ح ل   ازدرجةا  قي دا  ف   وازش ركة  كارمق  والع ل 

أهدافلم    موشولية  حقيق  ازدرجة  ومنو ب    ازعل    

وعيً  يتتلب  وهُا  به ا  ازداراا    مديرا مظ     واصر ق ء 

 و بني م  رج   ع لية  دعم أفك ر ازعل    اصنتك رمةا  

 

 

 

 

و حوت    ازدرجة  و ت مر  القرارا ا  ا س ل  ف   وسشركلمظ 

 البيئة والم رج   التعلي ية.  

؛ ا  تيب  2019)ازب رواا    دراجتيو تاق هُه ال ت تق م   

فر  اأ  درجة       ت تيلم    أ،لمر   اللتت   (2020والعتيبيا  

القي دا از ةعة أو م  رجته  ن دارا التعليم الع م    أبع د

  ف   ت  ا  البح ك  ت مر اعةا م  سش نه واختلا  ميت    

دراج ستلج   أ،لمر   2014)و، فر     درادكة  ةم   التي   )

دراجة   م   ت تق  كُلِ  و ستلج  مت جتةا  ك  ت  أنه  

 ( التي أ،لمر  أنه  ك  ت م ساضة.2019ال هرانت وص ئ  )

الأول  السؤال  تو   إجابة  درجة  الرسالة    فر اما  بُعد 

المدارس الثانوية بمكة من    مديرات والرؤية والهدف لدى  

 وجهة نظر المعلمات والمشرفات؟

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

عد الأول مظ   البم ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لعب را  

   ضيح ال ت تق: أبع د اصجرب  ةا وفي   يل  

 

 

 

 

 

 

 الأبع د  م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ع لية 3 0.742 3.92 الرج لة والرومة واللمد  1

 ع لية 4 0.790 3.85 ازوشولية ازشهيكة  2

 ع لية 1 0.768 4.00 ثق فة ازدرجة  3

 ع لية 2 0.831 3.95 م  رج   القي دا  4

 ع لية 0.728 3.92 القي دا از ةعة   أبع دفر ات  لالدرجة الكلية 
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عد الرج لة والرومة واللمد اازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة     (4جدول )  فر بم

 

( ا جدول  مظ  أ     4يتضل  الرج لة  ا(  عد  بم فر 

لد    از ةعة  القي دا  أبع د  مظ  واللمد     مديرا  والرومة 

ع ليةا  ي    ندرجة  ك    ازورمة  ن وة  الن   مة  ازدارا 

( ا حو بت  ازت جط  أقل مظ  3.92نل   ن  حرا  معي ر    )

 ( قي ته  نليت  الصحيح  كل  0.742ال ا د  ،لمر   ك    (ا 

ندرجة    عب را    عد  ومت جت    و نية  االبم ع لية  فر 

 (. 4.18-3.49نت  )  راو ت

( العب را   أعلى  2ا  6ا  1وقد  بلت  على   )

( العب را  الهي يب  1مت جت    و نيةا  ي  ج ء   ف    )

( ن ت جط  و بت  معي ر   4.18الأول  وا حرا    )

(0.791( العب را  يليه   )6(ا  ن ت جط  و بت   )4.07 )

( معي ر   )0.860وا حرا   العب را  ثم  ن ت جط  2(ا   )

( )4.05 و بت  معي ر   وا حرا   و درجت 0.868(   .)

م   تى   إلى  د  متق ربة  ن ت جت    و نية  العب را  

فر  ا( ف  الهي يب الأختي ندرج      3ا  4ا  5ج ء  العب را  )

بلت على مت جط  و بت   (  5العب را )  إ  ع ليةا  ي  

( ف   4وج ء  العب را )(ا  0.695( وا حرا  معي ر  )3.90)

( ن ت جط  و بت  الأختي  قبل  وا حرا   3.57الهي يب   )

( وأختيً 0.935معي ر   )  ا(ا  ن ت جط  و بت 3العب را   )

 .(0.984( وا حرا  معي ر  )3.49)

الرج لة   عد  لبم الع لية  الدرجة  الب  نة  وسع و 

ازع يت    ك فة  لإدراك  عب را ها  وج ي   واللمد   والرومة 

ج ي    على  يتحتم  م    عد؛  البم هُا  لأه ية  ن لتعليم 

نها  ي    اصلهزام  والرومة    إ القي دا   الرج لة  وض  

اصجهيا ييية   ا  تة  ن  ء  أجس  مظ  الأهدا   وصي غة 

الروم و  مد  منو ب    لل داراا  شع ر  مظ  ال اضحة  ة 

 ازدرجة ن ص ت  ء للم ا و بني ط      مشهيكة نينهظ. 

م   ت تق   ال ت تق  هُه    دراجتي و تاق 

(Smith,2007  واللم را عو    أ   2018؛  أ،لمر   التي   )

عد الرومة أو م  رجة ق دا ازدارا زششرا ه ك  ت  ا    فر بم

)الشرمات وعبد   دراجتي ستلج م   ت تق  ف   ت مر اعةا 

ازب رواا  2017اللها      ت تيلم     ،لمر    اللتت  (  2019؛ 

ال هرانت   دراجة  م   ت تق  ك    ستلج  مت جتةا  ندرجة 

 ( التي ،لمر  ندرجة م ساضة. 2019وص ئ  )

 

 

 

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ع لية 1 0.791 4.18 ازدرجة ورج لته  واضحة.رومة  1

 ع لية 2 0.860 4.07  ت  ش ى أهدا  ازدرجة م  رج لته .  6

 ع لية 3 0.868 4.05 .ي وظ لل عل    وصج رج لة ازدرجة ن ض ح 2

 ع لية 4 0.950 4.04 سعت د ق تدا ازدرجة على ختة  ت مر لتقييم التقدم الُ   حرةه ف   حقيق أهدافلم . 7

 ع لية 5 0.964 4.01 .  فر ق تدا ازدرجة لل عل    الت  ية ازلم ية التي  ت  ش ى م  رج لة وأهدا  ازدرجة 8

 ع لية 6 0.827 3.96 لد  ازعل      قع   ع لية للأداء الأك دياي للت لب  .  9

 ع لية 7 0.695 3.90 . سش رك ق تدا ازدرجة ازعل    ن ض  أهدا  ازدرجة ومراجعته  ج  مً  5

 ع لية 8 0.935 3.57 بشكل ع م.  رج تللمظ ي وظ زع م ط لب   ازدرجة وصج  4

 ع لية 9 0.984 3.49 ي وظ زع م أولي ء الأم ر وصج رج لة ازدرجة ن ض ح.  3

عد الرج لة والرومة واللمد   ع لية 0.742 3.92 الدرجة الكلية بم
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الثاني  السؤال  تو   إجابة  درجة  المسؤولية  اما  بُعد  فر 

المدارس الثانوية بمكة من وجهة    مديراتالمشتركة لدى  

 نظر المعلمات والمشرفات؟  

ازت جت     اجتسراج  الوشال  م  هُا  عظ  للإج نة 

عد الن نت مظ   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لعب را  البم

يل    وفي    ازشهيكةا  ن زوشولية  ا   ص  اصجرب  ة  أبع د 

   ضيح ال ت تق:

عد ازوشولية ازشهيكة اازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة     :(5دول )ج  فر بم

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

شرك ق تدا ازدرجة ازعل    لوا  الوا ءا ف  القض ي  ازتبلة ن ز  هج والتدريس  11
م
س

 الت لبة. و حوت  أداء 
 ا ع لية جدً  1 0.780 4.28

 ا ع لية جدً  2 0.871 4.26 .سشج  ق تدا ازدرجة الإدارم   وازعل    لتت مر أنشتة ازدرجة 16

 ا ع لية جدً  3 0.821 4.23 الأداء الأك دياي للت لب  . ولية ش مو رش رك ق تدا ازدرجة وازعل     10

مشهيكة مظ ازعل    لوا  الوا ءا وأولي ء الأم ر لتحوت     سشكل ق تدا ازدرجة  ج  ً  18

 موت    حبيل الت لب  .
 ع لية 4 0.880 3.97

  فر ق تدا ازدرجة فرص لل عل    لوا  الوا ءا لل ش ركة ف  ا س ل القرارا  التي  15

 .سولمم ف   حقيق أهدا  ازدرجة
 ع لية 5 0.959 3.96

مي  عة مت  عة مظ البي     )منل أداء الت لبة( لل عل      فر ق تدا ازدرجة  13

 صجتسداملم  ف   حوت   حبيل التلب  . 
 ع لية 6 0.925 3.95

الى ا تي ج ته  ازلم ية   اسشت ل ختة التت مر ازهني لل عل ة على أنشتة اجر  دً  19

 .وازدرجية
 ع لية 7 0.999 3.94

لل عل    للتع و  ف   ل مش كل   والأجب عية لل درجة وقتً  تض ظ ا جداول الي مية  12

 التدريس.
 ع لية 8 0.841 3.67

 ع لية 9 0.743 3.66 داء الت لب  .أ  ف   حوت  ا ملم ً    را ق تدا  ازدرجة غتي الرج ي   دورً  17

 ع لية 10 0.501 3.65 . ت ر ازعل ة م  مشرفته  ختة التت مر ازهني الو  مة 20

ي جد هيكل رجاي ف  ازدرجة )منل  ج ة از  هج( ي فر لل عل    فرص ازش ركة ف    14

 .القرار ازدرس ي
 مت جط  11 0.971 3.39

21 
 مت جط  12 0.920 3.22 سعت د قرارا  سييتي از  هج على  ت تق  قييم الت لب  .

عد ازوشولية ازشهيكة   ع لية 0.790 3.85 الدرجة الكلية لبم

( إلى  5يشتي ا جدول  عد(  بم يت    أ   فر  اازوشولية ازشهيكة 

لد    ع لية  ن دي ة    مديرا ندرجة  الن   مة  ازدارا 

( عد  للبم ا حو بت  ازت جط  نل   ( 3.85ازورمةا  ي  

قي ته   نليت  الصحيح  ال ا د  مظ  أقل  معي ر   ن  حرا  

،لمر   0.790) وقد  ندرج        العب را (ا  فر  االارعية 

منه  ندرجة ع لية جدً  ا وجب   امتب ي ةا  ي  ك  ت ثلاث 

واثن  عب را  ع ليةا  مت جتةا  ت ندرجة  ندرجة     

 (.  4.28 -3.22ن ت جت    و نية  درجت نت  )

ال ت تق م   ت تق دراج التي  2017)ص ي ة  ة  و تاق هُه   )

ازوشولية  ا   أ   أ،لمر    عد  بم متتلب    م  رجة  أو  فر 

ع لية.   ندرجة  ك    م   ت تق    ف   ت  ازشهيكة   ستلج 

الله  ة  دراج وعبد  ك    2017)الشرمات  أ ه  أ،لمر   التي   )

 ندرجة مت جتة. 

ازت جت      ( على أعلى10ا  16ا  11وقد  بلت العب را  )

جدً  ع لية  ندرج    و،لمر   عدا  البم هُا  ف   ا  ا ا حو نية 

) ي    العب را  ن ت جط  11ج ء   الأول  الهي يب  ف    )

( )4.28 و بت  معي ر   وا حرا   العب را  0.780(  يليه   (ا 
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(ا 0.871( وا حرا  معي ر  )4.26( ن ت جط  و بت )16)

( العب را  )10ثم  ن ت جط  و بت  وا حرا   4.23(   )

(  0.821معي ر  
ً
هب ط العب را   و درجت  ن ت جت       (. 

  و نية   يل  ح  اص سا 
ً
ا 14ا  20للعب را  )   ض وص ص

،لمر   21 مت جت  ا  ي   أقل  على  التي  بلت   )

( )20العب را  ومت جط  و بت  ع لية  ندرجة   )3.65 )

 . (0.501وا حرا  معي ر  )

جدً  ع لية  ندرجة  ،لمر   التي  العب را   الب  نة    ا وسع و 

ازدرس ي   الع ل  ج ا ب  نأهم  أنه   ر بط  إلى  وع لية 

الأداء   و ت مر  التعلي يةا  الع لية  ف   وازت نل  وأهدافها 

نيئة   ف    فتي  سولمم  التي  ازدرجية  والأنشتة  الأك دياي 

 رب مة سولمم ف   حوت  هُا الأداء لد  الت لب   ن عتب ره  

 .على ج دا الع لية التعلي ية  ملمً    امششرً 

ال  درجة    أم   على  التي  بلت  مت جتة  اعب را   فر 

( ) بلت  (  14العب را  مت جط  و بت  ( 3.39على 

  ا فر مت جتةا وأختيً ا(ا ودرجة    0.971ن  حرا  معي ر  )

( )21العب را  مت جط  و بت  على  التي  بلت   )3.22 )

 . فر مت جتةا(ا ودرجة    0.920ن  حرا  معي ر  )

التي   العب را   الب  نة  إلى  سع و  مت جتةا  ندرجة  ،لمر  

عدا أم را أوللم  أ  قرارا  سييتي از  هج ه  قرارا  على  

و ق رمر   اجتقب ءا   محبلة  و ك    ال طنيا  ازوت   

مظ   به   ازتعلقة  القرارا   تَسُ 
م
و  مت لةا  وإ ب تي   

خلال  ج   متسببة بعد دراج   البي     التي سش ل  

بعب أ  يك    ي  الُلِ  . ج ي  م  طق از لوة ومدارجلم 

 . ا أثتي مدارا م تقة معي ة ف  هُا ا ج  ب كبتيً 

افر بُعدإجابة السؤال الثالث  ما درجة   ثقافة   تو

المدارس الثانوية بمدينة مكة من   مديراتالمدرسة لدى 

 وجهة نظر المعلمات والمشرفات؟ 

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

عد الن ل  مظ  ا حو نية   واص حراف   ازعي رمة لعب را  البم

أبع د اصجرب  ة ا   ص ننق فة ازدرجةا وفي   يل    ضيح  

 ال ت تق: 

عدازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة  :(6جدول )  ثق فة ازدرجة   افر بم

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ا ع لية جدً  1 0.845 4.37 سع ة ق تدا ازدرجة النقة واص هيام ازتب دل نت  أعض ء المجت   ازدرس ي.  24

 ا ع لية جدً  2 0.854 4.21  .ه  ك موت   ع لٍ مظ اص هيام ازتب دل والنقة نت  ازعل    وازشرف   الهين م   23

 ع لية 3 0.861 4.09 .خا ق   ق م ق تدا ازدرجة ن راجعة الأداء والتعلم مظ ال ي     والإ  22

 ع لية 4 0.510 4.08 ق تدا ازدرجة ق  ا    اصل نت  أولي ء الأم ر ومنو ب   ازدرجة.   فر 25

  فر ق تدا ازدرجة لل عل    اللاست   لمر عليهظ ملم را  قي دية ال قت الك ف  الُ    26

 .فع لة لل درجة إجلم م  يو ح للمظ نتقديم  
 ع لية 5 0.689 4.02

  فر ق تدا ازدرجة لل عل    اللاست   لمر عليهظ ملم را  قي دية ف  ازدرجة از ارد   27

 فع لة لل درجة. إجلم م  الك فية ليوظ ق درا  على  قديم  
 ع لية 6 0.720 3.89

 ع لية 7 0.690 3.74 .قي دية ف  ازدرجة اأدوارً  القدي      را ازعل     28

 ع لية 8 0.920 3.67 .ن زش ركة ف  أدوار القي دا ازدرجية   بد  ازعل    اهت  مً  29

عد ثق فة ازدرجة   ع لية 0.768 4.00 الدرجة الكلية لبم

عد ثق فة ازدرجة  6يشتي ا جدول ) فر ندرجة  ات  ي( إلى أ  بم

لد    ازورمةا    مديرا  ع لية  ن دي ة  الن   مة  ازدارا 

( عد  للبم ا حو بت  ازت جط  نل   ن  حرا   4.00 ي    )

(ا 0.768معي ر  أقل مظ ال ا د الصحيح نليت قي ته )

،لمر  عب ر     وقد  جدً    ع لية  وجت  اندرجة    عب را  ا 
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ن ت جت    و نية   ع ليةا  )   راو تندرجة    - 3.67نت  

4.37  .) 

ا  ي   ا( ندرج   ع لية جدً 23ا  24وقد ،لمر  العب ر ت  )

( العب را  ن ت جط  و بت  24ج ء   الأول  الهي يب  ف    )

(4.37( معي ر   وا حرا    )0.845( العب را  يليه   ( 23(ا 

( )4.21ن ت جط  و بت  معي ر   وا حرا    (ا0.854( 

و درجت العب را  ن ت جت    و نية متق ربة ودرج    

الهي يب الأختيا  ( ف   29ا  28ا  27ج ء  العب را  )و ع ليةا  

( العب را  ( 3.89( على مت جط  و بت )27 ي   بلت 

( معي ر   )0.720وا حرا   العب را  وج ء   ف   28(ا   )

( ن ت جط  و بت  الأختي  قبل  وا حرا   3.74الهي يب   )

( العب را )0.690معي ر   الأختي  29(ا و،لمر   الهي يب  ف    )

 .(0.920( وا حرا  معي ر  )3.67ن ت جط  و بت )

إلى  (  23ا  24لعب ر ت  )ل  االب  نة الدرجة الع لية جدً   وسع و 

إنو  ية   اجت  عية  نيئة  الأج ا  ف   ازدرجية  البيئة  أ  

أفراده ا وأ  هُا   القيم لد    ق م على الأخلاد و رجيخ 

 ي عوس على ثق فة ج ي  منو ب   ازدارا. 

عد ككل وب ا  العب را  إلى   ك   قد  رج  الدرجة الع لية للبم

أداء    مديرا إدراك   ف   حوت   التع و   لأه ية  ازدارا 

على   الق ت ة  التعليم  وةارا  إلى   جلم    إض فة  ازدرجةا 

الشراكة المجت عيةا وازش ركة الداخليةا واصجتا دا مظ  

ل والك ادر  أهدا  و الوا ءا   ف   حقيق  ا   يا    ا  

ومسرج ته  ف عليته   و حوت    حرص    الُلِ  .ازدرجةا 

لوا     مديرا  ازعل     مظ  اصجتا دا  على  ازدارا 

وإدارا   قي ديةا  أع  ل  ف   وإشراكلمظ  وا   ياا  الوا ءا 

بعض ال يامق ازدرجية م  إ   ة از ارد از  جبة لأدوارهظ  

جداول   إعداد  ع د  ازلم م  هُه  ومراع ا  به ا  از كلا  

ل ال قت  ا حبص  للمظ  ازدرجة    للإجلم ميت ح  ف   ت مر 

ازدارا   ف   النق فة  و حقيق أهدافلم ا ومشد  شي ع هُه 

على   وا حرص  أدوارهظا  لأه ية  ازعل     اجرشع ر  إلى 

 . ازش ركة ف  قي دا ازدرجة

( التي 2019)ازب روا  ة  و تاق هُه ال ت تق م   ت تق دراج

عد ثق فة ازدرجة ك   ندرجة   أ،لمر  أ    فر أو م  رجة بم

)  ف   ت  ع ليةا   دراج    م   ت تق    درادكة  ستلج 

( التي أ،لمر   2020؛ ا  تيب والعتيبيا  2014و، فر ا  

 أ ه ك   ندرجة مت جتة. 

تو  درجة  ما  الرابع   السؤال  ممارسات  اإجابة  بُعد  فر 

لدى   وجهة    مديراتالقيادة  من  مكة  الثانوية  المدارس 

 نظر المعلمات والمشرفات؟ 

الوشال   هُا  عظ  ازت جت      جر  للإج نة  اجتسراج 

عد الراب  مظ   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة لعب را  البم

يل    وفي    القي داا  ن   رج    ا   ص  اصجرب  ة  أبع د 

 :ل ت تقل  ضيح 

عد م  رج   القي دااازت جت   ا حو نية واص حراف   ازعي رمة ودرجة     :(7)جدول   فر بم

 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

 ا ع لية جدً  1 0.914 4.22  دعم ق تدا ازدرجة اجتسدام الأفك ر التعلي ية ا جديدا وازبتورا. 30

 ع لية 2 0.897 4.08 .ازدرجة معرفة   مة ن لقض ي  الدراجية ازع صرالد  ق تدا  34

 ع لية 3 0.829 4.04 .سش رك ق تدا ازدرجة ف  أنشتة التت مر ازهني ا   صة نتحوت  القي دا ف  ازدرجة 33

 ع لية 4 0.805 4.02  تاق م  رج   ق تدا ازدرجة م  أق اللم . 35

31 
ازدرجة م ارد ازدرجة للج ا ب التي يحت ج فيه  سعليم الت لبة إلى  ت مر    جه ق تدا  

 .أكثي
 ع لية 5 0.730 3.93

 ع لية 6 0.799 3.92 .سشج  ق تدا ازدرجة ازعل    لل ش ركة ف  ا س ل القرار 32

38 
الارص   نت فتي  لل درجة  اصجريع نية  القدرا  ةم دا  على  ازدرجة  ق تدا  سع ل 

 .قي دية لل عل    لوا  الوا ءا لت ل  ملم مَّ 
 ع لية 7 0.991 3.82
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 العب را   م
ازت جط  

 ا حو بت 

اص حرا   

 ازعي ر  
 فر ادرجة الت   الر بة 

36 
الأدوار  بعض  ز  رجة  ا جدد  لل عل     فرص  على   فتي  ازدرجة  ق تدا   حرص 

 .القي دية ف  ازدرجة
 ع لية 8 0.960 3.77

 ع لية 9 0.720 3.75 .التت مرمة  لتحديد الأنشتة ازلم ية شرا  معً سع ل ق تدا ازدرجة وموتب الإ  37

 ع لية 0.831 3.95 الدرجة الكلية لمح ر م  رج   القي دا

عد م  رج   القي دا 7يربت  مظ ا جدول ) ( أ  بم

ازدارا الن   مة ن دي ة    مديرا فر ندرجة ع لية لد   ات  ي

( عد  للبم ا حو بت  ازت جط  نل   ( 3.95ازورمةا  ي  

قي ته   نليت  الصحيح  ال ا د  مظ  أقل  معي ر   ن  حرا  

،لمر 0.831) وقد  وا دا      (ا  جدً عب را  ع لية  ا  اندرجة 

   راو ت ندرجة ع ليةا ن ت جت    و نية    عب را وجب   

 (.  4.22 -3.75نت  )

( العب را   أعلى 33ا  34ا  30و بلت  على   )

( العب را  ج ء   الأول  30ازت جت  ا  ي   الهي يب  ف    )

( )4.22ن ت جط  و بت  معي ر   وا حرا   (ا 0.914( 

جدً اودرجة     ع لية  )افر  العب را  يليه   ن ت جط  34ا   )

فر ا(ا ودرجة    0.897( وا حرا  معي ر  )4.08 و بت )

وا حرا   (  4.04( ن ت جط  و بت )33ع ليةا ثم العب را )

فر ع لية. و درجت العب را   ا(ا ودرجة    0.829معي ر  )

 
ً
ودرجة        وص متق ربة  ع لية  ان ت جت    و نية  فر 

( العب را   ج ء   النه تيةا  37ا  36ا  38 تى  الهي يب  ف    )

( العب را  )  مت جط( على  38 ي   بلت  ( 3.82 و بت 

( معي ر   )0.991وا حرا   العب را  يليه   الهي 36(ا  ف   يب  ( 

 ( ن ت جط  و بت  الأختي  معي ر   3.77قبل  وا حرا    )

( على أقل مت جط  و بت  37(ا و بلت العب را )0.960)

عد نليت قي ته )  (.0.720( وا حرا  معي ر  )3.75ف  البم

م  رج     عد  لبم الع لية  الدرجة  الب  نة  وسع و 

ازدرجية   للقي دا  ال  را  ف   الوبتيا  التيتيا   إلى  القي دا 

وةارا   التي  تب  ه   الق دا  و ت مر  إعداد  نرامق   ريية 

ومت بعة   ازوت راا  التدرمبية  لل يامق  إض فة  التعليما 

وإدراك   ازدرجيةا  القي دا  مشرف      مديرا  وجلم د 

أه  زتتلب    ازدارا  القي دية  م  رج تهظ  م اكبة   ية 

 . ازر لة التي  روم ن لتييتي ازوت ر

م   ت تق   ال ت تق  هُه  )الأج د    دراجتيو تاق 

عد اأ،لمر  أ     التي(  2019ا   اع ا    ؛2017وربي ا   فر بم

ندرجة   ك    به   ازتعلقة  ازششرا   أو  القي دا  م  رج   

؛ 2017)ص ي ةا    دراجتي ستلج م   ت تق    ف   ت ع ليةا  

والعتيبيا   مت جتةا  التي (  2020ا  تيب  ندرجة   لمر  

( 2019وكُلِ  ستلج م   ت تق دراجة ال هرانت وص ئ  )

 التي ،لمر  ندرجة م ساضة. 

الخامس  السؤال  دللة    إجابة  ذات  فروق  توجد  هل 

 ( الدللة  بين م وسطات 0,05احصائية عند مس وى   )

افر أبعاد حول    البحث اس جابات عينة   القيادة    درجة تو

لدى   المكرمة   مديراتالموزعة  بمكة  الثانوية  المدارس 

عزى لم غيرات )المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(؟
ُ
 ت

اجتسدام اختب ر    جر  للإج نة عظ هُا الوشال  

الارود  بعً  عظ  للوشج  اللامعلاي  و ني  زتيتي     م   

ك     ال ،ياتا  اختب ر    جر  ازواى  كروجك ل  اجتسدام 

صختلا   ا  واليس سع    فرود  وج د  مد   عظ  للوشج 

 عدد ج  ا  ا   ياا وفي   يل    ضيح ال ت تق:  
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ً
 لم غير المسمى الوظيفي   ا  الفروق تبعً أول

 لم غير المسمى الوظيفي ا( للفروق بين اس جابات العينة تبعً Mann-Whitneyن ائج اخ بار مان وتني )    (8جدول )

عد   العدد  ال ،ياة  البم
مت جط 

 الر ب 

مي  ع  

 الر ب 

Mann-

Whitney U 
Wilcoxon W ( قي ةZ ) 

موت    

 الدصلة 

 الرج لة والرومة واللمد 
28.204 386 معل ة  45788  

2013 2149 -2.36 
0.018 

31.134 16 مشرفة دالة*   2149 

 ازوشولية ازشهيكة 
26.203 386 معل ة  95784  

2408 2544 -1.49 
0.135 

 غتي دالة 
951 16 مشرفة  4452  

 ثق فة ازدرجة 
54.203 386 معل ة  31578  

2336 2472 -1.65 
0.130 

5451. 16 مشرفة غتي دالة   5247  

 م  رج   القي دا 
41.203 386 معل ة  18578  

2349 2485 -1.63 
0.760 

 غتي دالة 
3155.1 16 مشرفة  5248  

 الدرجة الكلية 
72.203 386 معل ة  78634 

2233 2369 -1.88 
0.130 

06.148 16 مشرفة غتي دالة   2369 

 (α≥ 50.0) * دالة ع د موت   الدصلة 

( ا جدول  مظ  نت   8يتضل  الارود  أ    )

على الدرجة الكلية    البح مت جت   الر ب لأفراد عي ة  

)ازوشولية   النلاثة  والأبع د  از ةعة  القي دا  صجرب  ة 

غتي   ك  ت  القي دا(  م  رج    ازدرجةا  ثق فة  ازشهيكةا 

أك ي    Zا  ي  ك  ت موت م   الدصلة لقيم   دالة إ ب تيً 

( ازعي ر   الدصلة  موت    ك      ف   ت (ا  50.0مظ 

إ ب تيً  دالة  والرومة     ازت جت    الرج لة  عد  بم على 

( الدصلة  موت    قي ة  نليت  إل  وه  018.0واللمد ا   )

( الدصلة  موت    مظ  أصير  وب ق ر ة 50.0قي ة  (ا 

عد لب  ل   مت جت   الر ب يتضل أ  الارود ف  هُا البم

 ازعل   .

الب  نة إلى    وسع و  هُه  للِ  عي ة  ف   ازعل     عدد  أ  

الارود    البح   هُه  سع د  فقد  ازشرف    عدد  مظ  أك ي 

الوبب نحوم    .للمُا  ازعل     أ   إلى   
ً
  وج دهظ إض فة

نرومة  ازتعلقة  لل ع يتي  و ب يهظ  ازدرجةا  ف   ازوت ر 

ازدرجة ورج لته  وأهدافلم ا فإ  للِ ييعللمظ أكثي قدرا  

بهُا ا ج  ب مظ    ازتعلقة  بع دالأفر  ا     درجةعلى  حديد  

مظ     مشرف   القي دا ازدرجية الل است  ر بط معرفتهظ به

 خلال ةم رتهظ القليلة لل دارا.    

  درادكة  تق الإج  لية م   ت تق دراجة و تاق ال ت    

( سع   2014و، فر   فرود  وج د  عدم  أ،لمر   التي   )

 ستلج م   ت تق دراجة    ف   ت صختلا  ازواى ال ،ياتا  

( لل واى  2017ص ي ة  فرود  وج د  أ،لمر   التي   )

 ال ،يات لب  ل ق دا ازدارا. 
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 لم غير عدد سنوات الخبرة  ا  الفروق تبعً اثانيً 

 زتيتي ا   يا   ( للارود نت  اجتي ن   العي ة  بعً Kruskal-Wallisاختب ر كروجك ل واليس ) :(9جدول )

عد   ك    ربي  مت جط الر ب  العدد  ا   يا  البم
درجة 

 ا حرمة
 موت   الدصلة 

 الرج لة والرومة واللمد 

 162.44 25 ج  ا    5أقل مظ 

4.040 2 
0.133 

 غتي دالة 
 195.37 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.26 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 ازوشولية ازشهيكة 

 182.56 25 ج  ا    5أقل مظ 

2.675 2 
0.263 

 غتي دالة 
 190.65 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.55 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 ثق فة ازدرجة 

 182.96 25 ج  ا    5أقل مظ 

2.400 2 
0.301 

 غتي دالة 
 191.43 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.14 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 م  رج   القي دا 

 198.52 25 ج  ا    5أقل مظ 

0.651 2 
0.722 

 غتي دالة 
 194.84 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 204.98 255 ج  ا   10أكثي مظ 

 الدرجة الكلية 

 180.16 25 ج  ا    5أقل مظ 

2.795 2 
0.247 

 غتي دالة 
 191.01 122 ج  ا   10إلى  5مظ 

 208.61 255 ج  ا   10أكثي مظ 

( ا جدول  نت   9سشتي  ت تق  الارود  أ   إلى   )

وأبع ده    از ةعة  القي دا  اجرب  ة  على  الر ب  مت جت   

ا  ي  نليت قيم ك     زتيتي ا   يا غتي دالة إ ب تيً    وفقً 

( الهي يب  على  الكلية  والدرجة  لل ح ور    -040.4 ربي  

ع د  579.2  -156.0  -400.2  -567.2 دالة  قيم  وه    )

( دصلة   -722.0  -301.0  -263.0  -133.0موت م   

الدصلة  (ا  247.0 موت    مظ  أك ي  ازوت م    وهُه 

ا   (ا م   يعني أ  الارود غتي دالة إ ب تيً 50.0ازعي رمة )

وه  م  يشتي إلى اختلا  ج  ا  ا   يا ص يشثر ف   قدير  

 القي دا از ةعة.   أبع دفر  الدرجة     البح أفراد عي ة 

  افر  وقد يرج  الوبب ف  للِ إلى أ  ملا  ة  

خ يا   أبع د فهيا  يتتلب  ص  ازدارا  ف   از ةعة  القي دا 

لأ    عليه ا  ا حوم  أو  لرصده   ازدارا    مديرا  معي ة 

الل است ي  رجظ القي دا از ةعة يحرصظ على دمق ج ي   

ازوشولي     و ح ل  الع ل  وفرد  القي دا  ف   الائ   

القي ازلم م  مدا  و ا مض  عظ  ال  ر  بيض  للمظا   دية 

ف   حقيق   ن لرغبة  الشع ر  لديهظ  ي لد  م   وه   خ يتهظا 

  .أهدا  ازدرجة ورومته

دراج م   ت تق  ال ت تق  هُه    ا   اع  ة  و تاق 

( التي أ،لمر  عدم وج د فرود سع   صختلا  عدد  2019)

ا   يا دراج  ف   ت   اج  ا   م   ت تق    درادكة ة   ستلج 

ا   يا  (  2014)و، فر    لائ    فرود  أ،لمر  وج د  التي 

(  2018العلىا ك    ستلج م   ت تق دراجة عو   واللم ر )

مظ   الأقل  ا   يا  لو   لب  ل  الارود  أ   أ،لمر   التي 

   .خ س ج  ا 
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 ال وصيات

ومب دئ   .1 أجس  على  رجيخ  الع ل  التعليم  إدارا  على 

ازدارا الن   مةا مظ خلال    مديرا القي دا از ةعة لد   

مشرف     بل  قج مظ  به   ال ع   ونشر  ازوت را  ازت بعة 

رج ية   م  رج    إلى  لتح مللم   وللِ  ازدرجيةا  القي دا 

ض ظ متتلب   م   مة قي دا الأداء الإشراف  وازدرس يا  

ف   ت مر  تبيق ته  ف  ازداراا وب لت ل   حوت   ن   يولمم  

 أداء ازدارا وم   مته  القي دية.

الت  ياي    مديرا على   .2 الدليل  نر ايُ  اصلهزام  ازدارا 

زدارا التعليم الع ما  ي  يبج ازلم م التي ييب عليهظ  

القي م به ا مظ ازش ركة ف  ن  ء قدرا  منو ب   ازدرجةا  

التد ال يامق  اللاةمة  و حديد  ا  تط  ووض   رمبيةا 

خلال الع م الدراس يا و اعيل مالم م ميت ع     ظلتدرمبه

 التعلم ازهني فيه .  

لت وينهظ   .3 لل عل     إق مة ورش ع ل  التعليم  إدارا  على 

واللج     الع ل  وفرد  ازدرجة  قي دا  ف   ازش ركة  مظ 

الم تلاةا وكُلِ   فتي از ارد وازتتلب   التي سو عدهظ  

أه ية  ف    إلى  إض فة  ازو عداا  القي دية  أدوارهظ  أداء 

  ت مر ملم راتهظ القي دية ن جت رار. 

القي دا   .4 مششرا   و تبيق  لتاعيل  عل ية  آلي    وض  

على   يولمل  ن    الن   مةا  ازدارا  ف     مديرا  از ةعة 

واصجتا دا   صحيحةا  م هجية  نترمقة  ازدارا  اعيللم  

وإشر  التي  ريحلم   ازتزا   ك فة  منو ب    مظ  ج ي   اك 

القي دا   خلال  مظ  التعلي ية  الع لية  ف   ت مر  ازدارا 

 از ةعة.  

وضددددددددددددد  مششدددددددددددددرا   تبيق القيدد دا از ةعددة ضددددددددددددد ظ معدد يتي   .5

ازداراا وه  م  يوددد ح ن ت بعة مشدددرف      مديرا  قييم  

 القي دا ازدرجية لتتبيقلم  ف  ازدارا.

 
ً
   المراجع العربية أول

ف ي  )  ؛الأج دا  مح د  القي دا  2017ربي ا  م  رجة  درجة   .)

مح ف ة  ف   الي ث  وك لة  مدارا  مدير   لد   از ةعة 

ا    لي   آداح عت  ش سغ ا مظ وجلمة   ر معل يهما  

 . 228- 205ا (45)

درجة م  رجة مدير  ازدارا (.  2014أن   وب اللها ج مت )

وعلاقته   از ةعة  للقي دا  غ ا  ن ح ف     اصنتداتية 

ا رج لة م جوتتي غتي  ل عل ت  ن وت   الروح ازع  مة ل

 منش راا ا ج معة الإجلامية: غ ا.

(. أجل ح القي دا از ةعة ف  ازدارا  2019ا   اع ا مرةود )

ن صلهزام   وعلاقته  ازقدجة  ن لع ص ة  اصنتداتية 

(ا 216)  ميلة القراءا وازعرفةاالت  ياي لد  ازعل ت ا  

159  – 194. 

مح د )  ؛ا  تيبا  م س ى  م  رجة 2020والعتيبيا  مد    .)

ق دا مدارا التعليم الع م ن ح ف ة الدوادمت: القي دا 

ازعل ت ا   وجلمة   ر  مظ  كلية  از ةعة  ميلة 

 .450  -415(ا 1)20االهينية

 ( ر دا  وك لة  (.  2013خلياةا  مدارا  مدير   م  رجة  درجة 

للقي دا از ةعة وآلي    الي ث الدولية ن ح ف    غ ا 

م جوتتي اعيللم  رج لة  ا ج معة   ا  منش راا  غتي 

 الإجلامية: غ ا. 

(. درجة م  رجة القي دا  2014، فر ا مح د )  ؛كةا أميدددرا

الت تجا  ن دي ة  الع م  التعليم  مدير   لد   از ةعة 

 . 426  – 399(ا 15)4ا ميلة البح  العلاي ف  الهينية

( بو م  از ةعة 2019الرميد ا  القي دا  أثر  تبيق   تت   .)

الت  ياي: دراجة  تبيقية   التهوم  ازللم ة على  والقي دا 

ميلة اقتب دي   از ل  على شرك   الوي  ة ازبرمةا  

 .89- 71(ا 9ا )والأع  ل

(. القي دا از ةعة 2019ص ئ ا عبد الر  ظ )؛  ال هرانتا ص  ل

د  الت  ي ية:  ن لنقة  وعلاقته   ازدارا  راجة  لق دا 

ن ح ف ة  ا حك مت  التعليم  مدارا  على  ميدا ية 

ال اسالق يعية وعلم  الهينية  ف   عربية  دراج    ا ا 

 .211-  196(ا 108)

عب ا )؛  الشرماتا  اي  ا  از ةعة 2017عبد اللها  القي دا   .)

زدير  ازدارا الن   مة ا   صة ف  مح ف ة ع    مظ  

ازعل ت ا   والدراوجلمة   ر  للبح ث  مش ة  ا ج  ميلة 

32(4 )13- 42 . 

( ج ية  للقي دا 2017ص ي ةا  ازديرمظ  م  رجة  درجة   .)

غ اا   ن ح ف     الن   مة  ازدارا  ف   ميلة  از ةعة 

الهين مة  والدراج    للأنح ث  ازات  ة  القدا  ج معة 

 . 213- 231(. 20)5ا وال اوية



 (م2022 جبت  ي/ ه1444صار ) الرم ض   – 8العدد  –الهين مةالمجلة الوع دية للعل م 
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القي دا از ةعة لد  مدير  ازدارا (. 2017العب د ا مح د )

از   ة   أبع د  نت افر  وعلاقته   ا حك مية  الن   مة 

ن ح ف ة   ازعل ت   وجلمة   ر  مظ  للتعلم  الو عية 

رج لة م جوتتي غتي منش راا ج معة   االع ص ة ع    

 الشرد الأوجط. 

( أ  د  از ةعة2012عج اا  القي دا  على    -(.  دراجة  تبيقية 

للدراج   المجلة ازبرمة  ازدارا اصنتداتية الوع دية.  

 .  30  -1( 1)36 التي رمةا

(. درجة م  رجة مدير   2018اللم را وف ء )؛  عو  ا مح  د

ازدارا ا   صة للقي دا از ةعة مظ وجلمة   ر ازعل ت   

غ اا   مح ف ة  ازتسببةف   الدولية  الهين مة  ا  المجلة 

 .109  – 94(ا 2)7

الله عبيد  )؛  العلي نتا  أشر   درجة  تبيق  2017الألاتا   .)

ن ح ف ة  الع م  التعليم  مدارا  ف   از ةعة  القي دا 

 . 263 -236(ا 3ا )العل م الهين مةالب  ةا 

ص ي  عل ّ  آم ل؛  فشادا  نس ي ؛  ا  مح د  ؛  إنراهيما  معرف ا 

ف   اعيل  تبيق مدخل  2018) ازدرجية  الإدارا  دور   .)

ميلة القي دا از ةعة ن زدارا الن   مة ندولة الك متا  

 .314- 294(ا 35ا )العل م الهين مة

(. 2020)  الاضل ا منى عبد ا ح يد؛  عيش  ا  د  على جعيد

ني معة   اصك دي ية  الأقو م  مشرف    م  رجة   قييم 

از ةعةا   للقي دا  الهين مة جدا  للعل م  العربية  المجلة 

 . 573 -547( 17)4ا وال اوية

( أج مة  ا2019ازب رواا  مدير   م  رجة  درجة  زدارا  (. 

مظ   از ةعة  للقي دا  الش  ل   از ار  ل اء  ف   ا حك مية 

ا  33ا  ميلة ج معة ال ي ح للأنح ثوجلمة   ر ازعل ت ا  

(1.) 

ا حويم عبد  أ  دا  ؛   يما  مح د. ؛شيتا  منىا  القببيا 

أبع د 2016) على  از ةعة  القي دا  أبع د  بعض  (.  أثتي 

اصر ب ط ن لع ل: دراجة  تبيقية على الع ملت  ن ديرمة  

العرادا   ني لم رمة  ن ح ف ة  ي     المجلة  الهينية 

 (.1)40اازبرمة للدراج   التي رمة

ا  2020-   2016اجهيا ييية وةارا التعليم    (.2020)  وةارا التعليم

اجهيج عه   الرانط  2020  /10  /22 م  خلال     مظ 

(moe.gov.sa)  . 

التعليم م2020)  وةارا  لتت مر  (.  ال ط ية  الإجهيا ييية  شروع 

مظ خلال    0202  /10  /22التعليم الع ما  م اجهيج عه  

 .   (demo4dev.com)الرانط 

ازرك  ال طني للتت مر ازهني التعليايا    (.2021)  وةارا التعليم

اجهيج عه   الرانط    2021  /2  /20 م  خلال  مظ 

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Products/Pages/Pr

oductDetails.aspx?ProductID=XuAZpbXP0FY%

d3. 
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