
 ...طبيعة ومحتوى واحتياجات برامج التطوير المهني لمعلمي مدارس التعليم الشاملأماني السلمان؛ مها آل طالب؛ صفية الشحية: 

DOI: 10.33948/sjes-ksu-2-17-2 

 

25 

في المملكة العربية السعودية:   طبيعة ومحتوى واحتياجات برامج التطوير المهني لمعلمي مدارس التعليم الشامل

 دراسة نوعية 

 (3)أ. صفية عبدالله الشحية           (2)أ. مها بنت عبدالله آل طالب        ( 1)د.أماني سلمان السلمان

 ( ه1446 /03/ 05وقبل - ه13/09/1445)قدم للنشر 

 
هذه الدراسة النوعية الظاهراتية إلى البحث في تجارب المشاركين من أجل استكشاف طبيعة ومحتوى واحتياجات    هدفت المستخلص:  

الشامل التعليم  المهني لمعلمي مدارس  تجارب   التطوير  الدراسة على  تعليم شامل ذا جودة عالية. اشتملت هذه  من معلمين   12لتطبيق 

من خلال   البيانات  أدوات جمع  وتمثلت  بطريقة قصدية.  اختيارهم  تم  السعودية  العربية  المملكة  في  الشامل  التعليم  مدارس  ومعلمات 

التحليل   استخدام  تم  المشاركين.  مع  المفتوحة  شبه  الفردية  وتصنيفها،  المقابلات  وترميزها،  البيانات،  تنظيم  تضمن  والذي  الموضوعي 

ية عكست تجربة معلمي ومعلمات مدارس التعليم الشامل في برامج وتفسيرها. خلصت النتائج في هذه الدراسة إلى خمسة مواضيع رئيس

وير  التطوير المهني متمثلة في: طريقة تقديم وتنفيذ برامج التطوير المهني، خصائص وعناصر برامج التطوير المهني، أبرز محتويات برامج التط

لمعلمي مدارس التعليم الشامل. كما أنه تم عرض التوصيات لتطوير  المهني، أوجه القصور في برامج التطوير المهني، ومتطلبات التطوير المهني  

 برامج التدريب المهني للمعلمين وزيادة فعاليتها بهدف تحسين الكفايات المهنية للمعلمين. 

 . : برامج التدريب المهني، التعليم الشامل، التطوير المهني، الكفايات المهنية للمعلمينالكلمات المفتاحية
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Abstract: This phenomenological qualitative study aimed to explore the nature, content, and needs of teachers’ 

professional development who work in inclusive schools to implement a high-quality inclusive education. Data 

were collected from semi-structured individual interviews with 12 teachers working in inclusive schools in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and the participants were selected using the purposive sampling method. We used 

thematic analysis that included organizing, coding, and interpreting the data. The findings concluded five main 

themes that reflected the experiences of teachers towards their professional development programs, (1) the 

methods of providing and implementing professional development programs, (2) the characteristics and 

elements of the professional development programs, (3) the contents of professional development programs, 

(4) the weakness of the current professional development programs, and (5) professional development 

requirements for inclusive education teachers. Recommendations were also presented to enhance the 

effectiveness of professional development programs for teachers and improve their professional competencies. 
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 المقدمة 

ن             ادي  اوفق                للتوج             ه الع             المي الح             ديث ال             ذي ي 

بتطبي       ق التعل       يم الش       امل المرتك         عل       ى تعل       يم جمي       ع 

باس           تخدام أفض           ل الممارس           ات  تميي           زالط           لاب دون 

راع        ي احتياج        ات الط        لاب التعليمي        ة
 
 ،التربوي        ة الي        ي ت

ا  أص           بط م           ن المه           م تط           وير منظوم           ة التعل           يم س           عي 

 إيجابي               ةيحق               ق مخرج               ات  تعل               يم ش               امل لخل               ق

. وه        ذا م         ا أك         ده لجمي        ع الط         لاب ب        اختلاف ق         درا هم

الق                انون افمري                 ي لتعل                يم افف                راد ذوي ا عاق                ة 

Individuals with Disabilities Education Act 

(IDEA, 2004)  ال   ذي ن    صع عل   ى تعل    يم الط    لاب ذوي

ا عاق      ة ف      ي الم      دارس الح ومي      ة م      ع أق      را هم الع      اديين 

  المس               اويين له               م ف                ي العم               ر والمرحل               ة التعليمي                ة.

ا م           ع اههتم           ام الع           المي ال           ذي لقي           ه تعل           يم 
 
واتس           اق

الط                  لاب ذوي ا عاق                  ة، كان                  ت المملك                  ة العربي                  ة 

الس        عودية م         ن ال         دول العربي        ة الرائ         دة الي         ي تس          ى 

لتق           ديم خ           دمات التربي           ة الخاص           ة بج           ودة عالي           ة؛ 

حي                   ث نص                   ت اهس                   تراتيجية الوطني                   ة لتط                   وير 

( ف       ي اله       دف الثال       ث 2030التعل       يم الع       ام وف       ق ر ي       ة )

منه        ا، عل        ى  هيس        ة ف        ر  التح        ا  م س        اوية، وتق        ديم 

تعل       يم مت        افد ومناس       ب ف       ي الم       دارس لجمي       ع الط       لاب 

 (. 1438باختلاف قدرا هم )وزارة التعليم، 

 ل،  ط                 اروف                 ي ه                 ذا ا
ع

ش                  وت                 دريب تط                 وير  ي 

ف               ي  امحوري                  االمعلم               ين ف               ي الم               دارس الش               املة دور  

تق        ديم التعل        يم المناس        ب لجمي        ع الط        لاب بم        ا ف         هم 

ه          ه  الط         لاب  حوذل         ك لض         مان نج        اذوي ا عاق        ة، 

Haug, 2017; Mitiku et al., 2014; Zulfija et (

)al., 2013 وت ك       د العدي       د م       ن الدراس       ات إل       ى أنع .

إع         داد وت         دريب المعلم         ين للتعام         ل م         ع الط         لاب ذوي 

ا ف           ي تطبي           ق تعل           يم ش            امل  ا عاق           ة يس           هم إيجابي            

بج                ودة عالي                 ة، مم                ا يع                  ز ممارس                ات التعل                 يم 

ا  الش       امل ف       ي الص       فوف الدراس       ية، كم       ا ي         ر إيجابي        

عل          ى المواق           ي واهتجاه           ات نح           و التعل           يم الش           امل 

; De Boer et al., Avramidis& Kalyva, 2007(

2011; MacFarlane& Woolfson, 2013; 

et al., 2020; Costello& Boyle,  Moriña

أن ب        رامج تط        وير  ،. ومم        ا يج        در ا ش        ارة إلي        ه(2013

وت       دريب المعلم        ين يج        ب أن ي        تم تص        ميمها وتنفي        ذها 

لتلب        ي احتياج        ات المعلم        ين المختلف        ة ل حص        ول عل         ى 

وض          حي        ث أالنت        ائج المىمول        ة عل        ى الم        دى الطوي        ل.  

( عناص             ر (Bates& Morgan 2018ك             لا م             ن 

التط            وير المهن            ي الفعال            ة للمعلم            ين وع            ددها س            بع 

عل              ى المحت              وى  التركي              ز( 1: )وه              ي كالت              الي عناص              ر

ال           تعلم النش            ، اس           تخدام ( 2وطريق           ة تدر س           ه، )

( اس                تخدام نم                اذ  4، )المهن                ي التع                اون  دع                م( 3)

دع                      م الخب                      را   ت                      وفير( 5ممارس                      ات فعال                      ة، )

التغذي           ة الراجع            ة والتفكي            ر  تق            ديم( 6والم           دربين، )

( اس            تدامة التط            وير المهن            ي. وعل            ى 7اهنع اس             ي، و)

ا م        ن ب        رامج التط        وير المهن        ي ي        تم  ال        ر م م        ن أن كثي        ر 

تص               ميمها بن               ا   عل               ى ه               ذه العناص               ر والس                مات 

العام      ة، إه أن      ه هزال هن      ا  حاج      ة  ج      را  الم ي      د م      ن 

افبح           ا  التجري ي           ة الص           ارمة ح           ول ه           ذه الب           رامج 

ل حص        ول عل        ى ب        رامج تطويري        ة ذات تص        اميم مبني        ة 

عل         ى افدل         ة يمك         ن الو          و  بمخرجا ه         ا، إض         افة إل         ى 

الحاج        ة إل        ى التركي        ز عل        ى تط        وير واختب        ار وتحس        ين 

النظري        ات ح        ول التط        وير المهن        ي للمعلم        ين م        ن أج        ل 

تع ي                الفه              م والسياس              ات والممارس              ات ف              ي ه              ذا 

 (.Sims& Fletcher, 2021المجال )

ومم           ا ه ش           ك في           ه، أن كمي           ة ونوعي           ة الب           رامج 

التدريب         ة للمعلم         ين له         ا أ          ر مباش         ر عل         ى مخرج         ات 

 Donath)التعل    يم  ش      ل ع    ام. فق     د أك     دت دراس    ة 

at el., 2023)  عل   ى فعالي   ة التط    وير المهن   ي للمعلم    ين

ف         ي تحس         ين تطبي          ق التعل         يم الش          امل  ش          ل ع          ام، 

وأش        ارت إل        ى أن تكثي        ي ب        رامج التط        وير المهن        ي ت          ر 

ا عل       ى مع       ارف المعلم       ين ومه       ارا هم ومعتق       دا هم  ايجاب        

تج         اه الممارس         ات التدر س         ية، إض         افة إل         ى أ ره         ا ف         ي 
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تحس              ين س              لو  طلابه              م.  فف              ي أح              د الدراس              ات 

الحديث             ة الي             ي ه             دفت إل             ى كش             ي ت             ى ير برن             امج 

للمعلم               ين عل               ى ممارس               ات الت               در   ف               ي  يت               دريب

م                دارس التعل                يم الش                 امل، أ ه                رت نتائجه                 ا أن 

ا عل            ى المعلم            ين ف            ي م            واقفهم  ا إيجابي              هن            ا  ت            ى ير 

لت                      در   الط                      لاب ذوي ا عاق                      ة س                      تعدادهم وا

ن  داخ             ل الفص             ول الدراس             ية، ع             لاوة عل             ى تحس             ع

مس        توى الط        لاب ف         ي الجان        ب افك        اديمي واهجتم         اعي 

(Martínez et al., 2020-Muñozوف      ي .)  ه      ذا

 Shani& Hebel (2016)دراس    ة  الجان    ب، أش     ارت

الي     ي ه      دفت إل     ى كش      ي أ       ر برن     امج ت      دريبي للمعلم      ين 

للتعام       ل م       ع الط       لاب ال       ذين يع       انون م       ن اض       طرابات 

ع         ن  س         لوكية وانفعالي         ة داخ         ل فص         ولهم الدراس         ية

أوض          المعلم        ون أن الت        دريب  ، حي        ثنت        ائج إيجابي        ة

عل                       ى اس                       تراتيجيات إدارة الفص                       ول الدراس                       ية 

ا ف             ي س              لو   ا كبي              ر 
 

 وعل              ى الط             لاب،أح             د ت فرق             

مواق                  ي المعلم                  ين وتف                  اعلهم م                  ع الط                  لاب ذوي 

 ا عاقة. 

أح           د  الدراس           ات أنأش           ارت العدي           د م           ن كم           ا  

أه        م عوام        ل ض        عي مس        توى التعل        يم الش        امل ه        و 

محدودي              ة كف              ا ات المعلم              ين، ن يج              ة لض              عي أو 

ع                    دم الت                    دريب عل                    ى اس                    تراتيجيات الت                    در   

الفاعل           ة، والمه            ارات اللازم           ة للتعام            ل م           ع الط            لاب 

 ,Erten& Savage, 2012; Forlin) ذوي ا عاق   ة

2013; Forlin& chambers, 2011 .)أج    ل  وم    ن

أن يق           وم المعلم           ون ب           ىدوارهم ف           ي التعل           يم الش           امل 

بكف              ا ة ومه              ارة عالي              ة ف              ي ض              و  مع              ايير ج              ودة 

هب        د أن يتمتع        وا بق        در ك        اف م        ن  ،التعل        يم الش        امل

الس           مات والمه           ارات الي           ي تمث           ل أهمي           ة قص           وى ف           ي 

تعل            يم الط            لاب ذوي ا عاق            ة ف            ي م            دارس التعل            يم 

أجري        ت ع        دة دراس        ات وف        ي ه        ذا الس        يا ، الش        امل. 

والحاج                ة إل                ى  المه                اراتالس                مات و ه                ذه ب تتعل                ق

فعل          ى س           يل المث          ال:  ،امتلاكه          ا م          ن قب          ل المعلم          ين

 Batanero& Fernández (2013)ه     دفت دراس     ة 

إل       ى استقص       ا  وجه       ات نظ       ر المعلم       ين ح       ول كفاي       ات 

ج            ودة عالي            ة ف            ي  االت            در   الي            ي تحق            ق تعل            يم ذ

م            دارس التعل            يم الش            امل ف            ي مدرس            تين للمرحل            ة 

الثانوي         ة. أ ه         رت نتائجه         ا أن المه         ارات اهس         تراتيجية 

ف        ي إدارة الص        ي والمه        ام إل        ى جان        ب مه        ارات ا ب        دا  

واهبت         ار كان        ت ف        ي مقدم        ة الكفاي        ات الي        ي يج        ب أن 

كم        ا ه        دفت  يتمت        ع به        ا المعلم        ون ف        ي ه        ذه الم        دارس.

إل      ى تحدي      د  Rodríguez et al (2019)دراس      ة 

وتحلي          ل آرا  المعلم          ين ح          ول الكفاي          ات الرقمي          ة ف          ي 

الممارس         ات التدر س         ية ف         ي مج         ال التعل         يم الش         امل. 

أ ه                         رت نتائجه                         ا أن اس                         تخدام التكنولوجي                         ا 

وتقني        ات ال        تعلم ل        ه ص        لة و يق        ة ف        ي نج        اح التعل        يم 

الش           امل وأح           د أه           م المتطلب           ات اللازم           ة للمعلم           ين 

عل        يم الش        امل. وق        د كش        ي الع        املين ف        ي م        دارس الت

Apelgren & Giertz (2010)  أن أح      د أه      م ،

المه           ارات الهام           ة للمعلم           ين ف           ي الفص           ول الدراس           ية 

الش             املة، تطبي             ق اس             تراتيجيات ال             تعلم بواس             طة 

افق                 ران، وال                 تعلم التع                 اوني، وتحلي                 ل الس                 لو  

، أش        ار ب        احثون آخ        رون جان        ب آخ        رالتطبيق        ي. م        ن 

كف               ا ة رئيس               ية للمعلم               ين ف               ي المهن               ي أن التع               اون 

التعل           يم الش            امل ويحت           ا  المعلم            ون ل           ه بمختل            ي 

م         هلا هم وتخصص        ا هم حي        ث يمك        نهم م        ن ت         خير 

م           ا ل           دفهم، ف           ي ح           ل المش           كلات والتفكي           ر ا ب           داعي 

(Berry, 2010; Donnelly& Watkins, 2011; 

Flecha& Soler, 2013; Florian, 2012 .) 

  Algahtaniدراسة    وعلى النطا  المحلي، فقد هدفت 

( إلى استكشاف احتياجات التطوير المهني لدعم  2021)

أعرب  حيث  وتطوير معلمي التربية الخاصة في المملكة،  

ف ها المشاركون عن إحباطهم من أعبا  العمل، وأشاروا  

وا دارة   التدر  ،  في  المهني  للتطوير  احتياجهم  إلى 
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الصفية، إضافة إلى التدريب على إعداد البرامج التربوية  

على   الحصول  في  ر بتهم  عن  أفصحوا  كما  الفردية. 

في   احتياجا هم  لتلبية  الرقمية  المنصات  عبر  التدريب 

( السفياني  دراسة  كشفت  وقد  الجوانب.  ( 2021تلك 

عن واقع برامج التعليم الشامل في المملكة، واليي أشارت  

ض إلى  والحاجة  نتائجها  الشامل،  التعليم  برامج  عي 

 الماسة إلى م يد من التطوير في افنظمة وال وادر المهنية. 

 مشكلة الدراسة  

ا في   ا كبير  أولت المملكة ممثلة بوزارة التعليم اهتمام 

على إعداد  تربية وتعليم الطلاب ذوي ا عاقة، وحرصت  

وتدريب العاملين في مدارس التعليم الشامل، وت ويدهم  

هذا   عل ها  يرتك   اليي  وافس   ومع  بالمفاهيم  التوجه، 

ذلك، فإن العديد من الدراسات المحلية أشارت إلى أن  

المهني  التطوير  برامج  إلى  ة  ماسع بحاجة  حول    المعلمين 

ذوي   الطلاب  مع  التعامل  وكيفية  الشامل،  التعليم 

الدراسية   فصولهم  داخل  ) ;Aldabas, 2015ا عاقة 

Alnahdi, 2020; Alothman, 2014; Alshahrani, 

2014; Asiri, 2019 .)  

وفي هذا الصدد، تشير افدبيات العالمية في كثير من  

افحيان إلى ضعي كفاية التدريب المهني للمعلمين فيما  

 ,Tristani& Bassett)يتعلق بممارسات التعليم الشامل  

لتطبيق   (.  2020 اللازمة  والمهارات  المعرفة  دمج  إن 

التعليم الشامل في برامج تدريب المعلمين قبل الخدمة  

  . وأ نا ها يعتبر حجر أساس، ومفتاح التنفيذ الناج  له

أشارت العديد من الدراسات أن قصور    وفي  ل ذلك،

كدراسة   الشامل  التعليم  نجاح  يعو   الجانب  هذا 

Poon-McBrayer & Wong  ((2013   أن  اليي أشارت إلى

أبرز التحديات اليي تعيق تطبيق تعليم شامل ذو جودة  

الموارد  هيعالية   كفاية  التدري ية  و   عدم  البرامج  قلة 

في ضو  ذلك كشفت دراسات عدة إلى أنع  ف  ؛للمعلمين

المعلمين،   احتياجات  تلبي  ه  التدريب  برامج  من  الكثير 

اك ساب   دون  المعني  تدريبهم  المعلمون  ينهي  ما  ا  ب 
 
و ال

ا عاقةلل ذوي  مع  للعمل  يحتاجو ها  اليي  في    مهارات 

  ، مما ي دي إلى ضعي مخرجات مدارس التعليم الشامل

) ,Haug, 2017; Mitiku et al., 2014; Vaillantالطلاب  

2011 ;Zulfija et al., 2013 .) 

أن   يجد  التعليمي،  للمجال  تطوير  والراصد  قضية 

وفي ضو    الباحثين؛ اهتمام استقطبت التعليم الشامل  

لتطوير   الحاجة  على  الضو   تسلي   تم  اههتمام  هذا 

لمعلمي والتدري ية  المهنية  التعليم    مدارس   الكفايات 

( العنزي  أشار  المنطلق  هذا  ومن  إلى  2022الشامل.   )

أهمية الكفايات المهنية اللازمة لمعلمي التعليم الشامل  

المعلمين،   إعداد  ببرامج  اههتمام  وأهمية  المملكة،  في 

 وت ويدهم بالكفايات الشخصية والمهنية اللازمة لهم،  

التحول الوطني لتحقيق   وانطلاقا مع إشارة برنامج 

( في الهدف الثاني الذي نص  2030أهداف ر ية المملكة )

على " تحسين استقطاب المعلمين وإعدادهم، وتىهيلهم،  

الوطني،   التحول  (.  62،  .  2020وتطويرهم" )برنامج 

برامج   والمهمة  عداد  افولى  افساسية  الخطوة  فإن 

ف المهني  فيالتطوير  تتمثل  الشامل  التعليم  مجال   ي 

إلى في    الحاجة  الراهن   استكشافالتعمق    الوضع 

اهحتياجات    وفهمومحتوى برامج التطوير المهني    طبيعةل

ذا   شامل  تعليم  لتطبيق  للمعلمين  اللازمة  التدري ية 

إلى ندرة الدراسات المحلية في هذا    إضافة  .جودة عالية

فإنه   عام،  افدبيات  الجانب  ش ل  مراجعة  ظهر 
 
ت لم 

والعربية   الباحثات -المحلية  علم  دراسات    -حسب 

ا على ما  و بحثت في الموضو .  نوعية  استكشافية   اس ناد 

الدراسة في   ستكشاف  الحاجة ه سبق، تبلورت مش لة 

واحتياجات برامج  محتوى  و طبيعة  المعلمين حول  تجربة  

الحالية المهني  في ب   التطوير  الشامل  التعليم  مدارس 

 المملكة العربية السعودية.

 أسئلة الدراسة

الحالي                ة استكش               اف تص                ورات تح               اول الدراس               ة 

وتجرب                 ة معلم                 ي م                 دارس التعل                 يم الش                 امل ف                 ي 

 التطوير المهني من خلال افسسلة التالية:
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كي         ي يتلق         ل معلم         و م         دارس التعل         يم الش         امل  -1

 تطويرهم المهني؟ 

م      ا محت       وى التط       وير المهن      ي ال       ذي يتلق       اه معلم       ي   -2

 مدارس التعليم الشامل؟ 

 التدري ي                  ة للمعلم                  ينم                  ا ه                  ي اهحتياج                  ات   -3

 جودة عالية؟  التطبيق تعليم شامل ذ

 هدف الدراسة  

وتصورات  هدفت الدراسة الحالية إلى استكشاف تجربة  

طبيعة  معلمي مدارس التعليم الشامل في المملكة حول  

 المهني.    تطويرهمومحتوى واحتياجات 

 أهمية الدراسة  

أهمية   المساهمة  هذه  تتض   في  أدبيات    بإ را الدراسة 

مجال  العربية  التربية   المهنيفي  التطوير  لمعلمي    برامج 

الش   امل التعليم  ندرة    مدارس  في  ل  ا  خصوص 

الموضو  هذا  المحلية والعربية حول  ،    .الدراسات 
 
أيضا

الم يد   بإجرا   الباحثين  اهتمام  الدراسة  تلفت هذه  قد 

من الدراسات حول برامج التطوير المهني لمعلمي مدارس  

بحثية   وبىساليب  أخرى  جوانب  من  الشامل  التعليم 

 مختلفة. 

العملي،  و   الجانب  فيمن  الدراسة  أهمية    تكمن 

الوضع الراهن لبرامج التطوير المهني  تسلي  الضو  على  

في  م امن  و  البرامج  النقص  عل هاتلك  التغلب  ، وكيفية 

القرارقد    مما صنا   التعليم    توجه  وزارة  المملكة  بفي 

المهني   التطوير  ببرامج  تختص  منظومة  وبنا   بتطوير 

هذه   نتائج  على  بنا   الشامل  التعليم  مدارس  لمعلمي 

ا سهامات    حيث الدراسة.   إحدى  الدراسة  هذه  تعتبر 

اليي   اهعتمادالبحثية  في    يمكن  نتائجها  تصميم  على 

المهني  التطوير  برامج  وتقييم  مدارس    وتنفيذ  لمعلمي 

 التعليم الشامل. 

الحدود ال شرية: المعلمون والمعلمات  :  حدود الدراسة 

 في مدارس التعليم الشامل التا عة لوزارة التعليم. 

 ه .  ١٤٤٥-١٤٤٤الحدود ال مانية: العام الدراس ي  

 .الحدود الم انية: مدينة الرياض

ومحتوى   طبيعة  استكشاف  الموضوعية:  الحدود 

 واحتياجات برامج التطوير المهني  

 مصطلحات الدراسة 

(: "عملية  هدف  Inclusive Educationالتعليم الشامل )

إقصا   من  والتقليل  الطلاب،  مشاركة جميع  زيادة  إلى 

تشكيل   إعادة  خلال  من  ا عاقة؛  ذوي  الطلاب 

التعليمية؛   الم سسات  في  والممارسات  السياسات، 

للاستجابة  ش ل أفضل للطلاب على اختلافهم" )وزارة  

 (. 15،  . 1438التعليم، 

( للمعلمين  المهني   Professionalالتطوير 

Development for Teachers  من "مجموعة   :)

في معارف ومهارات   ا  إيجابي  إحداثها  المطلوب  التغييرات 

المعلمين؛ لتحسين معدهت أدائهم، أو لمواكبة التطور في  

 (. 18،  . 2011محي  أعمالهم" )الس ارنه، 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة

اعتم دت ال دراس             ة على تص             ميم دراس             ة التجرب ة  

( وهي أحد  Phenomenologicalالش             خص             ية ل فراد )

،  ( Qualitative Researchتصميمات افبحا  النوعية )

اليي يمكن من  و   وهي تناس            ب هدف وأس            سلة الدراس            ة

وهم معلمي مدارس  خلالها استكشاف تجربة المشاركين  

خبر هم ف ه ا، و  التعليم الش              ام ل في برامج التطوير المهني

الخبرات والتجارب كما يعيشها    الباحثاتصي  توبالتالي  

الم   ع   ل   م   ي   ن الم   ق       اب   لات ه    ه   إج   را   ع   ن ط   ري   ق  ، وذل       ك 

 (.2014/2019)كر سول،  الفردية معهم

 الدراسة المشاركون وموقع  

الملائمة   القصدية  بالطريقة  المشاركين  اختيار  تم 

إلى مرحلة ال شبع في  الدراسة حيى تم الوصول  لغرض 

مجدية   تعد  لم  المقابلات  أن  ذلك  و عني  البيانات 

البيانات   إن  حيث  جديدة،  بيانات  على  ل حصول 
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للدراسة   أي إضافة  تمثل  الجديدة أصبحت مكررة وه 

ا   . تم )  (Merriam & Tisdell, 2016عما تم جمعه مسبق 

اختيار المشاركين بنا   على عدة معايير تتوافق مع هدف  

كالتالي:   وهي  في  الدراسة  خبرة  ذو  المشار   ي ون  أن  أ( 

  ٣التدر   في مدارس التعليم الشامل مدة ه تقل عن  

في   العمل  رأس  على  المشار   ي ون  أن  ب(  سنوات، 

مدارس التعليم الشامل،  ( اختيار مشار  واحد على  

عدد  افقل من كل مدرسة من مدارس التعليم الشامل.  

على   ووافقوا  المعايير  عل هم  انطبقت  الذين  المشاركين 

ا )  12المشاركة في الدراسة كان  
 
ذكور(    4إنا  و  8مشارك

وم الخاصة  التربية  معلمي  تم  من  العام،  التعليم  علمي 

في  الشامل  التعليم  مدارس  مختلي  من  اختيارهم 

ودرجا هم   تخصصا هم  باختلاف  الرياض،  منطقة 

 العلمية.  

 (  2جدول )

افية لكل مشارك.  يوضح المعلومات الديموغر

 المؤهل  التخصص النوع  المشاركين
سنوات 

 الخبرة 

 8 ب الوريوس  تعليم عام ذكر  1

 9 ب الوريوس  تربية خاصة ذكر  2

 13 ماجستير  تربية خاصة ذكر  3

 14 ب الوريوس  تربية خاصة ذكر  4

 23 ب الوريوس  تربية خاصة أنثى  5

 10 ماجستير  تربية خاصة أنثى  6

 10 ب الوريوس  تعليم عام أنثى  7

 5 ب الوريوس  تعليم عام أنثى  8

 19 ب الوريوس  تربية خاصة أنثى  9

 تعليم عام أنثى  10
أقل من  

 ب الوريوس 
23 

 14 ب الوريوس  تعليم عام أنثى  11

 10 ب الوريوس  تربية خاصة أنثى  12

 

التعليم   مدارس  جميع  الظاهرة  قيد  الدراسة  موقع 

لمختلي   مدارس  خم   وعددها  بالمملكة  الشامل 

المراحل الدراسية؛ حيث يطبق برنامج التعليم الشامل  

على مستوى المدرسة. ويت ون هي ل إطار العمل في هذه  

المدارس من عناصر أساسية وهي: فريق قيادة المنطقة  

على المدرسة، وفريق المرحلة  التعليمية، والفريق القائم  

التقييمات إعداد  وأخصائيو  تضع   ؛الدراسية،  بحيث 

كل إدارة مدرسية خط  تفصيلية للمو فين والطلاب  

تتضمن: تحديد الطلاب الذين ستقدم لهم الخدمات،  

التدر سية،   واهستراتيجيات  التعليمية،  وخططهم 

سيدمجون،   الذين  للطلاب  المناسبة  الم انية  والبدائل 

الذين  ب وا خصائيين  المعلمين  تحديد  إلى  ا ضافة 

تحديد   يتم  كما  الطلاب،  له ه   الخدمات  سيقدمون 

)وزارة   ا عاقة  ذوي  للطلاب  المساعدين  المعلمين 

 (.  1438التعليم، 

 أداة الدراسة 

تعد المقابلات في المنهج النوعي أداة فعالة ومرنة  :  المقابلة

الدراسة،   في  للمشاركين  الشخصية  التجارب  لكشي 

والحصول على معلومات عميقة حول الظاهرة موضع  

الدراسة، كما أ ها تعد افداة الرئيسية في تصميم دراسة  

)كر سول،   اففراد  تم    (.2019/  2014تجربة  لذلك 

إجرا    خلال  من  البيانات،  جمع  عملية  في  اعتمادها 

مدارس التعليم    معلميمع  شبه مفتوحة  مقابلات فردية  

الشامل؛ لفهم تجربتهم فيما يخص برامج التطوير المهني  

محتوى واحتياجات التطوير المهني  و واستكشاف طبيعة 

 لمعلمي مدارس التعليم الشامل في المملكة.  

للإجابة على أسسلة البحث  بنا  بروت ول للمقابلة    تم

وتضمن ج ئين، حيث كان الج   افول عبارة عن أسسلة  

الم هل،   المشار ،  جن   تتضمن:  ديمو رافية  مقننة 

أسسلة   على  الثاني  الج    وتضمن  التخصص.  الخبرة، 

مقابلة شبه مفتوحة ترك  على هدف الدراسة واهجابة  

بىسسلة   ترتب   اليي  المحف ة  وافسسلة  اسسلتها،  على 

بهدف  الرئيسية  موضو     المقابلة  في  أكثر  التعمق 
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المشاركين  الدراسة   تجارب  على  الحصول  وبهدف 

افسسلة    (.2019/  2014)كر سول،    وتصورا هم كانت 

افول:   البحث  المرتبطة  س ال  للمقابلة  (  1الرئيسية 

هني في مدارس  الم طوير  التتتعلق بإجرا ات تقديم برامج  

الشامل،   في طريقة  2التعليم  المعلمين  تجارب  ( وصي 

المهني؛   تطويرهم  المرتبطة  و تلقي  المقابلة  أسسلة  كانت 

( تتعلق بىبرز المواضيع في برامج  1 س ال البحث الثاني:  

( محتويات الدورات التدري ية المقدمة  2التطوير المهني،  

المقابلة   أسسلة  كانت  حين  في  الشامل؛  التعليم  لمعلمي 

( بىوجه القصور  1المرتبطة  س ال البحث الثالث تتعلق  

ا،  في برامج التطوير المهن  اهحتياجات التدري ية  ب(  2ي حالي 

للمعلمين ل ساعدهم في تطبيق  تعليم شامل ذو جودة،  

التدري ية  3 الدورات  لتطوير  والتوصيات  بالمقترحات   )

تم    .الحالية مقابكما    ة لا مع  تجري ية    لاتإجرا  

الشاملمعلمين   التعليم  مدارس  من  في  مدى    للتحقق 

 ومناسبتها لهدف وأسسلة البحث.  أسسلة المقابلةملا مة 

 عد الحصول على موافقة لجنة أخلاقيات البحث  

على تسهيل إجرا ات التواصل مع    الحصول العلمي، تم  

المشاركين بهدف أخذ موافقتهم المبدئية وتحديد موعد  

مقابلة فردية مع كل مشار  في الوقت والم ان المناسب  

على   الموافقة  استمارة  توز ع  تم  المقابلة،  بداية  في  له. 

المشاركين لقرا  ها والتوقيع عل ها لضمان موافقتهم على  

في   الموافقة    تضمنتحيث    الدراسة،المشاركة  ورقة 

وت جيلها   المقابلة  وإجرا ات  البحث  هدف  توضيط 

المشاركين   لحقو   وتوضيط  المتوقعة  ومد ها  ا  صوتي 

هويا هم   إخفا   على  والتىكيد  معلوما هم  وسرية 

حرية   وإعطا   المعلومات،  صراحة  على  وتشجيعهم 

المقابلات فردية مع  كانت    اهن حاب ميى ما أرادوا ذلك.

الوقت المستغر  ل ل مقابلة ما  المشار  كين حيث تراوح 

( م جل  60-30بين  استخدام  خلالها  وتم  دقيقة،   )

 وكذلك كتابة الملاحظات الخاصة بالباحثات.  صوتي

 

 ( Trustworthiness)  الموثوقية

مصط حات   استخدام  بالبحث  وطر   يتم  خاصة 

النوعي واليي تقابل الصد  والثبات في البحو  الكمية  

في  وذلك   النتائج  ومو وقية  البحثية  الصرامة  لضمان 

المعايير اليي أشار    تم اهس ناد على  حيثهذه الدراسة  

 من  
 
في  حيث أنه  ؛  Merriam& Tisdell  (2016)إل ها كلا

( وهو  Credibility)  المصداقية  تم تحقيق   هذه الدراسة 

يقابل   الداخليمصط    الكمية   الصد   البحو     في 

المشاركين   مراجعة  أسلوب   Member)باستخدام 

Checks)،    المبدئية النتائج والتفسيرات  ارسال  تم  فقد 

البيانات لللمشاركين   ودقة  من صحة  أدلو    لتىكد  اليي 

ما   على  ا ضافة  أو  للتعديل  لهم  الفرصة  وإتاحة  بها، 

ستراتيجية  اأشاروا إليه واعتمادها. إضافة إلى استخدام  

من أجل التىكد    ( Peer Examination)مراجعة افقران  

وتفسيرها،   النتائج  صحة  أحد  فمن  تعيين  تم  قد 

في الميدان لمراجعة الدراسة وطرح ال سا هت    الباحثات

كانت   إذا  ما  وتقدير  ووصفهاحولها  وتفسيرها    النتائج 

ت ناسب مع البيانات الخام، والهدف من ذلك التىكد من  

من   وتفسيرها  النتائج    ر يةأخرى  ير    ر يةتحليل 

 الباحثات.  

اهعتمادية   تقابل  (  Dependability)أما  اليي  وهي 

الثبات في البحو  الكمية، فيقصد بها أنه لو  مصط    

نتائج   فستحقق  الظروف  نف   في  افداة  تطبيق  أعيد 

)العبدالكريم،   ذلك  و (.  2012مشابهة  تم  لتحقيق 

تثليث  استخدام  ( Triangulation) استراتيجية 

الباحثين في جمع وتحليل وتفسير البيانات  ش ل تعاوني 

والفسات    بتطوير الرموز   قامت كل باحثةومتبادل، حيث  

تقييم  با ها أ نا  تحليل البيانات  من  م  و    ش ل منفصل 

في ترميز البيانات  بين الباحثات  والوصول إلى اتفا  تام  

تم  . إضافة إلى ذلك،  وتطوير الفسات افساسية والفرعية

خلال   من  الحالية  الدراسة  في  اهعتمادية  تحقيق 
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وكيفية    الوصي التفصيلي لمنهجية وإجرا ات الدراسة

 تنفيذها. 

 تحليل البيانات 

( الموضوعي  التحليل  استخدام   Thematicتم 

Analysis  البيانات لتحليل  ا  ان شار  افكثر  النو   (، وهو 

من  2019/  2014)كر سول،  النوعية   النو   وهذا   .)

التحليل يتضمن تنظيم البيانات وتصنيفها إلى مواضيع  

لها،   واض   معنى  ووضع  البيانات  فهم  على  تساعد 

( كر سول  ذكرها  كما  مراحل  ستة  /  2014ويتضمن 

 ( على النحو التالي: 2019

وتصنيفها   ا  حرفي  الم جلة  المقابلات  تفر غ  أوه: 

معلموتنظيمها   ب ل  خاصة  ملفات  ا:  في  قرا ة  ؛  اني 

والملاحظات اليي تم تدوينها أ نا  المقابلات عدة    البيانات

قاله  لما  والملاحظات  الرئيسة  افف ار  وكتابة  مرات 

ا: إنشا  الرموز افولية واستخدم الترميز  
 
المشاركون؛  الث

والذي ي خص في كلمة   ( Descriptive Codingالوصفي )

إعادة   للنص،  م  افساس ي  الموضو   قصيرة  عبارة  أو 

قرا ة مقاطع كل رم ، والتىكد من ترميزه  ش ل صحيط  

لوصي   المتكررة  والمراجعة  الموضوعات  من  ل ل ح مة 

ا: تحديد وتسمية  الموضوعات المبد سية المستخرجة؛ را ع 

  اليي عكست مقابلات المشاركين  من بيانات الموضوعات 

ا لتجربتهم    و  للمعلمينوجهات نظر متعددة   ا عام  وصف 

المهنيالشخصية   التطوير  برامج  مع  حول  وان جمت   ،

الدراسة وأسسلة  موضوعات    سبع ، حيث  هرت  هدف 

عادة  إودمج الرموز ضمن الفسات و   مراجعةمبدئية وبعد  

رئيسية  تسميتها  موضوعات  خم   ا: أصبحت  خامس    ؛ 

الموضوعات    استخدام عرض  في  السردي  افسلوب 

المستخلصة من البيانات  ش ل تفصيلي يوض  ال شابه  

وخبرات   أرا   في  مدعومة  شواهد    المعلمينواهختلاف 

من   متنوعة  ا:  المعلميننصية  سادس  النتائج    مناقشة ؛ 

منظور  نتائج    الباحثات  من  مع  النتائج  تلك  ورب  

دراسات سابقة ذات صلة بظاهرة التطوير المهني لمعلمي  

 مدارس التعليم الشامل. 

 النتائج 

خلصت   وتصنيفها،  وترميزها  البيانات  تحليل   عد 

عكست   رئيسية  مواضيع  خمسة  إلى  الدراسة  نتائج 

في   الشامل  التعليم  مدارس  ومعلمات  معلمي  تجربة 

التطوير المهني، حيث كانت المواضيع اليي  هرت    برامج 

 :كالتاليمرتبة  للإجابة عن أسسلة البحث 

ا   إجابة مدارس    لأول: السؤال  معلمو  يتلقى  كيف 

 التعليم الشامل تطويرهم المهني؟

 طريقة تقديم وتنفيذ التطوير المهني 

ب          رامج التط          وير أس          لوب تطبي          ق وص          ي المش          اركين 

م          ن أج          ل دعمه          م ف          ي  له          متق          ديمها كيفي          ة المهن          ي و 

العملي       ة التعليمي       ة. وهن       ا  ع         إجاب       ات المش       اركين، 

فق          د كش          ي المش          ار  افول ع          ن آلي          ة تلق          ي ب          رامج 

التط             وير المهن             ي بقول             ه: "أن آلي             ة ب             رامج التط              وير 

المهن         ي ع         ن طري         ق بواب         ة الري         اض ف         ي قس         م الب          رامج 

التدري ي                ة م                ن خ                لال إدارة الت                دريب واهبتع                ا  

ال            ذين يح            ددون اهحتياج            ات التدري ي            ة وينف            ذون 

ب               رامج التط               وير المهن               ي"، ف               ي ض               و  ذل               ك عب               رت 

المش               اركة رق               م س               تة ع               ن طريق               ة تلق               ي ب               رامج 

التط              وير المهن               ي بقوله               ا: "أن ا ع              لان ع               ن ب               رامج 

التط                وير المهن                ي م                ن خ                لال تع                اميم ال                وزارة، أو 

المجموع                     ات التعليمي                     ة المعتم                      دة ف                     ي ال                      وزارة 

الري          اض"، وال            جيل ي           ون ف          ي بواب          ة التعل          يم ف          ي 

وأش            ار المش            ار  رق            م  لا             ة إل            ى أهمي            ة منص            ات 

الت           دريب ف           ي تق           ديم الب           رامج التدري ي           ة بقول           ه: "أن 

ب        رامج التط         وير المهن         ي م         ن خ         لال ا ع         لان ف         ي بواب         ة 

تعل         يم الري         اض وف         ق ا ج         را ات المعتم         دة ب           جيل 

المعل      م ف      ي ال      دورة الي      ي ير       ب به      ا، أو منص      ات خاص      ة 

 لتقديم الدورات بإشراف الوزارة".

وفيما يتعلق بوصي التجربة في برامج التطوير المهني  

فقد أشارت أ لب الآرا  إلى الرضا عن البرامج التدري ية  

 ش ل عام، حيث وصفت المشاركة رقم تسعة تجربتها  
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بقولها: "الدورة افولى كانت عن نقل زيارة الفريق فمري ا  

ممتازة"،   وكانت  العمل  وآلية  الفكرة  توضيط  أجل  من 

ووصفت المشاركة رقم ستة تجربتها ا يجابية والسهلة  

في تلقي برامج التطوير المهني بقولها: "ه أجد صعوبة في 

المهن ا نما   أو  الوزارة  طريق  عن  سوا   البرامج  ي  تلقي 

الرضا   المشاركين  عدم  من  قليل  أشار  كما  الذاتي". 

تم   افسباب  من  لعدد  التدري ية  البرامج  عن  ال امل 

رقم   المشاركة  ذكرت  حيث  مقابلتهم،  أ نا   توضيحها 

"مفيدة   بقولها:  المهني  التطوير  برامج  في  تجربتها  خمسة 

ا، ولكنها قليلة"، وأضاف مشار  آخر رأيه حول تلك   جد 

ا بى ها: " ير مرضية ونحتا  لتطوير  البرامج المق دمة حالي 

المدربين والمادة التدري ية"، ويصي مشار  آخر بىن قوة 

البرامج كان في بدايتها بقوله: "مرض ي، ولكن كان في قوته 

في البداية من خلال شركة تطوير، البرنامج رائع ونتمنى  

 . تعميمه على جميع المدارس"

 خصائص وعناصر برامج التطوير المهني 

المشاركين   آرا   حصر  تم  لقد  وافصالة:  الحدا ة 

أصل   من  سبعة  أن  إلى  البيانات  ا    12وأشارت 
 
مشارك

وهذا   المهني،  التطوير  برامج  وأصالة  حدا ة  على  أكدوا 

" البية   أن:  خمسة  رقم  المشاركة  وصي  من  ي بين 

الحدا ة   تواكب  الحالي  الوقت  في  المقدمة  البرامج 

أخر كان   اهلكتروني". ومن جانب  التعلم  ومتوافقة مع 

 ع  المشاركين لهم تجربة مختلفة فيما يتعلق بىصالة  

ر المهني حيث قالت المشاركة رقم  وحدا ة برامج التطوي

التعليم   عن  ومفصولة  متكررة  "البرامج  أن:  سبعة 

ستة   رقم  المشاركة  قالت  النطا   نف   وفي  الشامل"، 

عن برامج التطوير المهني: "إ ها ذات أصالة، ولكن تحتا   

 إلى تنو ".

والكفاية:  أهمية    الاستدامة  المشاركون  أوض  

منهجية   خطة  وفق  التدري ية  البرامج  استمرارية 

ا فهميتها في تع ي  اهحتياجات التدري ية   ومحددة؛ نظر 

للمعلمين، وإ ها من أكبر التحديات اليي تواجه التطوير  

في ضو  ذلك،   المهني،  الشامل  التعليم  مدارس  في  المهني 

برامج   ووفرة  استمرارية  على  المشاركين  أ لب  اتفق 

التعليم العام واقتصارها عليه   المهني في مجال  التطوير 

عبر   الشامل؛ حيث  التعليم  برامج  في  وبالمقابل ضعفها 

المشار  رقم   لا ة أحد المعلمين عن استمرارية برامج  

المهني بقوله: "اهن الدورات متوفرة  ش ل كبير    التطوير

وهي   السابق،  من  لكن  وأكثر  السنة،  طوال  متوفرة 

هزالت   أ ها  أعتقد  الخاصة  بالتربية  المتعلقة  الدورات 

اليي   الحديثة  للمواضيع  شمولها  ناحية  من  ضعيفة 

بها   اههتمام  هزال  توفرها..  ناحية  ومن  لها،  تتطر  

خمسة:   رقم  المشاركة  بالرأي  وتتفق  برأ ي"،  ضعيي 

صة  "نعم في استدامة وموجودة بكثرة، ولكن هل هي خا

التعليم   في  عام  دورات  ش ل  هي  ه،  الشامل  بالتعليم 

في  تدري ية  برامج  تخصيص  يتم  ما  ا  جد  وقليل  العام، 

التعليم الشامل، كانت في البدايات ف ها تجربة جديدة  

 وبعدها ه".

وصفوا   المشاركين  من  قليل  عدد  النقي ،  وعلى 

برامج التطوير المهني بضعي استمراريتها، فقد عبر أحد  

المشاركين عن ذلك بقوله: "تتصي برامج التطوير المهني  

ا   عدم   تبرير  المشاركين  أحد  وأضاف  اهستمرارية"، 

احتياجات   مع  التدري ية  البرامج  توافق  يعك  ضعي 

أن:   ذكر  حيث  الشامل،  التعليم  مدارس  في  المعلمين 

على   حريص  والمشار   ير  مستمرة،  "البرامج  ير 

 الحضور فن البرامج  ير واقعية وه يستفاد منها". 

وصي المشاركين طبيعة    آلية حضور البرامج التدريبية:

على   بنا    تختلي  بى ها  المهني  التدريب  لبرامج  حضورهم 

محددات معينة تتعلق بالمدرب أو المادة التدري ية فقد  

ا أو إلكترونيا عن  عد، فعن ذلك  ي ون التدريب حضوري 

وجهة   المدرب  وفق  تختلي   " رقم  لا ة:  المشار   يقول 

ن تحول الحضور  اهعداد". كما اتفق أ لب المشاركين ع 

الشخص ي إلى مقر البرامج التدري ية في السنوات افخيرة  

عن  عد،   ا  الكتروني  التدري ية  البرامج  معظم  ليصبط 
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حيث أكدت على ذلك المشاركة رقم عشرة بقولها: " في  

السنوات افخيرة عن  عد واف لب مسائية لتعارضها مع  

ذكرت:  وقت العمل" ووضحت مشاركة أخرى ذلك حين  

الآن إما حضوري أو عن  عد، لكن قبل كورونا    "الوضع

يفضل   أفهما  وعن  حضورية".  التدري ية  البرامج  كانت 

المعلمون والمعلمات البرامج الحضورية أم عن  عد، فقد  

في   دوافعها  طريقة  ول ل  الطريقتين  بين  الآرا   تباينت 

السيا    في هذا  رقم  مانية    ذكرتاففضلية،  المشاركة 

قالت حين  البرامج  تفضيلها  في  الحضوري  "أفضل   :

مع   والتواصل  التدر    بطرائق  المتعلقة  التطبيقية 

في حين علقت مشا الخاصة"،  التربية  أخرى  طلاب  ركة 

خلال   من  التدري ية  البرامج  حضور  في  المرونة  بوجود 

 قولها: "إنه يوجد مرونة في طريقة الحضور". 

المهني الذي  : ما محتوى التطوير  الثانيإجابة السؤال  

 يتلقاه معلمي مدارس التعليم الشامل؟ 

 محتويات برامج التطوير المهني 

أ هرت نتائج المقابلات عن تصنيي محتوى البرامج  

التدري ية إلى ورش عمل تطبيقية وحلقات نقاش، حيث  

ذكرت   التطبيقية.  التدريب  برامج  المشاركين  يفضل 

البرنامج   ي ون  أن  المهم  من  "إنه  سبعة  رقم  المشاركة 

المشكلات". كما   التعامل مع  ]وي ناول[ مهارات  تطبيقي 

أب إلى  النتائج  برامج  أشارت  محتوى  في  المواضيع  رز 

منها:   متعددة  مواضيع  في  وتمثلت  المهني،  التطوير 

والتقييم   التعليم،  في  والتقنية  الصي،  استراتيجيات 

والعمل   اهس شارة  إلى  التطر   وأهمية  الشامل، 

الجماعي في التربية الخاصة، والبرامج التربوية الفردية،  

ا من    وتعديل السلو . وذكرت المشاركة رقم تسعة  عض 

"برامج   بقولها:  التطبيقية  البرامج  محتويات  أهم 

الخاصة،   التربية  معلم  ممارسات  مثل  تطبيقية 

والرخصة المهنية، وموائمة المناهج، وبرنامج عن الطلاب  

أربعة   رقم  المشار   أضاف  كما  الحركة"،  فرط  ذوي 

السلو    عن  كانت  التدري ية  البرامج  "أفضل  بقوله 

 يجابي والسلبي". كما أشار  ع   التطبيقي والتع ي  ا 

التعليم   تقنيات  تناقش  التدريب  برامج  بىن  المشاركين 

قال   حيث  التدر  ،  في  الحديثة  اهستراتيجيات  وأهم 

أحد المشاركين عن البرامج اليي احتو ها برامج التطوير  

مثل   التدر    استراتيجيات  التعليم،  "تقنيات  المهني 

المقل والمثلث  بافقران  شار   ع   التعلم  ا،  أيض  وب." 

تجاه  ع    وارتياحهم  ا يجابية  مشاعرهم  المشاركين 

محتويات البرامج التدري ية اليي يرون أهميتها ومناسبتها  

المشاركة رقم   الشامل، حيث عبرت  التعليم   11لمعلمي 

عن مشاعرها نحو محتوى برامج التطوير المهني بقولها  

بال المجتمع  علاقة  مثل  جميلة  تعليم  "المواضيع 

 الشامل...كما إ ها واقعية المحتوى ومناسبة".  

السؤال   التدريبية  الثالثإجابة  الاحتياجات  هي  ما   :

 للمعلمين لتطبيق تعليم شامل ذا جودة عالية؟ 

 أوجه القصور في برامج التطوير المهني 

برامج   في  القصور  أوجه  أهم  المشاركين  ناقش 

التطوير المهني خلال سنوات عملهم في مدارس التعليم  

فوجه القصور  الفرعية    الشامل، وكان أبرز الموضوعات 

 اليي  هرت خلال المقابلات كالتالي: 

أ هرت نتائج الدراسة أن أهم    تكرار المحتوى التدريبي:

ا من   أوجه القصور في برامج التطوير المهني وافكثر تكرار 

التدريبي، مما ي دي   قبل المشاركين كان تكرار المحتوى 

من   والفائدة  الجدوى  وعدم  بالملل  المتدرب  شعور  إلى 

أهم   عن  المشاركين  أحد  عبر  حيث  التدري ية،  البرامج 

المعلومات، وأن المحتوى    جوانب القصور بقوله " تكرار

 ه يلبي اهحتياجات التدري ية". 

أتفق  ع  المشاركين    هيمنة الطابع النظري للبرامج: 

الطا ع   أن  إلى  تسعة  ورقم  ستة  ورقم  أربعة  رقم  مثل 

البرامج   في  التطبيقي  الجانب  على  يغلب  النظري 

ا   عائق  تمثل  واليي  القصور  أوجه  أبرز  كىحد  التدري ية 

ا لحضور البرامج التدري ية. كما شددت أحد   ا كبير  وتحدي 

التدري البرامج  في  الموازنة  بضرورة  بين  المشاركات   ية 

أحد   يغلب  وأه  والتطبيقي،  والجانب  النظري  الجانب 

النظري  الطا ع   " قالت:  حيث  الآخر،  على  الجانبين 
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للبرامج   القصور  جوانب  أهم  من  التدري ية  للمادة 

 التدري ية".

البرامج:ضعف   تقديم  وطريقة  المدرب  أحد    مهارات 

في   المشاركين  إل ها  ع   اليي أشار  القصور  أبرز نقاط 

وتقديم   المدرب  مهارات  ضعي  عن  كانت  الدراسة 

ا   البرامج التدري ية عن  عد، حيث يتفقون أ ها تمثل عائق 

ا في ر بتهم لحضور البرامج التدري ية، كما   ا كبير  وتحدي 

مهارات   ضعي  في  ل  منهم  ر بة  دون  حضورهم  أن 

الو يفية  المدرب سي و  الترقية  على  الحصول  بدافع  ن 

دون تحقيق افهداف والغاية المرجوة من تلك البرامج؛  

بقوله:   ذلك  عن  المشاركين  أحد  عبر  الصدد  هذا  في 

العلمية   بالمادة  إلمامه  وعدم  المدرب  مهارات  "وضعي 

أ لب   أن  كما  بالترقية،  الدورات  رب   سلبية  وأكبر 

 الدورات عن  عد". 

المعلمين عند  المهام  وكثرة  الوقت  معظم  قلة  شار    :

المتاح   الوقت  قلة  نحو  شعورهم  تجاه  قلقهم  المعلمين 

لقل على عاتقهم وأ ها أحد  
 
لهم ن يجة المهام الكثيرة اليي ت

ا في حضور المعلمين   أهم جوانب القصور اليي تمثل عائق 

للبرامج التدري ية وذلك حين أشار أحد المشاركين إلى أن:  

ا وكثرة  الدورات  لحضور  التفر غ  لمهام  "عدم 

البرامج   حضور  في  ضعي  إلى  ت دي  والمس وليات" 

 التدري ية.

البرامج: وكفاية  شمولية  خلال    ضعف  من  اتض  

في  على قصور  اتفاقهم  الدراسة  في  المشاركين  مقابلات 

شمولية وكفاية البرامج التدري ية لمعلمي التعليم العام  

والخا  على حد سوا ، حيث لم تختلي وجهات نظر  

فيما   الخا   التعليم  معلمي  العام عن  التعليم  معلمي 

ن  يتعلق بالمحتوى التدريبي، كما يصي المشار  رقم ا نا

إلى   يحتا   "المحتوى  بقوله  التدري ية  البرامج  محتوى 

تطوير من حيث المادة النظرية والبرامج  ير كافية و ير  

 شاملة".

إلى ذلك، فقد    المشاركين   ذكر إضافة  من  أن    عدد 

القصور   في  يتض   التدري ية  البرامج  كفاية  ضعي 

في  التدر    نحو  العام  التعليم  معلمي  عند  المعرفي 

الطلاب   جميع  تتضمن  واليي  الشامل  التعليم  مدارس 

أحد   وصفت  حيث  وخلفيا هم.  قدرا هم  باختلاف 

معلمات التربية الخاصة ذلك بقولها: "معلمات التعليم  

ط  أدا   تقييم  على  يعملن  الشامل  العام  التعليم  البات 

على جميع المهارات وهذا ه يناسب مستوى الطالبات؛  

ذلك لقصور مهارا هم المعرفية وا دراكية" وأكدت على  

بى ها   عبرت  حين  العام  التعليم  معلمات  إحدى  ذلك 

ذوي   مع  التعامل  كيفية  عن  معرفي  بقصور  تشعر 

ولها: " عدم المعرفة بآلية التعامل مع متعددي  ا عاقة بق

ذكر   فقد  ذلك،  المعلمون  أيد  ع   كما  ا عاقة". 

المشار  رقم واحد بىن محتوى برامج التدريب: "ه يلبي  

المهارات   يمل ون  وه  العام  التعليم  معلمي  احتياجات 

 ال افية للتعامل مع ذوي ا عاقة".

وفيما يتعلق بدعم التعاون المهني بين معلمي التعليم  

المشاركين   أ لب  اتفق  الخاصة،  التربية  ومعلمي  العام 

معلمي   لجميع  التدري ية  البرامج  شمولية  قصور  على 

التعليم الشامل وفصلهم في البرامج التدري ية مما ي دي  

وصفت   حيث  المعلمين.  جميع  بين  الت امل  ضعي  إلى 

من التعليم العام أحد المشكلات اليي  إحدى المشاركات  

تواجه المعلمين في مدارس التعليم الشامل وهي ضعي  

استهداف جميع معلمي التعليم الشامل في نف  البرامج  

أنه "ه يتم   التدري ية حيث ذكرت المشاركة رقم سبعة 

التعليم   برامج  في  العام  التعليم  معلمات  استهداف 

 الشامل".  

التعليم   مدارس  لمعلمي  المهني  التطوير  متطلبات 

 الشامل 

مدارس   في  المعلمين من خلال تجربتهم  اتفق جميع 

اهحتياجات   من  عدد  وجود  على  الشامل  التعليم 

المهني   للتطوير  جوهرية  كمتطلبات  المختلفة  التدري ية 
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هذه   أبرز  كان  حيث  المدارس،  هذه  معلمي  لجميع 

اهحتياجات كالتالي: تطوير محتوى البرامج التدري ية من  

حيث الشمولية والكفاية في المحتوى المعرفي والممارسات  

التدري ية   البرامج  على  التركيز  إلى  الحاجة  التدر سية، 

المصادر   وتحديث  لتنو   والحاجة  التطبيقية،  العملية 

 لتطوير المهني لمعلمي التعليم الشامل.  الداعمة ل

أشارت مقابلات المعلمين إلى أن الشمولية والكفاية  

في المحتوى المعرفي والممارسات التدر سية المختلفة هي  

أحد أساسيات اهحتياجات التدري ية لهم، ويتمثل ذلك  

إلى تطوير من   "المحتوى يحتا   أحد المشاركين  في قول 

النظرية والبرامج  ير كافية و ير شاملة"،   المادة  حيث 

أوض "برامج  كما  إلى:  الحاجة  المعلمات  إحدى  حت 

الخاصة   الحاهت  عن  العام  التعليم  لمعلمات  تعريفية 

التدري ية   اهحتياجات  أبرز  وعن  معها".  التعامل  وآلية 

في  الخاصة  التربية  ومعلمات  معلمي  تجربة  خلال  من 

التدر   بمدارس التعليم الشامل، أدلى أ لب المعلمين  

المهارات العلمية   اليي يحتا  معلمي   عدد من  والعملية 

أحد   بقول  تمثلت  عل ها،  بالتدريب  الشامل  التعليم 

"استراتيجيات   في:  برامج  إلى  بالحاجة  المشاركين 

الفريق،   ضمن  العمل  السلو ،  تعديل  التدر  ، 

التعامل مع الطلاب وأوليا  أمورهم". كانت الحاجة إلى 

المشاركين،  تركيز  محور  التطبيقية  العملية    البرامج 

معلمي  حاجة  عن  عبرت  رقم  مانية  المشاركة   ،
 
فمثلا

مدارس التعليم الشامل إلى البرامج التطبيقية بقولها: "  

نحتا  إلى ورش تطبيقية"، وأكدت المشاركة رقم ستة إلى  

حاجة المعلمين إلى: "برامج التدريب العملي والتطبيقي"  

واستطردت حديثها بذكر  ع  افمثلة "برامج التحفيز  

علم النش ، والتعلم اهلكتروني وصيا ة افنشطة  والت

الخاصة   التربية  برامج  عن  والتوعية  التطبيقية، 

عن   المشاركين  أ لب  عبر  كما   ." الشامل  والتعليم 

بتوضيط   خاصة  تدري ية  لبرامج  المعرفية  حاجتهم 

المحلية   وال شر عات  اللوائط  على  بنا   الدمج  إجرا ات 

إ تحتا   اليي  الحاهت  يخص  مدارس  فيما  في  دمج  لى 

تسعة   رقم  المشاركة  ذكرت  حيث  الشامل،  التعليم 

حاجة معلمي التعليم الشامل بقولها: "نحن بحاجة إلى  

 توضيط القوانين ل حاهت اليي تحتا  إلى دمج".  

وامتداد  للاحتياجات التدري ية من حيث الشمولية  

التدر سية،   والممارسات  المعرفي  المحتوى  في  والكفاية 

فقد رك  أ لب المعلمين على الحاجة إلى تكثيي البرامج  

الصفية والسلوكية، فقد أشار   التدري ية حول ا دارة 

المشار  رقم واحد بالحاجة إلى دورات تدري ية في: " فن  

صي، وإدارة السلو ، والتحفيز لطلبة التعليم  إدارة ال

ا عاقات  ذوي  الطلاب  خصائص  ومعرفة  الشامل. 

أهمية   المعلمون  ناقش  كما  "؛  معهم  التعامل  وطر  

الدراسية   الفصول  إدارة  استراتيجيات  على  التدريب 

وتعديل سلو  المتعلمين الذين يعانون من اضطرابات  

المشار  ذلك  أكد  حيث  وانفعالية  أربعة سلوكية  رقم    

في   التطبيقية  الممارسات  معرفة  إلى  نحتا    " بقوله: 

 الجانب السلوكي وافكاديمي".   

ا لتحقيق الت امل في محتوى البرامج التدري ية   وسعي 

المشاركين   جميع  اتفق  والكفاية،  الشمولية  حيث  من 

على أن حضورهم لنف  البرامج التدري ية هو أحد أهم  

اهحتياجات التدري ية في مدارس التعليم الشامل. حيث  

رقم   المشاركة  معلم    12طالبت  "حضور  بضرورة: 

التعليم الشامل في نف  البرامج  التعليم العام مع معلم 

 ]التدري ية[".  

أجمع المشاركون على أهمية أدلة وزارة التعليم  كما  

ا لكترونية في تقديم المعلومات المفيدة كمصادر داعمة  

افدلة   تلك  إن  إه  المهني،  التطوير  برامج  في  للمعلمين 

ا   تحتا  إلى التطوير والتحديث، كما إ ها متوفرة الكتروني 

رقم   المشار   ذلك  عن  عبر  الصدد،  هذا  ففي  فق .  

بقول ولكنها  واحد  الوزارة،  أدلة  خلال  من  "مصادرنا  ه: 

ه   كما  للمناهج،  ومواكبة  تطوير  إلى  وتحتا   قديمة 

 يوجد لها ن خ ورقية".  
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 مناقشة النتائج

تجربة   استكشاف  الحالية  الدراسة  استهدفت 

لمعلمي  و  المهني  التطوير  واحتياجات  ومحتوى  طبيعة 

الدراسة   عكست  المملكة.  في  الشامل  التعليم  مدارس 

المشاركين   وتنفيذ    وتصورا همتجربة  تقديم  طريقة  في 

برامج   وعناصر  وخصائص  المهني،  التطوير  برامج 

التطوير المهني واليي كانت تستهدف ا جابة عن الس ال  

برامج   محتويات  موضو   أ هر  فيما  للدراسة.  افول 

نتائج   أسفرت  كما  الثاني.  الس ال  نتائج  المهني  التطوير 

هم رئيسيين  موضوعين  عن  للدراسة  الثالث  ا  الس ال 

ومتطلبات   المهني  التطوير  برامج  في  القصور  أوجه 

 التطوير المهني لمعلمي مدارس التعليم الشامل. 

أش               ار المش                اركون ف               ي ه                ذه الدراس               ة إل                ى أن 

المعلم            ين يحت            اجون إل            ى التط            وير المهن            ي المس            تمر؛ 

وذل           ك للتركي           ز عل           ى كيفي           ة الت           در   ف           ي البيس           ات 

الش                 املة وتط                 وير المه                 ارات ف                 ي تكيي                 ي الم                  واد 

ن و ه       ذا يتف       ق التعليمي       ة لتلبي       ة احتياج       ات المتعلم       ي

وف       ي ه       ذا ا ط       ار،  .((Ng’andu, 2023 م       ع دراس       ة

فق      د كش      ي تحلي      ل المق      ابلات اتف      ا  معلم      ي م      دارس 

التعل          يم الش          امل عل          ى تلق          ي ب          رامج التط          وير المهن          ي 

 ش                  ل دوري عب                 ر منص                 ات تش                 رف عل ه                 ا وزارة 

التعل     يم؛ وه      ذا يعك       م      ا تولي     ه المملك      ة م     ن اهتم      ام 

ويظه           ر ذل           ك جلي           ا ف           ي ، كبي           ر ف           ي تط           وير التعل           يم

ع             أح         دد برن         امج تنمي         ة الق         درات ال ش         رية، ال         ذي ي 

الب         رامج الي         ي  ه         رت لتحق         ق أه         داف ر ي         ة المملك         ة 

(. 2021)ر ي      ة المملك      ة العربي      ة الس      عودية،    2030

عكس             ت النت             ائج قل             ق وب             الر م م             ن ذل             ك، فق             د 

ح         ول ض         عي الب         رامج المقدم         ة وش         عورهم  المعلم         ين

 ع                دم الرض                 ى ال ام                ل نحوه                ا ن يج                ة التك                رار 

وض            عي التط            وير ف            ي إج            را ات وتص            ميم الب            رامج 

وأه              دافها وآلي              ة ودق              ة تنفي              ذها ومراقب              ة ورب                

نتائجه       ا بممارس       ات المعلم       ين وبمخرج       ات الطلب       ة ف        ي 

وه        ذا يتواف        ق م        ع دراس        ة  م        دارس التعل        يم الش        امل

 .(2019الدخيل )

النتائج   أوضحت  أخرى  كورونا  أن  من جهة  جائحة 

برامج  (  19  –)كوفيد   تقديم  طريقة  تغيير  في  ساهمت 

تغيير قناعات مقدمي  هذا يفسر  التطوير المهني وأوقا ها و 

مرونة أكثر  أصبحت  حيث  البرامج  مكن    .هذه  مما 

طريق   عن  التدري ية  البرامج  حضور  من  المعلمين 

التدري ية   البرامج  طرح  في  المرونة  وهذه  اهنترنت؛ 

خيارات   في  وزادت  المقدمة  البرامج  وفرة  في  ساهمت 

هذه   لحضور  وإقبالهم  دافعيتهم  زاد  مما  المعلمين 

العصر  في  والمتلاحقة  السر عة  التغيرات  ولعل  البرامج. 

اهت متعددة في التدريب، أسهمت في  الحالي فتحت مج

حل الكثير من المشكلات كبعد المسافة، افعداد الكبيرة  

للمتدربين، وتعارض حصص المعلمين مع وقت البرنامج  

ا   ا استراتيجي  التدريبي، مما جعل التدريب عن  عد خيار 

م وبالر م  ا.   عبر  وواقعي  التدريب  وأهمية  مبررات  ن 

التحديات اليي أشار إل ها     ع اهنترنت؛ إه أنه يتضمن  

مع واتفقت  كالملل    نتائج  المشاركين  أخرى،  اسات  در 

والمتدربين   المدرب  مع  المباشر  التواصل  وصعوبة 

)سعيد،   التطبيقية  افنشطة  تطبيق  ع   وصعوبة 

والعمران،  2022 العيس ى  مراعاة  2021؛  ينبغي  لذا   .)

عبر    التحديات هذه   التدري ية  البرامج  تطبيق  عند 

 اهنترنت.  

من   المهني  التطوير  برامج  محتويات  تمحورت  كما 

افساليب التطبيقية للتدر    خلال نتائج الدراسة على  

المقلوب   والمثلث  بافقران  كالتعلم  الصي،  وإدارة 

، حيث اتفقت هذه الن يجة مع  وتعديل السلو  و يرها

 ,Apelgren& Giertz, 2010, Berryالدراسات التالية )

2010; Donnelly& Watkins, 2011; Flecha& Soler, 

2013; Florian, 2012  واليي أشارت إلى أن أبرز البرامج )

الشاملة   المدارس  في  المعلمون  يتلقاها  اليي  التدري ية 

.  ية والسلوكيةكانت تدور حول اهستراتيجيات التدر س



 (م2024 ديسمبر/ه 1446جمادي الآخرة )الرياض    – 17العدد  –التربويةالمجلة السعودية للعلوم 
 

 

38 

المهني   التطوير  نهج  إلى  السيا   هذا  في  ا شارة  تجدر 

لتحسين   افدلة،  على  القائمة  الممارسات  على  المرتك  

للطلبة   الدراس ي  التحصيل  وتحسين  التعليم،  جودة 

التدخلات   المعلمين على تحديد  ا عاقة، و ساعد  ذوي 

البحث   على  المس ندة  الفردية  اهحتياجات  على  بنا  

 من عش
 

وائية التدخل، إضافة إلى أن تدريب  العلمي بده

بين   الفجوة  من  يقلل  الممارسات  هذه  على  المعلمين 

من   العديد  إليه  دعت  ما  وهذا  والتطبيق،  المعرفة 

الدراسات اليي كشفت احتيا  معلمي التعليم الشامل  

 ;Sciuchetti et al., 2016للتدريب على هذه الممارسات  )

Shalabi& Al Khateeb, 2017; Donath at el., 2023 ;

(. كما أن نتائج الدراسة عكست  ٢٠٢٠ال ار  والياف ي،  

أهمية اعتبار تفضيلات المعلمين واحتياجا هم المعرفية  

ا، وهذا   والتطبيقية اليي ير بو ها من أجل تطويرهم مهني 

على   بنا    المهني  التطوير  برامج  تصميم  ضرورة  يدعم 

وتقديم هذه  (،  Sims& Fletcher, 2021)افدلة العلمية  

البرامج في ضو  تفضيلات وإحتياجات المعلمين لها من  

قد   مما  عل هم،  ا شراف  يتم  مدربين متخصصين  قِبل 

البرامج   هذه  من  ا ستفادة  مستوى  رفع  في  يساهم 

وا قبال عل ها، كما قد ي دي إلى زيادة شعور الرضا عند  

في   مشاركتهم  ن يجة  التطويرية   البرامج  تجاه  المعلمين 

 نع هذه البرامج وا ستفادة القصوى منها.ص

ت كد تنمية   الدراسة   هذه  نتائج  كما    الجانب  على 

  التعليم   مدارس  في  العاملين  للمعلمين  والمهاري   المعرفي

لتحسين تطبيق التعليم الشامل وهذا يتفق مع    الشامل 

أشارت بضرورة    واليي ،    Donath at el., (2023)دراسة  

المعلمين يخص  إلى    وحاجة  ما  كل  اللوائط  معرفة 

الشاملة  وال شر عات بالمدرسة  ومعرفة  المتعلقة   ،

وأساليب  جميع  خصائص   أنوا   ومعرفة  الطلاب 

الدراس ي   الصي  داخل  تنفيذها  يمكن  اليي  التدر   

إل النظرية؛ إضافة  نتائج    ىو يرها من المعلومات  تىكيد 

إل الماسة  الحاجة  على  الدراسة  برامج    ىهذه  تكثيي 

التخطي    كيفية  تضمنت  اليي  المهارية  التدريب 

القدرات، وطريقة   لتدر   مختلي  والتقييم  والتنفيذ 

واستخدام   صحيط،  الدراسية  ش ل  المناهج  تكييي 

( التعليم  في   ,.Rodríguez et alالتقنية 

المهارات    ى(، إضافة إل Apelgren& Giertz, 2010؛2019

وتلبية   الطلبة  وتحفيز  والسلو   الصي  إدارة  في 

الشاملة   المدارس  في  الصفوف  داخل  احتياجا هم 

(Shani& Hebel, 2016  مع التعاون والعمل  (، وكيفية 

 أوليا  أمور الطلبة ذوي ا عاقة.  

القصور  أبرزت  ع   النتائج  أن  من  الر م  على 

عند   الشامل  التعليم  برامج  لتطبيق  والمهاري  المعرفي 

تطويرية  ش ل   لبرامج  وحاجتهم  المدارس  تلك  معلمي 

أن   إه  القصور،  ذلك  لمعالجة  الخدمة   أ نا   مستمر 

ع   ا من ذلك القصور قد ي  ضعي برامج إعداد    ىإل  ى ج   

في عدد من   إليه  ا فيما تمت ا شارة  المعلمين  خصوص 

تعتمد   المعلمين  إعداد  برامج  بىن  السابقة  الدراسات 

بالجانب   ربطه  ضعي  مع  النظري  الطرح  على  ا   الب 

 Alkahtani, 2017; Binti؛  ٢٠٢٠التطبيقي )الهويمل،  

Salleh& Woollard, 2019  كما أن تركيز المشاركين في .)

الج وتكثيي  لتطوير  الحاجة  على  الدراسة  انب  هذه 

التطبيقي يتوافق وي كد على ن يجة أحد الدراسات اليي  

أهمية   أكثر  هو  المعلمين  تدريب  كيفية  أن  إلى  أشارت 

ا على تحسين مهارا هم مقارنة  عدد الساعات اليي   وتى ير 

( التدريب  برامج  في  المعلمين   ,Brock& Carterيقض ها 

لتوفير    (.2017 بجدية  ا لتفات  إلي  يقودنا  وهذا 

المهني   التدريب  برامج  من  وكافية  متنوعة  مجموعة 

بىفضل الطر    الخدمة وتقديمها  للمعلمين قبل وأ نا  

المعلمين   وتفر غ  الوقت  إتاحة  مع  المتاحة  وافساليب 

ا من   ا أساسي   ش ل دوري لمثل هذه البرامج وجعله ج   

ا  مهامهم الو يفية وذلك بهدف   ا ومهاري  تطويرهم معرفي 

إيجابية نحو ممارسات  ت وين تومساعد هم في   وجهات 

 التعليم الشامل.  
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 محدوديات الدراسة 

نتائج   عن  الكشي  في  الحالية  الدراسة  ساهمت 

المهني   مهمة حول طبيعة ومحتوى واحتياجات التطوير 

هنا    أن  إه  بالمملكة؛  الشامل  التعليم  مدارس  لمعلمي 

عند   اهعتبار  أخذها  عين  يجب  اليي  المحددات   ع  

في   أوه:  المحددات  هذه  تمثلت  حيث  النتائج.  تفسير 

ا الذي  النوعي  المنهج  من  طبيعة  الدراسة  هذه  نتهجته 

تعميم   معه  يمكن  ه  حيث  المشاركين  عدد  محدودية 

نتائج الدراسة على مجتمع أوسع من الممارسين التربويين  

الشامل، وبالر م من   التعليم  في مدارس  ممن يعملون 

)كر سول،   النتائج  تعميم  لي   الهدف  أن 

على 2014/2019 الضو   سلطت  الدراسة  فإن   ،)

مدار  معلمي  برامج  تجارب  نحو  الشامل  التعليم  س 

الدراسة هو   الغرض من هذه  التطوير المهني، حيث أن 

حول   والخبرات  التجارب  تلك  واستكشاف  وصي 

تمثل   ه  قد  أ ها  إه  مضامينها  وتوضيط  الظاهرة  عمق 

جميع   بها  مروا  اليي  والخبرات  التجارب  أش ال  جميع 

الدراس نتائج  ا:  الشامل.  اني  التعليم  مدارس  ة  معلمي 

تجاه   الشامل  التعليم  مدارس  معلمي  تصورات  حول 

على   اقتصارها  ن يجة  محدودة  كانت  المهني  التطوير 

في   التربويين  الممارسين  من  دون  يرهم  فق   المعلمين 

وتجارب   أرا   لدفهم  ي ون  قد  والذين  المدارس  نف  

ن يجة   محدودة  كانت  الدراسة  نتائج  ا: 
 
مختلفة.  الث

ب جمع  أداة  على  المقابلات اقتصارها  وهي  واحدة  يانات 

 شبه المفتوحة مع المشاركين. 

 الخلاصة والتوصيات 

الشامل   التعليم  مدارس  معلمي  مع  المقابلات  نتائج 

من خلال   المهني  التطوير  برامج  في  تجربتهم  لب  أ هرت 

وخصائصها   البرامج  تلك  وتنفيذ  تقديم  لآلية  وصفهم 

م امن   على  الضو   تسلي   إلى  إضافة  ومحتويا ها، 

القصور في هذه البرامج من وجهة نظرهم والكشي عن  

التدري ية  اهحتياجات  تعليم    أبرز  لتطبيق  للمعلمين 

ا من  ،  ذلكفي ضو   ، وشامل ذو جودة عالية نقدم عدد 

بنا   والمقترحات  التوصيات عليه   على.  نصت  ما 

العام وفق ر ية  التعليم  الوطنية لتطوير  اهستراتيجية 

وإعدادهم  2030) المعلمين  استقطاب  تحسين  على   )

(، فإن صنا   1438وتىهيلهم وتطويرهم )وزارة التعليم،  

تطوير  إلى  الس ي  مس ولية  عاتقهم  على  يقع  القرار 

العام  التعليم  معلمي  لجميع  المهني  التدريب  برامج 

ممارسا هم   على  مباشرة  تنعك   واليي  والخا  

لت ون   في التدر سية  العمل  من  قافة  يتج أ  ه  ا  ج   

جودة   المدارس، ذات  مخرجات  خلق  على  يساعد  مما 

  عالية للمنظومة التعليمية في مدارس التعليم الشامل. 

التعليم   لمعلمي  الداعمة  للمصادر  المتصل  فالبنا  

ب افة   تعنى  الداعمة  للمصادر  وحدة  بإنشا   الشامل 

أبرز   أحد  ي ون  بحيث  المهني،  التطوير  برامج  متطلبات 

مهني مشتركة بين معلمي    تطويرأهدافها تصميم برامج  

التعليم العام والخا  مبنية على افبحا  العلمية مع  

التركيز على اهحتياجات التدري ية المتوافقة مع اهحتيا   

هذه   لمثل  مستمر  تقييم  إجرا   تتطلب  واليي  الميداني، 

وأدا    ممارسات  على  وأ رها  فعاليتها  وقياس  البرامج، 

نطلق ت بين الحاجة  المعلمين  ش ل مستمر. ومن هذا الم

إلى إجرا  دراسات تجري ية مستمرة على برامج التطوير  

نتائجها   ورب   الشامل  التعليم  مدارس  في  المهني 

افكاديمية   الطلبة  ومخرجات  المعلمين  بممارسات 

تطوير   برامج  تصميم  إلى  الس ي  أجل  من  والسلوكية 

وذات   وكافية  متنوعة  العلمي  البحث  على  مبنية  مهني 

وضحت أهمية افخذ  عين  أودة عالية. كما أن النتائج   ج

من حيث   المهني  التطوير  برامج  تقديم  أسلوب  ا عتبار 

الم سسات   داخل  المناسبين  وال مان  الم ان  توفير 

اهلكتروني  التدريب  باستخدام  خارجها  أو  التعليمية 

المتزامن مع رب  حضور المعلمين   أو  ير  المتزامن  سوا  

تشجيعية لهم؛ إضافة إلى الحر     لتلك البرامج بحواف 

عل هم   وا شراف  وتدريبهم  المدربين  عناية  اختيار  على 
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التطويرية   البرامج  فعالية  استمرارية  ضمان  بهدف 

الدراسة   أن  من  بالر م  منها.  القصوى  وا ستفادة 

التعليم   مدارس  معلمي  تجربة  استكشاف  إلى  هدفت 

الشامل نحو برامج التطوير المهني، إه أننا نرى أن هنا   

تصورات   تستكشي  نوعية  دراسات  لعمل  حاجة 

الت مدارس  في  التربويين  من  الممارسين  الشامل  عليم 

المهني  مدرا التطوير  برامج  نحو  وأخصائيين  وإداريين    

المخصصة لهم، إضافة إلى استكشاف تصورات المدربين  

البرامج  غرض   هذه  مثل  على  والقائمين  أنفسهم 

ل إلى صورة مكتملة من جميع ال وايا هستكشاف  و الوص

وفهم برامج التطوير المهني الموجهة للممارسين التربويين  

التعليم   مدارس  في  وتخصصا هم  أدوارهم  باختلاف 

منظومة   لت ون  البرامج  تلك  تطوير  بهدف  الشامل 

 مت املة تحقق الغايات منها. 

 **** 
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