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راكة
َّ
ة الش ساتبن فيصل و  عبد الرحمنبين جامعة الإمام  البَحثيَّ جتمع   مُؤسَّ

ُ
يئة  من وجهةِ نظر أعضاء هَ  الم

دريس 
َّ
 الت

 (2)حسن أحمد  ماهر. د                                            (1)الأحمري  مبارك مشاعل. أ

 ( ه1446 /03/ 06وقبل - ه14/07/1445)قدم للنشر 

 البحث الحالي إلى الكشفِ عن    المستخلص: 
ُ
قيهدف ِ

راكة   اتمُعو  ة   الشَّ سات بين جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل و   البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
، الم

بوتحديد  
َّ
فعيلها  اتمُتطل

َ
استُ ت )خدِ ، ولتحقيقِ ذلك  أداة الاستبانة على  بقت 

ُ
المسحي، وط الوصفي  المنهج  تدريس من 211م  ( عضو هيئة 

إلى   النتائج  لت  بن فيصل، وتوصَّ الإمام عبدالرحمن  بدرجةٍ كبيرة على    مُوافقةجامعةِ  قالأعضاء  ِ
راكة  اتمُعو  ة   الشَّ  جاءالبَحثيَّ

ُ
 ت ، حيث

 
ُ
قالم ِ

ية  اتعو  ِ
ثم    الماد  الأولى،   بالمرتبةِ 

ُ
قالم ِ

ة  اتعو  جتمعيَّ
ُ
 ليها  ت،  الم

ُ
قالم ِ

وأخيرًا    اتعو   التنظيمية، 
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  النتائج  الأكاديميَّ أظهرت  كما   ،

اموافقتهم بدرجةٍ كبيرة   بعلى    جدًّ
َّ
فعيلها  اتمُتطل

َ
   تجاءَ   فقد،  ت

ُ
بالم

َّ
ية  اتتطل ِ

ثمَّ    الماد  الأولى،   بالمرتبةِ 
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل جتمعيَّ

ُ
ثمَّ  الم  ، 

ُ
بالم

َّ
 اتتطل

 ليها  تالتنظيمية،  
ُ
بالم

َّ
ة   اتتطل شريعيَّ

َّ
 ، وأخيرًا  الت

ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل ا، كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة  البَحثيَّ عزى إلى    إحصائيًّ

ُ
رت ِ

ةنوع    مُتغي  ،  الكليَّ

" بُعد   عند 
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  لصالحِ  الأكاديميَّ ات"  ليَّ
ُ
ظريةالإنسانية/  الك دالة  النَّ فروق  توجد  لا  بينما  ا،     إحصائيًّ

ُ
لم الأخرى  الأبعاد  قحول  ِ

 اتعو 

راكة ة  الشَّ بو  البَحثيَّ
َّ
عزى إلى اتهامُتطل

ُ
ر ، ت ِ

تبةالجنس، و  مُتغي  ة الرُّ ة، ونوع  العلميَّ  الكليَّ
َ
 تزيد حوافز مادية  إعطاءوصيات البحث، ، ومن أهم ت

تطبيقها،  ومدى  الأبحاث  عدد  بزيادة وإمكانية     مع  اجتماعات  وعقد  فاعليتها 
ُ
ساتالم راكة  وفوائد  الجامعة  بإمكانيات  للتعريفِ   ؤسَّ  الشَّ

ة ةمُست لجنة وتشكيل ، البَحثيَّ
َّ
راكة  بأعمال مُختصة قِل فعيلها إجراءاتِ و  ،الشَّ

َ
   . ت

ة:  راكةالكلمات المفتاحيَّ ة  الشَّ عودية، الجامعات البَحثيَّ  ، التنمية، اقتصاد المعرفة.   السُّ
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Abstract: The current research aims to uncover the obstacles to the research partnership between Imam Abdul 

Rahman bin Faisal University and society, and to determine the requirements for its activation. The descriptive 

survey method was used, and the questionnaire tool was applied to (211) teaching members from Imam Abdul 

Rahman bin Faisal University, and the results showed that they agreed to a large degree on the obstacles, as the 

physical obstacles came in first place. Then societal obstacles, followed by organizational, and finally 

academic. The results also showed their agreement to a very high degree with its requirements, as the material 

requirements came first, then societal requirements, then regulatory, followed by legislative, and finally 

research requirements. There are also statistically significant differences due to the college type variable in 

“academic obstacles” in favor of humanities/theoretical colleges, while there are no statistically significant 

differences in the other dimensions due to the variables gender, academic rank, and Type of college. Among 

the most important recommendations are giving incentives according to the number of research papers and 

their effectiveness, holding meetings to introduce the university’s capabilities and the benefits of partnership, 

and forming a special committee for partnership and facilitating it . 
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 المقدمة 

راتٍ وتطوراتٍ متسارعة،  يشهدُ العصر الحالي تغيُّ      

 
َّ
كافةِ  أث على  جتمعرت 

ُ
مُختلفِ  الم في  الإنسانية  ات 

ظل    المجالات، التَّ وفي  ِ هذه 
تحد  برزت  يات  طورات، 

قنيةجديدة؛ منها الاعتماد الكبير على   ِ
والتكنولوجيا    الت 

الحديثة، والتنويعِ في مصادرِ الدخلِ والتمويل، ومن هنا  

الدور الوظيفي للجامعات؛ لمواكبةِ هذا التطور،   يظهرُ 

إمكاناتها   من  بالاستفادةِ  المنشودة،  التنمية  وتحقيق 

ية ِ
جتمعوالبشرية المتاحة، وبتفعيلِ شراكاتها مع    الماد 

ُ
   .الم

عد       
ُ
راكةوت ة  الشَّ الشَّ   البَحثيَّ التي  من صورِ  راكات 

و  الجامعات  بين  ساتتقوم  جتمع  مُؤسَّ
ُ
ولها  الم ية ،  ِ

  أهم 

كبيرة للجامعات، منها الإسهام في رفعِ كفاءتها التعليمية  

ةو  عد من مصادرِ  البَحثيَّ
ُ
وت التنافس ي،  ، وتعزيزِ مركزها 

أهميتها   إلى  بالإضافة  للجامعات،  الإضافية  مويل  التَّ

 
ُ
لم ساتالكبيرة  جتمع  ؤسَّ

ُ
معالجةِ  الم على  تعمل   

ُ
حيث ؛ 

 ِ
 
مك

ُ
وت مجالِ  مُشكلاتها،  في  المستجدات  مواكبةِ  من  نها 

)محمد،   تفعيلِ  2020أعمالها  من  يجعل  وهذا   ،)

راكة ة  الشَّ البحث    ا؛ إذ أصبحَ ا ومهمًّ أمرًا ضروريًّ   البَحثيَّ

الأساسيةِ  الوظائفِ  من  ومُخرجاته،    للجامعاتِ   العلمي 

دريسجنبًا إلى جنبٍ مع وظيفةِ  جتمع، وخدمة  التَّ
ُ
   .الم

ت الجامعات المتقدمة بتفعيلِ        راكةوقد اهتمَّ   الشَّ

ة مواردها  البَحثيَّ لزيادةِ  ة؛  ِ الماليَّ
وحل  مشكلات    ، 

جتمع
ُ
فعيلها زت في  ، وتميَّ الم

َ
ِ بأشكالٍ ومجالاتٍ مُ   ت

دة،  تعد 

على   اعتمادها  في  الأمريكية،  الجامعات  زت  تميَّ  
ُ
حيث

ةالأبحاثِ   بالعلميَّ راكة ،     الشَّ
ُ
الم مع  ائمة  ساتالدَّ   ؤسَّ

الجامعات،   الإنتاجية، ويتم إجراء هذه الأبحاث داخل 

 
 
نخبة عليها  عِ   ويُشرف  مجالاتٍ  في  العلماءِ  دة  من 

(Schiuma& Carlucci, 2018  تفعيل أشكالِ  ومن   ،)

راكة  ة   الشَّ     البَحثيَّ
ُ
حيث الأعمال،  حاضنات  أمريكا  في 

لجامعة   التابعة  للتكنولوجيا،  أوستن  حاضنة  عد 
ُ
ت

أشهرِ  من  فمن    تكساس  الأمريكية،  الأعمال  حاضنات 

تفعيل   راكةمهامها  الجامعات  الشَّ الابتكار    لدعمِ   ؛مع 

الاقتصادية   التنمية  وتعزيز   Austin)والتطوير، 

Technology Incubator, 2022).   

زت الجامعات الأمريكية بتعددِ معاهدها        كما تميَّ

ةومراكزها   جامعة رايس، يتوفر فيها أكثر  البَحثيَّ
ً

، فمثلا

ا( مركزًا ومعهدًا 45من )  Rice)عة في مجالاتٍ متنو ِ  بحثيًّ

University, 2022 َّزت في تفعيلِ الاستشارات  (، كما تمي

ة  ِ البَحثيَّ
شج 

ُ
 جامعة هارفرد ت

ً
دريسع أعضاء  ، فمثلا ،  التَّ

الاستشارات   تقديمِ  ةعلى  ساتلل  البَحثيَّ يومًا    مُؤسَّ

 ( (، كما  Harvard University, 2022واحدًا كل أسبوع 

تهتم الجامعات الأمريكية بإجراءِ البحوث التعاقدية، مع  

 
ُ
ساتالم الحكومة    ؤسَّ بين  تمَّ  الذي  كالعقدِ  المستفيدة، 

جامعة   مع  الداخلي،  الأمن  وزارة  لصالح  الفيدرالية، 

( إلى  بالإضافة  إيسترن،  أمريكية  11نورث  جامعة   )

( بقيمة  سنوات؛  36أخرى،  عشر  لمدة  دولار  مليون   )

بناء   حول  الأبحاث  للأماكنِ   نظملإجراءِ    حماية 

والملاعب كالمدارس،   Northeastern)  المزدحمة، 

University, 2021).  

في        الرائدة  الخبراتِ  من  اليابانية  الخبرة  عد 
ُ
وت

راكة مجالِ   ة  الشَّ تميَّ البَحثيَّ وقد  أشكال،  بتنوعِ  ها  زت 

و المفعَّ  جامعاتها  بين  ساتلة  جتمع  مُؤسَّ
ُ
وجودِ   ؛الم   منها 

بشكلٍ   أسهمت  والتي  الأعمال،  حاضناتِ  من  العديد 

جتمعم التكنولوجي في  كبير في إحداثِ التقدُّ 
ُ
الياباني،    الم

(، التابعة لجامعة  TBIكحاضنة الأعمال التكنولوجية )

عتبر من القواعدِ  
ُ
ة طوكيو، والتي ت    البَحثيَّ

ُ
ولة  مَ المهمة، الم

،  يةمن قِبلِ صناديق تنسيق العلوم والتكنولوجيا اليابان

أهدافها   البحوث    تطبيقومن  ةنتائج  قطاعِ   العلميَّ في 

تزخر  University of Tokyo, a2022)الأعمال   كما   ،)

المراكزِ   من  كبير  بعددٍ  ة اليابان  جامعة  ففي  ،  البَحثيَّ

)فيها    يوجد   ،طوكيو  مركزًا ومعهدًا  60أكثر من  ا (    بحثيًّ

(University of Tokyo, b2022 ).  

تَ       الأبحاث  كما  بإجراءِ  اليابانية  الجامعات  هتم 

مع  التَّ  ساتعاقدية  جتمع  مُؤسَّ
ُ
عدد الم بلغ   

ً
فمثلا  ،
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ةالعقود   يوكوهاما،    البَحثيَّ جامعة  بين  المبرمة 

 
ُ
سات والم و   ؤسَّ ةالصناعية  )  الأكاديميَّ ( 126والحكومية 

اعقدًا   عام    بحثيًّ العقود  2020في  عدد  وبلغ  ة ،    البَحثيَّ

( العالية  القيمة  عام  43ذات  في  عقدًا   )2020  

(Yokohama National University, 2020  كما  ،)

زت في تفعيلِ  ةالاستشارات   تميَّ ، المقدمة من قِبل  البَحثيَّ

لل ساتالجامعات  جامعة    مُؤسَّ ففي  المستفيدة، 

مُنسق  يوجد  تسهيل  و يوكوهاما،  على  يعملون  ن، 

راكة     الشَّ
ُ
الم ساتمع  ِ   ؤسَّ

وتقديم  الص  ناعية، 

( أعمالها  تخدم  التي   Yokohamaالاستشارات 

National University, b2020) . 

بتفعيلِ        الجامعات  تهتم  المتحدة،  المملكةِ  وفي 

راكة  ة  الشَّ ساتمع    البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
عد  الم

ُ
ت  

ُ
حيث  ،

الأعمال    SET Squaredحاضنة   حاضنات  أشهرِ  من 

ا،  ، وقد صُنفت بحاضنةِ الأعمال الأولى عالميًّ البريطانية

 
ُ
ساتفمن خلالها يتم توفير فرص لم جتمع  ؤسَّ

ُ
الأخرى،    الم

ةوالمستثمرين؛ للوصولِ إلى الأبحاث   جريها    العلميَّ
ُ
التي ت

منهال  الجامعات؛ أعمالهم  لاستفادة  تطويرِ   SET)  في 

Squared Partnership, 2022  المراكز تنوعت  كما   ،)

ة  التابعة للجامعاتِ البريطانية، من أهمها مركز    البَحثيَّ

(، والذي  TORCHأكسفورد لأبحاث العلوم الإنسانية )

الأبحاث،    يهدف إلى معالجةِ بعض المشكلات عن طريقِ 

تقويةِ  على  و   والتركيز  الجامعة  بين  سات العلاقة    مُؤسَّ

جتمع 
ُ
سخيًّ   الم دعمًا  المراكز  هذه  وتتلقى  من  الأخرى،  ا 

و  سات الحكومة،  جتمع  مُؤسَّ
ُ
يُحف ِ الم مما  الباحث ؛  ن  و ز 

إنتاجِ  )  على  مبتكرة   ,University of Oxfordأبحاثٍ 

a2022).   

بتقديمِ        البريطانية  الجامعات  تهتم  كما 

ةالاستشارات   ةو   الأكاديميَّ المستفيدة  البَحثيَّ  ؛للجهاتِ 

 
ً

استشاراتٍ  فمثلا تقديمِ  على  تعمل  ليفربول،  جامعة   

يُتَّ  ما  حسب  إتاحتها  للمشاريع  إلى  بالإضافة  عليه،  فق 

 
ُ
ساتلم جتمع  ؤسَّ

ُ
الجامعة  الم مرافق  استخدام    ؛ فرصة 

 University of)  وغيرها  ،والمعامل  ،والمعدات  ،كالأجهزة

Liverpool, 2022  كما تهتم بتقديمِ التعليم والتدريب ،)

تخصصاتهم للباحثين حسب  في جامعة    ؛المستمر  كما 

تدريبِ Oxfordأكسفورد   على  تعمل  والتي  الباحثين؛    ، 

ؤهلهم للقيام بأدوارهم  
ُ
لإكسابهم الخبرة والمعرفة التي ت

عمليةِ   في  راكةالمطلوبة  ة  الشَّ على    كالتدريبِ   ؛البَحثيَّ

قنيةاستخدامِ   ِ
البحوث، والترجمة  الت   University)   في 

of Oxford, b2022).  

وفي هذا الصدد، تناولت دراسات سابقة موضوع       

راكة  ة  الشَّ  ,.Wit-de et al، منها دراسة ويت دي )البَحثيَّ

إلى الكشفِ عن عوائقِ ومُسه ِ 2018 لات  ( والتي هدفت 

راكات   ة نقل المعرفة، عن طريقِ الشَّ بين الجامعة    البَحثيَّ

الدراسة   واستخدمت  إنجلترا،  في  الصناعي  والقطاع 

من   أن  نتائجها،  ومن  الوصفي،  قالمنهج  ِ
نقل    اتمُعو 

طريقِ  عن  الصناعي  للقطاع  راكة  المعرفة  ة   الشَّ   البَحثيَّ

قة عدم   ِ
 
المعرفة   الث تطبيق  قابلية  مدى  أرضِ   في    على 

أهم   ومن  بالواقع، 
َّ
بين  اتهامُتطل مُتبادلة  ثقة  وجود   ،

راكةأطراف   بين  الشَّ ال  الفعَّ التواصل  وتحقيق   ،

   .ركاءالشُّ 

      ( الغامدي  إلى  2018كما سعت دراسة  عرف (   التَّ

قعلى   ِ
راكة  اتمُعو  جدَّ   الشَّ جامعة  والقطاع  بين  ة 

، واستخدمت الدراسة  2030المملكة    رُؤيةالخاص، وفق  

الوصفي،   بقتالمنهج 
ُ
على    وط نةالاستبانة  ِ

عددها    عَي 

أن  ة، ومن نتائجها، ( عضو تدريس من جامعة جدَّ 277)

قمن   ِ
راكة  اتمُعو  ة؛ الإجراءات  الشَّ الروتينية التي    الإداريَّ

دلالةٍ   ذات  فروق  توجد  لا  وأنه  اتفاقياتها،  بها  تمر 

استجابات   بين  نةال إحصائية  ِ
ِقحول    عَي 

  اتمُعو 

راكة  الشَّ
ُ
ر، تبعًا لم ِ

ن  يالجنس، ودراسة ستامفير وآخر   تغي 

(Stampfer et al., 2019)    إلى فهمِ وجهات التي هدفت 

جتمع نظر  
ُ
حول    الم الأكاديمي،  راكة والوسط    الشَّ

ة جتمعيَّ
ُ
ة  الم سبلِ    الأكاديميَّ إلى  للوصول  واشنطن،  في 

 
ُ
قت  ب ِ تعزيزها، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وط

 
َّ
نةمة، على  أداة المقابلة شبه المنظ ِ

نت من )  عَي  ( من  6تكو 

جامعةِ   فريقٍ  من  و)  بحثي  شركاءِ 6واشنطن،  من   )  

جتمع
ُ
راكةتعزيز    ، ومن أهم نتائجها، من سبلِ الم بين    الشَّ

و  جتمعالجامعات 
ُ
التَّ الم توفير  اللازم  ،  ،  لإتمامهامويل 

جتمعوإشراك  
ُ
 في دعمِ  ميزانية الجامعات،   الم
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 ,.Bieluch et al)بيلوش وآخرون  فت دراسةوهد     

عاون ( إلى البحثِ في عملية  2021 جتمع البحثي بين    التَّ
ُ
  الم

حلول   لإيجاد  الأمريكية؛  ماين  ولاية  في  والجامعة، 

بو 
َّ
ن عمل    اتمُتطل راكة تحس  راسة  الشَّ ، واستخدمت الد 

على   الاستبانة  أداة  وطبقت  المسحي،  الوصفي  المنهج 

نة ِ
( من القياديين في المنظمات المحلية  611عددها )  عَي 

نتائجها،   أهم  ماين، ومن  يةبولاية  ِ
العلماء    أهم  إشراك 

جتمعمن  
ُ
إنتاجِ المعرفة مع الأكاديميين، وتفعيل  الم ، في 

من   الشركاء  مع  جتمعالتواصل 
ُ
دراسة  الم سعت  كما   ،

( في  2022المطيري  الاستثمار  واقع  عن  الكشفِ  إلى   ،)

ةالبحوث   عوديةبالجامعات    العلميَّ وتحديد   السُّ

ب
َّ
ِ اتمُتطل

الد  واستخدمت  الوصفي  ه،  المنهج  راسة 

 
ُ
نةبقت أداة الاستبانة على  المسحي، وط ِ

( 376عددها )  عَي 

هيئة   أعضاء  من  دريسعضوًا  جامعةِ التَّ من  الملك    ، 

 
َّ
ائف، ومن  عبدالعزيز، وجامعة أم القرى، وجامعة الط

ه  نتائجها؛   دالة  أنَّ فروق  توجد  ا لا  بين    إحصائيًّ

نةاستجابات ال ِ
 عَي 

ُ
ر ، تبعًا لم ِ

 .الجنس تغي 

راكةوفي ضوءِ ما سبق، فإن تفعيل        ة  الشَّ   البَحثيَّ

و  الجامعات  ساتبين  جتمع  مُؤسَّ
ُ
اليوم  الم أصبحت  ؛ 

من   ا 
ً
انطلاق ؛ 

ً
ية ضرورة ِ

تحقيقِ    أهم  في  العلمي  البحث 

ةالخطط الوطنية، والتنمية   جتمعيَّ
ُ
، وذلك من خلالِ  الم

أهدافهِ   من  والذي  الجديد،  الجامعات  نظام  تطبيق 

الجامعات    تعزيزُ  عوديةمكانة  او   ،اعلميًّ   السُّ   ، بحثيًّ

لمواردها  ومجتمعيًّ  الأمثل  الاستغلال  وتحقيق  ا، 

ة البشرية، وتنمية مواردها   (، 2020)وزارة التعليم،    الماليَّ

نمية الوطنية  إلى إسهامها في تحقيقِ أهداف التَّ   بالإضافةِ 

، ومنها أن تكون المملكة  2030المملكة    رُؤيةنتها  التي تضمَّ 

عوديةالعربية      السُّ
ُ
أ مُ 10)  لىو من  في  دول   ) ِ

 
ر ؤش

( تكون  وأن  العالمية،  سعودية  5التنافسية  جامعات   )

( جامعة في التصنيف  200على الأقل؛ من بين أفضل )

 . ( 2016، 2030المملكة  رُؤيةالعالمي للجامعات )وثيقة  

للشَّ       ةراكة  وما  فعَّ   البَحثيَّ دورٍ  زيادةِ  من  في  ال 

ة الموارد   جتمعللجامعات، وربطها ب  الماليَّ
ُ
ومشكلاته من    الم

ساتجهة، وحل مشكلات   جتمع  مُؤسَّ
ُ
وزيادة إنتاجيتها    الم

للكشفِ   البحث؛  لهذا  الحاجة  من جهةٍ أخرى؛ جاءت 

قعن   ِ
راكة  اتمُعو  ة  الشَّ عبد  ، بين جامعة الإمام  البَحثيَّ

الجامعات    الرحمن  كإحدى  فيصل  عوديةبن  ، السُّ

ساتو  جتمع مُؤسَّ
ُ
ب، وتحديد  الم

َّ
فعيلها اتمُتطل

َ
 .  ت

 مشكلة البحث وأسئلته 

ا     
ً
 نظام  تفعيلِ   في  التعليم  وزارة  بدءِ   من  انطلاق

  إلى   يهدف  والذي  ؛2020  عام   منذ  الجديد  الجامعات 

عودية  الجامعات  استقلاليةِ  صخصتها،  السُّ
َ
  وتقليل   وخ

  المملكة  رُؤية  وتحقيق  ولة،الدَّ   ميزانيةِ   على  الاعتماد

  وزارة )  للجامعات  البحثي   المجال  تطويرِ   في  2030

م   فإنه  ؛(2020  التعليم،   ضرورة  الجامعاتِ   على  يتحتَّ

ة،  تمويلٍ   مصادرِ   عن  البحث راكة  كتفعيلِ   إضافيَّ   الشَّ

ة  سات  مع البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
 .الم

ية  من وبالرغمِ       ِ
راكة أهم  ة  الشَّ ال   ، ودورهاالبَحثيَّ   الفعَّ

جتمع  تنميةِ   في
ُ
راسات  بعض  أن  إلا  ، الم ِ

  أنها   أظهرت   الد 

لة    المطلوب؛  المستوى   دون   مُفعَّ
ُ
  دراسة   لت توصَّ   حيث

ِ   الخاص  القطاع  أنَّ   إلى(  2018)  الغامدي
 
  بحالر ِ   على  زيُرك

ِ   ولا   ريع،السَّ 
جريها  التي  للأبحاثِ   الكافي  عم الدَّ   ميُقد 

ُ
  ت

  أنَّ (  2020)  العصيمي  دراسة   أظهرت  كما  ة،جدَّ   جامعة

   المجالات  أقل
ً

   جامعةِ   في  تفعيلا
َّ
راكة   مجال   ائف،الط   الشَّ

ة   وجودِ  إلى ،(2022) المطيري  دراسة أشارت كما  ،البَحثيَّ

  الأبحاث   إجراء  كيفية  نحو   وجيهِ التَّ   في  ضعفٍ 

  الملكجامعة  و   القرى،  أم   ةِ جامع  في  عاقدية،التَّ 

ائف،جامعة  و   عبدالعزيز،
 
  اللوائح   ومركزية   الط

ِ  والقوانين
 
ة الأبحاثِ  في بالاستثمارِ  قةالمتعل  .  العلميَّ

  جامعة  اختيار   تم  أنه  وبما   سبق،  ما  على  وتأسيسًا     

  الجامعات ضمن  لتكون   فيصل،  بن   عبد الرحمن   الإمام 

 
ُ
  على  يقوم  والذي  الجديد،  الجامعات  لنظامِ   قةطب ِ الم

ة  الاستقلاليةِ  ةو   الإداريَّ عودية  الأنباء  وكالة)  الماليَّ   ،السُّ

ا  ،(2020
ً
  ضمنها  من  والتي  ورسالتها،  أهدافها   من  وانطلاق

ة  الأبحاث  إنتاج راكةب  العلميَّ جتمع  مع  الفاعلة  الشَّ
ُ
  الم

 أصبحَ   ؛(2022  فيصل،  بن  عبدالرحمن  الإمام  جامعة)

جتمع  مع شراكاتها  تفعيل  الجامعةِ  على  رورةِ الضَّ  من
ُ
  ؛الم

ة  أنشطتها  وتطويرِ   بديلة،  مالية   مصادر   لتوفيرِ    العلميَّ

ةو   .  البَحثيَّ
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  في  وردَ   ما   على  بناءً   البحث؛  لهذا  الحاجة  جاءت  وقد     

ة 
َّ
ط

ُ
  ضعفٍ   نقاط   وجودِ   من  للجامعة،   الاستراتيجية  الخ

  الأبحاث   مُعظم:  منها  ؛لها   حل  وإيجاد  دراسة  إلى  تحتاج

رجة   على  الحصول   بها  يُراد ة  الدَّ   نشاط   وأن  ،العلميَّ

  ضعيفة،   تمويلها  ومصادر  ا،نسبيًّ   مُنخفض  الأبحاث

  الاستراتيجية،  القرارات  اتخاذ  آلية  غيابِ   إلى  بالإضافةِ 

  بن   عبدالرحمن  الإمام  جامعة )  الحوافز   شفافية   وغياب

عرف   إلى  يهدف   البحث  هذا  فإن  ولذا  ؛(2018  فيصل،   التَّ

ق  على ِ
راكة   اتمُعو  ة  الشَّ   الإمام   جامعة  بين   البَحثيَّ

ساتو   فيصل  بن   عبدالرحمن جتمع  مُؤسَّ
ُ
  وتحديد  ،الم

ب
َّ
فعيلها  اتمُتطل

َ
،  المطلوب  المستوى   إلى  بها   للوصولٍ   ، ت

 الآتية:   ومن هنا تتحدد مُشكلة البحث الحالي في الأسئلةِ 

قما   (1 ِ
راكة  اتمُعو  ة   الشَّ الإمام    البَحثيَّ جامعة  بين 

و  فيصل  بن  ساتعبدالرحمن  جتمع   مُؤسَّ
ُ
من    الم

دريسوجهةِ نظر أعضاء هيئة     ؟التَّ

بما   (2
َّ
راكة  اتمُتطل ة  الشَّ الإمام    البَحثيَّ جامعة  بين 

و  فيصل  بن  ساتعبدالرحمن  جتمع   مُؤسَّ
ُ
من    الم

دريسوجهةِ نظر أعضاء هيئة    ؟التَّ

الدالة   (3 الفروق  اما  مستوى    إحصائيًّ لالةعند    الدَّ

(0.05    ≥α،)   دريس بين استجابات أعضاء هيئة   التَّ

ِقحول  
بو   اتمُعو 

َّ
راكة   ات مُتطل ة   الشَّ بين    البَحثيَّ

و  فيصل  بن  عبدالرحمن  الإمام  سات جامعة    مُؤسَّ

جتمع
ُ
عزى    الم

ُ
راتت ِ

تغي 
ُ
نوع    :البحث  لم )الجنس، 

ة تبة،  الكليَّ ة  الرُّ  (؟العلميَّ

 أهداف البحث 

إلى        الحالي  البحث  عرفيهدف  قعلى    التَّ ِ
 اتمُعو 

راكة  ة  الشَّ بن  ،  البَحثيَّ عبدالرحمن  الإمام  جامعة  بين 

ساتفيصل و  جتمع  مُؤسَّ
ُ
بوتحديد ، الم

َّ
فعيلها اتمُتطل

َ
 .  ت

ية ِ
 البحث  أهم 

يةتبرزُ   ِ
 البحث من جانبين كما يلي:   أهم 

يةال  ِ
ظرية هم 

َّ
 :  الن

طبيعةِ        عن  الحالي  البحث   
َ
يكشف أن  ل  المؤمَّ من 

راكة بن    الشَّ عبدالرحمن  الإمام  جامعة  بين  القائمة 

ساتفيصل و  جتمع  مُؤسَّ
ُ
؛ لفهم المبادئ والأسس التي  الم

و  عرف تحكمها،  قعلى    التَّ ِ
بو   اتها مُعو 

َّ
إن  اتهامُتطل  

ُ
، حيث

راكةتعزيز   ة  الشَّ وتطويرها يعتمد على ما سبق،    البَحثيَّ

الإضافة   في  البحث  يُسهمَ  أن  المؤملِ  ةومن  ،  العلميَّ

راسات للأبحاث و  ِ
راكةالمتعلقة بمجالِ   الد  ة  الشَّ  .   البَحثيَّ

يةال  ِ
طبيقية هم 

َّ
 : الت

ووزارة        بالجامعة  المسؤولين  فيد 
ُ
ت قد  البحث  نتائج 

ق  تذليلِ التعليم، في   ِ
راكة  اتمُعو  ة  الشَّ في جامعة    البَحثيَّ

و  فيصل،  بن  عبدالرحمن  بتطبيق  الإمام 
َّ
  اتهامُتطل

 في المستوى المطلوب.    تَفعيلهااللازمة ل

 : حدود البحث

الموضوعية: دراسة    الحدود  على  البحث  اقتصر 

ق ِ
راكة  اتمُعو  ة   الشَّ الإمام    البَحثيَّ جامعة  بين 

و  فيصل  بن  ساتعبدالرحمن  جتمع  مُؤسَّ
ُ
وتحديد  الم  ،

ب
َّ
 .  اتهامُتطل

نةٍ اقتصر البحث على    الحدود البشرية: ِ
من أعضاءِ    عَي 

دريسهيئة   بن    التَّ عبدالرحمن  الإمام  جامعةِ  من 

ن هم في رتبةِ )أستاذ، أستاذ مُشارك، أستاذ   فيصل، مم 

 مُساعد(.  

ب ِ لحدود الزمانية:  ا
ُ
ق البحث في الفصل الدراس ي الأول  ط

 م. 2023من العامِ الدراس ي 

المكانية: ب ِ   الحدود 
ُ
الإمام  ط جامعةِ  في  البحث  ق 

بالمملكة   رقية  الشَّ المنطقة  في  فيصل،  بن  عبدالرحمن 

عوديةالعربية   . السُّ

 مُصطلحات البحث

راكة
َّ
ة  الش فيها   :البَحثيَّ يحدث  تفاعلية،  عملية  وهي 

و  الجامعات  بين  للأفكار  ساتتبادل  القطاع    مُؤسَّ

من خلالِ إقامة مشروعاتٍ بحثية،    ؛الصناعي والإنتاجي

برامج   وتوفير  الجامعة،  خارج  البشرية  الموارد  وتدريب 

عرَّف  2020للتعليم المستمر )محمد،  
ُ
ا(، وت بأنها:    إجرائيًّ

ات فاقيَّ ِ
 
عاونية  الات شتركةو   ،التَّ

ُ
الإمام    الم جامعة  بين 

و  فيصل  بن  ساتعبدالرحمن  جتمع  مُؤسَّ
ُ
إنشاءِ  الم في  ؛ 

ةالكراس ي   والمراكزِ  العلميَّ ة،  والحاضنات  البَحثيَّ  ،

ة قنيةو   العلميَّ ِ
البحوث  الت  وتنفيذِ  شتركة، 

ُ
وتقديم  الم  ،

ة الاستشارات   ةو   العلميَّ المنافع  البَحثيَّ لتحقيقِ  ؛ 

شتركة
ُ
 .  الم
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سات جتمع   مُؤسَّ
ُ
بها    :الم ويُقصد  سة،  مؤسَّ جمع  هي 

 
ُ
الم والخدمات  بالأنشطة  تقوم  التي  مات 

َّ
مة  قدَّ المنظ

ساتقد تكون  و للمجتمع،   ة  مُؤسَّ ةأو    ،عامَّ )معجم    خاص 

الاجتماعية،   عرَّ 1982العلوم 
ُ
وت ا ف  (،  بأنها:    إجرائيًّ

جتمعالهيئات الاعتبارية التي ارتضاها  
ُ
كأنظمةٍ لتقديمِ    الم

والجماعات،   للأفرادِ  ربحية  غير  أو  ربحية  خدماتٍ 

 
ُ
ِ الم

 
 والخيري.        ،والخاص ،لة في القطاعِ العامتمث

 منهج البحث وإجراءاته: 

 منهج البحث:  

 تم اعتماد المنهج الوصفي المسحي؛ لملاءمتهِ لطبيعةِ      

 يَ   ؛البحث الحالي
ُ
هدف هذا المنهج إلى وصفِ ظاهرة  حيث

نةمُ  ِ
لدراستهاعَي  طبيعتها، ودرجة وجودها؛    ، ، من حيث 

عرفو   (. 2016عليها )العساف،  التَّ

 مجتمع البحث: 

ن من جميعِ أعضاءِ هيئة        دريستكوَّ بجامعةِ الإمام    التَّ

  ( عضوًا1838عبدالرحمن بن فيصل، والبالغ عددهم )

فيصل،   بن  عبدالرحمن  الإمام  ، (2023)جامعة 

: أستاذ مُشارك،  433: أستاذ،  251مُقسمين كما يأتي: )

اختيار 1154 تمَّ  وقد  مُساعد(،  أستاذ  كمجتمعٍ    هم: 

خبراتهم   لتنوعِ  ةللبحث؛  وتجاربهم  الأكاديميَّ ة،    ؛البَحثيَّ

 مة ومُلامسة للواقع.  مما يُسهم في تقديمِ استجابات قي ِ 

نة ِ
 البحث:  عَي 

نةال  اختيار  تمَّ       ِ
   عشوائية  بطريقة  عَي 

َ
  بقية، ط

  عدد  وبلغ  ،(Steven K. Thompson)  معادلة  باستخدامِ 

  الاكتفاء  تمَّ   وقد  ،(211)   للتحليل   الحةالصَّ   الاستجابات

نةال  بهذه ِ
ِ   كونها   ؛عَي 

 
مث

ُ
  البحث،  مجتمع  من %(  11.5)  لت

  الإحصائية،  العمليات  لإجراء  مقبولة  نسبة  وهي

  العشوائية  الطريقة  استخدام   أن  إلى  بالإضافة

  جميعِ   من   استجابات  على   الحصول   ضَمن  الطبقية؛

:  أستاذ: ) الأصلي  للمجتمعِ   قاربةمُ   بنسبٍ   المحددة،   الرتب

:  مُساعد  أستاذ  ،%22.7:  مُشارك  أستاذ  ،14.2%

63.1  .)% 

 خصائص أفراد البحث: 

بِ   تمَّ       البحث،  أفراد  الجنس، ونوع  ـ  تحديد خصائص 

ة تبة، و الكليَّ ة  الرُّ  :يأتي، كما العلميَّ

 ( 1جدول )

 خصائص أفراد البحث
 
ُ
ر الم ِ

 النسبة% التكرار الفئة تغي 

 

 الجنس 

 58.8 124 أنثى 

 41.2 87 ذكر 

 

ةنوع   الكليَّ

 59.7 126 علمية/تطبيقية

 40.3 85 إنسانية/نظرية 

 

تبة ة  الرُّ  العلميَّ

 14.2 30 أستاذ 

 22.7 48 أستاذ مُشارك 

 63.1 133 أستاذ مُساعد 

 ( جدول  من  ضح  )1يتَّ أن  من  58.8(  نة%(  ِ
البحث    عَي 

)إناث الذكور  نسبة  بينما  ال41.2،  من  نة%(  ِ
وقد  عَي  ؛ 

دريسيُعزى ذلك إلى أن عضوات هيئة   هن الأكثر في   التَّ

ات، وأن بعض  البحثمجتمعِ   ليَّ
ُ
مُخصصة للطالبات    الك

ال  %(59.7وأن)،  فقط نةمن  ِ
للكليات    عَي  ينتمون 

ة طبيقية/العلميَّ )التَّ بينما  للكليات    %(40.3،  ينتمون 

ظريةالإنسانية/ الأقسام  النَّ لأن  ة؛  طبيقيةو   العلميَّ   التَّ

ظريةأكثر من الأقسام الإنسانية و  في الجامعة، كما    النَّ

مُعظم   أن  ضح  نة يتَّ ِ
أستاذ    عَي  رتبةِ  في  البحث ممن هم 

)  مُساعد، مُشارك  63.1بنسبةِ  أستاذ  والبقية   ،)%

من هم في رتبةِ أستاذ    لأن%(؛  14.2%(، وأستاذ )22.7)

مُساعد، هم الأكثر في مجتمعِ البحث، يليهم رتبة أستاذ  

 تبة أستاذ.  شارك، بينما الأقل رُ مُ 

 أداة البحث: 

      
ً
لجمعِ البيانات، وقد تمَّ    تمَّ استخدام الاستبانة أداة

النظري، و  راساتإعدادها بناءً على الأدبِ  ِ
السابقة    الد 

راكة التي تناولت موضوع   ة  الشَّ نت في   ؛ البَحثيَّ  تكوَّ
ُ
حيث

قسمينِ صُ  من  النهائية  القسم    ؛أساسيين  ورتها  ن  تضمَّ

الأوَّ الأوَّ  البيانات  للل  نةلية  ِ
وهيعَي  ة )الجنس،    :،  ،  الكليَّ

تبة ة  الرُّ اني(، والقسم  العلميَّ
َّ
ن محورين، المحور  تضمَّ   الث

 " قالأول:  ِ
راكة  اتمُعو  ة  الشَّ الإمام    البَحثيَّ جامعة  بين 

و  فيصل  بن  ساتعبدالرحمن  جتمع  مُؤسَّ
ُ
بواقعِ  الم  ،"

تمثل  23) عبارة،   ) 
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  )  الإداريَّ عبارات،  7منها   )

 و 
ُ
قالم ِ

ة   اتعو   ( عبارات، و 4)  الأكاديميَّ
ُ
قالم ِ

ية  اتعو  ِ
(  7)  الماد 

و   عبارات، 
ُ
قالم ِ

ة   اتعو  جتمعيَّ
ُ
والمحور  5)  الم عبارات،   )

اني
َّ
"الث ب: 

َّ
راكة  اتمُتطل ة  الشَّ الإمام    البَحثيَّ جامعة  بين 

ساتعبدالرحمن بن فيصل و  جتمع  مُؤسَّ
ُ
ن من  "، تكوَّ الم
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عبارة23)  تمثل    ؛( 
ُ
بالم

َّ
ة  ات تطل شريعيَّ

َّ
)  الت (  4منها 

و   عبارات، 
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل و 5)  الإداريَّ عبارات،   ) 

ُ
بالم

َّ
  ات تطل

ية ِ
و 5)  الماد  عبارات،   ) 

ُ
بالم

َّ
ة  ات تطل عبارات،  4)  البَحثيَّ  )

 و 
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل جتمعيَّ

ُ
تحديد  5)  الم تم  وقد  عبارات،   )

الاستجابات عليها باستخدام مقياس ليكرت الخماس ي  

(Likert scale) 
ُ
الم لدرجاتِ  وفقًا  كبيرة    وافقة،  الآتية: 

ا كبيرةأكثرف(  4.20):  جدًّ  ،( طة،  (3.40-4.19:  ِ
: مُتوس 

ضعيفة(2.60-3.39) ضعيفة  (2.59- 1.80):  ،  ا،    :جدًّ

 ( فأقل.  1.79)

 صدق أداة البحث: 

( 16)  على  الاستبانة  عرض  تمَّ   الصدق الظاهري للأداة:

ِ مُ 
 
  التعليم،   وزارةِ   ومن   سعودية،  جامعاتٍ   من   ا مً حك

)بتخصص صول : 
ُ
 التربوية،  والسياسات  التربية،  أ

خطيط   والإدارة   صحةِ   على  للحكمِ   ؛ (التربوي   والتَّ

جريت  بالمحور،   ارتباطها   ومدى   ووضوحها،   العبارات 
ُ
  وأ

 . عليها المتفق التعديلات

للأداة: الداخلي  الاتساق  مُعامل    تمَّ   صدق  حساب 

( ارتباط  Pearsonالارتباط  معاملات  لحسابِ  (؛ 

رجةالعبارات، ب ة  الدَّ للمحور الذي تنتمي إليه، وقد    الكليَّ

 
َّ
ودال موجبة،  جميعها  اة  جاءت  مستوى    إحصائيًّ عند 

لالة   ( فأقل.0.01) الدَّ

 ثبات أداة البحث: 

مُ   تمَّ       )استخدام  الثبات  (؛  Cronbach's Alphaعامل 

معامل   أن  النتائج  وأظهرت  الأداة،  ثباتِ  من  للتحققِ 

(، وهذا يدل على  0.89الثبات لمحاور الاستبانة ككل بلغ )

أن الاستبانة ذات ثباتٍ مرتفع، ويمكن الاعتماد عليها في  

 التطبيقِ الميداني للبحث.  

 إجراءات تطبيق البحث: 

تطبيقها    أكد من صدقِ الاستبانة وثباتها؛ تمَّ بعد التَّ      

هيئة   أعضاءِ  إلكترونيًا على  دريسمن خلالِ نشرها    التَّ

العلمي   عبر البحث  عمادة  قِبل  من  الجامعي،  البريد 

إلى   بالإضافةِ  فيصل،  بن  عبدالرحمن  الإمام  بجامعة 

ورقيًّ  )نشرها  على  الحصول  تمَّ  وقد  استجابة  211ا،   )

 حليلِ الإحصائي.  صالحة للتَّ 

   أساليب المعالجة الإحصائية: 

برنامجمُ   تتمَّ       باستخدامِ  البيانات  (،  SPSS)  عالجة 

إحصائيَّ  أساليب  لةة،  واستخدام  ِ
 
   مُتمث

ُ
الم طفي  ِ

  توس 

المعياري  والانحراف  عنِ    ؛الحسابي،  ؤال للإجابةِ    ين السُّ

انيو   ،الأول 
َّ
عن  الث وللإجابةِ  ؤال،  الث  السُّ

َّ
تم    ؛الث

اختبار   -Independent Sample T)  (ت)استخدام 

test َّنةالأفراد  قِ من الفروقِ بين استجابات  حقُ (؛ للت ِ
،  عَي 

ر باختلاف   ِ
فئتينمُتغي  إلى  المنقسمة  نوع    : اتهم  )الجنس، 

ة (؛ One Way ANOVA) ر  (، وتمَّ استخدام اختبا الكليَّ

استجابات    قِ حقُ للتَّ  بين  الفروقِ  نةالأفراد  من  ِ
،  عَي 

ر باختلافِ   ِ
تبة )  :من فئتين  اتهم المنقسمة إلى أكثرِ مُتغي    الرُّ

ة  (.العلميَّ

ؤالإجابة   قالول: ما   السُُُُُُُُُّّّّّّّّّ ِ
راكة اتمُعو 

َّ
ة  الشُُُُُُُُّّّّّّّّ  البَحثيَّ

سُّاتبين جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصُّل و   مُؤسَُّّ

جتمع 
ُ
دريسمن وجهةِ نظرِ أعضاء هيئة  الم

َّ
 ؟الت

ؤال  عنِ  وللإجابة ــــاب  تمَّ   ؛الأول   الســــــــــــُّ ـــ   حســـــ
ُ
طالم ِ

  اتتوســــــــــــ 

ة  تبرُ  وتحديد للأبعاد، المعيارية  افاتر والانح  ،الحِســـابيَّ

ق حول  الاستجابات ِ
راكة اتمُعو  ة الشَّ كالآت البَحثيَّ

 ( 2جدول )

 
ُ
طالم ِ

ةات توس  افات المعيارية للاستجابات حول  الحِسابيَّ قِوالانحر راكة  اتمُعو 
َّ

ة الش  البَحثيَّ

 م
  البُعد

ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

  الانحراف المعياري 
ُ
افقةدرجة الم  الترتيب  و

قالأول:   البُعد 1 ِ
طة 0.852 3.38 إدارية  اتمُعو  ِ

 3 مُتوس 

اني  البُعد 2
َّ
ق: الث ِ

طة 0.814 3.27 أكاديمية  اتمُعو  ِ
 4 مُتوس 

   البُعد 3
َّ
ق الث: الث ِ

ية  اتمُعو   1 كبيرة 0.851 3.89 ماد 

ق ابع: الرَّ   البُعد 4 ِ
ة  اتمُعو   2 كبيرة 0.795 3.88 مُجتمعيَّ

 - كبيرة  0.654 3.62 المحور ككل 
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( جدول  من  هيئة    مُوافقة(  2يظهر  دريسأعضاء    التَّ

وجودِ   على  كبيرة،  قبدرجةٍ  ِ
من    اتمُعو  قلل 

ُ
ت أو  تحد 

راكةتفعيلِ   ة  الشَّ ، بين جامعة الإمام عبدالرحمن  البَحثيَّ

سات بن فيصل و  جتمع مُؤسَّ
ُ
 الم

ُ
ط، وقد بلغ الم ِ

العام    توس 

قلل ِ
نقصِ   ذلك  يُعزى   وقد  (،3.62)  اتمُعو    الموارد   إلى 

راكة  لتفعيلِ   اللازمة ة  الشَّ  بين  الصلة  وضعفِ   ،البَحثيَّ

جتمعو   الجامعة 
ُ
   إجراءات  وتعقيد   ، الم

ُ
إذ  عليها،    وافقة الم

 ت  جاء
ُ
قالم ِ

ية   اتعو  ِ
طٍ بالمرتبة الأولى، ب  الماد  ِ

حسابي    مُتوس 

اني(، وفي المرتبةِ  3,89)
َّ
 ت  ة جاءالث

ُ
قالم ِ

ة  اتعو  جتمعيَّ
ُ
،  الم

طٍ ب ِ
)  مُتوس  جاءت  3,88حسابي  الثالثة،  المرتبةِ  وفي   ،)

 
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  بالإداريَّ طٍ ،  ِ
وأخيرًا  3,38)  حسابي  مُتوس   ،)

 
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  طٍ ، بالأكاديميَّ ِ
(، وتتفق  3,27حسابي )  مُتوس 

تيجةهذه   دراسة    النَّ إليه  توصلت  ما    الشهرانيمع 

جاءت(،  2020)  
ُ
ق   حيث ِ

راكة  اتمُعو  لإتمام    الشَّ

ةالمشروعات   تفصيل   بدرجة  البَحثيَّ يلي  وفيما  كبيرة، 

قلأبعادِ   ِ
راكة  اتمُعو  ة  الشَّ حسب  البَحثيَّ  

ً
مرتبة  ،

ط ِ
 ء. استجابات الأعضا مُتوس 

  :
ا
 أولا

ُ
قالم ِ

ية ات عو  ِ
:  الماد 

 

( جدول  من  ضح  كبيرة،  الأ   مُوافقة (  3يتَّ بدرجةٍ  عضاء 

 على  
ُ
قالم ِ

ية  اتعو  ِ
ةللشراكة    الماد  تراوحت  البَحثيَّ وقد   ،

 
ُ
طالم ِ

ة  اتتوس  )  الحِسابيَّ يعود (،  4.25  -3.55بين  وقد 

ية  الموارد  ضعفِ   إلىذلك   ِ
ةو   الجامعة،  في  الماد 

َّ
  قِل

جتمعالمشروعات التي تربط الجامعة ب
ُ
ر  والذي ،  الم

َّ
  على  أث

راكة  لتفعيلاللازمة   الاحتياجات  توفير ة الشَّ ، إذ  البَحثيَّ

ة"  :(13جاءت عبارة )
َّ
دريس الحوافز لأعضاءِ هيئة    قِل   التَّ

جتمعالمشجعة على إجراء الأبحاث المرتبطة ب
ُ
 "، في  الم

 

 

طالأولى، ب المرتبةِ  ِ
 (، ويُعزى ذلك إلى 4.25) حسابي  مُتوس 

الدافعية  يُضعف  ما  وهذا  الجامعة،  موارد  محدوديةِ 

تفعيل   فرص  تقل  وبالتالي  الأبحاث،  تلك  إجراء  نحو 

راكة ة  الشَّ "افتقار الجامعة إلى    :(17، أما عبارة )البَحثيَّ

ةالحاضنات والحدائق   قنيةو   البَحثيَّ ِ
فقد جاءت في   ؛"الت 

ط المرتبةِ الأخيرة، وبأقل   ِ
مما يعني    ؛(3.55حسابي )  مُتوس 

الجامعة   مواردها    ماأن  تعزيزِ  إلى  بحاجة  ةزالت    الماليَّ

لتحقيق   المبتكرة؛  الريادية  والمشاريع  للأفكار،  الداعمة 

.المنافع المنشودة

 

 

 ( 3) جدول 

  
ُ
طالم ِ

ة اتتوس  افات  الحِسابيَّ   لبُعد المعيارية والانحر
ُ
قِالم ية اتعو  ِ

    الماد 
  العبارات م

ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

ة 13
َّ
دريسالحوافز لأعضــاء هيئة  قِل التي تشــجع على إجراء الأبحاث المرتبطة    التَّ

جتمعب
ُ
 .الم

ا كبيرة  1.064 4.25  1 جدًّ

ة 12
َّ
ةالموارد   قِل   الماليَّ

ُ
ِ التي ت

 2 كبيرة 1.183 4.04 .والتطوير  ،صها الجامعة للبحثخص 

ســــــــاتضــــــــعف رغبة بعض   14 ــَّ جتمع مُؤســــــ
ُ
ل تكاليف تفعيل    الم راكة في تحم  ــَّ   الشــــــ

ة  .البَحثيَّ

 3 كبيرة 1.046 4.02

ة 15
َّ
ةعدد الكراس ي   قِل  4 كبيرة 1.080 3.92 .في التخصصات المختلفة المتوفرة بالجامعة  البَحثيَّ

ة 16
َّ
ةالمراكز  قِل شتركة  البَحثيَّ

ُ
  الم

ُ
ساتبين الجامعة والم جتمعفي   ؤسَّ

ُ
 5 كبيرة 1.069 3.82 .الم

ةافتقار الجامعة إلى المعامل المتخصــــصــــة في تحويل نتائج الأبحاث   18 إلى   العلميَّ

 .منتجات قابلة للتسويق

 6 كبيرة 1.292 3.60

ةافتقــار الجــامعــة إلى الحــاضـــــــــــــنــات والحــدائق   17 قنيــة  البَحثيــَّ ِ
اللازمــة لإجراء   الت 

طبيقيةالبحوث    .التَّ

 7 كبيرة 1.212 3.55

 كبيرة  0,851 3,89 ككل البُعد
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ا:   ثانيا
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  جتمعيَّ
ُ
 : الم

 ( 4جدول )

ة المتوسطات افات المعيارية لبعد  الحِسابيَّ   والانحر
ُ
قِالم ة اتعو  جتمعيَّ

ُ
 الم

  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

ة 19
َّ
ساتاهتمام  قِل جتمع مُؤسَّ

ُ
ةبتمويل الأبحاث    الم  1 كبيرة 1.004 4.10 .بالجامعة العلميَّ

ة 23
َّ
   قِلـــــ

ُ
الم ـــــــــــــــــاتمعرفـــــة بعض  سـ ــــــــــــَّ جتمعفي    ؤسـ

ُ
ِ ،  بـــــالخبرات  الم

 
المتوف رة في والإمكـــــانـــــات 

 .الجامعة

 2 كبيرة 0.969 4.06

ساتاعتماد بعض  22 جتمع مُؤسَّ
ُ
 3 كبيرة 0.942 4.05 .على الخبرات والكفاءات من الخارج  الم

ساتتطبيق بعض  21 جتمع  مُؤسَّ
ُ
 4 كبيرة 1.011 3.82 .وحل مشكلاتها  ،مبدأ الخصوصية في أعمالها الم

ساتضعف ثقة بعض  20 جتمع  مُؤسَّ
ُ
ةفي الأبحاث   الم جريها الجامعة  العلميَّ

ُ
طة 1.258 3.36 .التي ت ِ

 5 مُتوس 

 كبيرة  0,795 3,88 ككل البُعد

دريس( أن أعضاء هيئة  4يظهر من جدول ) وافقون  مُ   التَّ

على   كبيرة،   بدرجةٍ 
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  جتمعيَّ
ُ
للشراكةِ    الم

ة   البَحثيَّ
ُ
الم جاءت  وقد  ط،  ِ

ة ات  توس    الحِسابيَّ

يُعزى    وقد  ؛(4.10  -3.36بين )  البُعدللاستجابات في هذا  

ة  إلى  ذلك
َّ
   وعي   قِل

ُ
ساتالم ية ب  ؤسَّ ِ

راكة   أهم  ة   الشَّ   البَحثيَّ

  ووجود   ،تَفعيلهال  اللازمة  الموارد  ونقص  الجامعة،  مع

جتمعو  الجامعة  أهداف بين اختلاف
ُ
  يُصعب قد مما ،الم

)بينهما  التنسيق عبارة  جاءت  وقد  ة"  :(19، 
َّ
اهتمام    قِل

سات جتمع  مُؤسَّ
ُ
ةبتمويل الأبحاث    الم "، في المرتبة  العلميَّ

طٍ بو الأولى،   ِ
أن   ويعود  ؛(4.10حسابي)  مُتوس  إلى  ذلك 

 
ً

طويلا وقتًا  وتحتاج  مُكلفة،  تكون  قد  الأبحاث  هذه 

   هذا  جاء  وقدلإتمامها،  
ُ
ِق الم

 في  أيضًا  الأولى  بالمرتبة  عو 

)  ،(2016)  الهادي  دراسة عبارة  ثقة   :(20أما  "ضعف 

سات بعض   جتمع  مُؤسَّ
ُ
جريها    الم

ُ
ت التي  بالأبحاث 

ط الجامعة"، فقد جاءت في المرتبة الأخيرة، وبأقل   ِ
  مُتوس 

قةمما يُشير إلى أن    ؛(3.36حسابي ) ِ
 
بالأبحاث من قِبل    الث

سات جتمع   مُؤسَّ
ُ
إلى    ؛محدودة  الم ذلك  ة ويُعزى 

َّ
 قِل

للشراكات   اجحة  الن  للنماذج  ةالتسويق  التي    البَحثيَّ

و  الجامعة،  بها  ةقامت 
َّ
   قِل

ُ
الم بعض  سات معرفة    ؤسَّ

يةبالإمكانات   ِ
هذه    الماد  وتتفق  المتوفرة،  والبشرية 

تيجة لت إليه دراسة ويت دي )  النَّ  Wit-de etمع ما توص 

al., 2018  )ق  وجودِ ب ِ
ة  للشراكةِ   اتٍ مُعو  منها    ؛البَحثيَّ

قة ضعف   ِ
 
ةفي مدى الاستفادة من الأبحاث    الث ،  العلميَّ

. وإمكانية تطبيقها

ا: 
ا
 ثالث

ُ
قالم ِ

ة ات عو   : الإداريَّ

 ( 5جدول )

 
ُ
طالم ِ

ةات توس  افات المعيارية لبُعد  الحِسابيَّ  والانحر
ُ
قِالم ة اتعو   الإداريَّ

  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

ــــــــــــتغرقهـــا إجراءات   1 راكـــةطول المـــدة الزمنيـــة التي تسـ ــــــــــــَّ ة  الشـ ــَّ   ، كـــاتخـــاذ القرار   ؛البَحثيـ

 
ُ
فعيلهاعلى   وافقةوالم

َ
 .ت

 1 كبيرة 0.943 4.02

ةلتســـــــــــويق نتائج الأبحاث   ؛الافتقار إلى وجود خطة واضـــــــــــحة 2 بطريقة نظامية  العلميَّ

ساتلدى  جتمع  مُؤسَّ
ُ
 .الم

 

 2 كبيرة 1.014 4.01



 (م2024 ديسمبر /ه 1446جمادي الآخرة )الرياض    – 17العدد   –التربويةالمجلة السعودية للعلوم 

 

 
122 

واصل الفعَّ  3 ساتال بين  محدودية الت  جتمع مُؤسَّ
ُ
 3 كبيرة 1.116 3.69 .والجامعة  الم

راكةغموض سياسة الجامعة المنظمة لعملية  4 ة الشَّ ساتمع  البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
 4 كبيرة 1.184 3.45 .الم

لزم الجـامعـة على تفعيـل   5
ُ
ــــــــــــريعـات التي ت راكـةغيـاب القوانين والتشـ ــــــــــــَّ ة  الشـ مع   البَحثيـَّ

سات جتمع مُؤسَّ
ُ
 .الم

طة 1.233 3.34 ِ
 5 مُتوس 

ة 7
َّ
راكةربط الخطط الاستراتيجية للجامعة بمشروعات   قِل ة الشَّ سات مع  البَحثيَّ  مُؤسَّ

جتمع
ُ
  .الم

طة 1.135 2.91 ِ
 6 مُتوس 

يةالجامعة بفي ضــــــــــعف قناعة الإدارة العليا   6 ِ
راكة أهم  ــَّ ـــــــ ة الشـ ســــــــــات مع   البَحثيَّ ــَّ ـــــــ  مُؤسـ

جتمع
ُ
 .الم

 7 ضعيفة  1.188 2.26

طة  0,852 3,38 ككل البُعد ِ
 مُتوس 

)يُ  الجدول  بدرجة    مُوافقة(  5ظهر  طةالأعضاء  ِ
،  مُتوس 

 على  
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  ةلشراكة  تفعيلِ  ل  الإداريَّ وقد  البَحثيَّ  ،

 
ُ
طتراوحت الم ِ

ة ات توس  ، 2.26للاستجابات بين ) الحِسابيَّ

ة  الإجراءاتِ   إلى  ذلك  يعود  وقد(،  4.02   المعقدة   الإداريَّ

راكة  لإتمامِ    ،تَفعيلها ل  الواضحة  للآليات  والافتقار ،الشَّ

لان   والتنظيم   فالإدارة  ِ
 
  لتفعيلِ   الانطلاق   نقطة  يُمث

راكة "طول المدة    :(1وقد جاءت عبارة ).  وإنجاحها  ، الشَّ

إجراءات   تستغرقها  التي  راكة الزمنية  ة  الشَّ في  البَحثيَّ  "

الأولى،   طبو المرتبة  ِ
)  مُتوس  ذلك    ؛(4.02حسابي  ويُعزى 

إجراءات   أنَّ  راكة إلى  ة  الشَّ وتستغرق    البَحثيَّ مُعقدة، 

ؤدي  مما يُ   ؛عليها وإتمامها  مُوافقة وقتًا أكثر مما ينبغي لل

أو   الباحثين،  عزوفِ  ة إلى 
َّ
إنتاج    قِل نحو  دافعيتهم 

ب جتمعالأبحاث المتعلقة 
ُ
فقت هذه  الم

 
ات تيجة، وقد  ،  النَّ

( الغامدي  دراسة  إليه  توصلت  ما  من  2018مع  أن   ،)

ق ِ
راكة  اتمُعو  الإجراءات  الشَّ ة؛  التي    الإداريَّ الروتينية 

( عبارة  أما  ومراحلها،  اتفاقياتها  بها  "ضعف    :(6تمر 

ب بالجامعة  العليا  الإدارة  يةقناعة  ِ
راكة   أهم    الشَّ

ة بأقل    ؛"البَحثيَّ الأخيرة،  المرتبة  في  طجاءت  ِ
  مُتوس 

( شير(،  2.26حسابي 
ُ
تيجة   هذه   وت   إدارة   وعي  إلى  النَّ

يةب  الجامعة  ِ
راكة  أهم  ة  الشَّ    ليست  وأنها  ،البَحثيَّ

ً
ق ِ
 امُعو 

   ؛ البحث  هذا   في
ُ
  وتختلف   ضعيفة،  بدرجةٍ   جاءت  حيث

تيجة  هذه   المطيري   دراسة   إليه  لت توصَّ   ما  مع  النَّ

ب  أهم  جاءت  فقد  ،(2022)
َّ
ممامُتطل   وجود  يعني  ؛ 

.ذلك في ضعف

ا:   رابعا
ُ
قالم ِ

ة ات عو    :الكاديميَّ

 ( 6جدول )

 
ُ
طالم ِ

ةات توس  افات المعيارية لبُعد  الحِسابيَّ  والانحر
ُ
قِالم ة اتعو   الكاديميَّ

  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

ةكثرة المهام  9 ةو   الأكاديميَّ دريسلأعضـــــــــــاء هيئة   الإداريَّ التي تقلل من إســـــــــــهاماتهم    التَّ

ة ساتفي حل مشكلات   البَحثيَّ جتمع مُؤسَّ
ُ
 .الم

ا كبيرة  0.899 4.43  1 جدًّ

دريستفضـــــــــــــيــل أعضــــــــــــــاء هيئــة   8 طبيقيــةإجراء الأبحــاث    التــَّ ــــــــــــكــلٍ منفرد على   التَّ بشـ

 .إجرائها كفرقٍ بحثية

 2 كبيرة 1.337 3.23

دريسضــــــــعف اهتمام أعضــــــــاء هيئة  10 طبيقيةبالبحوث    التَّ التي تعالج مشــــــــكلات    التَّ

سات جتمع مُؤسَّ
ُ
 .الم

طة 1.320 2.92 ِ
 3 مُتوس 

ة 11
َّ
دريسوعي أعضاء هيئة  قِل راكةبفوائد    التَّ ة الشَّ ساتمع  البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ

ُ
 4 ضعيفة  1.259 2.50 .الم

طة  0,814 3,27 ككل البُعد ِ
 مُتوس 



ة بين جامعة الإمام مشاعل الأحمري؛ ماهر حسن:  راكة البَحثيَّ جتمع من وجهةِ نظر أعضاء   عبد الرحمنالشَّ
ُ
سات الم  ... بن فيصل ومُؤسَّ
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ضح من جدول ) طة  الأعضاء بدرجةٍ   مُوافقة(  6يتَّ ِ
،  مُتوس 

 على بُعد  
ُ
قالم ِ

ة  اتعو  بشكلٍ عام، وقد تراوحت    الأكاديميَّ

ط ِ
  ذلك   ويُعزى   ؛( 4.43  -2.50ات الاستجابات بين )مُتوس 

  بشكلٍ   المهام  تقسيم  كعدم  ؛التنظيم  في  ضعفٍ   وجود  إلى

ة   الأولوياتِ   عن  الباحثين  بعض  وخروج   مناسب،    البَحثيَّ

  على  الشخصية  للإنجازات  بعضهم  وتفضيل  المطلوبة،

جتمعو   الجامعة  مصلحة  حساب
ُ
عبارة  الم جاءت  وقد   ،

المهام  :(9) ة"كثرة  ة و   الأكاديميَّ هيئة    الإداريَّ لأعضاء 

دريس إسهاماتهم    التَّ من  قلل 
ُ
ت ةالتي  حل    البَحثيَّ في 

ساتمشكلات   جتمع  مُؤسَّ
ُ
الأولى،  الم المرتبة  في   ،"

طب ِ
ية مما يؤكد    ؛(4.43حسابي )  مُتوس  ِ

توزيع المهام    أهم 

بالشكلِ الذي يُتيح للأعضاءِ إنتاج الأبحاث المطلوبة، أما  

( ة"  :(11عبارة 
َّ
هيئة    قِل أعضاء  دريسوعي  بفوائدِ    التَّ

راكة  ة   الشَّ سات مع    البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
"، فقد جاءت في الم

طالمرتبة الأخيرة، وبأقل   ِ
)  مُتوس  ظهر 2.50حسابي 

ُ
(، وت

تيجةهذه   هيئة    النَّ أعضاء  دريسوعي  بالمنافعِ  التَّ  ،

تفعيل   من  راكةالعائدة  ة  الشَّ وجود    ؛البَحثيَّ يعني  مما 

الأبحاث،   من  النوع  بهذا  للقيام  الكافي  الاستعداد 

هذه   تيجة وتختلف  دراسة    النَّ إليه  لت  توصَّ ما  مع 

( الوعي    ؛(2018الغامدي  "ضعف  عبارة  جاءت   
ُ
حيث

ية ب ِ
راكة   أهم  ة  الشَّ لدى  البَحثيَّ مرتفعة  بدرجةٍ  نة "  ِ

  عَي 

 الدراسة. 

ؤالإجابة   اني  السُّ
َّ
ب : ما  الث

َّ
راكة  اتمُتطل

َّ
ة  الش   البَحثيَّ

ساتبن فيصل و   بين جامعة الإمام عبدالرحمن    مُؤسَّ

جتمع 
ُ
دريسمن وجهةِ نظرِ أعضاء هيئة  الم

َّ
 ؟ الت

عنِ   ؤال وللإجابة  اني  السُّ
َّ
   ؛الث

ُ
الم حساب  طتمَّ  ِ

ات  توس 

ة  تب ، والانحرافات المعيارية للأبعاد، وتحديد رُ الحِسابيَّ

بالاستجابات حول 
َّ
راكة ات مُتطل ة  الشَّ كالآتي: البَحثيَّ

اكبيرة    الأعضــــــــــــــاء بـدرجـةٍ  مُوافقـة(  7ظهر جـدول )يُ  ، جـدًّ

بـــعلى  
َّ
ــة  اتمُتطل راكـ ة  الشـــــــــــــَّ ــَّ ــام  البَحثيـ ــة الإمـ ــامعـ ، بين جـ

ســـــــاتعبدالرحمن بن فيصـــــــل و  ــَّ جتمع مُؤســـــ
ُ
، وقد بلغ الم

 
ُ
طالم ِ

بــالعــام لل  توســـــــــــــ 
َّ
  امتلاك  يعني ممــا  ؛(4.38)  اتمُتطل

ــاء دريس  أعضـ يةب  الكافي الوعي  التَّ ِ
راكة  أهم  ــَّ ة  الشـ   البَحثيَّ

فعيلهـا يعزز   مـا وهـذا وفوائـدهـا،
َ
 . المطلوب  المســـــــــــــتوى   في ت

 ت  جـاء وقـد
ُ
بـالم

َّ
يـة  اتتطل ِ

طٍ بـالمرتبـةِ الأولى، ب المـاد  ِ
ــ   مُتوســـــــــــ

ـــــــــابي )  ثمَّ (،  4,52حســـــ
ُ
بـالم

َّ
ة اتتطل جتمعيـَّ

ُ
طٍ ، بالم ِ

ــ   مُتوســـــــــــ

ــــابي ) ـــــــ  ت  (، وجــــاء4,44حســـــ
ُ
بــــالم

َّ
ة  اتتطل بــــالمرتبــــة   الإداريــــَّ

ــالثـــة، ب طٍ الثـ ِ
ــ  ــــابي    مُتوســـــــــــ ـــ ـــ ــا  (،  4,36)حســـــ  تليهـ

ُ
ــالم بـ

َّ
 اتتطل

ة شريعيَّ
َّ
طٍ ، بالت ِ

 (، وأخيرًا  4,32حسابي )  مُتوس 
ُ
بالم

َّ
 اتتطل

ة طٍ ، بالبَحثيَّ ِ
  (،4.22حسابي ) مُتوس 

 
ً

بلأبعاد  وفيما يلي تفصيلا
َّ
راكة اتمُتطل ة الشَّ :البَحثيَّ

 

 

 

 

 

 ( 7جدول )

  
ُ
طالم ِ

ةات توس  افات المعيارية للاستجابات حول  الحِسابيَّ ب والانحر
َّ
راكة اتمُتطل

َّ
ة الش  البَحثيَّ

  البُعد م
ُ
طالم ِ

  الانحراف المعياري  الحسابي  توس 
ُ
افقةدرجة الم  الترتيب  و

1  
ُ
بالم

َّ
ة اتتطل شريعيَّ

َّ
ا كبيرة  0.846 4.32  الت  4 جدًّ

2  
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل ا كبيرة  0.717 4.36 الإداريَّ  3 جدًّ

3  
ُ
بالم

َّ
ية اتتطل ِ

ا كبيرة  0.761 4.52  الماد   1 جدًّ

4  
ُ
بالم

َّ
ة اتتطل ا كبيرة  0.792 4.22   البَحثيَّ  5 جدًّ

5  
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل جتمعيَّ

ُ
ا كبيرة  0.721 4.44 الم  2 جدًّ

اكبيرة  0.666 4.38 المحور ككل    - جدًّ
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  :
ا
 أولا

ُ
بالم

َّ
ية ات تطل ِ

:الماد 

 

ضـــــــــــــح من جـدول ) ـــــاالأ   مُوافقـة( 8يتَّ ـــ بـدرجـةٍ كبيرة  ء  عضـــــ

ا  ، عــلــى  جـــــــدًّ
ُ
بـــــــالمــ

َّ
يـــــــة  اتتــطــلــ ِ

ـــــــــراكـــــــة    المـــــــاد  ةلــلشـــــ حــثــيـــــــَّ  الــبــَ

طــــبــــالجــــامعــــة، وقــــد تراوحــــت   ِ
ــ  ـــــتجــــابــــات  اات  مُتوســـــــــــ ـــ لاســـــ

ــاء  إدراكِ  إلى  يُشــــير  مما  ؛(4.61 -4.44بين) يةلأ   الأعضــ ِ
  هم 

يـــــة  الموارد  توفير ِ
بـــــ  كـــــافـــــة  اللازمـــــة؛ لتوفيرِ   المـــــاد 

َّ
 اتمُتطل

راكــة ة الشـــــــــــــَّ  :(10جــاءت عبــارة )  وتطويرهــا، وقــد  البَحثيــَّ

ـــــيص ميزانيـــة كــافيـــة للأبحـــاث   ـــ ة"تخصـــــ الــداعمــة    العلميـــَّ

ـــــراكة   ـــ ةللشـــــ ســـــــــــــاتمع   البَحثيَّ جتمع  مُؤســـــــــــــَّ
ُ
" في المرتبة الم

طٍ الأولى، ب ِ
ــ  ــابي ) مُتوســـــــــــ ـــ ـــ د اتفـاقهم   ؛(4.61حســـــ

 
ممـا يؤكـ

ــة  المتعلقــــ ــاث  ــافي للأبحــــ الكــــ الــــــدعم  على ضـــــــــــــرورة توفير 

ـــ راكــــةبـ ة  الشـــــــــــــَّ كــــان الــــدعم أكبرالبَحثيــــَّ ـــا  كــــانــــت   ؛، وكلمـ

تيجةالأبحاث ذات جودة أعلى، وتتفق هذه   مع  النَّ

 

(، Stampfer et al., 2019ن )يدراســــــــــــة ســــــــــــتامفير وآخر 

عـلـى   دت 
َّ

أكـــــــ يـــــــةوالـتـي  ِ
الـتـي   أهـمـ  الـتـمـويـــــــل  آلـيـــــــات  تـعـزيـز 

راكةتحتاجها   ية، بالإضــافة إلى الشــَّ ِ
جتمعإشــراك    أهم 

ُ
  الم

"تشــجيع الجامعة    :(13في ميزانية الجامعات، أما عبارة )

ــــاء هيئة   دريسلأعضـ ــــويق نتائج أبحادهم لدى   التَّ على تسـ

ســـــــــــــــات جتمع  مُؤســـــــــــــَّ
ُ
فقـــد جـــاءت في المرتبـــة الأخيرة،   ؛"الم

طوبأقل  ِ
 4.44حســابي )  مُتوســ 

ُ
 وافقة(، بالرغمِ من أن الم

اعلى هــذه العبــارة جــاءت كبيرة   وقــد يُعزى ذلــك إلى   ؛جــدًّ

ةكثرة المهــــام   ةو   الأكــــاديميــــَّ قلــــل من قيــــامِ الإداريــــَّ
ُ
، والتي ت

ةِ الأعضـــــــاء بتســـــــويق أبحادهم، بالإضـــــــافة إلى 
َّ
الحوافز   قِل

 
ُ
 .شجعة على ذلكالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 8جدول )

ةالمتوسطات  افات المعيارية لبعد  الحِسابيَّ  والانحر
ُ
بالم

َّ
ية  اتتطل ِ

 الماد 
  العبارات م

ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

ةتخصيص ميزانية كافية للأبحاث   10 ةالداعمة للشراكة  العلميَّ ساتمع  البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
كبيرة  0.763 4.61 .الم

ا   جدًّ

1 

ةزيادة مكافأة الأبحاث   11 جتمعالمهتمة بمشكلات   ،المتميزة  العلميَّ
ُ
كبيرة  0.810 4.57 .وقضاياه الم

ا   جدًّ

2 

ر الأدوات والوسائل اللازمة لإجراء الأبحاث   12
 
ةتوف ساتالملبية لاحتياجات    العلميَّ جتمع مُؤسَّ

ُ
كبيرة  0.853 4.49 .الم

ا   جدًّ

3 

ساتإنشاء حاضنات علمية في الجامعة تلبي احتياجات   14 جتمع مُؤسَّ
ُ
كبيرة  0.830 4.47 .الم

ا   جدًّ

4 

دريستشجيع الجامعة لأعضاء هيئة  13 ساتعلى تسويق نتائج أبحادهم لدى    التَّ جتمع مُؤسَّ
ُ
كبيرة  0.878 4.44 .الم

ا   جدًّ

5 

اكبيرة  0,761 4,52 ككل البُعد جدًّ  



ة بين جامعة الإمام مشاعل الأحمري؛ ماهر حسن:  راكة البَحثيَّ جتمع من وجهةِ نظر أعضاء   عبد الرحمنالشَّ
ُ
سات الم  ... بن فيصل ومُؤسَّ
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ا:   ثانيا
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل جتمعيَّ

ُ
 : الم

 ( 9) جدول 

 
ُ
طالم ِ

ة اتتوس  افات الحِسابيَّ   لبُعد المعيارية  والانحر
ُ
بالم

َّ
ة اتتطل جتمعيَّ

ُ
  الم

  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

ســــــاتتعاون   21 جتمع مُؤســــــَّ
ُ
مع الجامعة في تأســــــيس كراســــــ ي بحثية المرتبطة بمجالات  الم

 .عملها

ا كبيرة  0.789 4.51  1 جدًّ

ساتالتزام  23 جتمع مُؤسَّ
ُ
صية المرتبطة ا في إنشاء البرامج التخصُّ بدعم الجامعة ماديًّ   الم

 .بأنشطتها

ا كبيرة  0.765 4.50  2 جدًّ

ســــــــاتفي قيام المســــــــؤولين   22 ــَّ جتمع  مُؤســــــ
ُ
عرف على   الم بعمل زيارات ميدانية للجامعة للت 

 .اتهاإمكان

ا كبيرة  0.794 4.45  3 جدًّ

ساتإشراك الخبراء والباحثين الأكاديميين كمستشارين في إدارات   19 جتمع مُؤسَّ
ُ
ا كبيرة  0.860 4.37 .الم  4 جدًّ

راكةاهتمام وســـــــائل الإعلام بمختلف أنواعها بنشـــــــر مفهوم  20 ة الشـــــــَّ وفوائدها    ،البَحثيَّ

ساتلدى  جتمع  مُؤسَّ
ُ
 .الم

ا كبيرة  0.828 4.35  5 جدًّ

اكبيرة  0,721 4,44 ككل البُعد جدًّ  

اعضــــــــــــــاء بـدرجـةٍ كبيرة  الأ  مُوافقـة(  9يظهر جـدول ) ، جـدًّ

 على  
ُ
بـــالم

َّ
ة  اتتطل ــَّ جتمعيـ

ُ
ـــــراكـــة  تفعيـــل  ل  الم ـــ ة لشـــــ ــَّ ،  البَحثيـ

 
ُ
طوقد تراوحت الم ِ

ةات  توســــــــ  ــــتجابات بين   الحِســــــــابيَّ ـــ للاسـ

ــع  كـــون   ؛(4.51  -4.35) ــمـ ــتـ جـ
ُ
ــ ــر  الـــطـــرف  هـــو  المـ  مـــن  الآخـ

راكـة  أطرافِ   عمليـة  إنجـاِ    في كبيردور   لـه والـذي  ،الشـــــــــــــَّ

راكة ــَّ ة  الشــــــــــ وقد أهدافها،    وتحقيق  ،الجامعة  مع  البَحثيَّ

ســـــــــــــــــات"تعــــاون    :(21جــــاءت عبــــارة ) جتمع  مُؤســـــــــــــَّ
ُ
مع   الم

ـــــ ي بحثية المرتبطة بمجالات   الجامعة في تأســـــــــــــيسِ  ـــ كراســـــ

طٍ بو عملهــــا" بــــالمرتبــــة الأولى،   ِ
ــ  ــابي )  مُتوســـــــــــ ــ ـــــــ  ؛ (4,51حســـــ

ةويُعزى ذلك إلى أن الكراسـ ي   هي حلقة وصـل بين   البَحثيَّ

 الجامعة و 
ُ
سـاتالم سـهم  ؛المسـتفيدة  ؤسـَّ

ُ
 ت
ُ
في تطويرِ   حيث

"اهتمام وسائل  :(20ع فيها، أما عبارة )والتوسُّ   ،الأبحاث

نشـــــــــــــرِ مفهوم   أنواعهـــــــا في  راكــــــةالإعلام بمختلف    الشـــــــــــــَّ

ة ســــــــــــــاتوفوائـدهـا لـدى    البَحثيـَّ جتمع مُؤســـــــــــــَّ
ُ
جـاءت ف"  الم

طٍ بالمرتبة الأخيرة، بأقل  ِ
ـــــابي )  مُتوســـــــــ  ـــ ( بالرغمِ 4,35حسـ

 
ُ
اجـاءت كبيرة   يهـاعل  وافقـةمن أن الم وقـد يُعزى ذلـك  ؛جـدًّ

 ما 
ً

إلى أن بعض الأعضـــــــاء يرون أن وســـــــائل الإعلام قليلا

راكـةكون موضـــــــــــــوع  ؛تتطرق لمثـلِ هـذه المواضـــــــــــــيع   الشـــــــــــــَّ

ة جتمعحددة في يهم فئة مُ  البَحثيَّ
ُ
  .الم

 

ا:  
ا
 ثالث

ُ
بالم

َّ
ة اتتطل  : الإداريَّ

 (: 10جدول )

ة المتوسطات افات المعيارية لبعد الحِسابيَّ   والانحر
ُ
بالم

َّ
ة اتتطل  الإداريَّ

  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

ــــــــــــجع كليــات الجــامعــة على تفعيــل   8 ـــــــــــــب الــذي يُشـ راكــة توفير المنــاا المنــاسـ ــــــــــــَّ  الشـ

ة ساتمع  البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
 .الم

ا كبيرة  0.822 4.44  1 جدًّ

تحكم   6 التي  والأنظمــــــة  اللوائح  في  راكــــــةالمرونــــــة  ــــــــــــَّ ة  الشـ ــَّ الجــــــامعـــــــة    البَحثيــــ بين 

ساتو  جتمع  مُؤسَّ
ُ
 .الم

ا كبيرة  0.839 4.43  2 جدًّ

راكةالتزام الإدارة العليا بالجامعة بتطبيق   9 ة الشَّ ساتمع  البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
ا كبيرة  0.817 4.35 الم  3 جدًّ
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  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

5  
ُ
ِ بناء خطة تنفيذية ت

راكةح لأطراف  وض  طبَّ   ،سير العمل  الشَّ
ُ
ا كبيرة  0.866 4.34 .قةوالأنظمة الم  4 جدًّ

ساتإشراك خبراء من  7 جتمع  مُؤسَّ
ُ
ةفي مشاريع الجامعة ومجالسها   الم ا كبيرة  0.864 4.26 .العلميَّ  5 جدًّ

اكبيرة  0,841 4,36 ككل البُعد جدًّ  

ضح من جدول ) دريس أعضاء    مُوافقة (،  10يتَّ بدرجة    التَّ

اكبيرة   على  جدًّ  ، 
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل راكةلتفعيلِ    الإداريَّ   الشَّ

ة  تراوحت  البَحثيَّ وقد  ط،  ِ
بين    الاستجابات ات  مُتوس 

ال  لدورها ؛(4.44  -4.26) راكة   عملية  تنظيمِ   في  الفعَّ   الشَّ

ة    خلالها  فمن  ؛البَحثيَّ
َ
  المهام،  وتقسيم  الموارد،  إدارة  متِ ت

  الشفافية   تحقيق  إلى  بالإضافة  بفاعلية،  المشكلات   وحل

وقد    المرجوة،  الأهداف   نحو   سيرها   يضمن  مما  ؛العمل  في

( عبارة  يُشجع    :(8جاءت  الذي  المناسب  المناا  "توفير 

تفعيل   على  الجامعة  راكة كليات  ة  الشَّ مع    البَحثيَّ

سات جتمع  مُؤسَّ
ُ
بالم الأولى،  بالمرتبة  طٍ "  ِ

حسابي    مُتوس 

هذه  4,44) وتؤكد  تيجة(،  ية  النَّ ِ
بحثية    أهم  بيئة  إيجاد 

تدعم  مُ  راكةناسبة،  سهل    الشَّ
ُ
فعيلهاوت

َ
هذه  ،  ت وتتفق 

تيجة )  النَّ محمد  دراسة  إليه  توصلت  في  2020ما   ،)

يةتأكيدها على   ِ
إنتاج    على توفير مُناا بحثي يُشجع    أهم 

طبيقيةالأبحاث   )،  التَّ عبارة  "إشراك خبراء    :(7وجاءت 

سات من   جتمع  مُؤسَّ
ُ
ومجالسها    الم الجامعة  مشاريع  في 

ة طبأقل  و ،  البُعد" بالمرتبة الأخيرة في هذا  العلميَّ ِ
  مُتوس 

 4,26حسابي )
ُ
على هذه العبارة    وافقة( بالرغمِ من أن الم

اجاءت كبيرة   وقد يُعزى ذلك إلى وجهة نظر بعض    ؛جدًّ

الخبراء وقت  ضيق  حول  وانشغالهم    ،الأعضاء 

 
ُ
الم بعض  أن  إلى  بالإضافة  ساتبأعمالهم،  تهتم    ؤسَّ لا 

الجامعة مع  العلاقة  الربح    ؛بتوطيد  على  لتركيزهم 

ةالسريع، و 
َّ
معرفتهم بإمكانات الجامعة، وتتفق هذه    قِل

تيجة وآخر   النَّ بيلوش  دراسة  إليه  توصلت  ما  ن  يمع 

(Bieluch et al., 2021 
َّ
يةدت على  (، التي أك ِ

إشراك    أهم 

من   والعلماء  جتمعالخبراء 
ُ
المشاريعِ الم في  المنتجة    ، 

. للمعرفة مع الأكاديميين

 

ا:   رابعا
ُ
بالم

َّ
شريعيَّ  ات تطل

َّ
ة الت

 

 ( 11جدول )

ة المتوسطات  افات المعيارية لبعد  الحِسابيَّ   والانحر
ُ
ب الم

َّ
ة اتتطل شريعيَّ

َّ
  الت

  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

راكةوضو  آلية تفعيل   3 ة الشَّ دريسلدى أعضاء هيئة   البَحثيَّ ا كبيرة  0.939 4.37 .التَّ  1 جدًّ

4  
ُ
ِ وضع سياسة واضحة ت

 
راكةم عملية نظ ة الشَّ ساتبين الجامعة و  البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ

ُ
ا كبيرة  0.948 4.36 .الم  2 جدًّ

ساتتأسيس مراكز استشارية متنوعة في الجامعة تخدم  2 جتمع مُؤسَّ
ُ
ا كبيرة  0.982 4.30 .الم  3 جدًّ

لزم الجــامعــة و  1
ُ
ـــــــــــــاتتحــديـث القوانين والأنظمــة التي ت سـ ــــــــــــَّ جتمع  مُؤسـ

ُ
راكـة تفعيــل  ب  الم ــــــــــــَّ   الشـ

ة  .البَحثيَّ

ا كبيرة  0.943 4.26  4 جدًّ

اكبيرة  0,846 4,32 ككل البُعد جدًّ  
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)يظهر من   دريسهيئة  أعضاء    مُوافقة(،  11جدول   التَّ

كبيرة   ابدرجة  على  جدًّ  ، 
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل شريعيَّ

َّ
لتفعيلِ    الت

راكة  ة  الشَّ  البَحثيَّ
ُ
ط، وقد جاءت الم ِ

ات متراوحة بين  توس 

   ؛(4.37  -4.26)
ُ
راكة   آليات  وضو   إن  حيث   الشَّ

  أعمالها   سلامة  يضمنان  الجميع؛  عند  وسياستها

حفظ  قانونيًا،
ُ
قة  ولديُ   مما  ؛الشركاء  حقوق   وت ِ

 
  عند  الث

،  واستمراريتها   ،تنظيمها  ضمان  وبالتالي  الأطراف،  جميع

( عبارة  جاءت  تفعيل    : (3وقد  آلية  راكة "وضو     الشَّ

ة  هيئة  البَحثيَّ أعضاء  دريس  لدى  الأولى،  التَّ بالمرتبة   "

طٍ بو  ِ
)  مُتوس  آلية  4,37حسابي  وضو   لأن  فعيلها(؛ 

َ
،  ت

مهامهميُسه ِ  معرفةِ  الباحثين  على  في    ،ل  وأدوارهم 

راكة فق هذه  الشَّ تيجة، وتت  لت إليه دراسة    النَّ مع ما توص 

وآخر  )يستامفير     ؛(Stampfer et al., 2019ن 
ُ
حيث

 
َّ
يةدت على  أك ِ

تحديد الأدوار والمهام المطلوبة من كل    أهم 

  :(1شريك، حسب الأهداف المحددة، وقد جاءت عبارة )

الجامعة   لزم 
ُ
ت التي  والأنظمة  القوانين  "تحديث 

ساتو  جتمع  مُؤسَّ
ُ
تفعيلِ    الم راكةعلى  ة  الشَّ "  البَحثيَّ

ط، بالبُعدبالمرتبة الأخيرة في هذا   ِ
(،  4,26حسابي )  مُتوس 

اتفاق كبيرة   ابالرغم من حصولها على درجة  وقد    ؛جدًّ

إلزام بعض   إلى صعوبةِ  ذلك   يُعزى 
ُ
سات الم بتفعيل    ؤسَّ

راكة  أو    الشَّ أعمالها،  لخصوصية  الجامعة؛  مع 

يةمحدودية مواردها   ِ
.الماد 

 

ا:   خامسا
ُ
بالم

َّ
ة   اتتطل  : البَحثيَّ

 ( 12جدول )

ة المتوسطات  افات المعيارية لبعد الحِسابيَّ   والانحر
ُ
ب الم

َّ
ة اتتطل   البَحثيَّ

  العبارات م
ُ
طالم ِ

  توس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 
ُ
افقة الم  و

 الترتيب 

بين الجــــامعــــة والجــــامعــــات الأخرى في مجــــال   15 راكــــةتبــــادل الخبرات  ــــــــــــَّ ة  الشـ مع    البَحثيــــَّ

سات جتمع مُؤسَّ
ُ
 .الم

ا كبيرة  0.835 4.46  1 جدًّ

دريستشجيع أعضاء هيئة  18 ةعلى تقديم الاستشارات    التَّ   البَحثيَّ
ُ
ساتلم جتمع ؤسَّ

ُ
ا كبيرة  0.832 4.42 .الم  2 جدًّ

17  
ُ
ـــــــــــــاء قواعــد بيــانــات لتوفير المعلومــات التي ت   إنشـ

ــِ ــــــــــ راكــةر عمليــة  يسـ ــــــــــــَّ ة  الشـ مع   البَحثيــَّ

سات جتمع مُؤسَّ
ُ
 .الم

ا كبيرة  0.902 4.41  3 جدًّ

طبيقيــــةربط الأبحــــاث   16 ــــــــــــروعــــات    التَّ ةوالمشـ بقواعــــد الترقيــــة لأعضـــــــــــــــــاء هيئــــة   البَحثيــــَّ

دريس  .أو عند التعاقد معهم  ،التَّ

 4 كبيرة  1.432 3.60

اكبيرة  0,792 4,22 ككل البُعد جدًّ  

اعضاء بدرجة كبيرة  الأ   مُوافقة(،  12يوضح جدول ) ،  جدًّ

 على  
ُ
بالم

َّ
ة  اتتطل راكةلتفعيل    ؛البَحثيَّ ة  الشَّ مع    البَحثيَّ

سات جتمع  مُؤسَّ
ُ
 الم

ُ
الم تراوحت  وقد  ط ،  ِ

بين    اتتوس 

سهم  كونها  ؛(4.46  -3.60)
ُ
ة  الجهود  تسخيرِ   في  ت   البَحثيَّ

جتمع  لاحتياجات   وفقًا
ُ
  التفاعل   تعزيز  على   وتعمل  ،الم

جتمعو   الجامعة  بين
ُ
وتحقيقالم شتركة  الأهداف   ، 

ُ
  الم

)  بفاعلية، عبارة  جاءت  بين    :(15وقد  الخبرات  "تبادل 

راكةالجامعة والجامعات الأخرى في مجال   ة  الشَّ   البَحثيَّ

ساتمع   جتمع  مُؤسَّ
ُ
نظر  الم وجهة  من  الأولى  بالمرتبة   "

طبو الأعضاء،  ِ
ية(، وهذا يؤكد 4,46حسابي ) مُتوس  ِ

  أهم 

الاطلاعِ على خبرات الجامعات الأخرى، في مجال تفعيل  

راكة  ة  الشَّ مع  البَحثيَّ يتناسب  بما  منها  للاستفادة  ؛ 

 : (16وأهدافها، أما عبارة )  ،وخططها   ، سياسة الجامعة

طبيقية "ربط الأبحاث   ة والمشروعات    التَّ بقواعد    البَحثيَّ

هيئة   دريسالترقية لأعضاء  معهم"    التَّ التعاقد  أو عند 

طأقل  على    فقد حصلت ِ
بالرغمِ    ؛(3.60حسابي )  مُتوس 

 
ُ
الم أن  كبيرةيها  عل  وافقةمن    جاءت 

ُ
حيث بعض  ؛  أن 

فيه   الأبحاث،  بهذه  ترقياتهم  ربط  أن  يرون  الباحثين 

في لرغبتهم  موضوعاتٍ   البحثِ   تضييق  أخرى،    عن 
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بعض الأبحاث، والتي تحتاج    إجراءِ   بالإضافة إلى صعوبةِ 

ين. إلى وقت وتمويل كبير 

ؤالإجابة   الدالة    السُّ الفروق  ما  االثالث:    إحصائيًّ

مستوى   لالةعند  استجابات  α≤    0.05)   الدَّ بين   ،)

هيئة   دريس أعضاء 
َّ
ِقحول    الت

بو   اتمُعو 
َّ
  اتمُتطل

راكة
َّ
ة الش  بن   عبد الرحمنبين جامعة الإمام  البَحثيَّ

و  سات فيصل  جتمع   مُؤسَّ
ُ
عزى  والتي    الم

ُ
راتت ِ

تغي 
ُ
  لم

ة)الجنس، نوع  :الدراسة تبة، الكليَّ ة الرُّ  (؟العلميَّ

ر (  1 ِ
ةالجنس ونوع    مُتغي  استخدام اختبار ت    تم:  الكليَّ

Independent Sample T-test)  ؛ لتوضيح الفروق بين)

الأعضاء ِقحول    استجابات 
راكة  اتمُعو  ة   الشَّ   البَحثيَّ

 حسب 
ُ
ر الم ِ

 كما يلي: ينتغي 

 

ا،  دالة  فروق  توجد  لا  أنه(  13)  جدول   من   يظهر   إحصائيًّ

طات  بين ِ
قات  حول   الأعضاء  استجابات  مُتوس  ِ

  مُعو 

راكة ة،  الشَّ عزى   البَحثيَّ
ُ
ر  ت ِ

تغي 
ُ
  إلى  يُشير  مما  الجنس،  لم

ر، بهذا  الاستجابات تأثر عدم ِ
تغي 

ُ
   الم

ضح  كما ا  دالة  فروق  توجد  لا  أنه  الجدول   من  يتَّ   إحصائيًّ

طات   بين ِ
دريس  هيئة   أعضاء  استجابات   مُتوس    من   التَّ

ات ليَّ
ُ
ظرية  الك طبيقية،  النَّ قات  حول   والتَّ ِ

راكة   مُعو    الشَّ

ة  لة البَحثيَّ
 
قات بُعد: في المتمث ِ

عو 
ُ
ة، الم    وبُعد الإداريَّ

ر  تبعًا ِ
تغي 

ُ
ة،   نوع  لم   تأثر  عدم  إلى  يُشير  مما   الكليَّ

ر  الاستجابات ِ
ة  نوع  بمُتغي   بينما  الأبعاد،  تلك  في  الكليَّ

ا  دالة  فروق  وُجدت   ، (α≤    0.05)  مستوى   عند  إحصائيًّ

قات  بُعد  عند ِ
عو 
ُ
ة،  الم ات  لصالحِ   الأكاديميَّ ليَّ

ُ
  الك

ظرية؛/الإنسانية    وضو   عدم  إلى  ذلك  يُعزى   وقد  النَّ

ات ة  الأولويَّ   الأقسام بعض في  الأعضاء عند  البَحثيَّ

 

ظرية ائد   والاعتقاد   الإنسانية، /النَّ ة   السَّ
َّ
ية   بقِل ِ

  أهم 

ظرية  الأبحاث  بعض   ثقة  وضعف  الإنسانية،/النَّ

سات جتمع  مُؤسَّ
ُ
  قد   والتي  الإنسانية،  البحوث  بنتائجِ   الم

ر
َّ
 . الخارجية  بالعواملِ  تتأث

 ( 13)جدول 

قِنتائج اختبار ت للفروق بين الاستجابات حول  راكة اتمُعو 
َّ

ة الش    البَحثيَّ
ُ
ا لم رِ تبعا ةالجنس ونوع  ي تغي   الكليَّ

ر  البعاد المحور  ِ
 مُتغي 

 الجنس

  العدد
ُ
طالم ِ

الانحراف  توس 

 المعياري 

 قيمة 

 ( ت)

لالة ر  الدَّ ِ
 مُتغي 

ة  الكليَّ

  العدد
ُ
طالم ِ

الانحراف  توس 

 المعياري 

 قيمة 

 ( ت)

لالة  الدَّ

ق عو ِ
مُ

ت
ا

 
كة
را

َّ ش
ال

 
َّة  ي
حث

لبَ
ا

 

ق ِ
  اتمُعو 

 إدارية 

 علمية/ 0.516 0.651- 0.913 3.34 87 ذكر 

 تطبيقية 
126 3.30 0.808 

-1.716 0.088 
 إنسانية/ 0.809 3.42 124 أنثى

ة  نظري 
85 3.51 0.905 

ق ِ
  اتمُعو 

 أكاديمية 

 علمية/ 0.966 0.043- 0.829 3.27 87 ذكر 

 تطبيقية 
126 3.17 0.767 

-2.093 0.038 * 
 إنسانية/ 0.806 3.27 124 أنثى

ة  نظري 
85 3.41 0.864 

ق ِ
  اتمُعو 

 مادية 

 علمية/ 0.791 0.265- 0.881 3.87 87 ذكر 

 تطبيقية 
126 3.87 0.795 

-0.284 0.777 
 إنسانية/ 0.832 3.90 124 أنثى

ة  نظري 
85 3.91 0.931 

ق ِ
  اتمُعو 

ة   مُجتمعيَّ

 علمية/ 0.236 1.189 0.847 3.96 87 ذكر 

 تطبيقية 
126 3.94 0.748 

1.359 0.175 
 إنسانية/ 0.756 3.82 124 أنثى

ة  نظري 
85 3.79 0.857 

 فأقل  0.05 مستوى  عند دالة*    
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ة:(  2 العلميَّ تبة  الرُّ ر  ِ
اختبار    تم  مُتغي    تحليل استخدام 

لتوضيح  ؛  (One Way ANOVA)  الأحادي  التباين

راكة    الفروق بين استجابات الأعضاء قات الشَّ ِ
حول مُعو 

ة  ِرحسب  البَحثيَّ
تغي 

ُ
كما يلي:  الم

 

ا( أنه لا توجد فروق دالة  14ظهر جدول )يُ  ، بين  إحصائيًّ

ط ِ
دريسات استجابات أعضاء هيئة  مُتوس  ، ممن هم  التَّ

وأستاذ مُساعد، حول    ، وأستاذ مُشارك  ، في رتبة أستاذ

ق ِ
راكة   اتمُعو  ة  الشَّ ؛ مما يُشير إلى اتفاقهم جميعًا  البَحثيَّ

قعلى وجودِ  ِ
 إدارية، وأكاديمية، ومادية،   اتمُعو 

 

 

ةو  تفعيل  مُجتمعيَّ فرصِ  من  تقلل  أو  تحد  راكة ،    الشَّ

ة  ساتمع   البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
 .الم

ر (  1 ِ
ة الجنس ونوع    امُتغي  استخدام اختبار ت    تم:  الكليَّ

Independent Sample T-test) ِالفروق بين    (؛ لتوضيح

الأعضاء بحول    استجابات 
َّ
راكة  اتمُتطل ة  الشَّ   البَحثيَّ

 حسب 
ُ
ر الم ِ

    كما يلي: ينتغي 

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

 ( 14) جدول 

قِات حول  الاستجابات بين للفروق  الحادي التباين تحليل  نتائج راكة مُعو 
َّ

ة الش ا البَحثيَّ رِ  تبعا تغي 
ُ
تبة لم ة الرُّ  العلميَّ

 البعاد  المحور 
 مصدر التباين 

مجموع 

 مربعات 

درجات  

 الحرية

ط  ِ
مُتوس 

 المربعات 
 ( ف)قيمة 

لالة   الدَّ

 الإحصائية 

َّة ي
حث

لبَ
ة ا
اك
ر
َّ ش
 ال
ت
قا
عو ِ
مُ

 

ة  قات الإداريَّ ِ
عو 
ُ
 1.942 2 3.885 بين المجموعات  الم

 0.715 208 148.633 داخل المجموعات  0.068 2.718

 - 210 152.517 المجموع

ة  قات الأكاديميَّ ِ
عو 
ُ
 0.567 2 1.135 بين المجموعات  الم

 0.663 208 137.967 داخل المجموعات  0.427 0.855

 - 210 139.102 المجموع

ية  ِ
قات الماد  ِ

عو 
ُ
 1.548 2 3.096 بين المجموعات  الم

 0.715 208 148.815 داخل المجموعات  0.117 2.164

 - 210 151.911 المجموع

ة  جتمعيَّ
ُ
قات الم ِ

عو 
ُ
 0.215 2 0.430 بين المجموعات  الم

 0.636 208 132.384 داخل المجموعات  0.714 0.338

 - 210 132.814 المجموع

 فأقل  0.05 مستوى  عند دالة*  
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ا  دالة   فروق  توجد   لا  أنه(  15)  جدول   يُظهر   بين   ، إحصائيًّ

ط ِ
دريس  هيئة   أعضاء  استجابات   ات مُتوس    الذكور -   التَّ

ب  حول   ،-والإناث
َّ
راكة   تفعيل  اتمُتطل ة  الشَّ   تبعًا   ،البَحثيَّ

 
ُ
رلم ِ

  بهذا   الاستجابات   تأثر  عدم  إلى  يُشير   مما  ؛الجنس تغي 

 
ُ
رالم ِ

تيجة  هذه  وتتفق  ، تغي   ، (2022)  المطيري   دراسة   مع  النَّ

ا  دالة  فروقٍ   توجد  لا  أنه  إلى  توصلت  والتي    في  إحصائيًّ

ب  حول   الاستجابات،
َّ
  الأبحاث   في  الاستثمار   ات مُتطل

ة   تبعًا العلميَّ
ُ
رلم ِ

   لا  أنه  الجدول  يُظهر  كما  الجنس،  تغي 

 

ا  دالة  فروق  توجد ط  بين  ،إحصائيًّ ِ
  استجابات   اتمُتوس 

ب  حول   الأعضاء،
َّ
راكة   ات مُتطل ة   الشَّ   بجميع  البَحثيَّ

   تبعًا  أبعادها
ُ
رلم ِ

ة  نوع   تغي    أن   إلى  يُشير  مما  ؛الكليَّ

   بهذا تتأثر  لم الاستجابات
ُ
ر الم ِ

 .تغي 

ر ( 2 ِ
تبة  مُتغي  ة  الرُّ اختبار    تمَّ   :العلميَّ   تحليل استخدام 

لتوضيح  ؛  (One Way ANOVA)  الأحادي  التباين

الأعضاء استجابات  بين  بحول    الفروق 
َّ
  ات مُتطل

راكة  ة الشَّ  حسب   البَحثيَّ
ُ
رالم ِ

كما يلي:   تغي 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 15جدول )

ب للفروق بين الاستجابات حول  (ت)نتائج اختبار 
َّ
راكة اتمُتطل

َّ
ة الش   البَحثيَّ

ُ
ا لم رِ تبعا ةالجنس ونوع  تغي   الكليَّ

ر البعاد المحور  ِ
 مُتغي 

 الجنس 

  العدد
ُ
ط الم ِ

الانحراف  توس 

 المعياري 

قيمة 

 (ت)

لالة ِر الدَّ
 مُتغي 

ة  الكليَّ

  العدد
ُ
ط الم ِ

الانحراف  توس 

 المعياري 

قيمة 

 (ت)

لالة  الدَّ

َّب ل
ط
مُت

ت
ا

 
كة
را

َّ ش
ال

 
َّة  ي
حث

لبَ
ا

 

 
ُ
بالم

َّ
 اتتطل

ة  شريعيَّ
َّ
 الت

  0.913 3.34 87 ذكر 

-

0.651 

 

 

0.516 

 

 علمية/ 

 تطبيقية 
126 4.29 0.818 

-

0.813 
0.417 

 إنسانية/  0.809 3.42 124 أنثى 

ة   نظري 
85 4.38 0.889 

 
ُ
بالم

َّ
 اتتطل

ة   الإداريَّ

- 0.829 3.27 87 ذكر 

0.043 

0.966 

 

 

 علمية/ 

 تطبيقية 
126 4.35 0.675 

-

0.325 
0.746 

 إنسانية/  0.806 3.27 124 أنثى 

ة   نظري 
85 4.38 0.778 

 
ُ
بالم

َّ
 اتتطل

ية  ِ
 الماد 

- 0.881 3.87 87 ذكر 

0.265 

 علمية/  0.791

 تطبيقية 
126 4.52 0.754 

0.145 0.884 
 إنسانية/  0.832 3.90 124 أنثى 

ة   نظري 
85 4.51 0.775 

 
ُ
بالم

َّ
 اتتطل

ة   البَحثيَّ

 علمية/  0.236 1.189 0.847 3.96 87 ذكر 

 تطبيقية 
126 4.23 0.793 

0.227 0.820 
 إنسانية/  0.756 3.82 124 أنثى 

ة   نظري 
85 4.21 0.794 

 
ُ
بالم

َّ
 اتتطل

ة  جتمعيَّ
ُ
 الم

 ذكر 
87 4.40 0.760 

-

0.568 
0.571 

 علمية/ 

 تطبيقية 
126 4.44 0.700 

0.051 0.960 
 أنثى 

124 4.46 0.695 
 إنسانية/ 

 نظرية 
85 4.43 0.756 
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ا  دالة   فروق  توجد   لا  أنه(  16)  جدول   يُظهر   بين   ، إحصائيًّ

ط ِ
دريس  هيئة  أعضاء  استجابات  اتمُتوس    هم  ممن  ،التَّ

  حول   مُساعد،   وأستاذ   ، مُشارك  وأستاذ   ، أستاذ  رتبةِ   في

ب
َّ
راكة  اتمُتطل ة  الشَّ   اتفاقهم  إلى  يُشير  مما  ؛البَحثيَّ

ية  على  رُتبهم،   بمختلفِ   جميعًا ِ
   تحقيق   أهم 

ُ
بالم

َّ
  ات تطل

ة شريعيَّ
َّ
ةو   ،الت يةو   ،الإداريَّ ِ

ةو   ،الماد  ةو   ،البَحثيَّ جتمعيَّ
ُ
  ؛الم

راكة  وتعزيز  لتفعيلِ  ة  الشَّ سات  مع  البَحثيَّ جتمع  مُؤسَّ
ُ
   . الم

لاصة
ُ
وصياته البحث خ

َ
 :وت

تائج ل البحث إلى عددٍ من النَّ  وهي كما يأتي: ،توصَّ

على  - كبيرة،  بدرجةٍ  دريس  التَّ هيئة  أعضاء  اتفاق 

قاتِ  ِ
الإمام    مُعو  جامعة  بين  ة،  البَحثيَّ راكة  الشَّ

جتمع،  عبدالرحمن
ُ
سات الم ط  و بن فيصل ومُؤسَّ ِ

بمُتوس 

( بلغَ  في  ت  إذ جاء   ؛( 3.62حسابي عام  ية  ِ
الماد  قات  ِ

عو 
ُ
الم

الأولى طٍ و   ،المرتبةِ  ِ
)  بمُتوس  المرتبةِ  3.89حسابي  وفي   ،)

جاء انية 
َّ
طٍ ت  الث ِ

بمُتوس  ة،  جتمعيَّ
ُ
الم قات  ِ

عو 
ُ
حسابي    الم

يليه3.88) طٍ ا  (،  ِ
بمُتوس  ة،  الإداريَّ قات  ِ

عو 
ُ
حسابي    الم

ة،  ت  (، وفي المرتبة الأخيرة جاء3.38) قات الأكاديميَّ ِ
عو 
ُ
الم

طٍ  ِ
 (.3.27حسابي ) بمُتوس 

على  - ا،  جدًّ كبيرة  بدرجةٍ  دريس  التَّ هيئة  أعضاء  اتفاق 

بات
َّ
الإمام  مُتطل جامعة  بين  ة،  البَحثيَّ راكة    الشَّ

بلغ  وقد  جتمع، 
ُ
الم سات  ومُؤسَّ فيصل  بن  عبدالرحمن 

( للمحورِ  العام  الحسابي  ط  ِ
توس 

ُ
جاء  ؛(4.38الم ت إذ 

الأولى،   المرتبةِ  في  ية  ِ
الماد  بات 

َّ
تطل

ُ
طٍ و الم ِ

حسابي    بمُتوس 

انية،  و   (،4.52)
َّ
الث المرتبةِ  في  ة  جتمعيَّ

ُ
الم بات 

َّ
تطل

ُ
الم

طٍ  ِ
)  بمُتوس  جاء4.44حسابي  الثالثة  المرتبةِ  وفي  ت (، 

طٍ  ِ
بمُتوس  ة،  الإداريَّ بات 

َّ
تطل

ُ
)  الم ثمَّ    (،4.36حسابي 

طٍ  ِ
بمُتوس  ة،  شريعيَّ

َّ
الت بات 

َّ
تطل

ُ
)  الم وفي  4.32حسابي   ،)

جاء الأخيرة،   ت  المرتبةِ 
َّ
تطل

ُ
طٍ الم ِ

بمُتوس  ة،  البَحثيَّ   بات 

 (. 4.22حسابي )

ا عند مستوى )- (،  α≤    0,05وجود فروق دالة إحصائيًّ

طات استجابات   ِ
ر نوع  الأعضاءبين مُتوس  ِ

عزى إلى مُتغي 
ُ
، ت

عند ة،  ات    الكليَّ ليَّ
ُ
الك لصالحِ  ة"  الأكاديميَّ قات  ِ

عو 
ُ
"الم

 ( 16) جدول 

بات حول  الاستجابات في للفروق  الحادي التباين تحليل  نتائج
َّ
راكة مُتطل

َّ
ة الش ا البَحثيَّ رِ  تبعا تغي 

ُ
تبة لم ة الرُّ    العلميَّ

 البعاد المحور 
 مصدر التباين

مجموع  

 مربعات

درجات  

 الحرية 

ط   ِ
مُتوس 

 المربعات

 قيمة 

 ( ف)

لالة  الدَّ

 الإحصائية 

َّة  ي
حث

لبَ
ة ا
اك
ر
َّ ش
 ال
ت
با
َّ طل
مُت

 

ة  شريعيَّ
َّ
بات الت

َّ
تطل

ُ
 0.278 2 0.557 بين المجموعات  الم

 0.720 208 149.830 المجموعات داخل   0.680 0.387

 - 210 150.387 المجموع

ة  بات الإداريَّ
َّ
تطل

ُ
 0.780 2 1.560 بين المجموعات  الم

 0.511 208 106.326 داخل المجموعات  0.220 1.526

 - 210 107.886 المجموع

ية  ِ
بات الماد 

َّ
تطل

ُ
 0.316 2 0.632 بين المجموعات  الم

 0.581 208 120.933 داخل المجموعات  0.581 0.544

 - 210 121.565 المجموع

ة  بات البَحثيَّ
َّ
تطل

ُ
 0.096 2 0.191 بين المجموعات  الم

 0.632 208 131.415 داخل المجموعات  0.860 0.151

 - 210 131.607 المجموع

ة  جتمعيَّ
ُ
بات الم

َّ
تطل

ُ
 0.038 2 0.076 بين المجموعات  الم

 0.525 208 109.170 داخل المجموعات  0.930 0.073

 - 210 109.246 المجموع

 فأقل  0.05 مستوى  عند دالة* 
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ا   ظرية، بينما لا توجد فروق دالة إحصائيًّ الإنسانية/النَّ

الأخرى  الأبعاد  ة،  حول  البَحثيَّ راكة  الشَّ قاتِ  ِ
عو 
ُ
  لم

لة ِ
 
تمث

ُ
قات  في  والم ِ

عو 
ُ
ة،   الم ية،  الإداريَّ ِ

ة،   والماد  جتمعيَّ
ُ
  والم

باتها 
َّ
ية،  ومُتطل ِ

ة،  الماد  جتمعيَّ
ُ
ة،  والم ة،  والإداريَّ شريعيَّ

َّ
  والت

ة ر والبَحثيَّ ِ
عزى إلى مُتغي 

ُ
ة،    ات ، ت تبة العلميَّ الجنس، والرُّ

ة.   ونوع الكليَّ

وصيات:  
 
 الت

استُ  نتائج،  البحث من  إليه  ل  توصَّ ما  خلصت  في ضوءِ 

وصيات الآتية:    التَّ

بحيث    ترقيات،  أو  مادية  تشجيعية  حوافز  إعطاء -

وإمكانية    فاعليتها  ومدى   الأبحاث،  عدد  بزيادةِ   تزيد

 تطبيقها. 

جتمع    اجتماعات  عقد -
ُ
الم سات  مُؤسَّ مع  بالتنسيقِ 

والإنتاجية-المختلفة،   الصناعية  سات  ؤسَّ
ُ
  ؛-كالم

  التي   والفوائد  الجامعة،  بإمكانيات  للتعريفِ 

ة.   تفعيلِ  عليها من ستعود راكة البَحثيَّ  الشَّ

ة  لجنة  تشكيل -
َّ
عنى  الجامعة،  في  مُستقِل

ُ
  بمجالِ   ت

راكة  ة،  الشَّ ل  أن   شأنه   من   والذي   البَحثيَّ ِ
  يُسه 

دريس   هيئة  أعضاء  تقسيم -.  إجراءاتها   إلى  التَّ

فرغ  بحيث  متسلسلة؛  مجموعات 
ُ
  مجموعة   كل   ت

  تنجز   المجموعات   وبقية  المطلوبة،  الأبحاث  لإنتاج

 .  وهكذا الأخرى،  المهام

كتقديم  - الجامعة؛  دخل  مصادر    برامج  تنويع 

  عمل  وورش  ودورات  واستشارات،  تعليمية،

 بتأجيرها.    الجامعة   مرافقِ   من  والاستفادة  مدفوعة،

ق  ما  لكل  متكاملة،  خطة  وضع -
َّ
  بتفعيلِ   يتعل

راكة  ة،   الشَّ دريس  هيئة   أعضاء  وإطلاع   البَحثيَّ   التَّ

 وورش   ودورات،  دورية،  اجتماعات  طريق  عن  عليها،

 . العمل

عاون   إتاحة - راكةِ   مُهتمة  جامعات  مع  البحثي  التَّ   بالشَّ

ة؛ أن    البَحثيَّ الجامعة  من  للباحث  يمكن  بحيث 

يشترك في مشروعات بحثية، مع باحثين من جامعة  

   . المجال  هذا  في خبراتهم من  أخرى؛ للاستفادةِ 

 **** 
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 العربية   المراجع  

( زكــــي.  ـــــد  أحــــمــ ـــــدوي،  الــــعــــلــــوم  (.  1982بــ ـــــات  ـــــطــــلــــحــ ـــ ـــ ـــ مصــ مــــعــــجــــم 

 . مكتبة لبنان.الاجتماعية: انجليزي فرنس ي عربي

( ـــــل.  ـــ ـــ ـــ ـــ فــيصــ بــن  ـــــدالــرحــمــن  عــبــ ـــــام  الإمــ ـــــة  ـــــامــعــ ة(.  2018جــ
َّ

ـــــ طــ  الــخــُ

 . 2025 - 2018الاستراتيجية للجامعة 

https://2u.pw/m6SXuHy 

ــــــل. ) ـــ ـــ ـــ (. 22، نوفمبر2022جـــــامعـــــة الإمـــــام عبـــــدالرحمن بن فيصــ

ـــــةال ـ ـــــة   رُؤيــ ــــــتـراتـيـجـيــ ـــ ـــ ـــــداف الاســ والأهــ والـقـيـم  ـــــة  ــالــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ .  والـرســ

https://2u.pw/NUWzcdsm 

إحصائية أعضاء (.  2023جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل. )

دريسهيئة     . عمادة البحث العلمي. بالجامعة التَّ

( ــــد   فلا .  عبــ ـــــهراني،  ـــ ـــ في 2020الشــ ــــة  مقترحــ ــــة  ـــــتراتيجيــ ـــ ـــ (. اســ

راكة ــَّ ــ ـــ ـــ ة  الشــ جتمعيَّ
ُ
عودية المتجددة بين الجامعات    الم ــُّ ــ ـــ ـــ   الســ

جتمعو 
ُ
ـــروعات  الم ـــ ـــ ة المحلي لتلبية الاحتياجات والمشــ   البَحثيَّ

ـــــوء بعض التجــــارب العــــالميــــة.   ـــ ـــ ، 79المجلــــة التربويــــة،  في ضــ

811-868 . 

ــالح حمـد. ) ـــ ـــ ـــ ـــــاف، صــ ـــ ـــ المـدخـل إلى البحـث في العلوم (. 2016العســ

 (. دار الزهراء.4)ط.  السلوكية

ـــــيمي، خــالــد   ـــ ـــ راكــة(. واقع  2020حمــدان. )العصــ ـــــَّ ـــ ـــ ة   الشــ جتمعيــَّ
ُ
  الم

ـــــة مجــــالاتهــــا في جــــامعــــة الطــــائف من وجهــــة نظر  ـــ ـــ ـــ وممــــارســ

ـــــاء هيئة   ـــ دريسأعضــ ـــــوهاج،  .  التَّ ـــ المجلة التربوية: جامعة ســ

(69 ،)437 – 493. 

ية(. درجة 2018الغامدي، عبدالعزيز محمد. ) ِ
راكة  أهم  ــَّ بين   الشـ

ـــــوء   ـــ ـــ المملكـــــة   رُؤيـــــةجـــــامعـــــة جـــــدة والقطـــــاع الخـــــاص في ضــ

عوديةالعربية   المجلة التربوية: جامعة سوهاج،  .  2030  السُّ

(53،) 413 – 443 . 

راكـة(.  2020محمـد، رجـب أحمـد. ) ـــــَّ ـــ ـــ ة  الشــ بين الجـامعـات    البَحثيـَّ

ـــــدا   كــنــ خــبــرتــي  ـــوء  ـــ ـــ ـــ عــلــى ضــ ـــــال  الأعــمــ ومــجــتــمــع  ـــــة  ـــريــ ـــ ـــ ـــ المصــ

-470(، 70، )المجلة التربوية: جامعة ســــوهاجوســــنغافورة.  

381. 

ـــــم. ) ـــ ـــ ـــــتثمـار في الأبحـاث 2022المطيري، هـدى موســ ـــ ـــ (. تفعيـل الاســ

ة عوديةفي الجامعات   العلميَّ في ضوء الخبرات العالمية:  السُّ

(، 1)38مجلة كلية التربية: جامعة أســـيوط،  تصـــور مقتر . 

290-344 . 

عوديـةالمملكـة العربيـة  ـــــُّ ـــ ـــ .  2030المملكـة   رُؤيـة(. وثيقـة 2016. )الســ

https://2u.pw/NCOXi 

ـــــرف الـدين إبراهيم. ) ـــ ـــ ـــــور مقتر  لتفعيـل 2016الهـادي، شــ ـــ ـــ (. تصــ

راكة ــَّ ـــ    الشــ
ُ
ـــــيم والم ـــــاتبين جامعة القصــ ســ ــَّ ـــ الإنتاجية في   ؤســ

ـــــوء   ـــ ـــ ب ـــــضــ
َّ
مجلـــــة جـــــامعـــــة جـــــازان خطط التنميـــــة.    اتمُتطل

 .564-506، 5للعلوم الإنسانية،  

ـــــروع نظام  (.  2020وزارة التعليم. ) ــة  مشــ ـــ الجامعات الجديد "ورشــ

 https://n9.cl/documents_1. عمل"

عوديةوكالة الأنباء   وزير التعليم يشـــــكر  (.16، يوليو 2020. )الســـــُّ

ــيدة على اختيار جامعات الملك ســـعود والملك  القيادة الرشـ

ـــل لتطبيق "نظام   ـــ عبدالعزيز والإمام عبدالرحمن بن فيصــ

ـــد".   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــديــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الــ ـــات  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــامــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــجــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الــ

https://www.spa.gov.sa/2110634   
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