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 درجة ممارسة المساءلة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة مأدبا من وجهة نظر المعلمين 

 (1)رولا حسن مفلح الشوابكةأ.

 ( ه1443 /4/ 19وقبل - ه4/2/1443)قدم للنشر 

 

هدفت الدراسةةةةةةة اللعرد جة  درجة ممارسةةةةةةة المسةةةةةةاءلة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين    المستتتتت  ل    

لغرض تحقيق هذا الهدد تم اسةةةةةةةةلهدام المفي. الو ةةةةةةةةفب. وتم تاوير اسةةةةةةةةمبانة لقياس درجة ممارسةةةةةةةةة مديري المدارس للمسةةةةةةةةاءلة الإدارية  وتم 

 الةدرجةة الكليةة لةدرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة لةدى مةديري المةدارس الثةانويةة اللحقق من  ةةةةةةةةةةةةةدقهةا و بةا  ةا
. وقةد تو ةةةةةةةةةةةةةلةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ما  أنا

الحكومية كانت ملوسةةاة  وتبين جدم وجود فروذ تاد دلالة محئةةالية لدرجة المسةةاءلة الإدارية تعيى لملغيني اللمنه والمعهل العلنا  وهفا   

سةةةةفواد وأقل جة  اللوااي.  5غيني اللهئةةةةن وسةةةةفواد اللدمة لئةةةةالح فةة أدلب  وفةة لئةةةةالح تو اللدمة فروذ تاد دلالة محئةةةةالية تعيى لمل

وأو ةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة باملة من اللو ةةةةةةةياد كان أهمها العمل جة  تعميق وايادا الوسي باةةةةةةةرورا ايادا الممارسةةةةةةةاد الملعلقة بالمسةةةةةةةاءلة الإدارية جن 

 طريق تدريب م. 

 الإدارية  مديري المدارس الثانوية  المعلمين  محافظة مأدبا.    المساءلة الكلمات المف احية  

 
The degree of practicing administrative accountability among government secondary school 

principals in Madaba Governorate from the teachers' point of view 

Rola M. Alshawabkeh(1) 
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Abstract: The study aimed to identify the degree of administrative accountability practice among government 

secondary school principals from the teachers' point of view. For the purpose of achieving this goal, the descriptive 

approach was used. A questionnaire was developed to measure the degree of school principals' practice of 

administrative accountability, and its validity and reliability were verified. 

The study concluded that the total degree of the degree of administrative accountability among government 

secondary school principals was medium, and it was found that there were no statistically significant differences 

in the degree of administrative accountability due to the variables of gender and educational qualification, and 

there are statistically significant differences due to the variables of specialization and years of service in favor of 

a literary category, and a For those with service of 5 years and less, respectively. The study recommended a set of 

recommendations, the most important of which was working to deepen and increase awareness of the need to 

increase practices related to administrative accountability through training them.  
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 مقدمة 

يعد الفظام اللعلينا من أكثن الأنظمة أهمية بو فه  

المسلقبل  ونااحه وفشله  المسعول جن بفاء وإجداد أجيال  

يعنا نااح أو فشل الإداراد الأخرى  وجليه لا بد أن يحظى  

لفقاط   المسلمرا  والملابعة  الاهلمام  من  بفوع  الفظام  هذا 

للوقود  قوته ومواطن ضعفه  وأن يهاع لمراقبة دالمة 

س ممكانيجة   ومدى  العمل  اللغيناد  له  ين  لمواكبة 

 واللاوراد التا تارأ جليه.  

ما   يكما    اللعلينا  الفظام  تأسيه  الإسهام   دد 

والتنبوية    والإقلئادية  الإجلماجية  اللفمية  في  الإياالب 

م مما   جليه يلالب  القالمين  بمفيلمية  ن  الأخذ  ضرورا    

مسلوياد   تحسين  جة   واللأكيد  والملابعة     أداءالمراجعة 

المساءلة؛  جة   أياًا  واللأكيد  اللميز   وبلوغها  مهرجا  ا 

كفاءت جة لرفع  والمحافظة  الملرجاد  ه  ونوجية     جودا 

والمرونة   بالواقعية   تلئف  وجملية   جلمية  أطر  ضمن 

 (.  2006والديفاميكية )أخوارشيدا  

المدرسية    بالإدارا  المفوطة  المهام  تحقيق  أجل  ومن 

الململمع   لفةاد   
ً
مالبا تشكل  التنبية  في  المساءلة  فإن 

تحقيق   مدى  من  لللأكد  كافة   التنبوشرالحه  ية  و الفظم 

للوقعاد مالمعا  ا  وبها ة في ضوء كثين من المساؤلاد  

التنبوية   الفظم  مهرجاد  فاجلية  مدى  حول  ثار 
ُ
ت التا 

والقيمية   المعرفية  الأطر  بفاء  في  نااحها  ومدى  وكفايت ا  

الالبة    من  البشرية  لمدخلا  ا  والمهاراتية  والاتااهاتية 

و  للمالمع  خدمة  من م  يلوقع  ما  للمعرفة وكذلك  إ راء 

بفاء  وهو  الرليه  مهرجها  جن   
ً
فالا الإنسانب   والفكر 

الإنسان الئالح  وبذلك بدأ ظهور نوع من المساءلة سُنا  

المفاهيم  الإداريةالمساءلة   من  المساءلة  مفهوم  ويعلبن    

وايادا  تفافسية  ميايا  تحقيق  جة   تساجد  التا  الحديثة 

 (.2012ريب  فعالية تقييم الأداء داخل المعسساد )الغ

( ما  ان المساءلة  Sahlberg, 2010وأشار ساهلبنيج   )

ومعاقبة   اللميد   الأفراد  انااا  لإظهار  مياالب  حافي  هي 

القا ر  كما أن تفعيل المساءلة كمبدأ أساس ا في العمل  

محددا    معايين  وفق  تلم  تففيذية  جملية  تمثل  الإداري 

يعد سود  الإدارية  الممارساد  في  كقيمة  ما   وانمشارها  ي 

مدارية   ميااد  قافة  خلال  من  المعسسة  أجمال  تصحيح 

بالفلالج    اللوجه  جة   أساس ا  بشكل  تعلمد  وتفظيمية 

والتزام بالشفافية مما يعيا حسن العلاقاد ما بين الإدارا  

 والموظفين  ويحسن اللماسك الاجلماسي.  

و  من  كما  المساءلة  الاسليناتياياد تعد    أبرا 

في  سهم 
ُ
ت اللعليمية؛ حيث  العملية  للمحافظة جة  جودا 

المقدمة   خدما  ا  نوجية  وتحسين  مسارها   تصحيح 

 (. 2006للملعلمين  وتوجيه خااها المسلقبلية )الاويل   

المعسساد    داءالأ بمراقبة  المساءلة  ترتبط  و  داخل 

والأنشاة   القراراد  أن  من  اللأكد  يلم  حيث  اللعليمية؛ 

الم داخل  المرغوبة   الملللفة  الفلالج  مع  تلوافق  عسسة 

  داء الأ وتلامن هذه العملية وجود معايين محددا  لقياس 

 .  (2009)محمد   الفعةي  وتصحيح الانحراد وجلاجه

وللحقيق جملية المساءلة الإدارية في الفظام اللعلينا  

لا بد أن تكون هفالك نماتج خا ة للملابعة وتشلمل كافة  

لفظام اللعلينا  للمثيل المساءلة في  الوحداد الإدارية في ا

الفظام بأكمله  فالفماتج المسلهدمة في المساءلة الإدارية  

باراًا في منااا أجمال المعسساد الملللفة  كما  تلعب دورًا  

وتساجد في تسيين الاجمال للو ول ما  الأهداد المنشودا   

اللكاليف وتوفر للفظام الإداري بياناد   وتساجد في تقليل 

الرقابة  ومعل وممارسة  القرار  اتهات  في  جلي ا  يعلمد  وماد 

اتباع   في  المساجدا  ما   بالإضافة  الإجراءاد  وتبسيط 

 (. 2008أساليب العمل الملفق جليه ) ابت  

القوى   مواطن  تمللك  التا  المعسساد  في  وتسلايع 

الإدارية   المساءلة  بشكل  تحقيق  نفسها  جن  اللعبين  من 

جة    يئعب  التا  اللدماد  تقديم  خلال  من  أنموتجي 

تمللك   التا  المعسساد  وخا ة  تقليدها   المعسساد 

لمياياها   بالنسبة  الياوية  حلمر  تعد  التا  الملميزا  الكفاياد 
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تساجد المعسسة جة  خفض الكلف المرتباة  و اللفافسية   

القيمة   خلق  و بعملية  الكلف  والفرص  )الدوري  تحقيق 

 (.2009و الح  

وإشار ما  كل ما سبق ولكون مدير المدرسة هو القالد  

المدرسة   في  العاملين  لكل  والقدوا  المسعول  والشحن 

الإدارية يعد من الأمور   للمساءلة  والالبة  فإن ممارسله 

هذه   وتلحدد  الأنسب   بالشكل  جمله  لمسين  الرليسة 

ية التا تقع جليه   الممارسة وفقًا للمسعولياد الإدارية والفف

ممارسة مديري   لذا جاءد هذه الدراسة لللعرد جة  مدى

 المدارس الحكومية الثانوية للمساءلة الإدارية.  

 مشكلة الدراسة 

العملياد   للاويد  مفاسبة  آلياد  البحث جن  في ظل 

التنبوية وتحسين الملرجاد اللعليمية فقد ظهرد الحاجة  

ومفاهيمها المساءلة  أنظمة  دراسة  اللقييم    ما   مثل 

المساءلة   بين  العلاقة  ودراسة  المعايين   وبفاء  والملابعة  

أ ر   وبيان  اللارجي   واللقييم  الذاتية  المراجعة  وجملياد 

واللعليمية  الإدارية  اللموانب  جميع  جة     المساءلة 

 .(2017)الاويس ا والاراونة  

ما    العالمب  التنبوي  الأدب  مشارا  ما   وبالإضافة  وهذا 

المساءلة في ايادا فاجلية الأداء كايء من نظام مدارا  دور  

ولت العديد كما وتفا(   Harrison, 2015اللمودا الشاملة )

الإدارية   المساءلة  جملياد  الدراساد  جلاج  من  في  ودورها 

ما    يعدي  مما  ككل   اللعلينا  الفظام  في  القئور  أوجه 

كوش   أبو  دراسة  فأشارد  اللعليمية   المفظومة  تحسين 

( ما  أن مدير المدرسة مسعول  2017مان والبنكاد )والشر 

المحةي   الململمع  افراد  وأمام  واللعليم  التنبية  واارا  أمام 

لذا فهو مليم   اللعليمية   بالعملية  بالاجابة جة   والمهلمين 

ومسلوى   في ا  والعاملين  مدرسله  بأداء  يلعلق  ما  جميع 

 . تحسين الالبة

ممن  و  دجت  التا  والأسباب  المبنراد  ضرورا  أهم  ا  

للمساءلة نظام  الباحثة    الإدارية  وجود  خبنا  حسب 

في   يلمثل  كمعلمة  جملها  بماال  الشعور  الاويلة  اادياد 

للعليم   أكبن  اهلمام  توجيه  بارورا  الأمور  أولياء  جفد 

كعامل   الإدارية  المساءلة  بدور  المتزايد  والوسي  أبفائ م  

للفوجية المتزايد    داءالأ و    والكفاية   ضبط  والوسي  اللميد  

المسلهدمة   بأسا الإدارية  المساءلة  توااي  ليب  وجدم 

وتدنب  التنبوية   المعسساد  في  الإنااااد  مع  اللوقعاد 

للالبة    الأكادينا  جة   المسلوى  التنبويين  جلاوا  اهلمام 

مع    
ً
خئو ا واللعليم  اللعلم  جمليتا  نلاجاد  بلقويم 

الذ التنبوية  اللكفولوجيا  في  قياس  اللاور  جة   يساجد  ي 

 .مهرجاد الفظام التنبوي 

لدى الباحثة الرغبة بالكشف    تولدوبفاء جة  ما سبق  

للمساءلة    ممارسة  مدىجن   الثانوية  الحكومية  المدارس 

 السعال  جن الإجابة في الدراسة مشكلة تمثلت لذا.  الإدارية

درجة    :الآتب الرليه الإداريةما  المساءلة  لدى    ممارسة 

 من وجهة نظر المعلمين؟  الثانوية  مديري المدارس

مديري   .1 لدى  الإدارية  المساءلة  ممارسة  درجة  ما 

الثانوية الحكومية  وجهة    المدارس  من  مأدبا  محافظة  في 

 نظر المعلمين؟ 

فروذ   .2 هفا   جفد  هل  محئالية  دلالة  تاد 

( دلالة  اسلاابة    بين  بين  α=0.05)مسلوى  ملوسااد 

ل مديري  المعلمين  لدى  الإدارية  المساءلة  ممارسة  درجة 

الثانوية الحكومية  تعيى   المدارس  مأدبا  محافظة  في 

العلنا  وسفواد   اللمنه  واللهئن  والمعهل  لملغيناد 

 ؟ لدمةال

 الدراسة  أهمية

 :الآتبأن تحقق الدراسة   يعمل

الحكومية   مسلفادا -1 المدارس  في  مديري  الثانوية 

ممارسة المساءلة   درجة ما  اللعرد في محافظة مأدبا 

 جة  للحفاط اللاامة الإجراءاد واتهات الإدارية 

 من المالوب المسلوى  ما  رفعها أو المرغوبة   الدرجة

 الأمر.  تالب
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فت نظر القالمين جة  السياسة التنبوية واللعليمية  ل -2

في   الإدارية  المساءلة  أهمية  للحقيق  ما   المدارس 

 الأهداد والغاياد المنشودا.

 بشكل العربية للمكلبة ومعرفة جلمية   مضافة مثلت -3

ة والمكلبة جام   من  تقدمه بما خاص  بشكل الأردنيا

   .نظري  أدب

 في جديدا ودراساد لأبحاث مفالقًا  تكون  قد -4

 التا  الفلالج ضوء  في وتلك الأخرى   التنبوية المعسساد 

  الدراسة. هذه الي ا  تلو ل  أن يمكن

 أو تاوير أو بفاء طريق من الاخرين  الباحثين سلفاداا -5

 البحث. ادواد اسلهدام

 ة الدراس مصطلحات

 المساءلة الإدارية

ؤوس : " قيام الرليه بمحاسةةةبة أو مسةةةاءلة المر عُرّفت بأنها

وإشةةةةةةةةةةةةةعةاره بمسةةةةةةةةةةةةةلوى هةذا   جة  مةا يقوم بةأدالةه من أجمةال 

)الةاةويةةةةةةةل    داءالأ   " الأجةمةةةةةةةال  هةةةةةةةذه  تةقةيةيةم  مةن خةلال  وتلةةةةةةةك 

2006   230 .) 

درجة    فهاأما ال عريف الإجرائي للمساءلة الإدارية  

بلقديم   الحكومية  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة 

للواجباد   ممارست م  طبيعة  حول  اللاامة  اللوضيحاد 

 المفوطه ب م من وجهة نظر  المعلمين. 

 الدراسة حدود

 حدود الدراسة مما يأتب:   تلمثل

البشري  المدارس  :  الحد  معلنا  جة   الدراسة  اقلئرد 

 الحكومية الثانوية. 

 .محافظة مأدبا جة  الدراسة هذه اقلئرد: الحد المكانب

اليمانب:  الح  الدراس ا الفئل جة  الدراسة  اقلئرد د 

 . 2018/2019 اللمامعي للعام الثانب

 

 

 

 مفهوم المساءلة الإدارية  

المساءلة بعد تفامب دور الفظم التنبوية في   هر مفهومظ

الململمعاد.   لهذه  حساسيت ا  وايادا  البشرية  الململمعاد 

التنبوي   للفظام  الاسمثماري  البعد  وتيايد  تضلم  أن  كما 

الماالبة   فإن  لذا  المساءلة.  بمفهوم  الاهلمام  يلالب 

واطفين بأن التنبية فشلت في بالمساءلة قالمة جة  اجلقاد الم

 (.  2006اللحقيق الفاجل للوقعا  م )الاويل  

المفاهيم   من  المساءلة  مفهوم  كون  من  الرغم  وجة  

المسلهدمة بكثنا في أدبياد الإدارا العامة ملا ان المئالح  

ويلداخل   الدقيق   لمفاهينا  اللحديد  ما   يفلقر  اال  ما 

كلمة مساءلة من الفاحي  مفهوما المساءلة والمسعولية. وتأتب  

تمفاول هذه   لم  المعاجم  أن  ملا  الفعل ساءل   من  اللغوية 

الكلمة ولكن ا تفاولت كلمة مسعولية وهي تهللف بالمعنى مت 

التزام   جة   الأخلاقية  الفاحية  من  مسعولية  كلمة  تالق 

أن ا   كما  العمل   أو  القول  من  جفه  يئدر  بما  الشلن 

تففيذ   جن  الاشلاص  محاسبة  التا  تلامن  الواجباد 

 (. 2003ألقيت جة  جاتقهم )كسبني  

والمفظماد     الأفراد  أن  الإدارية  المساءلة  وتعنا 

المسةولية   تحميلها  يلم  وأنشاة  أفعال  بأداء  المكلفون 

جة    الموظفين  ومحاسبة  الأفعال  انااا  جة   واسلاواب م 

مناااها   جلي م  يلوجب  التا  للواجباد  واناااا  م  أدائ م 

ويلم الحكم جة  هذه المسةولية أو قياسها من خلال معايين  

 (. 2013حة ومعلفة )الشريف  واض 

جملية تلم ضةةةةمن مطار من  :  وقد جرافت المسةةةةاءلة بأن ا

العلاقة بين من توكل ملي م مسةةةةةةةةةةةةةعولية منااا مهام محددا   

 ,Haneyوبين من يمللكون سةةةةلاة محاسةةةةبت م جة  أدائ م )

( فوجةةةةةد أن المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةة تعنا 2005جةةةةةاي  )  ورأى(.  2000

الوسيلة التا يمكن للأفراد في ا ان يلحملوا تبعاد ما يوكل 

ملي م من مسةةةةةةعولياد بما يلوافق والمئةةةةةةلحة العامة  ووفقًا 

للاهداد المرسومة  وتسمفد ما  احتنام الممارساد اللميدا   
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وتحلميم الممارسةةةةةةاد السةةةةةةيةة مع اللأكيد جة  مبدأ العدالة 

 قها.  والمساواا في تابي

( بةةان ةةا جمليةةة تلاةةةةةةةةةةةةةمن مطةةارًا  2006وجرفهةةا الاويةةل )

ملي م مسةةةةةةةةةةةةةعوليةةةةةة مناةةةةةاا مهةةةةةام  من العلاقةةةةةة بين من توكةةةةةل  

محددا ومن يمللكون سةةةةةلاة محاسةةةةةبت م جة  أدائ م. وترى 

( أن المسةةةاءلة بمفهومها الإياالب يمكن 2004أخوارشةةةيدا )

عد  أن نعلبنها جملية مدارية   دد لمسةةةةاءلة الإنااا  وهذا يُ 

مفهومًا أشةةةةةةمل من اجلبارها مسةةةةةةاءلة بموجب المدخلاد أو 

الفلةةةةةةالج فقط  ويفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةل تئةةةةةةةةةةةةةميم جمليةةةةةةة  أو  العمليةةةةةةاد 

المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة للكون أداا لإحةةداث تغيين مياةةالب في السةةةةةةةةةةةةةلو   

   وإلا تقلئر أهدافها جة  المحاسبة والعقاب. داءالأ و 

( أن مفهوم المسةةاءلة قد توسةةع 2007ويرى اللوالدا )

اه اللموهري الملاةةةةةةةةةةةةةمن اللقةةةديم للمسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة أكثن من معفةةة

والمحةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة  وإيقةةةاع العقوبةةةة؛ فعفةةةدمةةةا يلاةةةةةةةةةةةةةمن مفهوم  

العمل    أداءالمسةةاءلة جفئةةر اللوضةةيح والشةةرح جن كيفية  

  أو السةةةةةةةلو  وتسةةةةةةةويغه  فإنه حلما يقدم أسةةةةةةةبابًا  داءالأ أو  

موضةةةةةةةةةةوجية ومقفعة  ويلاةةةةةةةةةةمن محاولة جادا لمشةةةةةةةةةةلين  

عوامل المعدية للقئور  مواطن الاعف والقوا  ومعرفة ال

اسةةةةةةةةةةةةةلةغةلالةهةةةةةةةا  داءالأ فةي   الةقةوا  وكةيةفةيةةةةةةةة  مةواطةن  بةيةةةةةةةان  أو    

 وتوظيفها للحقيق نلالج مياابية. 

جة  أن ا قدرا المسةةةةةةةةلهدم جة     (2012وأشةةةةةةةةار اللم ا )

تففيذ المهماد المحددا وقدرته جة  شةةرح وتفسةةين وتوضةةيح 

   المراقب ا حققها باريقة تبنا  قة مسةةةةلوى المكمسةةةةباد الت

الاسةةةةةةةةةةةةةلعةةةةةداد لقبول اللوم جة  الفشةةةةةةةةةةةةةةةةةل أو قبول الثفةةةةةاء  و 

الةةةفةةةاةةةةةةةاح والإنةةةاةةةةةةةاا    جةةةةةةة   أو و والةةةلةةةقةةةةةةةديةةةر  الأفةةةراد  إجةةةةةةةابةةةةةةةة 

المعسةةةسةةةاد جن الاسةةةةلة التا توجه ملي م بسةةةبب سةةةلوكياد 

  .اغين مرغوب في 

يحظى موضةةةةةةةةةةةةةوع المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية باهلمام كبين من  

والةلةاةور    الةلةحةولاد والةلةغةيةناد  بسةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةبالةتةنبةويةيةن  وتلةةةةةةةك  

   والسةةةةةةةةةةةةةريع في الملمةةالاد الملللفةةة الةةذي الهةةالةةل
ً
أحةةدث تغيينا

 في الفظةام التنبوي 
ً
ذلةك كةان لا بةد من مياةاد نظةام ولة كبينا

يرتقب بةةةالملرجةةةاد التنبويةةةة للواكةةةب هةةةذا اللاور الهةةةالةةةل في 

والمسةةةةةةةةةةاءلة الإدارية    .التنبية  فكان نظام المسةةةةةةةةةةاءلة الإدارية

ة تبةةاين بين مفهومهةةا في  ليسةةةةةةةةةةةةةةت فكرا حةةديثةةة  وإن كةةان  مةة

المةةايةةةةةةةةةةةةة ا ومفهومهةةا في الحةةاضةةةةةةةةةةةةةر  مت كةةان تركيز المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة  

المةةةةايةةةةةةةةةةةةة ا يفئةةةةةةةةةةةةةةةةةب جة  مةةةةا يقةةةةدمةةةةه المعلم من   الإداريةةةةة في 

معلومةةةاد للاةةةالةةةب وجة  الكيفيةةةة التا يلم ب ةةةا تقةةةديم هةةةذه 

 جن ما يلوفر  في المدارس من مدخلاد 
ً
المعلوماد له  فالا

  ف
ً
 في مهللفةةة كةةالموارد المةةاليةةة مثلا

ً
ي حين يلم التنكيز حةةاليةةا

المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية جة  مهرجاد العملية اللعليمية  وجة  

نوجيةةةةة هةةةةذه الملرجةةةةاد ومةةةةدى تحقيقهةةةةا لأهةةةةداد العمليةةةةة 

 (. 2007اللعليمية بكفاءا وفاجلية )المدنب  

والمسةةةةةةةاءلة كمفهوم يرتبط بعملية الإ ةةةةةةةلاح الإداري    

  تهلين حيث تعمل جفد تابيقها بالشةةةةةةةةةةكل المفاسةةةةةةةةةةب جة

المعسةةةةةةةسةةةةةةةة من أبعاد المحسةةةةةةةوبية وتدفعها نحو الاسةةةةةةةلقامة  

فاءا جة  ما  يو والعمل وفق قواجد اللمدارا وتكافع الفرص   

المدارس    أن ا ملتزامبتعريف المسةةةةةةةةةاءلة الإدارية  سةةةةةةةةةبق يمكن  

الثةةةةانويةةةةة الحكوميةةةةة بلقةةةةديم اللوضةةةةةةةةةةةةةيحةةةةاد اللاامةةةةة حول  

طبيعةةةة ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةت ةةةا للواجبةةةاد المفوطةةةة ب ةةةا  وفق الأهةةةداد  

المرسةةةةةةةةةةةةةومةة  والقوانين واللوالح المعمول ب ةا  لللةأكةد من ان  

القراراد والانشةةةةةةةةةةةةةاة الملللفة داخل المدرسةةةةةةةةةةةةةة تلوافق مع 

م تلةك من  رؤيت ةا ورسةةةةةةةةةةةةةةالت ةا وأهةدافهةا والفلةالج المرغوبةة ويل

وتصحيح الانحراد وجلاجه    داءخلال المراقبة والملابعة للأ 

 وإتهات مجراءاد بحق الملالفين. 

 أهمية المساءلة الإدارية

يعد وجود نظام للمساءلة الإدارية أمرًا ضروريًا لاي     

سةةةلو  في اللفظيم الإداري الواجب وجوده لاةةةبط سةةةلو  

قواجةد التا ياةةةةةةةةةةةةةعهةا  العةاملين  وإليامهم بةإتبةاع الأنظمةة وال

هةةةةذا الفظةةةةام ب ةةةةدد مناةةةةاا العمةةةةل  والحفةةةةا  جة  حقوذ  

العاملين  لذلك لا بد من متباع مجراءاد المسةةةةةةاءلة الإدارية  

للحفا  جة  مئةةةةةةالح المعسةةةةةةسةةةةةةة و ةةةةةةيانة حقوذ العاملين  

 (. 2018)القرنب  
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تبنا أهميةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةةة كةة ليةةة لاةةةةةةةةةةةةةبط كمةةا     

وتحقيق الفاجلية     اللوجيهالعمل الإداري وضةةةةةمان حسةةةةةن 

  وتظهر في كون ةا وسةةةةةةةةةةةةةيلةة والكفةاءا لمفظمةاد الإدارا العةامةة

لملةةةةةابعةةةةةة جمةةةةةل المرؤسةةةةةةةةةةةةةين  وهي أمر لاام للحقيق فعةةةةةاليةةةةةة 

اللفظيم من حيث أن ا مدخل للكشةةف جن الكيفية التا تم 

ب ا العمل  ومحاولة بيان المعوقاد والئةةعوباد أو الأخااء 

 (. Harris, 2006السابق )وتئويب ا من خلال مراجعة 

وتلمثةةةل أهميةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة الإداريةةةة كمبةةةدأ يحكم كةةةل  

جمل يعدى وكل سلو  يمارس حيث يعدي تابيق المساءلة 

الإداريةةةة ما  نلةةةالج جةةةديةةةدا مثةةةل ربط الفكر بةةةاللففيةةةذ ودقةةةة 

ادا وتقييم الأداء  وتمثل المسةةاءلة أحد المداخل  اخليار الق

ليميةة ينبيي أن تكون  التا تعكةد جة  أن المعسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاد اللع

أكثن سةيارا جة  مدخلا  ا وخرجا  ا  وأكثن وجيًا بأهدافها  

وملالباد الململمع المحةي  وتعكد جة  ضةةةةةةةرورا التنكيز جة  

الملرجةةاد اللعليميةةة وطرذ قيةةاسةةةةةةةةةةةةةهةةا لمعرفةةة مةةدا تحققهةةا  

  (. 2012للاهداد )محمد  

 أهداف المساءلة الإدارية

مةةهةةرجةةةةةةةاد الةةةةةةةدالةةر حةةول  الةةلمةةةةةةةدل  ظةةةةةةةل  الةةلةةعةةلةةيةةم    وفةةي 

وتاويةةةةدهةةةةا وضةةةةةةةةةةةةةباهةةةةا بةةةةدأ القةةةةالمون جة  الفظةةةةام التنبوي  

بلحديد نظام للمسةاءلة في التنبية ي دد ما  تحسةين العمل  

التنبوي وتاويره للحقيق الأهداد المرجوا. وتعد المسةةةةةاءلة  

الإداريةة أحةد أكبن الموضةةةةةةةةةةةةةوجةاد المهمةة في العمليةة التنبويةة 

ا ةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةالفظةةام بعةةامةةة  والعمليةةة اللعليميةةة اللعلميةةة بهةة

 داءاللعلينا يهاةةةةةةةةةةةةةع بةاسةةةةةةةةةةةةةلمرار للةدراسةةةةةةةةةةةةةة واللمحين لأ 

العاملين في المعسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاد اللعليمية وأن ا بحاجة ما  تقويم 

مسةةةةةةةةةةةلمر  ونمط من المسةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية للصةةةةةةةةةةةحيح مسةةةةةةةةةةةار  

العمليةةةة اللعليميةةةة  وتحسةةةةةةةةةةةةةين نوجيةةةة اللةةةدمةةةاد المقةةةدمةةةة  

اللعليميةةةة للالبةةةة  وكةةةل مةةةا لةةةه جلاقةةةة بةةةالعمليةةةة اللعليميةةةة  

 (.2006)أخوارشيدا  

أن المقئةةود بأهداد المسةةاءلة هو ما تسةةع  كما   

جمليةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة جة  تحقيقةةه  وهو مةةا يقةةدم الشةةةةةةةةةةةةةلن  

العام للمسةةةاءلة بموجبه  والهدد ياب أن يكون واضةةةحًا   

وفهمةةةةه ضةةةةةةةةةةةةةمن قةةةةدرا أو اسةةةةةةةةةةةةةلاةةةةاجةةةةة الشةةةةةةةةةةةةةلن موضةةةةةةةةةةةةةع  

المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة  كمةةةا أن أهةةةداد المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة تنبع من الأهةةةداد  

سةةةةةةةةةةةةةعوليةاد المحةددا للشةةةةةةةةةةةةةلن المسةةةةةةةةةةةةةةالةل )أبو الكركب  والم

ويلمثةل هدد المسةةةةةةةةةةةةةاءلة في ما يقةدم الشةةةةةةةةةةةةةلن او (.  2003

المعسةةسةةة للمسةةاءلة بموجبه وهو ما يايب جن سةةعال لماتا 

 (. 2013المساءلة )الشريف  

( أهةةداد المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةة  2007وقةةد حةةدد المةةدنب )

 ضمن  لا ة أهداد رليسة تلامن: 

 المساءلة الإدارية كوسيلة للرقابة واللحكم.   •

 كفوع من الامان للحقوذ.  المساءلة  •

  المساءلة كعملية لللحسين المسلمر.   •

 الإدارية المساءلة أبعاد

 ( الاويةةةةةةل  أن من جفةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةةر المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةة  2006يرى   )

 أداءلاةةةةةةةةبط  ةالاةةةةةةةةرورية هي الثقة بين السةةةةةةةةالل والمسةةةةةةةةاءل

اةةةةةةةةةةةمان فاجليله وتاوره الفظام التنبوي والمحافظة جليه ك

وتغيينه حيةث أن المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة في جوهرهةا أمر تشةةةةةةةةةةةةةاركب تقوم 

جة  اللوا ةل واللفاجل بين جميع العاملين  واسةلعدادهم  

بةةةأن ياعلوا أنفسةةةةةةةةةةةةةهم موضةةةةةةةةةةةةةع مسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة وشةةةةةةةةةةةةةفةةةافيةةةة أمةةةا  

الآخرين  واللوجةةةةةةةه لاحتنام كفةةةةةةةاءاد  مرؤوسةةةةةةةةةةةةةي م وملائ م 

 من مهمالها.الآخرين والع
ً
  فاية بالأمور الموكلة لهم بدلا

 ( وونةتةنا   ,Greene & Winters)وأشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار غةريةن 

أن  (2005 ن تحةةةةةديةةةةةد مكونةةةةةاد  م  االمنشةةةةةةةةةةةةةودالاهةةةةةداد    ما  

اد بنا في توضةةةةةةةةةةةيح مياابياد وسةةةةةةةةةةةلبيوجفا ةةةةةةةةةةةر المسةةةةةةةةةةةاءلة ت

 تابيقها في المعسساد التنبوية.

جة  مةةةةا سةةةةةةةةةةةةةبق أن من أهم    الاسةةةةةةةةةةةةةلنلةةةةاج بفةةةةاءايمكن  و 

والعفا ةةةةر التا يمكن أن يقوم جلي ا نظام المسةةةةاءلة   بعادالأ

في المعسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاد التنبويةة هي كةالآتب: بُعةد المفةا .    يةةر الإدا

ولُعةةةةد الالبةةةةة  ولُعةةةةد الإشةةةةةةةةةةةةةراد التنبوي  ولُعةةةةد المعلمون   

    ولُعد العلاقة مع مديرية التنبية واللعليم.  
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 من ماموجة جة  الحئةةةول  من الباحثة تمكفتكما  

 بملغين الملعلقة والأجفبية العربية السةةةةةةةةةةةةابقة الدراسةةةةةةةةةةةةاد

 من اليمنا لمسةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةلها والتا تم جرضةةةةةةةةةةها وفقًا  الدراسةةةةةةةةةةة

 .الأحدث ما  الأقدم

( فقةةةةد 2005)  والاويةةةةل  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة آل الحةةةةارث  جةةةةاءد

اتاةاهةاد مةديري المةدارس الابلةداليةة في    اللعرد ما هةدفةت 

مفاقةةةةة حةةةةالةةةةل نحو واقع ممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةة في الإدارا  

وكةةذلةةك تعرد أ ر   نبويةةة بةةالمملكةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة الت

  مكان وجودها   نوع المدرسةةةةةةةةة   لدمةال   ملغيناد )اللمنه

الةعةلةنةا المةةةةةةةديةر    المةعهةةةةةةةل  فةية ةةةةةةةا  تةهةراج  الةتةا  الةكةلةيةةةةةةةة  طةبةيةعةةةةةةةة 

وتكون مالمع     ( جة  اتاةاهةا  منوع اللهئةةةةةةةةةةةةةن  والمةديرا

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من جميع مةةةديري المةةةدارس الابلةةةداليةةةة اللةةةابعةةةة  

لعةةةةةام  للتنبيةةةةةة واللعليم في مفاقةةةةةة حةةةةةالةةةةةل  العةةةةةامةةةةةة  للإدارا 

  ( مديرًا ومديرا  في حين490والبالغ جددهم ) 2004/2005

 ومةةةةديرا420تكونةةةةت جيفةةةةة الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة من )
ً
من م     ( مةةةةديرا

 و )266)
ً
وللحقيق هدد الدراسةةةةةةةةة تم  ( مديرا 154( مديرا

ير اسةةةمبانة كأداا للممع المعلوماد  وتو ةةةلت الدراسةةةة  تاو 

وجود اتااهاد محايدا لدى مديري المدارس الابلدالية  ما   

وجود فروذ تاد دلالةةةةةة محئةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةة  في مفظقةةةةةة حةةةةةالةةةةةل  و 

 م تعيى لفوع المدرسةةةةةةةةةةةةةة  وكانت لئةةةةةةةةةةةةةالح المدارس  لاتااها 

لعلنا ولئةةالح حملة اللا ةةة. وفروذ تعيى لملغين المعهل ا

الةةةةةدبلوم  وفروذ تعيى لملغين الفوع الاجلمةةةةةاسي ولئةةةةةةةةةةةةةةةةةالح  

 الإناث. 

( دراسة هدفت ما  تاوير 2006كما وأجرد الراسبا )

في الفظام التنبوي بسةةةةةةةةةةةلافة جُمان    داءالأ أنموتج مسةةةةةةةةةةةاءلة  

في الميةدان التنبوي    داءالأ من خلال دراسةةةةةةةةةةةةةة واقع مسةةةةةةةةةةةةةاءلةة  

واسةةةةةةةةةةلهدمت الاسةةةةةةةةةةمبانة كأداا للممع البياناد  بالسةةةةةةةةةةلافة. 

مالمع الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة من جميع رؤسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةام   وتكون 

(  3587والمشةةةةةةةةةةةةةرفين في مةةةةديريةةةةاد التنبيةةةةة والبةةةةالغ جةةةةددهم )

ردًا من رؤسةةاء أقسةةام  ( ف2393ت جيفة الدراسةةة من )وتمثل

مةةةديريةةةاد التنبيةةةة  والمشةةةةةةةةةةةةةرفين ومةةةديري المةةةدارس. وأظهرد  

الفلالج أن تقديراد جيفة الدراسةةةةةةة لدرجة تابيق جفا ةةةةةةر  

جاءد بدرجة كبينا في ماااي نظام اللقرير    داءالأ المسةةةةةةةاءلة 

جن الفلةةالج التنبويةةة والو ةةةةةةةةةةةةةف الوظيفب  وجةةاءد بةةدرجةةة 

ة  والأهةةةةةةداد  ملوسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةة في ماةةةةةةالاد الأهةةةةةةداد اللعليميةةةةةة

ين ونظةةةةام اللقييم  ونظةةةةام الحوافي  كمةةةةا  التنبويةةةةة  والمعةةةةاي

وأشارد الفلالج ما  وجود فروذ تاد دلالة احئالية تعيى 

لملغين الاجلمةةةاسي  وكةةةانةةةت لئةةةةةةةةةةةةةةةالح الإنةةةاث  ولملغين المعهةةل  

العلنا  وكانت لئةةةالح فةة دبلوم ملوسةةةط  ولملغين طبيعة  

ين والمعلمين  ولملغين  العمل  ولئةالح فةة المشةرفين والمدير 

سةةةةفة فأكثن. وبينت  11وكانت لئةةةةالح فةة    لدمةسةةةةفواد ال

 الفلالج جدم وجود فروذ تعيى لملغين المفاقة اللعليمية. 

ا   ( بدراسةةةةةةة هدفت اللعرد م2007ام المدنب )وق 

المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة وتابيقةا  ةا ومعوقةا  ةا في مداراد التنبيةة 

مالمع    العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة  وتكونةةتواللعليم في المملكةةة  

الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مداراد التنبيةةةةةةة   وجيفةةةةةةة  مةةةةةةديري  من من جميع 

السةةةةةةةةةةةةةةةعةةةوديةةةةةةةة   الةةةعةةةربةةةيةةةةةةةة  المةةةمةةةلةةةكةةةةةةةة  فةةةي  وجةةةةةةةددهةةةم والةةةلةةةعةةةلةةةيةةةم 

وجةةةةةةةددهةةةةةةةم   مةةةةةةةن  87)ومسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاجةةةةةةةديةةةةةةة ةةةةةةةم  فةةةةةةةردًا  مدارا.  42)(   )

فقرا كأداا للممع   81واسةةةةةةةةةةةةةلهةدمت الاسةةةةةةةةةةةةةمبةانة المكونة من 

اد مالمع  وقد أظهرد الفلالج أن اسةةةةةةةةةةلااباد أفر البياناد.  

ا لمحور تابيق المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة جةةةاءد بةةةدرجةةةة غةةةالبةةةً

الإداريةةةةةةة  كمةةةةةةا بينةةةةةةت جةةةةةةدم وجود فروذ في درجةةةةةةة تابيق 

المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية بماالا  ا تبعًا لملغيناد: المعهل العلنا  

  والمسةةةةةةنى الوظيفب  وتبين وجود جلاقة ارتباطية  لدمةوال

مففردا مع   مياةابيةة بين ماةالاد تابيق المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة

بعاةةةةةةةةةةةةةهةةةا البعض ومالمعةةةة ككةةةل  وأظهرد الفلةةةالج وجود 

جلاقةةةةةة ارتبةةةةةاطيةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةالبةةةةةة والملمةةةةةالاد مالمعةةةةةة ككةةةةةل مع 

المعوقةةاد  وقةةد بينةةت الفلةةالج جةةدم وجود جلاقةةة ارتبةةاطيةةة  

 بين ماال اللموانب الشلئية مع المعوقاد. 

( اللعرد ما   Duggan, 2009وهدفت دراسة دوجان )

  الإدارية  المةدارس بلةأ ين المسةةةةةةةةةةةةةاءلةة  جةمةدى تفهم القةالمين  

يةةةةةة جة  تحسةةةةةةةةةةةةةين جودا مهرجةةةةةاد المةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةالمةةةةةدر 
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وباسلهدام    اللحليةيالمفي. الو فب  واسلهدمت الدراسة  

وأجريةةت جة  الاسةةةةةةةةةةةةةمبةةانةةة والمقةةابلةةة كةةأدواد للممع البيةةانةةاد  

( العةةةاملين في الإدارا المةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةة في  400جيفةةةة مكونةةةه من )

المةةدارس الحكوميةةة في جفوب اسةةةةةةةةةةةةةتناليةةا  وتو ةةةةةةةةةةةةةلةةت نلةةالج 

الةةةةدارسةةةةةةةةةةةةةةةةة ما  وجود توتر حةةةةا ةةةةةةةةةةةةةةةةل بين الاسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةب التا  

يسةةةةلهدمها المديرون في جملية تابيق المسةةةةاءلة وسةةةةياسةةةةت ا 

اءاد  سةةةةةةةةةةواء مع الإدارا اللعليمية العامة أو من خلال الاجر 

 البينوفرطية التا يواجهون ا. 

ب ةةةةةدد  Lawanda, 2009وجةةةةةاءد دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة لاونةةةةةدا )  )

المشةةةةرفين المدرسةةةةين للمسةةةةاءلة ا  مدى اسةةةةلهدام  ماللعرد  

الإدارية في ولاية ألاباما الامريكية ومدى ماابقت ا للأنموتج 

المةةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةين    المشةةةةةةةةةةةةةرفين  وتكون مالمع  الفيةةةةةةةدرااي للقييم 

 مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن   الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

حيةةةةث تفةةةةاولةةةةت الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة جيفةةةةة مكونةةةةة من  ( مةةةةديرًا   830)

( مةديرًا  وتم توايع أداا الةدراسةةةةةةةةةةةةةة جلي م والتا تكةانةت 420)

جبارا جن مقياس ممارسةةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةةرفين المدرسةةةةةةةةةةةةيين لمباد  

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةة الإداريةةةةة  وتم اجراء الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة لمعرفةةةةة مةةةةدى 

اسلهدام المديرين للبياناد المدرسية مثل تحئيل الالبة 

ينا وتابيق المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإدريةة في ةا. وأشةةةةةةةةةةةةةةارد نلةالج الاكةاد

%( من المشةةةةةةةةةةةةةةةاركين في الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة لم 59الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ما  أن )

 يمارسوا أي نشاطاد تلعلق بالمساءلة الإدارية.

بةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة هةةةةدفةةةةت  2010)  والحلو  الحسةةةةةةةةةةةةةن  قةةةةامةةةةت  )

اللعرد ما  درجتا المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة والفةةةاجليةةةة الإداريةةةة التنبويةةةة 

المةةةدارس الحكوميةةةة الثةةةانويةةةة   ري مةةةدي  لةةةدىوالعلاقةةةة بين مةةةا  

ومةةةةديرا  ةةةةا في محةةةةافظةةةةة الاةةةةةةةةةةةةةفةةةةة الغربيةةةةة من وجهةةةةة نظر 

العاملين في مديرياد التنبية واللعليم  بالإضةةةةةةافة ما  تعرد 

الإداريةةةة    لةةةدمةةةةتةةةأ ين ملغيناد اللمنه  والمعهةةةل العلنا وال

مةةةةةةديريةةةةةةة التنبيةةةةةةة واللعليم والمسةةةةةةةةةةةةةنى الوظيفب جة   وموقع 

الإداريةةة التنبويةةة لةةدى مةةديري    درجتا المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة والفةةاجليةةة

المدارس الحكومية الثانوية ومديرا  ا في محافظة الاةةةةةةةةةةةةةفة  

الغربيةةةة من وجهةةةة العةةةاملين في مةةةديريةةةاد التنبيةةةة واللعليم.  

% 35بواقع    ( فردًا 245وتم اخليار جيفة جشوالية مكونة )

من مالمع الدراسةةةةةةةةة المكون من جميع العاملين في أقسةةةةةةةةام 

والرقةةةةابةةةةة الإداريةةةةة والمةةةةاليةةةةة  واللعليم  الإدارا المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة   

العام  والإشةةةةةةةةراد التنبوي  وشةةةةةةةةعون الموظفين في مديرياد 

التنبية واللعليم في محافظاد الاةةةةةةةةةةةةةفة الغربية  و جددهم  

واسةةةةةةةةةةةةةلهدمت الاسةةةةةةةةةةةةةمبانة كاداا للدراسةةةةةةةةةةةةةة     .( موظفا693)

وبينةةت الفلةةالج أن تقةةديراد أفراد جيفةةة الةةدارسةةةةةةةةةةةةةةةة لةةدرجةةة 

تنبويةة لةدى مةديري ومةديراد المةدارس  المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة الإداريةة ال

الحكومية الثانوية جاءد مرتفعة بشكل جام  وجدم وجود 

فروذ تاد دلالةةة محئةةةةةةةةةةةةةةاليةةة في درجةةة المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةةة  

  لةةةةدمةةةةةالتنبويةةةةة تعيى لملغيناد اللمنه والمعهةةةةل العلنا وال

 وموقع مديرية التنبية واللعليم والمسنى الوظيفب. 

( دراسةةةةةةةةةةةةةةة هةةدفةةت ما   Ataphia, 2011وأجرد أتةةافيةةا )

تقييم واقع المسةةةةةةةةةةاءلة لدا معلنا ومديري المدارس الثانوية 

ومعرفةة درجةة تابيق المسةةةةةةةةةةةةةةاءلةة من قبةل المعلمين في مدارا  

المةةةةدارس الثةةةةانويةةةةة في ولايةةةةة الةةةةدللةةةةا في نياينيةةةةا  واجلمةةةةدد  

  وأجريت الدراسةةةةةة  اللحليةيالدراسةةةةةة جة  المفي. الو ةةةةةفب  

( مدرسةةةةةةة   31( فردًا يعملون في )353ن )جة  جيفة مكونة م

وتم اخليار جيفة باريقة العشةةوالية البسةةياة  واسةةلااب  

افراد العيفة جة  اسةةمبانة المسةةاءلة حيث كشةةفت الدراسةةة  

أنه لا يوجد هفا  فروذ تاد دلالة محئالية بين توجهاد 

 المعلمين والمدارس حول تابيق المساءلة. 

دفةت ما  تحةديةد ( دراسةةةةةةةةةةةةةة هة2015أجرى الشةةةةةةةةةةةةةهرانب )

واقع تابيق مديراد المدارس الحكومية في شةةةةةةةمال الرياض 

للمسةاءلة الإدارية من وجهة نظرهن وفقا لملغيناد سةفواد  

والمعهةةةل العلنا  واسةةةةةةةةةةةةةلهةةةدمةةةت المفي. الو ةةةةةةةةةةةةةفب   لةةةدمةةةةال

وقةامةت بلئةةةةةةةةةةةةةميم اسةةةةةةةةةةةةةمبةانةة طبقت ةا جة  جيفةة جشةةةةةةةةةةةةةواليةة  

تةةاةةبةيةق    50مةةكةةونةةةةةةةة مةةن   ان واقةةع  ماةة   وتةةو ةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةت  مةةةةةةةديةةرا  

ءلة الإدارية كان مرتفعًا ولا يوجد فروذ تعيى لملغين  المسةةةةةةةةةةةا

 .  لدمةالمعهل العلنا وسفواد ال
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( دراسةةةةةةةةةةة ب دد  2016وأجرد جيسةةةةةةةةةةان واللرو ةةةةةةةةةة ا )

اللعرد ما  ملالباد تابيق المساءلة الإدارية جة  المدارس  

مةةةةةةديري ةةةةةا    الحكوميةةةةةةة في سةةةةةةةةةةةةةلافةةةةةةة جمةةةةةةان من وجهةةةةةةة نظر 

مةلةغةية بةةةةةةةاخةلةلاد  الةفةروذ  دلالةةةةةةةة  الةفةوع والةكشةةةةةةةةةةةةةف جةن  ناد 

الوظيفيةة.    لةدمةةالاجلمةاسي  والمعهةل العلنا  وسةةةةةةةةةةةةةفواد ال

بنسةةةةةةةةةبة  وتم اخليار جيفة الدراسةةةةةةةةةة بالاريقة العشةةةةةةةةةوالية   

( مةةديرًا ومةةديرا 171وجةةددهةةا )% من مالمع الةةدارسةةةةةةةةةةةةةةة  18

  من ماموع المعلمين بالمدارس الحكومية في سةةةةةةةةةةلافة جُمان

( وفقةةةةةةا لاحئةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةةةة واارا التنبيةةةةةةة 947والبةةةةةةالغ جةةةةةةددهم   )

. وتم تاوير اسةةةةةةةةةةةةةمبانة  تكونت 2012/2013واللعليم لعام 

( فقرا  وتواجةةةت جة   لا ةةةة محةةةاور وهي شةةةةةةةةةةةةةفةةةافيةةة  48من )

ونشةةةةر  قافت ا  وأدواد المسةةةةاءلة الإدارية    الإداريةالمسةةةةاءلة  

الج  وأسةاليب ا  وشةروط فريق المسةاءلة الإدارية. وتبيفت الفل

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةةةة   تةاةبةيةق  مةلةاةلةبةةةةةةةاد  المةةةةةةةدارس    الإداريةةةةةةةةأن  جةةة  

الحكومية في سةةةةةةةةةةةةةلافة جُمان بدرجة مرتفعة. ووجود فروذ 

تعيى لملغين المعهل العلنا ولئةةةةةةةةةالح  تاد دلالة محئةةةةةةةةةالية

معهل الدكلوراه/ الماجسةةةةةلين  وفروذ تعيى لملغين سةةةةةفواد 

  الأكثن.  لدمةالوظيفية وتعيى لئالح توي ال لدمةال

ب ةةةةةدد  2017وجةةةةةاءد دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة أبو كوش وآخرون )  )

تقةةةةةدير درجةةةةةة تابيق المسةةةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةةةةة الإداريةةةةةة لمةةةةةدير المةةةةةدارس  

الثانوية داخل اللط الأخار  وتكون مالمع الدراسة من  

جميع معلنا المةةةدارس الثةةةانويةةةة في مفاقةةةة الفق اللعليميةةةة 

ا  1826داخةةةةةةل اللط الأخاةةةةةةةةةةةةةر والبةةةةةةالغ جةةةةةةددهم ) معلمةةةةةةً  )

( معلمًا ومعلمة. 323لدراسةةةةةة من )ومعلمة  وتكونت جبفة ا

وللحقيق هدد الدراسةةةةةةةةةةةةةة تم بفاء الاسةةةةةةةةةةةةةمبانة والتا تكونت 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ما  أن درجةةةةة تابيق   24من   فقرا. وتو ةةةةةةةةةةةةةلةةةةت 

المسةةةةةةةةةةةةةةةاءلةةة الإداريةةة كةةانةةت جةةاليةةة  وتبين جةةدم وجود فروذ 

 محئالية تعيى لملغين اللمنه والمعهل العلنا واللبنا. 

 

 

الدراسات   الحالية  ملخ   الدراسة  وموقع  السابقة 

 :منها

المساءلة   ملغين  تفاولت التا الدراساد  أهداد  تفوجت

المساءلة   تفاول  بعاها أنحيث  في الملمال التنبوي   الإدارية

.  واللفظيمية الوظيفية الملغيناد ببعض وجلاقت ا الإدراية

تفاولها   التا  الدراساد  أهداد  المساءلة  ملغين  تفوجت 

درجة    حيث أن بعاها تفاول   الإدارية في المعسساد التنبوية

( واخرون  أبوكوش  دراسة  مثل  ولعاها   )2017تابيقها 

دوجان   في كما  اخرى   بملغيناد جلاقت اتفاول   دراسة 

(Duggan, 2009  الملرجاد جودا  تحسين  جة   وا رها   )

ودراسة   وملغين  2010)  والحلو  حسنالالمدرسية    )

  الفاجلية الإدارية. 

تفوجت الدراسةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةابقة من حيث الأدواد  كما و 

التا اجلمةدد جلي ةا للحئةةةةةةةةةةةةةول جة  المعلومةاد فقةد اجلمةد  

كوسةةةيلة للممع البياناد.   ةسةةةمبانالا   اسةةةلهداممعظمها جة  

ابقة في الدراسةةة الحالية مع معظم الدراسةةاد السةة  اتفقتو 

درجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة    جة  لعردلل  أدااك   ةسةةةةةةةةةةةةةمبانالا   اسةةةةةةةةةةةةةلهدام

  لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية المسةةةةةةةةاءلة الإدارية  

دراسةةةةةةةةةة جيسةةةةةةةةةان واللرو ةةةةةةةة ا    مثل نظر المعلمينمن وجهة  

 .)2017واخرون ) ودراسة أبوكوش  (2016)

من أدبيةةةةاد الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاد    وقةةةةد اسةةةةةةةةةةةةةلفةةةةادد البةةةةاحثةةةةة

اسةةةةةةةةةةةةةلعراض الفظري والةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   السةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةةةةة في  د  الأدب 

أداتب تاوير  جة   الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والمفي.   السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةةةةةة  جلاوا 

 الدراسةادتعلبن  و  ومفاقشةة الفلالج وتفسةينها.  المسةلهدم 

 نسةةةةةةةةةةةةةبيًا حديثة المسةةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية تفاولت التا السةةةةةةةةةةةةةابقة

ا  المدارس الثانوية المسةةةةلوى  جة و  من ا؛ العربية وخئةةةةو ةةةةً

  الدراسةةةة هذه لميزت وباللااي ما  نوجًا ملأخرًا هلمامالا  جاء

المسةةةةةةةةةةةةاءلة  درجة   دراسةةةةةةةةةةةةة  دد لالدراسةةةةةةةةةةةةة الأوا  التا    بأن ا

بما   الأردنفي   التنبوية معسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاد مسةةةةةةةةةةةلوى  جة  الإدارية

تحوي من أدب نظري ومةةةا قةةةامةةةت البةةةاحثةةةة بةةةه للاوير اداا  
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حسةةب   -بالنسةةبة لململمع الدراسةةة    كذلك  الأوا   و الدراسةةة

 .جلم الباحثة

 والإجراءات  الطريقة

  الفئل  هذا  تامن
ً
المسلهدم   لمفي. جرضا  الدراسة 

التا   وجيفت ا   الدراسة  ومالمع  الدراسة  لأداتب  وو فًا 

 . و با  ما وآلياد اللحقق من  دقهما  طور  ما الباحثة

 الدراس  منهج

 بو فه المفي.  المسحي الو فب المفي.  الباحثة  اسلهدمت

الاسمبانة   هذه  مثل  لإجراء الملالم  واسلهدمت  الدراسة  

  كوسيلة للممع البياناد.

 الدراسة  مج مع 

المةةةةةةدارس  جميع المعلمين في   من الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالمع كون ت

في محافظة مأدبا ضةمن حدود الدراسةة    الثانوية الحكومية

( مةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة  43( معلم ومعلمةةةة في )1178والبةةةالغ جةةةددهم )

 ةانويةة حسةةةةةةةةةةةةةب معلومةاد مةديريةاد التنبيةة واللعليم في لواء 

  - 2018للعام الدراسةةةةة ا   –قئةةةةةبة مأدبا ولواء قئةةةةةبة تيبان  

 ( أدناه. 1.  كما هو موضح باللمدول )2019

الثانوية المدارس في  توزيع أفراد مج مع الدراسة (  1جدول)

 حسب الجنس في محافظة مأدبا الحكومية

لواء قصية   لواء قصبة مأدبا المنطقة

 ذيبان 

 المجموع 

 الجنس  الجنس  البفد 

 أناث  ذكور  إناث  ذكور 

المدارس  جدد 

 الحكومية  الثانوية

13 15 8 7 43 

جدد المعلمين في  

الثانوية المدارس 

 الحكومية

300 390 218 270 1178 

اخليار    :الدراسة عينة في  الآتية  الإجراءاد  اسلهدام  تم 

 :جيفة الدراسة

مدرسةةةةةة بما  23وتم اخليار   العشةةةةةوالية  العفقودية العيفة

من العةةدد الكةي للمةةدارس الثةةانويةةة في كةةل من    %50يقةةارب  

 قئبة مأدبا وقئبة تيبان. ئب لوا

المةةةةدارس  من المعلمين في  لبسةةةةةةةةةةةةةياةةةةة  ا العشةةةةةةةةةةةةةواليةةةةة العيفةةةةة

كمةةةا هو موضةةةةةةةةةةةةةح  (   291وبلغ جةةةددهةةةا )  الثةةةانويةةةة الحكوميةةةة

 ( أدناه: 2باللمدول رقم )

  حسب م غيرات الدراسةتوزيع أفراد عينة الدراسة  (  2جدول )
 المجموع  العدد ال صنيفات الم غير 

 291 128 ذكور  اللمنه 

 163 اناث 

 291 93 علمي  اللهئن 

 198 أدبي

بكالوريوس  المعهل العلنا 

أقل  و

226 291 

 65 دراسات عليا 

  5أقل من  لدمة سفواد ال

 سنوات 

51 291 

إلى أقل من   5من 

10 

58 

 182 سنوات فأكثر 10

 291 المجموع 

 
 الدراسة  اةأد

لدراسةةةةةةةةةة  أداا ا الدراسةةةةةةةةةةة  طورد الباحثة أهداد للحقيق

 
ً
 المةةلةةعةةلةةق السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابةةق الةةفةةظةةري  الأدب مسةةةةةةةةةةةةةةح جةةةةة  اجةةلةةمةةةةةةةادا

 الدراسةةةةةةةةةةةةة  أداتب بفاء من ا في والإفاداالمسةةةةةةةةةةةةاءلة الإدارية  ب

 الئةةةةةةةةةةةةةلةة تاد السةةةةةةةةةةةةةةابقةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاد ما  الرجوع تم كمةا

وتمثلت   (2015دراسةةة الشةةهرانب )مثل    الدراسةةة بموضةةوع

درجة ممارسةةةةةةةةة المسةةةةةةةةاءلة الإدارية لدى  لدراسةةةةةةةةة اسةةةةةةةةمبانةب

 . من وجهة نظر المعلمين  المدارس الحكومية الثانويةمديري  

 الدراسة  أداة صدق

ولللحقق من  ةةةةةةةةةةةةةةةدذ الأداا  قةةامةةت البةةاحثةةة بةةاسةةةةةةةةةةةةةلهةةدام  

 الاسةةةةةمبانلين فقراد بعرض  وتلك ئةةةةةدذ الظاهري للأداال

جةةةةة  الأولةةيةةةةةةةة   مةةن المةةحةةكةةمةةيةةن مةةن مةةاةةمةةوجةةةةةةةة بئةةةةةةةةةةةةةةيةةغةةتةة ةةمةةةةةةةا 

 من اللدريه هيةة أجاةةةةةةةاء من لدمةال وتوي  المللئةةةةةةةين

ة   العلوم أسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةذا وجةةددهم التنبويةةة في اللمةةامعةةاد الأردنيةةا

 وقةد تم الأخةذ بةالفقراد التا حئةةةةةةةةةةةةةلةت جة  موافقةة(   11)
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 مع اللاام مجراء وتم المحكمين فأكثن  من (80%) بنسةةةةةةةةبة

 .حذفها أو  ياغت ا مجادا أو تعديلها اقتنح التا الفقراد

 :الدراسة اةأد ثبات

 نوجين  باسلهدام  قامت الباحثة الأداا   باد  من  لللحقق

 الثباد  وهي كالآتب: من

 من وتلةك (test-retest) الاخلبةار وإجةادا الاخلبةار طريقةة

 خةارج من المعلمين من(  20)  مقةدارهةا جيفةة اخليةار خلال

وتبلغت    أسةةةةةةةةةةبوجان مقداره امنا بفا ةةةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةةةة جيفة

  (. 0.90الدرجة الكلية للمساءلة الإدارية )

 ألفا   كرونباخ معامل باسةةلهدام الداخةي الاتسةةاذ طريقة

(Cronbachs' Alpha)  لعيفة الدراسةةةة  وكان معامل الثباد

 (0.89الإتساذ الداخةي )

 الدراسة  م غيرات 

   اشلملت الدراسة جة  كل من الملغيناد الآتية:

 :   فلمثلت بالآتبةسلقلالملغيناد الم .1

 .وأناث  تكور  :فةلان وهو اللمنه   •

 .وهو نوجين:جلنا  منسانب اللهئن •

فأقل    • بكالوريوس  فةلان:  وهو  العلنا  المعهل 

 دراساد جليا.  

  5وهي  لاث فةاد: أقل من    لدمةجدد سفواد ال •

 سفواد فأكثن.  10سفواد   10من  ما  أقل   5سفواد  من 

  الملغيناد اللابعة: المساءلة الإدارية. -2

 الإحصائية  المعالجة 

 الملوسااد اسلهدام تم الأول  لالسعا جن للإجابة -1

 .والدرجة والرتبة المعيارية والانحرافاد الحسابية 

الثانب جن للإجابة -2  -t)  اخلبار  اسلهدام تم السعال 

test  )  اللمنه    ملغين  جن  للإجابة مسلقللين  لعينلين

 اخلبار  اسلهدام  تم كما  واللهئن  والمعهل العلنا

 ( للإجابةone way ANOVAالأحادي ) اللباين تحليل

جدد سفواد اللدمة  ولمعرفة جالدية الفروذ تم   جن

 اسلهدام اخلبار شيفية.  

 – test) الاخلبار  وإجادا الاخلبار طريقة  اسلهدام تم -3

retest) داا.الأ   باد ادلإيا 

   'Cronbachs)ألفا   كرونباخ  معامل اسلهدام تم -4

Alpha) دااللأ  الداخةي الاتساذ  معامل  لإيااد.  

   ومناقشتها  ن ائج الدراسة

هذه   ملي ا  تو لت  التا  للفلالج  جرضًا  الفئل  هذا  تفاول 

ب دد   المساءلة  الدراسة  ممارسة  درجة  جة   اللعرد 

من وجهة المعلمين  من خلال  لدى مديري المدارس  الإدارية  

 الإجابة جن الأسةلة الآتية:  

ما درجة ممارستتتة المستتتاءلة الإدارية لدى    الستتت ال ا:ول  

في محتتتافظتتتة متتتأدبتتتا   المتتتدارس الحكوميتتتة الثتتتانويتتتةمتتتديري  

 من وجهة نظر المعلمين؟

للإجابة جن هذا السعال تم حساب الملوسااد الحسابية  

المساءلة   ممارسة  ودرجة  والرتب  المعيارية  والانحرافاد 

من وجهة    المدارس الحكومية الثانويةالإدارية لدى مديري  

أداا الدراسة     أبعادنظر المعلمين بشكل جام ولكل بُعد من  

 ( تلك.   3ويظهر اللمدول )

ودرجة ممارسة   بية والانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسا  (: 3جدول)
من وجهة  المدارس الحكومية الثانويةالمساءلة الإدارية لدى مديري 

 . نظر المعلمين مرتبة تنازلياً
الم وسط   الفقرة  الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الممارسة 

 مرتفعة  1.44 3.81 المناهج  1

 مرتفعة  0.90 3.74 الطلبة 2

 مرتفعة  0.98 3.73 المعلمون  4

الاشراف  3

 التربوي 

 م وسطة  0.98 3.58

العلاقة مع   5

مديرية التربية  

 وال عليم 

 م وسطة  1.00 3.47

 م وسطة  0.94 3.67 الدرجة الكلية 

( أن درجة الكلية  3باللمدول رقم )  تشةةةةةةةةين الفلالج الموضةةةةةةةةحه

( 3.67لممارسةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةاءلة الادارية وبملوسةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةالب )

( وبةةةدرجةةةة مرتفعةةةة. كمةةةا أن درجةةةة 0.94وانحراد معيةةةاري )



 (م2022 يونيو/ه 1443تي القعدا ) الرياض   – 7العدد  –التنبويةالململة السعودية للعلوم 

 

 116 

جميع الأبعاد جاءد بين الدرجة الملوسةةةةةةةةةةةةاة والمرتفعة مما  

يدلل جة  ممارسةةة الادارا التنبوية التا تفعكه جة  الادارا  

لوكياد تحث جة  المسةةةاءلة  حيث المدرسةةةية لممارسةةةاد وسةةة

( 3.81جاء في الرتبة الاوا  بعد المفا . بملوسةةةةةط حسةةةةةالب )

( وهةةةةذه الفمياةةةةة واقعيةةةةة في هةةةةذه 1.44وانحراد معيةةةةاري )

المرحلة كون المرحلة الثانوية يلم ملابعت ا من قبل العاملين  

الملهئةةةةةةةةةةةةةئةةةةةةةةةةةةةين في واارا التنبيةة واللعليم وتقع تحةت طةاللةة 

يةةةةة وملةةةةابعةةةةة جميع افراد الململمع  ممةةةةا  الرقةةةةابةةةةة والمسةةةةةةةةةةةةةعول

ياعل الممارسةةةةاد التا تقوم ب ا الادارا المدرسةةةةية بما يلعلق 

بةالمفةا . تو شةةةةةةةةةةةةةفةافيةة ومسةةةةةةةةةةةةةاءلةة جةاليةة. وفي الرتبةة الثةانيةة  

( وانحراد معيةاري 3.74بعةد الالبةة بملوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةالب )

( وتعيو الباحثة تلك اا  ان العفئةةةةةر الاهم والرليه  0.90)

ة هم الالبةة فاميع الممةارسةةةةةةةةةةةةةةاد التا تقيه في هةذه المرحلة

هةذه البعةد تكون واضةةةةةةةةةةةةةحةة و ةةةةةةةةةةةةةريحةة  مع تيايةد العلاقةاد 

الاجلمةةةةاجيةةةةة مع اوليةةةةاء الامور في هةةةةذه المرحلةةةةة الانلقةةةةاليةةةةة 

لابفةةةةائ م وانعكه تلةةةةك جة  افراد جيفةةةةة الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة والتا  

الرتبةةةةةة الثةةةةةالثةةةةةة   بةةةةةدرجةةةةةة مرتفعةةةةةة  وفي  أظهرد ان ةةةةةا جةةةةةاءد 

( بعد  0.98وانحراد معياري )  (3.73بملوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةالب )

المعلمون وجاء بدرجة مرتفعة  كون المعلمون هم العفئةةةر 

الثةةةانب الاسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ا بعةةةد الالبةةةة والتا تقوم جليةةةه العمليةةةة 

اللعليميةةة فوضةةةةةةةةةةةةةوح كةةافةةة الامور التا تلعلق بةةالمعلمين امر  

ضةةةةةروري واسةةةةةاسةةةةة ا لسةةةةةين العملية اللعليمية بشةةةةةكل سةةةةةليم  

تا تئةةةةةةةةةةةةةبو ملي ةةةا المةةةدارس  ممةةةا يعدي اا  تحقيق الاهةةةداد ال

الثةةةانويةةةة. وجةةةاء في الرتبةةةة الرابعةةةة وقبةةةل الاخينا بملوسةةةةةةةةةةةةةط 

( )3.58حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةب  مةةةةةعةةةةةيةةةةةةةاري  وانةةةةةحةةةةةراد  وبةةةةةةةدرجةةةةةةةة  0.98(   )

ملوسةةةةةةةةةةةاة  بعد الاشةةةةةةةةةةةراد التنبوي والذي يمثل الاسةةةةةةةةةةةلوب 

العلنا الذي يعمل جة  تاوير العملية اللعليمية اللعلمية 

دث الاسةةةةةةةةةةةةةاليب ونمو الالبة من خلال امللا  المعلمين اح

اللعليمية الملفوجة التا تعمل جة  تحفيز الالبة والمعلمون  

للقيام بادوارهم ومسةعوليا  م جة  أتم  ةورا  وربما جاءد 

بةالةدرجةة الملوسةةةةةةةةةةةةةاةة لعةدم ريةةةةةةةةةةةةة ى افراد العيفةة جن جمليةة  

الاشةةةةراد التنبوي مما أ ر جة  اسةةةةلاابا  م  وجاء في الرتبة 

تنبية واللعليم وبملوسةةط الاخينا بعد العلاقة مع مديرية ال

( وبدرجة ملوساة  1.00( وانحراد معياري )3.47حسالب )

وتعيو البةةاحثةةة تلةةك ربمةةا ما  ان العمليةةة اللعليميةةة جمليةةة 

الةةةةةةداخليةةةةةةة واضةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةة ولا   مركييةةةةةةة والقراراد واللعليمةةةةةةاد 

تلالةةب جلاقةةة مبةةاشةةةةةةةةةةةةةرا مع مةةديريةةة التنبيةةة واللعليم ملا في  

ل جمليةةةةة الاشةةةةةةةةةةةةةراد  حةةةةالاد اسةةةةةةةةةةةةةلافةةةةاليةةةةة وتلم اغلب ةةةةا خلا

يةةةةةةةدلةةةةةةةل جة   العلاقةةةةةةةة معهم وهةةةةةةةذا  ممةةةةةةةا يقلةةةةةةةل من  التنبوي 

حئةةةةةوله جة  الرتبة الاخينا  جاءد بدرجة ملوسةةةةةاة كونه 

لا بةةةةد من وجود جلاقةةةةة مع الادارا الرليسةةةةةةةةةةةةةيةةةةة في مةةةةديريةةةةة  

 التنبية واللعليم. 

درجة ممارسة ل بية والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسا (: 4جدول )
المساءلة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية من وجهة 

 مرتبة تنازلياً. لجميع الأبعادنظر المعلمين 
الم وسط   الفقرة  الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الممارسة 

 بعد المناهج

المتتعتتلتتمتتيتتن   5 يشتتتتتتتتتتتتتجتتع 

تتتتتتتتتتنتتتتتتتتتفتتتتتتتتتيتتتتتتتتت    عتتتتتتتتت تتتتتتتتتى 

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادرات  

متتتتتثتتتتتتل  الإبتتتتتتداعتتتتتيتتتتتتة 

"المك بتتة في متتدمتتة 

 المنهاج المدرس ي"

 مرتفعة  1.44 4.27

فتي   2 المتعتلتمتيتن  يت تتتتتتابتع 

عملية إثراء المنهاج 

جتتودة  يتتحتتقتت   بتتمتتتتتتا 

 ال عليم. 

 مرتفعة  0.97 4.01

ي ابع المعلمين عند   3

بتتتتتتتترامتتتتتتتتج  تتتتتتتتتنتتتتتتتتفتتتتتتتتيتتتتتتتت  

منهجيتتتتتتة  تعليميتتتتتتة 

 مصاحبة للمنهاج.

 مرتفعة  1.16 3.75

متتتتتتتتتديتتتتتتتتتر  1 يشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار  

متتتتتتتتتتتع   المتتتتتتتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

لتجتتتتتتان   فتي  المتعتلتمتيتن 

المتتتتتنتتتتتتاهتتتتتتج   تتتتتتطتتتتتتويتتتتتر 

 المدرسية. 

 مرتفعة  1.22 3.74
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المتتعتتلتتمتتيتتن   6 يتتن تتتتتتتتتتتتت  

المتتتتتتتتنتتتتتتتتهتتتتتتتتاج  بتتتتتتتترجتتتتتتتتط 

 بالبيئة المدرسية.  

 م وسطة  1.18 3.56

فتي  4 المتعتلتمتيتن  يتحتتتتتتي 

الامثتل   الإستتتتتتتتتتتت ثمتار 

المتتتتتتاديتتتتتتة  لتتتتتلتتتتتمتتتتتوارد 

المدرستتتتية في تنفي  

 المنهاج. 

 م وسطة  1.12 3.51

 مرتفعة  1.44 3.81 الدرجة الكلية 

 بعد الطلبة 

تتتتتتتتنتتتتتتتفتتتتتتتيتتتتتتت   8 يتتتتتتتلاحتتتتتتت  

لتتت تتترامتتتج  المتتتعتتتلتتتمتتتيتتتن 

تطوير شتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتية  

 الطلبة.

 مرتفعة  0.98 3.95

ي تتتأكتتد من  تتتتتتتتتتتتبط  12

 المعلمين للطلبة.

 مرتفعة  1.06 3.89

متتتتتتتتتتتتتع   13 يتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتاقتتتتتتتتتتتتت  

أهتتتمتتتيتتتتتتة   المتتتعتتتلتتتمتتتيتتتن 

ثتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتتافتتتتتتتتتتتة   نشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

بتتتتتتتتتيتتتتتتتتتن  التتتتتتتتت تتتتتتتتتعتتتتتتتتتاون 

 الطلبة في المدرسة.

 مرتفعة  0.94 3.95

اهتتتتتتت تتتتتتتمتتتتتتتام   7 يتتتتتتت تتتتتتتابتتتتتتتع 

المعلمين بحتتتتاجتتتتات  

وفتتتتتتتتت   التتتتتتتتتطتتتتتتتتتلتتتتتتتتتبتتتتتتتتتة 

 الاولويات.

 مرتفعة  1.11 3.69

فتي  11 المتعتلتمتيتن  يت تتتتتتابتع 

متتتتتتهتتتتتتارات  تتتتتتتنتتتتتتمتتتتتتيتتتتتتة 

 ال فكير.

 م وسطة  1.16 3.64

تتحتفتيت    9 متن  يت تتتتتتأكتتتتتتد 

 المعلمين للطلبة.

 م وسطة  1.16 3.54

يناق  مع العلمين   10

أهمية تنمية الثقة 

متتتتتتتتتع   المتتتتتتتتت تتتتتتتتتبتتتتتتتتتادلتتتتتتتتتة 

 الطلبة.

 م وسطة  1.15 3.50

 مرتفعة  0.90 3.74 الدرجة الكلية

 بعد المعلمين 

التنتمتو  23 متنتمتى  يت تبتمتح 

فتي  لتلتمتعتلتمتيتن  المتيتي 

 المدرسة.

 مرتفعة 1.03 3.82

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ام  21 يتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتابتتتتتتتتتتع 

المتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتن  

بتتتتتتتتالتتتتتتتت تتتتتتتتعتتتتتتتتلتتتتتتتتيتتتتتتتتمتتتتتتتتات  

 الإدارية

 مرتفعة 1.19 3.80

المتعتلتمتون  22 يشتتتتتتتتتتتتتجتع 

بتنتتتتتتاء جستتتتتتتتتتتتتور  عت تى 

الثقة بين عناصتتتتتتتتتتتر 

 المج مع المدرس ي

 مرتفعة 1.00 3.72

المتعتلتمتون  20 يشتتتتتتتتتتتتتجتع 

إجتتتتتتتتتتتتتتتتراء  عتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتى 

التتتتتربتتويتتتتتتة   التتبتتحتتوث 

الإجرائية ل حستتن  

 ا:داء

 م وسطة 1.33 3.59

 مرتفعة  0.98 3.73 الدرجة الكلية 

 بعد الإشراف التربوي 

المشرف  18 دور  ي دي 

المدرسة   في  المقيم 

 بفاعلية. 

 مرتفعة  1.10 3.77

اللقاءات   16 يشجع 

بين  افية  الإشر

المشرفين 

 والمعلمين. 

 م وسطة  1.25 3.64

مشاركة   17 يسهل 

المعلمين في ال رامج  

افية.  الإشر

 م وسطة  1.04 3.60

المشرفين   15 يشجع 

التربويين  

اس  دام 

الوسائط 

افية  الإشر

 الم عددة. 

 م وسطة  1.12 3.57

أهمية  14 يناق  

التربوي   الاشراف 

 مع المعلمين. 

 م وسطة  1.20 3.51

ي ابع برامج توجيه  19

في   ا:قران 

 المدرسة. 

 م وسطة  1.17 3.38

 م وسطة  0.98 3.58 الدرجة الكلية 

 بعد العلاقة مع مديرية التربية وال عليم 

مدير   24 يشار  

التربية وال عليم في  

الخطط  و ع 

الوقائية  

للمشكلات 

 الم وقعة.  

 مرتفعة  1.20 3.70
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توطيد  27 ع ى  يعمل 

في   اللامركزية 

 العمل الإداري. 

 م وسطة  1.05 3.44

ا:نظمة   26 يطب  

بمرونة   والقوانين 

 عالية. 

 م وسطة  1.25 3.38

مديرية   25 مع  ي بادل 

وال عليم  التربية 

ي عل    فيما  الرأي 

تدريب  بعملية 

 المعلمين. 

 م وسطة  1.15 3.36

 م وسطة  1.00 3.47 الدرجة الكلية 

 
اللفئيلية في الاسمبانة يلاحط  وجفد الفظر جة  فقراد  

المفا . جاأن   الفقرا رقم )في بعد  ( والتا تفن جة   5ءد 

مثل   الابداجية  المبادارد  تففيذ  جة   المعلمين  "يشلمع 

(  4.27المكلبة في خدمة المن اج المدرس ا" بملوسط حسالب )

( ادارا  1.44وانحراد معياري  ربما جة  حرص  ( مما يدلل 

جة    ا ر  وهذا  للالبة  الذاتب  اللعلم  طابع  جة   المدرسة 

( والتا تفن  4وجاءد الفقرا رقم )  اسلاابة افراد العيفة  

المادية  للموارد  الامثل  الاسمثمار  جة   المعلمين  "يحث 

( حسالب  بملوسط  المن اج"  تففيذ  في  ( 3.51المدرسية 

( وبدرجة ملوساة ويدلل تلك جة   1.12وانحراد معياري )

المدارس   في  المادية  مهئئاد  كون  المادية  المئادر  قلة 

 الحكومية قليلة. 

بُعد   بملوسط  أما  الثانية  بالرتبة  جاء  والذي  الالبة 

( )3.74حسالب  معياري  وانحراد  الفقرا  0.90(  فااءد   )

( والتا تفن جة  "يلاحظ تففيذ المعلمين لبنامج تاوير  8)

( الاوا  بملوسط حسالب  بالرتبة  الالبة"  ( 3.95شلئية 

( معياري  تعيو  0.98وانحراد  وربما  مرتفعة  وبدرجة   )

ان   اا   تلك  مرحلة  الباحثة  ضمن  تكون  الثانوية  المرحلة 

المراهقة للالبة واللئالن الفمالية لهذه المرحلة تلالب  

اجلفا واهلمام خاص في بفاء شلئية الالبة وتاويرها مما  

التا لا تقلئر   اللعليمية بئورا جيدا  العملية  يع ر جة  

فقط جة  المعرفة وانما   لم ببفاء مهاراد وقدراد الالبة   

( والتا تفن جة  "يفاق  مع المعلمين  10)  وجاءد الفقرا 

ملوساة   بدرجة  الالبة"  الملبادلة مع  الثقة  تفمية  أهمية 

( وربما  0.90( وانحراد معياري )3.50وبملوسط حسالب )

يعود تلك ما  اهلمام الادارا المدرسية باللموانب اللعليمية  

  بعيدًا جة  تفمية الثقة الملبادلة بين الالبة والمعلمين ولكن ا 

 جاءد بدرجة ملوساة ومقبولة. 

وأظهرد فقراد بُعد المعلمون الذي جاء بالرتبة الثالثة  

( حسالب  )3.73بملوسط  المعياري  وانحراد  أن  0.98(   )

( والتا تفن جة  "يمبنى مفح  الفمو الم ا  23الفقرا رقم )

( المدرسة" بملوسط حسالب  في  ( وانحراد  3.82للمعلمين 

( مرت1.03معياري  وبدرجة  اهمية  (  جة   يدلل  مما  فعة  

المرحلة  في  اللعليمية  الاهداد  يهدم  بما  المعلمين  تاوير 

( 3.59( بملوسط حسالب )20الثانوية  جاءد الفقرا رقم )

( وبدرجة ملوساة والتا تفن جة   1.33وانحراد معياري )

الإجرالية   التنبوية  البحوث  اجراء  جة   المعلمون  "يشلمع 

الباحثة وتعيو  الأداء"  البحوث    للحسن  ان  ما   ربما  تلك 

اللمانب   اا  وقت وجهد اضافي  جلاوا جة   التنبوية تحلاج 

مهئئاد   لدي ا  ليه  الحكومية  المدارس  وكون  المااي 

الوقت   لدي ا  الثانوية تحديدًا ليه  مادية كافية والمدارس 

والفلالج   الاكادينا  اللحئيل  جة   لحر ها  لذلك  الكافي 

 الن الية للالبة. 

فقراد   بالرتبة  بيفما  جاء  الذي  التنبوي  الاشراد  بُعد 

( 0.98( وانحراد معياري )3.58الرابعة بملوسط حسالب )

( بالرتبة الاوا   18وبدرجة ملوساة  فااءد الفقرا رقم )

( حسالب  وبملوسط  مرتفعة  وانحراد  3.77وبدرجة   )

( والتا تفن جة  "يعدي دور المشرد المقيم  1.10معياري )

ف بفاجلية"  المدرسة  هذه  في  كون  ربما  تلك  الباحثة  لعيو 

العيفة   افراد  يلافب  التا  المدير  تقييم  تقيه  الفقرا 

كانت   وربما  مفهفاة   او  ملوساة  بدرجة  الاسلاابة 

اطلاع   وجة   دالم  مقيم  المدير  كون  الاسلاابة  ادقة 
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مباشرا مع المعلمين والالبة ويقوم بدوره كمشرد مقيم.  

( رقم  الفقرا  الا 19وجاءد  بالرتبة  جة   (  تفن  والتا  خينا 

"يلابع برامج توجيه الاقران في المدرسة" بملوسط حسالب 

(3.38( معياري  وانحراد  وترى 1.17(  ملوساة  وبدرجة   )

هذا   للففيذ  وقت  يوجد  لا  انه  اا   ربما  تلك  الباحثة 

الاسلوب لانه يحلاج اا  اجراءاد ووقت لحاور المعلمين  

المرحلة الثانوية    لاقران م في المدرسة او مدارس اخرى  كون 

 يلالب ب ا التنكيز جة  ان اء المفا . بوقت محدد.  

أما البُعد اللامه والاخين هو بُعد العلاقة مع مديرية   

( حسالب  بملوسط  جاء  الذي  واللعليم  ( 3.47التنبية 

( ( وبدرجة ملوساة  حيث جاءد  1.00وانحراد معياري 

( رقم  التنبية  24الفقرا  مدير  "يشار   جة   تفن  والتا   )

الملوقعة"  للمشكلاد  الوقالية  اللاط  وضع  في  واللعليم 

  مركيية الادارا التنبوية وتدخل المديرية في  وهذا يدلل جة

فااءد   اللففيذية   باللاط  الملعلقة  الاجراءاد  كافة 

الرتبة   وأما  مرتفعة.  بدرجة  لها  العيفة  افراد  اسلاابة 

( والتا تفن جة  "  25الرابعة والاخينا فااءد للفقرا رقم )

يمبادل مع مديرية التنبية واللعليم الرأي فيما يلعلق بعملية  

حسالب  بملوسط  ملوساة   وبدرجة  المعلمين"  تدريب 

(3.36( معياري  وانحراد  دور  1.15(  مع  يمفاسب  وهذا    )

مع   لللوا ل  دالما  يحلاج  والتا  مقيم  كمشرد  المدير 

المشرد التنبوي للحقيق الاهداد التنبوية وتاوير العملية  

 اللعليمية اللعلمية.  

(  2010)والحلو  اتفقت هذه الفلالج مع دراسة الحسن  

 نلالج هذه الدراساد جاءد  2015والشهرانب )
( وتلك لأنا

    .بدرجة مرتفعة

 

 

 

 

الثاني هل الس ال   إحصائية دلالة  ذات  فروق هنا    

بين م وسطات الاس جابة لدرجة   (α=0.05) درجة  عند

مديري   لدى  الإدارية  المساءلة  المدارس  ممارسة 

الثانوية لم غيرات    الحكومية  تعزى  مأدبا  محافظة  في 

وسنوات   العلمي،  والم هل  وال  ص ،  الجنس، 

 ؟ خدمةال

 تمت الإجابة جن هذا السعال جة  الفحو الآتب: 

 الجنس  -1

لدرجة    والانحرافاد  الحسابية  الملوسااد  حساب  تم 

المدارس الحكومية  ممارسة المساءلة الإدارية لدى مديري  

لملغين اللمنه  كما    ( تبعًا t-testوتم تابيق اخلبار )  الثانوية

 (. 5يظهر تلك باللمدول )
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الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة   الم وسطات (  5جدول )

 ( تبعًا لم غير الجنسt-testالإدارية، وام بار )

 
فروذ   وجود    جدمما(  5تشين الفلالج التا تظهر في اللمدول )

الدلالة درجة  جفد  محئالية  دلالة   بين   (α=0.05)تاد 

الادارية   المساءلة  ممارسة  لدرجة  الاسلاابة  ملوسااد 

مديري  دل الثانويةى  الحكومية  نظر    المدارس  وجهة  من 

تعيى  ) لملغين المعلمين  قيمة  ما   اسمفادًا  (  tاللمنه  

وبدرجة    (1.47 -المحسوبة لملغين المساءلة الادارية مت بلغت )

وجود دلالة محئالية في كل من  جدم  (  وكذلك  0.14دلالة )

التنبية واللعليم  بُعد ووجود     المفا . والعلاقة مع مديرية 

بُعد من  لكل  محئالية  التنبوي    دلالة  والاشراد  الالبة 

الأناث فةة  وكانت لئالح  ربما  .  والمعلمون    لان ويعيى تلك 

لدي م أكثن التزامًا ومفافسة للحقيق أجة  معايين  فةة الإناث  

والالبة   التنبوي  بالاشراد  يلعلق  فيما  الإدراية  المساءلة 

جن فةة الذكور    والمعلمين للقديم أفال ما يمكن تقديمه 

خب خلال  من  المدارس  وتلك  في  العملية  الباحثة  ناد 

 الحكومية في مأدبا.  

 ال  ص    -2

تم حساب الملوسااد الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة   

من وجهة    المدارس الحكومية الثانويةالادارية لدى مديري  

( اخلبار  تابيق  وتم  المعلمين  لملغين  t-testنظر  تبعًا   )

 (. 6اللهئن  كما يظهر تلك باللمدول )

الم وسطات الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة  (  6جدول )

 ( تبعًا لم غير ال  ص t-testالادارية، وام بار )

الملوسط   العدد  اللهئن   البُعد

 الحسالب

قيمة 

t 

درجة  

 الدلالة 

 0.00 3.60- 3.45 93 جلنا المفا .

   3.97 198 أدلب 

 0.00 4.57- 3.43 93 جلنا الالبة

   3.88 198 أدلب 

الاشراد 

 التنبوي 

 0.34 0.95- 3.51 93 جلنا

   3.61 198 أدلب 

 0.08 1.75- 3.58 93 جلنا المعلمون 

   3.80 198 أدلب 

العلاقة  

مع  

مديرية  

التنبية 

 واللعليم

 0.36 0.93- 3.40 93 جلنا

   3.51 198 أدلب 

المساءلة  

الادارية 

 الكلية

 0.009 2.62- 3.47 93 جلنا

   3.76 198 أدلب 

 

فروذ تاد   وجود( ما   6تشين الفلالج التا تظهر في اللمدول )

الدلالة درجة  جفد  محئالية   بين   (α=0.05)دلالة 

لدرجة   الاسلاابة  الادارية ملوسااد  المساءلة    ممارسة 

مديري   الثانويةلدى  الحكومية  نظر    المدارس  وجهة  من 

تعيى  ) اللهئن    لملغين  المعلمين  قيمة  ما   (  tاسمفادًا 

وبدرجة   (2.62-المحسوبة لملغين المساءلة الادارية مت بلغت )

الملوسط   العدد  اللمنه  البُعد

 الحسالب

درجة   tقيمة 

 الدلالة 

 0.61 0.51 3.86 128 تكر  المفا .

   3.77 163 أنثى 

 0.005 2.82- 3.57 128 تكر  الالبة

   3.87 163 أنثى 

الاشراد 

 التنبوي 

 0.043 2.03- 3.45 128 تكر 

   3.68 163 أنثى 

 0.04 2.02- 3.60 128 تكر  المعلمون 

   3.83 163 أنثى 

العلاقة  

مع  

مديرية  

التنبية 

 واللعليم

 0.23 1.21- 3.39 128 تكر 

   3.53 163 أنثى

المساءلة  

الادارية 

 الكلية

 0.14 1.47- 3.57 128 ذكر

   3.74 163 أنثح
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( لئالح تهئن الأدلب  وكذلك وجود دلالة  0.009دلالة )

في   ا  بُعديمحئالية  فةة  المفا .   لئالح  وكانت  لالبة 

أدلب    الاشلاص  تهئن  ان  ما   تلك  الباحثة  وتعيو 

باللهئن العلنا يعلمدون جة  الوقائع والحقالق ولدي م  

لئالح   الفروذ  جاءد  وباللااي  دقيقة  جلمية  اساليب 

المفاهيم   جة   اطلاجًا  أكثن  يكونو  الذي  الادلب  اللهئن 

 تاد العلاقة بالمفح  الانسانب ومن ا المساءلة الادارية. 

 الم هل العلمي  -3

حس  لدرجة  تم  الحسابية  الملوسااد  ممكانية  اب 

بااقة مديري    داءالأ   اسلهدام  لدى  المدارس  الملواان 

الثانوية تابيق    الحكومية  وتم  المعلمين  نظر  وجهة  من 

( تبعًا لملغين المعهل العلنا  كما يظهر تلك  t-testاخلبار ) 

 (.  7باللمدول )

 الم وسطات الحسابية لدرجة ممارسة المساءلة   (  7جدول )

الم هل   البُعد

 العلمي 

الم وسط   العدد

 الحسابي

درجة   tقيمة 

 الدلالة

بكالوريوس   المفا . 

 وأقل  

226 3.84 0.77 0.44 

   3.68 65 دراساد جليا  

بكالوريوس   الالبة 

 وأقل  

226 3.72 -0.59 0.56 

   3.80 65 دراساد جليا  

الاشراد  

 التنبوي 

بكالوريوس  

 وأقل  

226 3.55 -1.07 0.29 

   3.69 65 دراساد جليا  

بكالوريوس   المعلمون 

 وأقل  

226 3.76 1.00 0.32 

   3.62 65 دراساد جليا  

العلاقة  

مع 

مديرية  

التنبية  

 واللعليم 

بكالوريوس  

 وأقل  

226 3.49 0.69 0.50 

   3.39 65 دراساد جليا  

المساءلة 

الادارية 

 الكلية 

بكالوريوس 

أقل    و

226 3.67 0.26 0.79 

   3.64 65 دراسات عليا 

 ( اللمدول  في  تظهر  التا  الفلالج  ما   7تشين  وجود(   جدم 

  (α=0.05)فروذ تاد دلالة محئالية جفد درجة الدلالة

  ممارسة المساءلة الادارية ملوسااد الاسلاابة لدرجة   بين

مديري   الثانويةلدى  الحكومية  نظر    المدارس  وجهة  من 

(  tالمعهل العلنا  اسمفادًا ما  قيمة ) لملغين المعلمين تعيى 

وبدرجة   (0.26المحسوبة لملغين المساءلة الادارية مت بلغت )

(  وكذلك جدم وجود دلالة محئالية في جميع  0.79دلالة )

 . بعادالأ

 دمة سنوات ال  -4
المعيارية   والانحرافاد  الحسابية  الملوسااد  حساب  تم 

مديري   لدى  الادارية  المساءلة  ممارسة  المدارس  لدرجة 

جدد   لملغين من وجهة نظر المعلمين تبعًا  الحكومية الثانوية

ال الملوسااد     لدمةسفواد  بين  فروذ  وجود  وتبين 

دلالة  الحسابية  تاد  الفروذ  كانت  متا  فيما  وللحديد    

  تم تابيق تحليل  (α=0.05)محئالية جفد درجة الدلالة  

( الأحادي  ما   و (   one way ANOVAاللباين  الفلالج  تبين 

الدلالة   درجة  جفد  محئالية  دلالة  تاد  فروذ  وجود 

(α=0.05)  الادارية المساءلة  ممارسة  لملغين    لدرجة  تبعًا 

( المحسوبة مت بلغت  F  اسمفادًا ما  قيمة ) لدمةسفواد ال 

(6.38( دلالة  وبدرجة  وكذلك  0.002(  الكلية   للدرجة   )

الإشراد التنبوي    ما جدا بُعد  بعادوجود فروذ في جميع الأ

التنبية واللعليم ولمعرفة جالدية  ولعد   العلاقة مع مديرية 

ال لملغين سفواد  تبعًا  اخلبار    ةلدمالفروذ  اسلهدام  تم 

  لدمة تو الأن الفرذ كان لئالح  شيفيه للفروذ  مت تبين  

وأقل  5 الأ  سفواد  الكلية   بعادللمميع  للمساءلة  والدرجة 

الإدارية  وتعيو الباحثة تلك ربما لحرص المعلمين اللمدد  

الذين يسعون لللقدم واللاوير في ماال جملهم من خلال  

الادارية   بالمساءلة  يلعلق  وبما  اللمديدا  المفاهيم  معرفة 

 واهميت ا للوفين مفاخ ديمقراطب  حي في المدرسة.  

الحارث  آل  دراسة  مع  الدراسة  هذه    اتفقت 

دلالة  2005)  والاويل تاد  فروذ  أظهرد  كون ا  في   )
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سبا  امحئالية لملغين اللمنه والمعهل العلنا  ودراسة الر 

( لوجود فروذ تعيى لملغين اللمنه  ودراسة جيسان  2006)

( لملغين  2016واللرو  ا  تعيى  احئالية  فروذ  لوجود   )

دراسة   مع  وأخللفت  واللدمة.  العلنا  كوش  المعهل  أبو 

ود فروذ احئالية تعيى لملغين  لعدم وج(  2017واخرون )

 .  واللبنا اللمنه والمعهل العلنا

 توصيات الدراسة ومقترحاتها

من   • المييد  تفويض  جة   واللعليم  التنبية  واارا  حث 

الئلاحياد لمديري المدارس الثانوية في مأدبا حيث أظهرد  

 الفلالج ممارست م المرتفعة للمساءلة الإدارية.  

مديري   • لدى  الإدارية  بالمساءلة  الملعلقة  الممارساد  ايادا 

لمفهوم   كفاء  م  تدريب م ورفع  الثانوية جن طريق  المدارس 

ب ذا  المس العالمية  اللاارب  جة   وإطلاجهم  الإدارية  اءلة 

 اللئوص. 

للمساءلة   • ممارست م  في  المدارس  مدير  دور  تعييي 

 سواء جة  اللموانب الففية والإدارية.  

ضرورا توفر ماموجة من المعايين ومعشراد الاداء   •

 المسلهدمة في جملية المساءلة وتكون قابلة لللففيذ.  

بين   • تربوية  لقاءاد  للبادل  مجراء  المداري  مديري 

 اللبناد في تابيق المساءلة الإدارية.  

 مجراء دراساد مما لة في المدارس الثانوية اللا ة.   •

الادارية   • المساءلة  مفهوم  تربط  دراساد  اجراء 

 بالمفاخ اللفظينا أو الثقة اللفظيمية.  
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 العرجية المراجع 
مدى مدرا  مديري المدارس الحكومية لمفهوم  (.  2003أبو الكركب  ساجدا )

. )رسالة  المساءلة التنبوية وجلاقة تلك ببعض الملغيناد في الاردن

 ماجسلين غين منشورا(  جامعة معته  الكر   الاردن.  

أحمد    جةي  والبنكاد   محمود  مفينا  والشرمان   جمعة  سالم  أبوكوش  

المساءلة الإدارية لمديري المدارس الثانوية (. درجة تابيق  2017)

الأخار.   اللط  للدراساد داخل  الإسلامية  اللمامعة  مالة 

 . 546 – 528(  4) 26التنبوية والففسية  

( جالية  ارشيدا   المدارس  (.  2004أخو  في  والمعلماد  المعلمين  وسي  درجة 

   المدرسة الثانوية العامة بمفهوم المساءلة وجلافة تلك بفاجلية  

)أطروحة دكلوراا غين منشورا(  جامعة جمان العربية للدراساد  

 العليا  جمان  الأردن. 

( جالية  ارشيدا   التنبوية.(.  2006أخو  الإدارا  في  والفعالية  دار    المساءلة 

 الحامد للنشر واللوايع  جمان  الأردن.  

(.  2005آل الحارث  يحيى  الح جرمان والاويل  هانب جبدالرحمن  الح )

نحو واقع   في مفاقة حالل  الابلدالية  المدارس  اتااهاد مديري 

  ممارسة المساءلة في الإدارا التنبوية بالمملكة العربية السعودية  

 )رسالة ماجسلين غين منشورا(  اللمامعة الأردنية  جمان  الأردن. 

( لللوايع     سيكولوجيا الإدارا المعا را (.  2008 ابت  جادل  الثقافة  دار 

 الأردن.   جمان 

( محمد  مساءلة  (.  2012اللم ا   من  هل  الشامل  التنبوي  اللقويم  بعد 

المعرفة.  مالة  بلاريخ    تربوية؟.  الانتننت  من  استنجاع 

15/5/2018 :www.almarefah.com/Print.php?id=1755. 

( والحلو  غسان  مب  الادارية  (.  2010الحسن   والفاجلية  المساءلة  درجلا 

التنبوية والعلاقة بين ما لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية  

ومديرا  ا في محافظاد الافة الغربية من وجهة نظر العاملين في  

واللعليم التنبية  منشورا(   مديرياد  غين  ماجسلين  )رسالة   .

 جامعة الفااح الوطفية  نابله  فلساين.  

  جمان: دار  1  طمدارا اللاديد والإ لاح التنبوي (.  2007اللوالدا  جايد )

 جالم الثقافة. 

مدارا الأجمال الدولية من (.  2009الدوري  اكريا مالق و الح  أحمد جةي ) 

العلمية للنشر واللوايع.    دار اليااوري   مفظور سلوكب واستناتيجي 

 جمان  الأردن. 

( اهرا  التنبوي  (.  2006الراسبا   الفظام  في  الأداء  مساءلة  أنموتج  تاوير 

جُمان.   اللمامعة  بسلافة  منشورا(   غين  دكلوراا  )اطروحة 

 الاردنية  جمان  الاردن.  

واقع تابيق المساءلة الإدارية في المدارس    (.2015الشهرانب  نوره بنت اايد )

. حكومية للبفاد بشمال مديفة الرياض من وجهة نظر مديرا  اال 

 . 278 – 229(  102)26مئر   مجلة كلية التربية،

(. المساءلة التنبوية 2017الاويس ا  اياد أحمد والاراونة  مخليف يوسف )

وجلاقت ا بالفاجلية الإدارية في مديرياد التنبية واللعليم في الأردن  

الأقس رؤساء  نظر  وجهة  للعلوم من  الارديفة  اللممعية  في ا.  ام 

 . 260 – 235(   1) 3 الململة التنبوية الأردنية التنبوية  

( الرحمن  جبد  هانب  وآفاذ  (.  2006الاويل   مفاهيم  اللعليمية    الإدارا 

   جمان: دار والل للنشر واللوايع. 3ط

 . 14 –  6(  7)16 مالة المعلم (. المساءلة التنبوية. 2005جاي   احمد )

http://www.almarefah.com/Print.php?id=1755


 

 123 

(. ملالباد تابيق المساءلة 2016سان   الحة و اللرو  ا  شيهة )جي

الادارية جة  المدارس الحكومية في سلان جمان من وجهة نظر  

 . 79 – 45(  2) 17  مالة العلوم التنبوية والففسية مديري ا. 

مدى ممكانية اسلهدام بااقة الأداء (. 2012الغريب  أبو علميلة رماان )

الأد للقييم  الليبية الملواان  اللاارية  البفو   في  )رسالة    اء 

 ماجسلين غين منشورا(  جامعة الشرذ الأوسط  جمان  الأردن. 

(. واقع تابيق قادرا مدارس اللعليم العام  2018القرنب  محمد جبدالله )

السعودية   العربية  بالممكلة  بلقرن  بمحافظة  الإدارية  للمساءلة 

ميدانية".   التنبية   "دراسة  كلية  الأاهر   جاممالة  (  1)180عة 

467 -  515 . 

يوسف   المدارس  .  (2003)كسبني  جبين جبيد  اتااهاد مديري ومديراد 

شمال  محافظاد  في  التنبوية  الإدارا  في  المساءلة  نحو  الثانوية 

رسالة ماجسلين غين منشورا(  جامعة الفااح الافة الغربية )

 الوطفية  نابله  فلساين. 

(. آلياد مقتنحة للفعيل مدخل المحاسبية  2012محمد  جبد اللالق فعاد )

الأساس ا  اللعليم  في  الأوا   الحلقة  بمدارس  الشاملة  اللعليمية 

الململة الدولية للأبحاث بمئر في ضوء توجهاد الإدارا التنبوية.  

 . 219 – 181(  31)14جامعة قفاا السويه  مئر   ،التنبوية

( حسن  أحمد  ماهر  لرفع  2009محمد   كمدخل  اللعليمية  المحاسبية   .)

المئرية.   باللمامعاد  اللدريه  هيةة  لاجااء  العلمية  الانلاجية 

 . 104 – 47(   1)2. مئر  مالة كلية التنبية بأسيوط

( معن  مداراد  (.  2007المدنب   في  ومعوقا  ا  تابيقا  ا  الإدارية  المساءلة 

واللعليم. ام  )أطروح  التنبية  جامعة  منشورا(   غين  دكلوراا  ة 

 القرى  مكة المكرمة  المملكة العربية السعودية.  

 المراجع ا:جنبية 
Ataphia. D. (2011). An Assessment of Accountability 

among Trachers in Sacandary school in Delta 

State. African Journal of Social Sciences, 1 (1), 

115- 125.  

Duggan, M. (2009). School accountability in the western 

Austrain plblic school sector: Perceptions of 

leaders in the filed. Master Thesis. Murdoch 

University Perth, Western Australia.  

Greene .J.P. & Winter.M.A. (2005). Public High school 

Graduation and college- Reading Rates: 1991 – 

2002 Education Working Paper. 7 (8), 18 – 38.  

Haney, W.(2000) The Myth of the Texas Miracle in 

Education. Education Policy Analysis Achieves, 

8(41), 21 - 34. 

Harris. D.N. (2006). Educational Outcomes of 

disadvantaged students: from Desegregation to 

Accountability Forthcoming in AEFA Handbook 

of reasurch in Education Finance and Police. 

(eds) Helen ladd and Edward Fiske. Hillsdale, NJ: 

Laurence Erlbaum.  

Harrison, C. (2015). Diving up Quality of education ans 

educational outcomes: a national strategy. 

Unpublished paper. MOE. Jordan.  

Lawanda.E. (2009). Accountablity Practices of school 

connselors. unpulished Master thesis. Auburn 

University, thesis and Dissertations. 

http://hdl.handle.net/10415/1715.  

Sahlberg. P. (2010). Rethinking accountability in 

Knowledge society. J Edue Change, 11, 45 – 61.  

 
 

  

 

http://hdl.handle.net/10415/1715

